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98
Kokouksen avaus

Kokouksen puheenjohtaja avaa Kuntaliiton hallituksen kokouksen.

Ehdotus Todetaan.
Paatods Puheenjohtaja Sari Rautio avasi kokouksen klo 10.07.
99

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen
Liite 1, 99 § Allekirjoitettu l&sné&ololista

Saantdjen mukaan hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Kutsu
ldhetetddn hallituksen varsinaisille jasenille ja varajdsenille 3.10.2019.

Hallitus on paatosvaltainen, kun saapuvilla on enemman kuin puolet sen
jasenista. Hallituksen kokouksiin osallistuvat myds varajasenet.

Hallituksen jasenia ja varajasenia seka muita lésnaolijoita pyydetaan
allekirjoittamaan ldasnéololista, joka otetaan pdytakirjan liitteeksi.

Ehdotus Todetaan kokouksen osanottajat ja paatdésvaltaisuus.

Paatos Suoritetussa nimenhuudossa todettiin kokoukseen osallistuvat hallituk-
sen jasenet ja varajasenet. Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti
koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

100
Poytdkirjan tarkastajan valinta

Hallituksen péytékirjan allekirjoittavat kokouksen puheenjohtaja ja sih-
teeri. Hallitus paatti 16.2.2018, ettd poytékirjan tarkastaa yksi kussakin
kokouksessa valittava jasen.

Ehdotus Hallitus paattaa, etta tdman kokouksen poéytékirjan tarkastajaksi valitaan
hallituksen jdsen Eevakaisa Lehtosalo-Lénnberg.

Paatos Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

101

Esityslistan hyvdksyminen

Ehdotus Hallitus hyvéksyy kokouksen esityslistan muutoksitta/seuraavin muu-
toksin:

P&é&tos Hallitus hyvéaksyi kokouksen esityslistan seuraavin muutoksin:

Asian 104 paatosehdotuksen alkuun liséttiin seuraava teksti

"Hallitus tekee seuraavan muutoksen liitteend 1, 104 § ole-
vaan talousarvioesitykseen:
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102
Ajankohtaiskatsaus

Ehdotus

pPaatés

103

Talousarvion kohdassa 1.7 Tutkimus- ja kehittdmistoiminta
todetaan

"Vuoden 2020 budjetissa Kuntaliiton oma panostus tutki-
mus- ja kehitystoimintaan on 0,8 milj. euroa ja ulkopuolinen
rahoitus on 1,8 milj. euroa. Kuntaliiton oma panostus koos-
tuu liiton oman henkildstdn tydsta ja ostetuista palveluista.”

Teksti muutetaan muotoon

"Vuoden 2020 budjetissa Kuntaliiton oma panostus tutki-
mus- ja kehitystoimintaan on 1,0 milj. euroa ja ulkopuolinen
rahoitus on 2,4 milj. euroa. Kuntaliiton oma panostus koos-
tuu ostettujen palveluiden (1,0 milj. euroa) lisdksi liiton
oman henkildstén tyosta.”

Tastd korjauksesta aiheutuvat muutokset tehdaén varsinai-
sen talousarvion lukuihin ennen valtuuskunnan kasittelya.
Muutoksilla ei ole vaikutusta talousarvion loppusummaan.”

Kuntaliiton strategia

toimitusjohtaja Minna Karhunen

Toimitusjohtajan katsaus

toimitusjohtaja Minna Karhunen

Merkitdan tiedoksi.

Merkittiin, ettd Joona Rasdnen saapui tdman asian kasittelyn aikana klo

10.17.

Merkittiin, ettd Minna Reijonen saapui tdman asian kasittelyn aikana klo

10.18.

Merkittiin, ettd Tapani Mdkinen saapui tdman asian késittelyn aikana klo

10.31.

Merkittiin, ettd Ari Korhonen saapui tdmén asian kdsittelyn aikana klo

10.42.

Merkittiin annetut selostukset tiedoksi.

Kokoustauko ryhmékokousten ajaksi alkoi klo 10.51.

Kuntaliiton talouskatsaus, elokuu 2019

Liite 1, 103 § Kuntaliiton talouskatsaus, elokuu 2019
Liite 2, 103 § Talousraportti, elokuu 2019
Liite 3, 103 § OP Varainhoidon kuukausiraportti, elokuu 2019

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat elokuussa 2019
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Ehdotus

P&dtds

104
Suomen Kuntaliiton ja

yhteensd 14 215 200 euroa alittaen budjetin 14 542 800 euroa 327 600
eurolla. kustannukset ovat elokuussa 2019 yhteensd 14 994 200 euroa,
jolloin budjetti 15 550 500 euroa alittuu 556 300 eurolla.

Tuotto-/kulujgédma ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on
-779 000 euroa budjetin ollessa -1 007 700. Eroa budjettiin on
+228 800 euroa.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on 7 340 800 euroa budjetin ollessa
+1 066 700 euroa. Eroa budjettiin on +6 274 200 euroa.

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos elokuussa 2019 on +6 561 900 euroa,
kun se on budjetissa +58 900 euroa. Ero budjettiin on +6 502 500 eu-
roa.

Suomen Kuntaliitto ry:n taseen oma padoma oli tilikauden alussa 85,3
milj. euroa ja elokuussa 88,7 milj. euroa. Muutos tilikauden aikana on
+3,4 milj. euroa. Taseen loppusumma 31.8.2019 on 110,4 milj. euroa.

Merkitaan tiedoksi. /MK

Kokous jatkui klo 11.41. Suoritetussa nimenhuudossa todettiin kokouk-
seen osallistuvat hallituksen jasenet ja varajésenet. Puheenjohtaja to-
tesi kokouksen edelleen pdatdsvaltaiseksi.

Merkittiin talouskatsaus tiedoksi.

KT Kuntatydnantajien talousarvioesitys vuodelle 2020

Liite 1, 104 § Suomen Kuntaliiton ja KT Kuntatydnantajien talousarvio-
esitys vuodelle 2020

Talousarvion mukaisista liiton yhteensa 22,9 miljoonan euron tuloista
pddosan muodostavat jasenkuntien 17,1 miljoonan euron jasenmaksu-
tulot, jotka ovat samat kuin vuonna 2019, seké sairaanhoitopiirien,
maakuntaliittojen, koulutuskuntayhtymien ja erityishuollon
kuntayhtymien 1,8 miljoonan euron yhteistydjésenmaksut. Ulkoisen ra-
hoituksen osuus budjetoiduista tuloista on 2,8 miljoonaan euroa.

Talousarviossa 2020 Kuntaliiton henkildstén tyopanoksen arvicidaan
olevan 170,6 henkilétyévuotta. Vuoden 2019 budjetoitu tyépanos on
162,5 henkilétydvuotta ja ennuste vuodelle 2019 on 162,0 henkiloty6-
vuotta. Henkilostékulujen osuus kaikista kustannuksista on 58 prosent-
tia. Sijoitus- ja rahoitustoiminnan nettotuloiksi arvioidaan 1,7 miljoonaa
euroa.

Liiton talousarvioesityksen tulos on 0,0 miljoonaa euroa.

KT Kuntatydnantajille on budjetoitu 5,8 miljoonaa euroa kuntien maksu-
osuuksia ja 2,8 miljoonaa euroa muita tuloja.

KT Kuntatydnantajien vuoden 2020 budjetoitu henkilétydpanos on 58,2
ja vuoden 2019 budjetoitu henkildtydpanos on 59,1 henkilétybvuotta.
Henkilostokulujen osuus kaikista kustannuksista on 57 prosenttia.
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Ehdotus

Paatos

Liiton saantdjen 17 §:n mukaan valtuuskunta vahvistaa syyskokoukses-
saan liiton toimintasuunnitelman ja talousarvion.

Kunnallisesta tydmarkkinalaitoksesta (KT Kuntaty&nantajat) annetun
lain (254/93) 5 §:n mukaan kuntien keskusjdrjesté hyvaksyy Kunnalli-
sen tyémarkkinalaitoksen (KT Kuntatydnantajat) talousarvion ja tilin-
paatéksen, valitsee tilintarkastajat ja paattda vastuuvapauden myonta-
misesta.

Hallitus tekee seuraavan muutoksen liitteena 1, 104 § olevaan talousar-
vioesitykseen:

Talousarvion kohdassa 1.7 Tutkimus- ja kehittdmistoiminta todetaan

“Vuoden 2020 budjetissa Kuntaliiton oma panostus tutkimus- ja kehitys-
toimintaan on 0,8 milj. euroa ja ulkopuolinen rahoitus on 1,8 milj. euroa.
Kuntaliiton oma panostus koostuu liiton oman henkiléston tyosta ja oste-
tuista palveluista.”

Teksti muutetaan muotoon

"Vuoden 2020 budjetissa Kuntaliiton oma panostus tutkimus- ja kehitys-
toimintaan on 1,0 milj. euroa ja ulkopuolinen rahoitus on 2,4 milj. euroa.
Kuntaliiton oma panostus koostuu ostettujen palveluiden (1,0 milj. eu-
roa) lisaksi liiton oman henkilostén tydsta.”

Tastd korjauksesta aiheutuvat muutokset tehdaan varsinaisen talousar-
vion lukuihin ennen valtuuskunnan kasittelyd. Muutoksilla ei ole vaiku-
tusta talousarvion loppusummaan.

Lisaksi hallitus ehdottaa liiton valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta

- vahvistaa Suomen Kuntaliiton talousarvion vuodelle 2020 esityslis-
tan liitteen 1, 104 § mukaisesti edella tehdyin muutoksin ja

- hyvdksyy Kunnallisesta tydmarkkinalaitoksesta (KT Kuntatydénanta-
jat) annetun lain 5 §:n mukaisesti Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen
(KT Kuntatydnantajat) talousarvion vuodelle 2020 esityslistan liit-
teen 1, 104 § mukaisena seka

- vahvistaa Suomen Kuntaliiton sijoituspolitiikan vuodelle 2020 liit-
teessa 1, 104 § esitetyssa muodossa.

Lisdksi hallitus paattaa valtuuttaa liiton toimitusjohtajan paattamaan ta-
lousarvion teknisista tarkistuksista seka lisaksi talousarvion tutkimus- ja
kehityshankkeiden bruttotulojen ja -menojen sellaisista tarkistuksista,
jotka eivat muuta liiton hankkeisiin kohdistaman nettopanostuksen ko-
konaismaaraa. /MK

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Muutettu talousarvioesitys otetaan poytakirjan liitteeksi 1, 104 §.
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105
Kuntaliiton strategia

Ehdotus

P&atds

106

Liite 1, 105 § Kuntaliiton strategia

Kuntaliiton strategian (2017-2021) hyvéaksymisen yhteydesséa on lin-
jattu, etta strategia tarkistetaan vuonna 20189,

Kuntaliiton strategian pdivittémisen taustalla ovat erityisesti seuraavat
ajankohtaiset asiat:
e Uusi hallituskausi ja Kuntaliiton hallitusohjelmatavoitteiden mu-
kainen edunvalvonta
e Uuden hallituksen kuntapolitiikka
e Sote-uudistuksen seuraavat vaiheet
« Kuntaliiton organisaation ja toimintatapojen uudistamistarpeet

Strategian paivittdmistéd ovat ohjanneet seuraavat Kuntaliiton ennakoin-
tiprosesseissa tunnistetut, analysoidut ja priorisoidut muutosilmiét,
jotka muuttavat maailmaa, Suomea, kuntia ja Kuntaliittoa nyt ja tule-
vaisuudessa:

o Digitalisaatio

e Ilmastonmuutos ja luonnonvarat

e Kaupungistuminen

e Alueellinen erilaistuminen

e Eriarvoistuminen

¢ Demokratian murros

Kuntaliiton paivitetty strategia on mé&éra hyvéksya valtuuskunnan syys-
kokouksessa 28.-29.11.2019. Péivittdmiseen on osallistettu koko Kunta-
liiton organisaatio, luottamushenkilot sekd asiakkaat ja sidosryhmat.
Strategiaa on késitelty ja tyostetty valtuuskunnan kevéatkokouksen se-
minaarissa 22.5.2019, hallituksen tyépajassa 29.8., tydvaliokunnan ko-
kouksissa 28.8. ja 19.9. seka useissa Kuntaliiton johdon ja henkiléstén
tilaisuuksissa. Lisdksi on jarjestetty strategian perustaa jasentanyt
verkkoaivoriihi kevaalld 2019, Strategiaperusta (missio, arvot, visio,
painopisteet) on voimassa toistaiseksi ja se paivitetdan tarpeen mukaan
kahden vuoden vélein. Painopistealueittaiset toimenpiteet, jotka on il-
maistu strategian s. 7-13 luetelmakohtina, muodostavat Kuntaliiton
sdanndisséa tarkoittaman toimintasuunnitelman. Ne tarkistetaan ja paivi-
tetadn joka syksy.

Hallitus ehdottaa valtuuskunnalle, etté valtuuskunta hyvéksyy liitteessa
1, 105 § esitetyn Kuntaliiton strategian sekéa vahvistaa strategiaan sisal-
tyvan toimintasuunnitelman. /MK

Hyvéaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Eronpyynnét Kuntaliiton hallituksen jdsenen ja varajasenen tehtdvistd ja taydennysva-

linnat

Kuntaliiton hallituksen jasenen tai varajdsenen tehtavastd ovat seuraa-
vat henkilét pyyténeet eroa:
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Hallituksen puheenjohtaja Sirpa Paatero on pyytényt eroa hallituksen
jésenen tehtdvasta. Paateron kotikunta on Kotka ja hén edustaa
SDP:ta.

Hallituksen varajdsen Leena Kostiainen on pyytédnyt eroa hallituksen va-
rajdsenen tehtédvasta. Kostiaisen kotikunta on Tampere ja hén edustaa
kokoomusta.

Hallituksen varajédsen Thomas Blomqvist on pyytényt eroa hallituksen
varajdsenen tehtévéstd. Blomqvistin kotikunta on Raasepori ja han
edustaa RKP:ta.

Kuntaliiton sdantéjen 19 §:n mukaan hallitukseen kuuluu 15 jasenté ja
15 varajdsentd. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy, kun valtuus-
kunta on valinnut seuraavan hallituksen. Hallitukseen kuuluvista vahin-
tédan yhden jasenen ja yhden varajasenen on edustettava ruotsinkielista
vaestdryhmé&éa. Hallitus valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan
eri poliittisten puolueiden tai muiden ryhmien edustus vastaa kuntavaa-
lien suhteellisuus-periaatteen mukaisesti puolueiden tai muiden ryh-
mien edellisissa kuntavaaleissa yhdistyksen jésenkunnissa saamia dani-
maaria. Jasenia valittaessa on lisdksi otettava huomioon alueelliset na-
kékohdat ja erikokoisten kuntien edustavuus.

Ehdotus Hallitus ehdottaa valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta

- myontad Sirpa Paaterolle eron hallituksen jdasenen tehtavasta ja valit-
see uudeksi jaseneksi Joona Rasdsen. Rasasen kotikunta on Lohja ja
hén edustaa SDP:ta.

- myodntda Leena Kostiaiselle eron hallituksen varajasenen tehtavasta ja
valitsee uudeksi varajdseneksi Anna-Kaisa Ikosen. Ikosen kotikunta on
Tampere ja han edustaa kokoomusta.

- myontada Thomas Blomgqvistille eron hallituksen varajasenen tehté-
vasta ja valitsee uudeksi varajaseneksi Mikko Ollikaisen. Ollikaisen ko-
tikunta on Maalahti ja han edustaa RKP:ta.

pPaatés Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

107
Kuntaliiton hallituksen puheenjohtajan valinta

Kuntaliiton hallituksen puheenjohtaja Sirpa Paatero on pyytanyt eroa
Kuntaliiton hallituksen jésenyydesta.

Kuntaliiton sdantdjen 17 §:n mukaan valtuuskunta valitsee hallituksen
jasenistd puheenjohtajan ja kaksi varapuheenjohtajaa.

Vaalitavasta ei sddnndissa ole maadrayksia. Valtuuskunnan tyéjarjestyk-
sen 13 §:n mukaan vaali toimitetaan vaadittaessa suljetuin lipuin. Vaa-
lissa tulee valituksi eniten dania saanut. Tasatulos vaalissa ratkaistaan

arvalla.

Ehdotus Hallitus ehdottaa valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta valitsee Kuntaliiton
hallituksen puheenjohtajaksi Joona Rasésen. /MK

P&atos Hyvéaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.



Suomen Kuntaliitto ry Poytdkirja 7/2019 9
Finlands Kommunfoérbund rf

Hallitus 10.10.2019

108
Eronpyyntd ruotsinkielisen neuvottelukunnan jdsenen tehtédvistd, uuden jdsenen va-
linta ja puheenjohtajan nimedminen

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan puheenjohtaja Thomas Blomqvist on
pyytanyt eroa ruotsinkielisen neuvottelukunnan jasenen tehtavasta.
Thomas Blomqvistin kotikunta on Raasepori ja hdn edustaa RKP:ta.

Neuvottelukuntien toimisddnnoén 3 §:n mukaan ruotsinkieliseen neuvot-
telukuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja 13 jasenta.
Kullekin neuvottelukuntaan kuuluvalle valitaan henkildkohtainen varaja-
sen. Jasenid valittaessa on noudatettava periaatetta, jonka mukaan
neuvottelukunnan kokoonpanossa otetaan huomioon vain tdhan kieli-
ryhmé&an kuuluvien saama aaniosuus ruotsin- ja kaksikielisissa kun-
nissa. Vahintaan yhden jésenen ja hédnen varajasenensa tulee edustaa
Ahvenanmaan maakunnan kuntia.

Kuntaliiton sdant6jen 17 §:n mukaan valtuuskunta asettaa ruotsinkieli-
sen neuvottelukunnan. Valtuuskunta on nimennyt neuvottelukunnan ja-
senistd puheenjohtajaksi Thomas Blomguvistin ja varapuheenjohtajaksi
Peter Sjokvistin.

Vaalitavasta ei sd&nnoissa ole maarayksia. Valtuuskunnan tydjérjestyk-
sen 13 §:n mukaan vaali toimitetaan vaadittaessa suljetuin lipuin. Vaa-
lissa tulee valituksi eniten &ania saanut. Tasatulos vaalissa ratkaistaan
arvalla.

Ehdotus Hallitus ehdottaa valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta

- myo6ntdad Thomas Blomqvistille eron ruotsinkielisen neuvottelukun-
nan jasenyydesta,

- valitsee ruotsinkielisen neuvottelukunnan jéseneksi jéljelld olevaksi
toimikaudeksi Mikko Ollikaisen ja

- nime&3 ruotsinkielisen neuvottelukunnan puheenjohtajaksi jaljella
olevaksi toimikaudeksi Mikko Ollikaisen. /MK

Pa&toés Hyvéaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

109
Eronpyynto Kuntaliiton valtuuskunnan jasenen tehtdavasta (Mauri Pekkarinen)

Kuntaliiton valtuuskunnan puheenjohtaja Mauri Pekkarinen on pyytanyt
eroa Kuntaliiton valtuuskunnan jésenyydestd 1.1.2020 alkaen. Hénet on
valittu valtuuskuntaan Keski-Suomen vaalipiiristéd keskustan ehdokaslis-
talta.

Kuntaliiton sdéntéjen 14 §:n mukaan, jos jdsen on vapautettu toimes-
taan, valtuuskunnan puheenjohtaja kutsuu hénen sijaansa jaljellé ole-
vaksi toimikaudeksi asianomaisen ehdokaslistan jérjestyksessa ensim-
maisen varajasenen. Vaalilautakunnan on valtuuskunnan puheenjohta-
jan pyynnostéa maarattava jaljella olevaksi toimikaudeksi uudeksi vara-
jaseneksi asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessa ensimmainen valit-
sematta jaanyt ehdokas. Jollei kaikkia varajdsenen toimia saada tayte-
tyksi, varajdsenten maara jaa vajaaksi.



Suomen Kuntaliitto ry Poytdkirja 7/2019 10
Finlands Kommunforbund rf

Hallitus 10.10.2019

Sen jalkeen, kun Mauri Pekkariselle on mydnnetty ero valtuuskunnan
jasenyydestd 1.1.2020 alkaen, valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi kut-
sua valtuuskunnan varsinaiseksi jédseneksi 1.1.2020 alkaen jaljella ole-
vaksi toimikaudeksi vaalituloksen mukaan Petri Honkosen.

Valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi myés pyytaa valtuuskunnan vaali-
lautakuntaa mé&&rddméan uuden varajésenen Keski-Suomen vaalipiiristéd
keskustan ehdokaslistalta. Vaalituloksen mukaan uudeksi varajdseneksi
1.1.2020 alkaen jaljella olevaksi toimikaudeksi tulee Leila Lindell.

Ehdotus Hallitus ehdottaa valtuuskunnalle, etta valtuuskunta myéntaa Mauri
Pekkariselle eron valtuuskunnan jasenen tehtdvasta 1.1.2020 alkaen.
/MK

paatos Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

110

Eronpyyntd Kuntaliiton valtuuskunnan jasenen tehtidvidsta (Joona Riasdnen)

Kuntaliiton valtuuskunnan ensimmainen varapuheenjohtaja Joona Résa-
nen on pyytanyt eroa Kuntaliiton valtuuskunnan jasenyydestd 1.1.2020
alkaen. Hanet on valittu valtuuskuntaan Uudenmaan vaalipiiristd SDP:n
ehdokaslistalta.

Kuntaliiton saantdjen 14 §:n mukaan, jos jésen on vapautettu toimes-
taan, valtuuskunnan puheenjohtaja kutsuu hanen sijaansa jaljella ole-
vaksi toimikaudeksi asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessa ensim-
maisen varajdsenen. Vaalilautakunnan on valtuuskunnan puheenjohta-
jan pyynnostd maarattava jaljelld olevaksi toimikaudeksi uudeksi vara-
jaseneksi asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessa ensimmainen valit-
sematta jaanyt ehdokas. Jollei kaikkia varajdsenen toimia saada tayte-
tyksi, varajdsenten maara jaa vajaaksi.

Sen jalkeen, kun Joona Réaséaselle on mydnnetty ero valtuuskunnan jéa-
senyydestd 1.1.2020 alkaen, valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi kut-
sua valtuuskunnan varsinaiseksi jaseneksi 1.1.2020 alkaen jaljellé ole-
vaksi toimikaudeksi vaalituloksen mukaan Markku Sistosen.

Valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi myés pyytéé valtuuskunnan vaali-
lautakuntaa maaraamaan uuden varajasenen Uudenmaan vaalipiirista
SDP:n ehdokaslistalta. Vaalituloksen mukaan uudeksi varajaseneksi
1.1.2020 alkaen jéljelld olevaksi toimikaudeksi tulee Arto Lindberg.

Ehdotus Hallitus ehdottaa valtuuskunnalle, ettéd valtuuskunta mydntaa Joona Ra-
sdselle eron valtuuskunnan jdsenen tehtévasta 1.1.2020 alkaen. /MK

Paatos Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.
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Eronpyyntoé Kuntaliiton valtuuskunnan jasenen tehtdavidstd (Maarit Heikkinen)
Kuntaliiton valtuuskunnan jasen Maarit Heikkinen on pyytanyt eroa

Kuntaliiton valtuuskunnan jasenyydesta. Hanet on valittu valtuuskun-
taan Keski-Suomen vaalipiiristd kokoomuksen ehdokaslistalta.



Suomen Kuntaliitto ry Poytadkirja 7/2019 11
Finlands Kommunférbund rf

Hallitus 10.10.2019

Kuntaliiton sd&ntdjen 14 §:n mukaan, jos jasen on vapautettu toimes-
taan, valtuuskunnan puheenjohtaja kutsuu hénen sijaansa jaljella ole-
vaksi toimikaudeksi asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessa ensim-
maisen varajdsenen. Vaalilautakunnan on valtuuskunnan puheenjohta-
jan pyynnéstd maarattava jaljelld olevaksi toimikaudeksi uudeksi vara-
jéseneksi asianomaisen ehdokaslistan jérjestyksessa ensimmainen valit-
sematta jé&nyt ehdokas. Jollei kaikkia varajasenen toimia saada tayte-
tyksi, varajdsenten maaré jaa vajaaksi.

Sen jélkeen, kun Maarit Heikkiselle on mydnnetty ero valtuuskunnan
jasenyydestd, valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi kutsua valtuuskun-
nan varsinaiseksi jaseneksi jaljelld olevaksi toimikaudeksi vaalituloksen
mukaan Jaakko Selinin.

Valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi myds pyytéaa valtuuskunnan vaali-
lautakuntaa maaradmaan uuden varajasenen Keski-Suomen vaalipiirista
kokoomuksen ehdokaslistalta. Vaalituloksen mukaan uudeksi varajase-
neksi jéljelld olevaksi toimikaudeksi tulee Kati-Erika Timperi.

Ehdotus Hallitus ehdottaa valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta myontda Maarit
Heikkiselle eron valtuuskunnan jésenen tehtavasta. /MK

Paatoés Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

112
Muutos Kuntaliiton valtuuskunnan kokoonpanoon

Kuntaliiton valtuuskunnan jasen Markku Kauppinen on menehtynyt. Ha-
net oli valittu valtuuskuntaan Savo-Karjalan vaalipiiristéd keskustan ehdo-
kaslistalta.

Kuntaliiton s&éntéjen 14 §:n mukaan, jos jésen on kuollut, valtuuskun-
nan puheenjohtaja kutsuu hénen sijaansa jéljelld olevaksi toimikaudeksi
asianomaisen ehdokaslistan jarjestyksessd ensimmadisen varajdsenen.
Vaalilautakunnan on valtuuskunnan puheenjohtajan pyynndstd maarat-
tava jaljelld olevaksi toimikaudeksi uudeksi varajaseneksi asianomaisen
ehdokaslistan jérjestyksessa ensimmédinen valitsematta jaanyt ehdokas.
Jollei kaikkia varajasenen toimia saada tdytetyksi, varajasenten maard
jaa vajaaksi.

Valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi kutsua valtuuskunnan varsinaiseksi
jaseneksi jaljelld olevaksi toimikaudeksi vaalituloksen mukaan Kari Saas-
tamoisen.

Valtuuskunnan puheenjohtajan tulisi myds pyytéa valtuuskunnan vaali-
lautakuntaa maadrdamaan uuden varajdsenen Savo-Karjalan vaalipiiristd
keskustan ehdokaslistalta. Vaalituloksen mukaan uudeksi varajaseneksi
jaljella olevaksi toimikaudeksi tulee Leila Savolainen.

Ehdotus Hallitus ehdottaa valtuuskunnalle, etta valtuuskunta merkitsee asian
tiedoksi.

Paatés Hyvéaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.
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113
Kuntaliiton valtuuskunnan puheenjohtajan ja 1. varapuheenjohtajan valinta

Kuntaliiton valtuuskunnan puheenjohtaja Mauri Pekkarinen ja 1. vara-
puheenjohtaja Joona Résdnen ovat pyyténeet eroa Kuntaliiton valtuus-
kunnan jasenyydestd 1.1.2020 alkaen. Valtuuskunta on késitellyt eron-
pyynnét ennen tdman asian késittelya.

Kuntaliiton sdantéjen 17 §:n mukaan valtuuskunta valitsee valtuuskun-
nan jasenistd puheenjohtajan ja kaksi varapuheenjohtajaa.

Vaalitavasta ei sddnndissa ole maarayksia. Valtuuskunnan tygjarjestyk-
sen 13 §:n mukaan vaalit toimitetaan vaadittaessa suljetuin lipuin. Vaa-
lissa tulevat valituiksi eniten da@nia saaneet. Tasatulos vaalissa ratkais-

taan arvalla.
Ehdotus Hallitus ehdottaa valtuuskunnalle, etta valtuuskunta valitsee
- puheenjohtajaksi 1.1.2020 alkaen jaljella olevaksi toimi-
kaudeksi ja

- varapuheenjohtajaksi Kim Bergin 1.1.2020 alkaen jaljellad olevaksi
toimikaudeksi. /MK

pPaatos Hallitus ehdotti valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta valitsee

- puheenjohtajaksi Markku Pakkasen 1.1.2020 alkaen jaljelld olevaksi
toimikaudeksi ja

- varapuheenjohtajaksi Kim Bergin 1.1.2020 alkaen jaljella olevaksi
toimikaudeksi.

114
Suomen kuntasditio sr:n hallituksen tidydentdminen

Liite 1, 114 § Suomen kuntasaatio sr:n sadanndét

Suomen kuntasatién sdantdéjen mukaan Suomen Kuntaliiton valtuus-
kunta nime&da Suomen kuntasaation hallituksen puheenjohtajan, kaksi
varapuheenjohtajaa sekd muut hallituksen jdsenet ja varajasenet.

Suomen kuntasaation hallituksen jasenten toimikausi on nelja vuotta,
kuitenkin siten, ettd ensimmainen toimikausi paattyi vuonna 2018.

Suomen kuntasdation hallitukseen kuuluu 3 - 11 jdsentd, joilla kullakin
on henkildkohtainen varajdsen. Suomen Kuntaliiton valtuuskunta paét-
taa hallituksen jasenten lukumaaréasta.

Suomen kuntasaatién hallituksen jaseneksi ja varajaseneksi voidaan ni-
mittda Suomen Kuntaliiton hallituksen jdsen ja varajasen. Suomen kun-
tasaation hallituksen jasenet valitaan noudattaen periaatetta, jonka mu-
kaan eri poliittisten puolueiden tai muiden ryhmien edustus vastaa puo-
lueiden tai muiden ryhmien tasolla edellisiin kuntavaaleihin perustuvaa
edustusta Suomen Kuntaliiton hallituksessa, kuitenkin niin, etta jokai-
sesta sellaisesta puolueesta tai ryhmasta valitaan Suomen kuntasaation
hallituksen jaseneksi enintdén yksi henkilé. Jéseniéd valittaessa on otet-
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tava huomioon alueelliset ndkokohdat ja erikokoisten kuntien edusta-
vuus. Suomen kuntasaéation hallituksen jasenia valittaessa tulee lisdksi
pyrkia siihen, ettd hallituksessa on edustettuna molemmat sukupuolet.

Suomen Kuntaliiton valtuuskunta maaraa jokaisesta Suomen Kuntaliiton
valtuuskunnassa edustettuna olevasta puolueesta tai ryhmaéastéa, josta ei
ole valittu henkildd Suomen kuntasaation hallituksen jaseneksi, yhden
henkildn, jolla on lasnéolo- ja puheoikeus Suomen kuntasdation halli-
tuksen kokouksessa. Henkilén on oltava Suomen Kuntaliiton vaituus-
kunnan jdsen tai varajasen.

Jos saation hallituksen jasen tai varajasen eroaa, erotetaan tai menet-
taa kelpoisuutensa saation hallituksen jasenen tehtévaan taikka saétion
hallituksen jasenen paikka tulee muutoin avoimeksi kesken toimikau-
den, Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunta voi nimittd& uuden jasenen
tai varajdsenen jaljellé olevaksi toimikaudeksi. Jésenié valittaessa on
huomioitava, mita edelld on maaratty hallituksen valinnassa noudatet-
tavista periaatteista.

Suomen Kuntaliiton valtuuskunta on kokouksessaan 15.2.2018 paatta-
nyt seuraavaa:

"Valtuuskunta paatti Suomen kuntasaation hallituksen jésenten luku-
maaraksi seitseman.

Valtuuskunta nimesi toimikaudelle 2018 - 2022 Suomen kuntasadation
hallituksen puheenjohtajaksi Sirpa Paateron, 1. varapuheenjohtajaksi
Sari Raution ja 2. varapuheenjohtajaksi Tapani Toéllin.

Valtuuskunta nimesi puheenjohtajien henkildkohtaisiksi varajaseniksi

sekd muiksi hallituksen jaseniksi ja heidan henkil6kohtaisiksi varajase-
nikseen seuraavat henkil6t:

Varsinaiset jdsenet Henkilokohtainen varajédsen

Paatero Sirpa, pj. Lyly Lauri SDP
Rautio Sari, I vpj Kokko Annika Kok.
Tolli Tapani, II vpj Taponen Merja Kesk.
Lumela Meri Rantanen Tuomas Vihr,
Korhonen Martti Honkasalo Veronika Vas.
Kankaanniemi Toimi Reijonen Minna PS
Nylander Mikaela Blomqvist Thomas RKP

Valtuuskunta nimesi Suomen Kristillisdemokraatteja edustavan valtuus-
kunnan jasenen Sonja Falkin, jolla on ldsn&olo- ja puheoikeus Suomen
kuntasaation hallituksen kokouksissa toimikaudella 2018 - 2022.”

Suomen kuntasaatién hallituksen puheenjohtaja Sirpa Paatero on
11.6.2019 ilmoittanut eroavansa Suomen kuntasdétion hallituksesta
12.6.2019 lukien. Hallituksen jasen Mikaela Nylanderin henkil6kohtai-
nen varajasen Thomas Blomqgvist on 13.6.2019 ilmoittanut eroavansa
Suomen kuntasaation hallituksesta 13.6.2019 lukien. N&in ollen halli-
tukselle tulee nimittaa uusi puheenjohtaja seké hallituksen jasen Mika-
ela Nylanderille henkilékohtainen varajasen jéljella olevaksi toimikau-
deksi.
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Ehdotus Hallitus ehdottaa valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta nime&aa

- Suomen kuntasaation hallituksen puheenjohtajaksi Joona Résésen
jaljelld olevaksi toimikaudeksi 2018 — 2022 edellyttden, ettd Joona
Rasdnen on valittu Kuntaliiton hallituksen jaseneksi.

- Suomen kuntas&aation hallituksen jdsen Mikaela Nylanderin henkils-
kohtaiseksi varajaseneksi Mikko Ollikaisen jaljelld olevaksi toimikau-
deksi 2018 - 2022 edellyttéen, ettd Mikko Ollikainen on valittu Kun-
taliiton hallituksen varajaseneksi. /MK

P&atods Hyvéaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

115
Kuntaliiton valtuuskunnan syyskokous 28.-29.11.2019

Liite 1, 115 § Valtuuskunnan kokousohjelmaluonnos ja kokouksessa ka-
siteltdvat asiat

Kuntaliiton sdaantéjen mukaan valtuuskunta kokoontuu varsinaiseen
kokoukseen kahdesti vuodessa, kevatkokoukseen maalis-heindkuussa
ja syyskokoukseen syys-joulukuussa hallituksen maaradmana aikana ja
paikassa.

Hallitus on 29.8.2019 kokouksessaan paattanyt muuttaa vuoden 2019
kokousaikataulua niin, ettd valtuuskunta kokoontuu syyskokoukseen
28.-29.11.2019 Kuntatalolla.

Kuntaliiton sddntéjen mukaan kutsu valtuuskunnan kokoukseen on
ldhetettava kullekin jasenelle tamén ilmoittamaan osoitteeseen kirjeella
tai sdhkodisesti vahintdan kymmenen paivaa ennen kokousta. Kutsuun
on mahdollisuuksien mukaan liitettdva esityslista. Valtuuskunnan
esityslista laaditaan sekd suomen ettd ruotsin kielelld. Kuntaliiton
hallituksen tulee valmistella valtuuskunnan kasiteltavaksi tulevat asiat.

Hallituksen puheenjohtajalla, varapuheenjohtajalla ja jasenilld,
toimitusjohtajalla ja muilla johtajilla sek&d muilla yhdistyksen
valtuuskunnan maaraamilla henkiléilla on oikeus olla lasna
valtuuskunnan kokouksissa ja ottaa osaa keskusteluun.

Edellad olevan nojalla Kuntaliiton hallitus p&attda kutsua Kuntaliiton
valtuuskunnan syyskokoukseen ja hyvédksyéa sille taméan asian liitteen
mukaisen asialistan.

Ehdotus Kuntaliiton hallitus kutsuu liiton valtuuskunnan koolle syyskokoukseen
28.-29.11.2019 Kuntatalolle.

Samalla hallitus hyvaksyy valtuuskunnan kokouksessa késiteltavat asiat
hallituksen esityslistan taman asian liitteen mukaisesti. /MK

Paatos Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.
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116
Kuntaliiton hallituksen seuraaviin kokouksiin suunniteliut asiat

Hallituksen l&hiajan kokouksiin on suunniteltu valmisteltaviksi seuraa-
vat, tdssa vaiheessa tiedossa olevat asiat.

28.11.2019 klo 10
- Ajankohtaiskatsaus

- Kuntaliiton talouskatsaus

12.12.2019 klo 10
- Ajankohtaiskatsaus

- Kuntaliiton talouskatsaus
- Hallituksen tydvaliokunnan kokoonpanon tarkistaminen
- Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokoonpanon tarkistaminen

Ehdotus Merkitdan tiedoksi. /MK

Paatos Merkittiin tiedoksi. Hallitus paatti, ettd 28.11. kokouksen ohjelmaan li-
sataan KT Kuntatydnantajien ajankohtaiskatsaus.

117

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous pidetéén torstaina 28.11.2019
klo 10.00 Kuntatalossa Helsingissa.

Ehdotus Merkitdan tiedoksi. /MK
Paatos Merkittiin tiedoksi.

118

Muut asiat

Todettiin, ettd muita asioita ei ollut.

119
Kokouksen paddttaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.51.

Allekirjoitukset Puh Sihteeri

%&W é&‘\(

Nina Eriksson

Sari Ra fio
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Kasitellyt asiat 98 § - 119 §

Poytakirjan tarkastus
Aika ja paikka

Allekirjoitus Eevakaisa Lehtosalo-Lénnber
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Kuntaliiton talouskatsaus, elokuu 2019

TUOTOT

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat elokuussa 2019
yhteensa 14 215 200 euroa alittaen budjetin 14 542 800 euroa 327
600 eurolla.

Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat

Asiantuntijapalvelutuotot ovat 112 100 euroa alittaen budjetin

226 000 euroa 113 900 eurolla. Kunnia- ja ansiomerkkien myynti
elokuussa 2019 on 206 900 euroa budjetin ollessa 363 300 euroa eli
budjettialitus on 156 400 euroa. Muita tuloja kertyi 140 500 euroa.
Niiden budjetti on 303 300 euroa eli alitusta on 162 900 euroa.

Palvelutuotot, tuotemyynti ja muut tulot ovat elokuussa 2019 yh-
teensa 459 500 euroa. Niiden budjetti on 892 700 euroa eli budjetti
alittuu 433 200 eurolla.

Ulkoinen rahoitus

Ulkoiset rahoitustuotot (projektit ja hankkeet) ovat 1 167 200 euroa
budjetin ollessa 1 051 700 euroa, joten budjetti ylittyy 115 500 eu-
rolla.

Jasenmaksut (kunta- ja yhteistydjasenet)

Jasenmaksut ovat 12 588 500 euroa. Budjetti 12 598 400 euroa alit-
tuu 9 900 eurolla. Ero budjettiin aiheutuu yhteistydjasenmaksuista.

KUSTANNUKSET
Henkil6stokulut

Henkildstokulut (ml. palkat, palkkiot, eldkkeet ja henkilésivukulut)
elokuussa 2019 ovat 8 878 000 euroa budjetin ollessa 9 038 800 eu-
roa, jolloin budjetti alittuu 251 800 eurolla.

Muut henkilésto-, koulutus-, matka-, markkinointi-, suhdetoiminta- ja
edustuskulut

Yhteissummaltaan 871 700 euron muut henkildst6-, koulutus-,
matka-, markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut alittavat bud-
jetoidun 904 100 euroa yhteensd 32 400 eurolla.

Muita henkiléstokuluja toteutuu 408 000 euroa budjetin ollessa 355
900 euroa, mika ylittyy 52 000 eurolla. Ylityksesta 20 600 euroa tu-
lee tydterveyshuollosta, joka vastaa myéhemmin saatavaa Kela-pa-
lautusta. Ylitystd on myos 31 800 euroa tydpaikkailmoituksista.



Matkakustannuksia toteutuu elokuussa 357 600 euroa mika alittaa
budjetoidun 436 500 euroa 79 000 eurolla.

Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskuluja on elokuussa 2019
yhteensa 106 200 euroa alittaen budjetoidun 111 600 euroa 5 400
eurolla.

Ulkopuoliset palvelut

Ulkopuoliset palvelut elokuussa 2019 ovat 1 104 200 euroa budjetin
ollessa 1 308 800 euroa, jolloin budjettialitus on 204 600 euroa. Asi-
antuntija- ja muut ostopalveluja toteutuu 1 000 100 euroa. Niita
budjetoitiin 1 068 100 euroa, joten budjetti alittuu 68 100 eurolla.
Lakiasian- ja tilintarkastuspalveluja toteutuu 104 100 euroa. Budjetti
240 700 euroa alittuu 136 500 eurolla.

Muut toimintakulut
Konserniveloitukset

Konserniveloituksia toteutuu 2 497 900 euroa, mika alittaa budje-
toidun 2 745 800 euroa 247 900 eurolla:

- Talous- ja muita hallintoveloituksia toteutuu 1 815 900 euroa
budjetin ollessa 1 925 100 euroa. Budjetti alittuu 109 200 eu-
rolla.

- Ict-veloituksia toteutuu 682 000 euroa, mika alittaa budjetin
820 700 euroa 138 700 eurolla.

Muut erat

Muita eria toteutuu 1 709 100 euroa. Niiden budjetti on 1 531 800
euroa, joten budjetti ylittyy 177 200 eurolla:

- Ulkopuolisia ict-kuluja, kuten yllapitopalveluita ja laitevuokria, to-
teutuu 681 000 euroa. Budjetti 551 400 euroa ylittyy 129 600
eurolla.

- Kokous- ja neuvottelu-, toimisto- ja muut hallintokuluja toteutuu
807 600 euroa. Budjetti 803 000 euroa ylittyy 4 600 eurolla.

- Vakuutus- ja jasenmaksuja toteutuu 150 300 euroa. Budjetti
136 400 euroa ylittyy 13 900 eurolla.

- Ulkopuolisten projektien rahoitusta toteutuu 70 200 euroa. Bud-
jetti 41 000 euroa ylittyy 29 200 eurolla.

Muut toimintakulut yhteensa
Muita toimintakuluja toteutuu elokuussa 2019 yhteensa 4 207 000
euroa. Niita budjetoitiin 4 277 600 euroa, joten budjetti alittuu 70
600 eurolla.

Muut kulut yhteensa

Muut kulut yhteensa ovat 6 182 900 euroa. Budjetti 6 490 500 euroa
alittuu 307 600 eurolla.



KUSTANNUKSET YHTEENSA

Kaikki kustannukset ovat elokuussa 2019 yhteensa 14 994 200 eu-
roa, jolloin budjetti 15 550 500 euroa alittuu 556 300 eurolla.

TUOTTO-/KULUJAAMA ELI OPERATIIVISEN TOIMINNAN TULOS

Tuotto-/kuluja@ama ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on
-779 000 euroa budjetin ollessa -1 007 700. Eroa budjettiin on
+228 800 euroa.

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

YLIJAAMA/ALIJAAMA

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on 7 340 800 euroa budjetin ol-
lessa +1 066 700 euroa. Eroa budjettiin on +6 274 200 euroa.

Sijoitussalkun kirjanpitoon merkitty tuotto on +3 660 100 euroa bud-
jetin ollessa +1 066 700 euroa. Eroa budjettiin on +2 593 500 euroa.

Kuntaliiton sijoitusomaisuus on hoidettavana kolmella varainhoita-
jalla (OP, SEB ja Evli), jotka hoitavat sijoitusomaisuutta Suomen
Kuntaliitto ry:n hallituksen hyvaksyman sijoituspolitiikan mukaisesti,
joka l6ytyy Teamsista. Varainhoidon kuukausiraportti kuvaa sijoitus-
omaisuuden arvonkehityksen markkina-arvoihin perustuen.

Sijoitustoiminnan tuotot esitetdan kirjanpidossa varovaisuuden peri-
aatetta noudattaen, jolloin sijoituksen hankintamenoa alempi arvo
kirjataan aina, mutta kurssivoitto vain myynnin yhteydessa.

Osinkoja toteutuu 3 701 000 euroa. Osingoista 3 556 000 on KL-
Kuntahankinnat Oy:Ité ja 145 000 Labquality Oy:lta. Osinkoja ei
budjetoitu erikseen.

Korkoja ja muita rahoituskuluja toteutuu 20 300 euroa. Rahoitusku-
luja ei budjetoitu erikseen.

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos elokuussa 2019 on +6 561 900 euroa,
kun se on budjetissa +58 900 euroa. Ero budjettiin on +6 502 900
euroa.



YHTEENVETO

Elokuun 2019 kumulatiiviset tuotot ovat 327 600 euroa budjetoitua
pienemmat.

Elokuun 2019 kumulatiiviset kustannukset ovat 556 300 euroa bud-
jetoitua pienemmat.

Elokuun 2019 kumulatiiviset sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
ovat 6,3 milj. euroa budjetoitua suuremmat.
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KUNTALIITTO (pl. KT) TOT
(1000 €) 1-8/2019
TUOTOT

Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat 459
Ulkoinen rahoitus 1167
Jasenmaksut 12 589
Tuotot yhteensa 14 215
KUSTANNUKSET

Palkat ja palkkiot -7 368
Eldake- ja muut henkildsivukulut -1 419
Henkilostokulut yhteensa -8 787
Poistot -24
Muut henkildstékulut ja koulutus -408
Matkat -358
Ulkopuoliset palvelut -1104
Markkinointi, suhdetoiminta ja edustus -106
Muut toimintakulut -4 207
Muut kulut yhteensa -6 183
KUSTANNUKSET YHTEENSA -14 994
Tuotto-/kulujaama -779
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 7 341
YLIJAAMA/ALIJAAMA 6 562

19.9.2019

BUD

1-8/2019

893

1 052
12 598
14 543

-7 416
-1 623
-9 039

-356
-437
-1 309
-112
-4 278
-6 490

-15 551
-1 008
1 067
59

TOT - BUD

-433
116
-10

-328

47
205
252

-52
79
205

71
308

556
229
6 274
6 503

EDV

1-8/2018

732

1 546
12 633
14 911

-7 376
-1 503
-8 879

-306
-373
-1 505
-86

-4 781
-7 052

-15 954
-1 043
616
-426

TOT - EDV

-273
-379
-44
-696

84
92

-102
16
401
-20
574
869

960
264
6 724
6 988
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Kuntaliiton strategia

27.9.2019




MISSIO:

Kunnat luovat
perustan
asukkaidensa hyvalle
elamalle.

Kuntaliitto tekee tyota,
jotta kunnat onnistuvat
tehtavissaan.

VISIO:
VAIKUTTAVA KUMPPANI KUNNILLE

1. Vaikuttavuus on kuntien kestavyytta

2. Vaikuttavuus on suunnan nayttamista

3. Vaikuttavuus tehdaan erilaistuville kunnille
4. Vaikuttavuus tehdaan verkostoissa

5. Vaikuttavuus vaatii uudenlaista osaamista

6. Vaikuttavuus vaatii vakaata taloutta

ARVOT JA MEILLE TARKEAT TOIMINTATAVAT
Askeleen edella - Yhteistyota yli rajojen - Avoin toimintakulttuuri

»
( Kuntaliitto
. Kommunférbundet

”»

Onnistuva
Suomi
tehdaan
lahella



_ ol Kestavat ratkaisut hyvinvoinnin ja elinvoiman edistamiseksi
Kunta alan VISIO. syntyvat parhaiten alhaalta ylospain ja laheisyysperiaatteen

OnniStuva Suomi mukaisesti. Kestavyys perustuu kunkin kunnan, seudun ja
o A e alueen omiin lahtokohtiin ja ominaispiirteisiin.
tehdaan lahella J ;
‘ e Kunnilla on riittavat taloudelliset ja toiminnalliset
P | .,-’.,| | | i edellytykset sekd vapaus tehtiviensi toteuttamiseen.
| | 7+ n | | | | af [+] Yhteiskunnassamme ymmarretaan paikallisiin

olosuhteisiin perustuvan harkinnan, kehittamisen ja
innovaatioiden arvo.

Onnistuva Suomi on paikallisesti globaali, verkostoitunut
ja alykkaaseen teknologiaan nojaava
hyvinvointiyhteiskunta, jossa asukkaat saavat osallistua ja
vaikuttaa lahella oleviin asioihin.

»
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Kuntaliiton
missio

Kunnat luovat
perustan
asukkaidensa
hyvalle elamalle.

Kuntaliitto tekee tyota,
jotta kunnat
onnistuvat
tehtavissaan.

»
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Arvot ja meille tarkeat

R Askeleen edella
toimintatavat

Ennakoimme yhdessa kuntien kanssa toimintaympariston
muutoksia. Tuotamme uudenlaisia ratkaisuja ja rohkeita
avauksia kuntien toiminnan vahvistamiseksi.

Yhteistyota yli rajojen

Rakennamme yhteistyota ja vuoropuhelua Kuntaliiton,
erilaisten kuntien ja eri toimialojen valilla. Olemme
sillanrakentaja ja verkostoija.

Avoin toimintakulttuuri

Avoimuus synnyttaa luottamusta. Avoin tieto lisaa
osaamista. Siksi teemme tyota avoimesti kuntien ja
sidosryhmien kanssa. Viestimme avoimesti tyostamme ja
sen tuloksista.

»
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Kuntaliiton visio ja painopisteet:

VAIKUTTAVA 1. Vaikuttavuus on kuntien kestavyytta

KUMPPANI 2. Vaikuttavuus on suunnan nayttamista
KUNNILLE 3. Vaikuttavuus tehdaan erilaistuville kunnille

4. Vaikuttavuus tehdaan verkostoissa

5. Vaikuttavuus vaatii uudenlaista osaamista

6. Vaikuttavuus vaatii vakaata taloutta

»
r Kuntaliitto
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VAIKUTTAVUUS ON KUNTIEN KESTAVYYTTA

1 . Kestavyydella tarkoitamme sosiaalisesti, taloudellisesti, ekologisesti ja
teknologisesti kestavia kuntia ja palvelurakenteita.

» Sosiaalinen kestavyys: Kaynnistetaan Sosiaalisesti kestavat kunnat —
VAI KUTTAVU US 0 N toimintakokonaisuus, jonka tavoitteena on vahvistaa kuntien sosiaalista
kestavyytta suunnittelemalla ja toteuttamalla ilmidon liittyvia Kuntaliiton

KU NTI EN ratkaisuja ja toimenpiteita. Teemaan kytketdan mm. hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen, monikulttuurisuuden, turvallisuuden seka osallisuuden ja

KESTAVYYTTA (1 /2) demokratian kehittamisen nakokulmat.

» Taloudellinen kestdvyys: Laaditaan Kuntaliiton kuntatalouden kestavyysohjelma
konkreettisine toimenpiteineen huomioiden mm. korjausvelan, infrarahoituksen
seka investointikyvyn nakokulmat seka sisaltaen myds pitkan tahtayksen
kehitysvaihtoehtojen tarkastelun. Kuntatalouden kestavyytta vahvistetaan myos
kehitystoiminnan keinoin tukemalla kuntien talouden tasapainottamisohjelmien
laatimista, niiden toteuttamista seka palveluverkkoselvityksia.

» Ekologinen kestavyys: Toimintaedellytyksia ja tydkaluja kestavien yhdyskuntien
rakentamisen ja ilmastonmuutoksen hillintaan ja varautumiseen lisataan MRL:n
kokonaisuudistuksen edunvalvonnassa, liikkennekysymyksissa (liikennevero-
malli) seka kuntien ilmastotyon ja strategisen ilmastojohtamisen tukemisessa.

» Teknologinen kestéavyys: Tuetaan erilaistuvien kuntien digikyvykkyytta uusien
toimintamallien, verkostotydn ja projektien avulla.

» Organisoidaan ja resursoidaan Kuntaliiton vastuut ja tehtavat kestavan
r untaliitio kehityksen edistamisessa (YK Agenda2030).

Kommunférbundet



1 VAIKUTTAVUUS ON KUNTIEN KESTAVYYTTA

Kestavyydella tarkoitamme taloudellisesti, sosiaalisesti, ekologisesti ja
teknologisesti kestavia kuntia ja palvelurakenteita.

VAI KUTTAVU US ON « Vaikutetaan siihen, etta sote-uudistus valmistellaan kuntien ja alueiden

KU NTI EN erilaisuus seka kuntien vahva rooli huomioiden. Uudistuksessa on painotettava
sote-palvelujen painopisteen siirtdmista peruspalveluihin ja ennaltaehkaisevaan

KESTAVYYTTA (2/2) toimintaan seka tietojarjestelmien yhteensovittamista.

e Vaikutetaan siihen, etta kunnilla on tulevaisuudessa vahva rooli
tyollisyyspalvelujen jarjestamisessa. Tyohon kytketadan myos kotouttamiseen ja
elinvoimaan liittyvat nakokulmat.

« Koulutuspalvelujen jarjestamisen kestavyys turvataan eriytyvassa
kuntakentassa. Kehitetaan koulutus palveluna —ratkaisuja, edistetaan
koulutusmuotojen yli menevia toimintamuotoja seka selvitetaan koulutuksen
rahoituksen muutosperusteet. Suunnitellaan ja toteutetaan oppivelvollisuusian
korottamiseen liittyva Kuntaliiton edunvalvonta ja tahan kytkeytyvat
toimenpiteet.

« Kaynnistetaan kunnat, markkinat ja elinvoima —toimintakokonaisuus, jonka
tavoitteena on vahvistaa kuntien toimintaedellytyksia ja kyvykkyyksia
markkinoilla toimimiseen. Teemoina voidaan kasitelld esimerkiksi julkisen ja
yksityisen kumppanuusmalleja, innovatiivisia hankintoja seka yritysten
yhteiskuntavastuuseen liittyvia kysymyksia.

»
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2.

VAIKUTTAVUUS ON SUUNNAN NAYTTAMISTA
Kuntaliitto toimii rohkeana ja ennakoivana isojen yhteiskunnallisten
VAI KU TT AVU US 0 N kysymysten esille nostajana ja suunnannayttajana.
SU U N NAN « Pyrimme uusiin strategisiin avauksiin, joissa katse on lahitulevaisuudessa tai

pidemmalla: toteutamme proaktiivisia keskustelunavauksia, selvityksia ja

NAYTTAM ISTA hankkeita seka ennakoivaa edunvalvontaa.

« Ajamme kuntien etua yhteiskunnallisesti viestinnan avulla.

« Viestiminen on kaikkien kuntaliittolaisten rooli.

AP ‘ I
| | 7| || 5 |
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3.

VAIKUTTAVUUS
TEHDAAN
ERILAISTUVILLE
KUNNILLE

€

Kuntaliitto
Kommunférbundet

VAIKUTTAVUUS TEHDAAN ERILAISTUVILLE KUNNILLE

Kuntien erilaistuminen ja moniaanisyys huomioidaan yha vahvemmin Kuntaliiton
toiminnassa. Se edellyttaa rohkeampaa segmentointia. Panostetaan
kuntatyyppiverkostojen toimintaan ja niiden fasilitointiin (suuret kaupungit,
seutukaupungit, kehyskunnat, pienet kunnat).

» Nostetaan viestinnallisesti esille eri kuntatyypeille tarkeita teemoja ja Kuntaliiton
toimintaa niissa.

» Kuntatyyppiverkostojen koordinaattoreiden roolia kehitetdaan ja tuetaan
asiakkuuksien hallinnan osaamisen nakokulmasta (key account manager).

* Luodaan uusi toimintamalli suurten kaupunkien tarpeisiin vastaamiseksi ja
vahvaksi edunvalvonnan, kehittamisen ja kaupunkitutkimuksen alustaksi yhdessa
kaupunkien kanssa. Laajennetaan suurten kaupunkien johdon ja Kuntaliiton johdon
kahdenvalisia tapaamisia kaupunkien toimialajohdon ja Kuntaliiton yksikkdjohtajien
valille. Tapaamisten agendaa ja raportointia kehitetaan.

» Laaditaan kokoava ja tulevaisuuteen luotaava selvitys yhteistydssa Kuntaliiton
kumppanien ja kuntatyyppiverkostojen kanssa siita, mita mahdollisuuksia ja
haasteita kaupungistumisen ja alueellisen erilaistumisen eteneminen tuo koko
Suomelle ja erilaisten kuntien toimintaedellytyksille.
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VAIKUTTAVUUS
TEHDAAN
VERKOSTOISSA

€
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VAIKUTTAVUUS TEHDAAN VERKOSTOISSA

Hyodynnamme jasenkuntien seka erilaisten verkostojen ja sidosryhmiemme
osaamista. Vahvistamme arvojen mukaista rajoja ylittavaa toimintaa. Edistetaan
verkostomaista toimintaa ja tuetaan verkostojen tavoitteiden asetantaa.

» Kuntaliiton uudella toimintamallilla kehitetaan toimintaa yli yksikkdrajojen ja
kiinnitetaan verkostoja ja kumppaneita yha vahvemmin osaksi Kuntaliiton
toimintaa.

» Hyvaa kunta- ja konsernijohtamista tuetaan kokoamalla ja uudistamalla
kuntajohtamisen palvelut yha vaikuttavammaksi kokonaisuudeksi Kuntaliiton,
FCG:n, Kevan ja KT:n vélisena yhteistyona.

« Tiivistetdan yhteistyota FCG:n kanssa kirkastaaksemme ja kehittdaksemme
palvelukokonaisuuksia ja -polkuja asiakaslahtoisesti konsernina.

« Kuntien sivistystoimen johdon, sote-johdon, teknisen toimialan johdon seka
talous-, hallinto- ja kehitysjohdon verkostojen toimintaa seka verkostojen
vastuuhenkildiden roolia kehitetaan asiakkuuksien hallinnan nakdkulmasta.
Kehitetadn sopimuspohjaista yhteistyota kuntayhtymien kanssa.

« Tuetaan kuntien kansainvalistymiskehitysta hyddyntamalla ja yhdistamalla kuntien
omia ja Kuntaliiton verkostoja.

» Kehitetaan tapoja valittdaa Kuntaliitossa tyon alla olevia ja tyon alle tulossa olevia
asioita ketterasti kuntatyyppiverkostolle.

11
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VAIKUTTAVUUS
VAATII UUDENLAISTA
OSAAMISTA

€
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VAIKUTTAVUUS VAATII UUDENLAISTA OSAAMISTA

Kuntaliitto on kuntien edunvalvonnan, asiantuntijatiedon, yhteiskehittamisen,
verkostohallinnan ja ndiden yhdistamisen huippuosaaja. Olemme muutoksia
ennakoiva ja uudistumiskykyinen organisaatio, jossa voidaan hyvin.

» (Osaaminen on resurssi, joka kasvaa kaytettaessa. Yhdessa kaytettaessa se
kasvaa kohisten. Kuntaliiton uudessa toimintamallissa yhdistetaan eri
yksikoiden ja tiimien osaaminen toisiinsa. Samalla yhdistetaan
substanssiosaaminen yleisiin osaamisiin.

» Tarjotaan korkealaatuisia johtamispalveluja kuntaliittolaisille.

» Kehitetaan ja otetaan kayttoon uusi osaamisen johtamisen toimintamalli eri
osa-alueineen: Strategisten kyvykkyyksien, substanssiosaamisen ja yleisen
osaamisen maarittely. Osaamiskartoitukset ja osaamisen kehittamisalueiden
tunnistaminen. Osaamisen hankkiminen, kehittdminen ja hyodyntaminen

« Tydhyvinvoinnin kehittaminen, riskien tunnistaminen, yhtenaiset kaytannot ja
viestinta.

» Kirkastetaan Kuntaliiton rooli tietotalona, kehitetaan tietotuotteita ja
kaynnistetaan uusi analytiikka-toiminto Kuntaliiton toimintaa tukevaksi
kivijalaksi.
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VAIKUTTAVUUS
VAATII VAKAATA
TALOUTTA
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VAIKUTTAVUUS VAATII VAKAATA TALOUTTA

Kuntaliiton talous on tasapainossa ja Kuntaliitto-konserni on vakavarainen.

» Jasenmaksut, sijoitusomaisuuden tuotot, avustukset ja myyntituotot
kattavat kayttotalousmenot.

» Taloudenpito on selkeaa ja ennustettavaa ja tarvittavat tyokalut ovat
kunnossa ja mahdollistavat taloustiedolla johtamisen.

« Talouden riskitietoisuutta lisataan.

» Kuntaliitto harjoittaa aktiivista ja vastuullista konserni- ja
omistajapolitiikkaa ja —ohjausta.

* Ulkoisen rahoituksen varmistaminen mm. kuntakehittamiseen.

» Resurssien vaikuttava kohdentaminen ja tarvittava priorisointi.
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Strategian taustalla olevat muutosilmiot

<

Digitalisaatio
llmastonmuutos
Kaupungistuminen
Alueellinen erilaistuminen
Eriarvoistuminen
Demokratian murros ja
uudet vaikuttamisen
keinot
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SUOMEN KUNTASAATION SAANNOT

1 NIMI

Sdation nimi on Suomen kuntasditio sr, ruotsiksi Finlands kommunstiftelse sr ja
englanniksi Finnish Municipal Foundation sr.

2 KOTIPAIKKA

Saation kotipaikka on Helsinki.

3 TARKOITUS

Sdation tarkoituksena on kuntien elinvoimaisuuden ja demokratian sekd muiden
pyrkimysten edistdminen ja kuntien itsehallinnon vahvistaminen.

4 TOIMINTAMUODOT

Tarkoituksensa toteuttamiseksi sditio voi

jakaa apurahoja ja avustuksia sekd myontdd taloudellista tukea

harjoittaa tutkimus-, tiedotus- ja koulutustoimintaa

vaikuttaa lainsdddannon kehittymiseen ja osallistua yhteiskunnalliseen paa-
toksentekoon seka keskusteluun

rakentaa yhteistyoverkostoja

tuottaa palveluita kunnille

toteuttaa tarkoitustaan myos kaikilla muilla sd&tion tarkoitusta hyodyttavilla
toimintamuodoilla.

Sa4atio voi toteuttaa tarkoitustaan omassa toiminnassaan, osittain tai kokonaan
omistamiensa yhteisojen kautta taikka muiden yhteisojen ja sdédtididen kanssa
yhteistyOssa.

S&4tio voi tuottaa toimintamuotojensa mukaisesti etua sddtion perustajalle.

5 TOIMINTAMUOTOJEN RAHOITTAMINEN

S&atio voi harjoittaa kaikkea liiketoimintaa toimintamuotojen rahoittamiseksi.

6 VARAINHOITO

Sadtion varainhoidon on oltava suunnitelmallista.

7 JOHTO

Saatiolld on hallitus. Saatiolld voi olla toimitusjohtaja ja toimitusjohtajalla voi olla
sijainen.

Sdation johdon on huolellisesti toimien edistettdva sddtion tarkoituksen toteutu-
mista ja sddtion etua.
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8 HALLITUS

8.1 Lukumaiiri

S&ation hallitukseen kuuluu 3 - 11 jdsentd, joilla kullakin on henkilokohtainen
varajdsen.

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunta p&attaa hallituksen jasenten lukumaarasta.

8.2 Valintatapa ja toimikausi

Saation hallituksen jdsenet ja varajasenet nimedd Suomen Kuntaliitto ry:n val-
tuuskunta.

Sdation hallituksen jasenten toimikausi on neljd vuotta, kuitenkin siten, ettd en-
simmadinen toimikausi péattyy vuonna 2018.

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunnan on valittava s&&tion hallituksen jdsenet ja
varajdsenet kolmen kuukauden kuluessa kuntavaalien jdlkeen jdrjestettavistd
Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunnan vaaleista. Jos jdsenid ei ole valittu edelld
mainitussa mddrdajassa, erovuorossa olevien hallituksen jasenten toimikausi jat-
kuu siihen asti, kun Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunta on valinnut uudet ja-
senet kulumassa olevan toimikauden jéljelld olevaksi ajaksi.

Sdation hallituksen jasenet valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri po-
liittisten puolueiden tai muiden ryhmien edustus vastaa puolueiden tai muiden
ryhmien tasolla edellisiin kuntavaaleihin perustuvaa edustusta Suomen Kunta-
liitto ry:n hallituksessa, kuitenkin niin, ettd jokaisesta sellaisesta puolueesta tai
ryhmaéstd valitaan sdation hallituksen jaseneksi enintdédn yksi henkilo.

Jdsenid valittaessa on lisdksi otettava huomioon alueelliset ndkdkohdat ja eriko-
koisten kuntien edustavuus.

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunta voi erottaa nimedmaénséa saation hallituk-
sen jdsenen ja varajdsenen kesken toimikauden.

Jos sdédtion hallituksen jésen tai varajdsen eroaa, erotetaan tai menettéd kelpoi-
suutensa sddtion hallituksen jdsenen tehtdvadn taikka sdation hallituksen jasenen
paikka tulee muutoin avoimeksi kesken toimikauden, Suomen Kuntaliitto ry:n
valtuuskunta voi nimittdd uuden jésenen tai varajdsenen jdljelld olevaksi toimi-
kaudeksi. Jdsenid valittaessa on huomioitava, mitd edelld on mé&aratty hallituksen
valinnassa noudatettavista periaatteista.

Saation hallituksen jasenid valittaessa tulee pyrkid sithen, ettd sd&dtion hallituk-
sessa on edustettuna molemmat sukupuolet.

Jos Suomen Kuntaliitto ry purkautuu, sdition hallituksen jésenet ja varajasenet
nime&dd Suomen Kuntaliitto ry:n purkamista koskevassa kokouksessaan paatta-
man oikeushenkilon hallitus tai muu elin.

8.3 Kelpoisuus

Saation hallituksen jaseneksi ja varajdseneksi voidaan nimittdd Suomen Kunta-
liitto ry:n hallituksen jdsen ja varajdsen.



4729.3.13

8.4 Puheenjohtaja

8.5 Tehtivit

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunta nimedd sd&tion hallituksen puheenjohtajan
ja kaksi varapuheenjohtajaa.

S&ation hallitus huolehtii sd4tion hallinnosta ja siitd, ettd sddtion toiminta jarjeste-
taan asianmukaisesti tarkoituksen toteutumiseksi. Sdaation hallitus vastaa siité,
ettd sddtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jdrjestetty.

8.6 Kokoontuminen

Saation hallituksen puheenjohtaja vastaa siitd, ettd sdation hallitus kokoontuu
tarvittaessa. Kokous on kutsuttava koolle, jos kaksi sddtion hallituksen jasentd tai
sdadtion toimitusjohtaja sitd vaatii kirjallisesti médrédtyn asian kasittelemistd var-
ten. Jollei sddtion hallituksen puheenjohtaja vaatimuksesta huolimatta kutsu ko-
kousta koolle, kutsun voi toimittaa sd&tion toimitusjohtaja, tai, jos vahintdan puo-
let sd&tion hallituksen jasenistd hyvaksyy koolle kutsumisen, sdition hallituksen
jdsen.

Kutsu s&dation hallituksen kokoukseen ldhetetddn sdation hallituksen paattamalla
tavalla viimeistddn viikkoa ennen kokousta.

Saation hallituksen sdhkopostikokous voidaan kutsua koolle samana pdivand,
kun kokous avataan. Sdhkopostikokous voidaan sulkea ennen kuin seitsemédn
pdivdd on kulunut kokouksen avaamisesta vain, jos kaikki sd&tion hallituksen
jdsenet ovat ottaneet osaa padtoksen tekemiseen.

Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunta méé&raa jokaisesta Suomen Kuntaliitto ry:n
valtuuskunnassa edustettuna olevasta puolueesta tai ryhmastd, josta ei ole valittu
henkilda sddtion hallituksen jéseneksi, yhden henkilén, jolla on ldsnéolo- ja puhe-
oikeus sdation hallituksen kokouksessa. Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunnan
taman kohdan mukaisesti maaraaman henkilén on oltava Suomen Kuntaliitto
ry:n valtuuskunnan jasen tai varajasen.

8.7 Paitoksenteko

8.8

Palkkio

Saation hallitus on pddtosvaltainen, kun kokouksessa on ldsnd yli puolet jédse-
nistd. Mddrd lasketaan valituista sd&tion hallituksen jasenista.

Saation hallituksen paatokseksi tulee ehdotus, jota on kannattanut yli puolet
lasnd olevista jdsenistd, jollei sdadticlaissa mddrdtd suuremmasta enemmistosta.
Esteellistd sdadtion hallituksen jasentd ei pidetd ldsnd olevana. Jos ddnet menevit
tasan, ratkaisee puheenjohtajan dani.

Saation hallituksen jdsenille voidaan maksaa tavanomainen palkkio ja korvaus
sdation hyvéksi tehdystd tyostd. Sama koskee sddtion hallituksen jdsenelle myos
sdation konserniyhtiostd tai -sddtiostd maksettavaa palkkiota ja muuta korvausta.



4729.3.13

9 TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja huolehtii sd&tion tarkoituksen toteutumisesta ja hoitaa sdation
muuta pdivittdistd hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja méardysten mukai-
sesti. Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd sd&tion kirjanpito on lainmukainen ja va-
rainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava sdtion
hallitukselle ja sen jdsenelle tiedot, jotka ovat tarpeen s&&tion hallituksen tehta-
van hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd sdation toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen
epdtavallisiin ja laajakantoisiin toimiin vain, jos sd&dtion hallitus on hanet sithen
valtuuttanut tai sdation hallituksen pdatostd ei voida odottaa aiheuttamatta saa-
tion toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa sdition hal-
litukselle on mahdollisimman pian annettava tieto toimista.

10 EDUSTAMINEN
Sdatiotd edustaa sddtion hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja yksin.

S&ation hallitus voi oikeuttaa henkilon edustamaan sdétiota yksin tai yhdessa toi-
sen henkilon kanssa.

11 VAROJEN KAYTTAMINEN SAATION PURKAUTUESSA TAI LAKKAUTETTAESSA

Jos sdédtio purkautuu, sen varat on kédytettdva sddtion hallituksen maarittamaan
yleishyddylliseen kdyttotarkoitukseen, jonka on oltava mahdollisimman saman-
kaltainen sd&tion sdantoihin kirjatun tarkoituksen kanssa. Jos s&étio lakkautetaan,
jéljelld olevat varat on kdytettdva edelld mainitun mukaisesti.
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Kokoustiedot

Aika Torstai 28.11.2019 klo 14.00-18.00
Keskiviikko 29.11.2019 klo 9.00-16.00
Paikka Kuntatalo, luentosali ja neuvotteluhuoneet

Toinen linja 14, Helsinki

Kokousohjelma
Torstai 28.11.2019

Klo
13.30- Ilmoittautuminen ja tulokahvi luentosalin aula
14.00 Kokouksen avaus luentosali
valtuuskunnan puheenjohtaja Mauri Pekkarinen
Kokousasioiden 14 § — 17 § kasittely
14.10 Valtuuskunnan seminaari
Ohjelma tarkentuu myéhemmin.
n. 18.00 Kokouspaivan paatos

Valittomasti kokouspaivan paatyttya n. klo 18.00 Kuntaliiton vastaanotto (buffetruokailu) Kuntata-
lon aulassa.

Perjantai 29.11.2019

9.00 Paivan avaus luentosali
valtuuskunnan puheenjohtaja Mauri Pekkarinen

Kokousasioiden kasittely jatkuu, 18 § - 19 §

10.00 Valtuustoryhmien kokoukset Kuntatalon kokoushuoneet
Kok. B 3.6 3. kerros
SDP B 3.1 3. kerros
Kesk. B 3.8 3. kerros
Vihr. B 3.2 3. kerros
Vas. B 3.3 3. kerros
PS B1l.1 1. kerros
RKP B 1.2 1. kerros
KD B1.3 1. kerros
Ahvenanmaa B1l.4 1. kerros
12.00 Ryhmien puheenjohtajien vdlinen neuvottelu Kokoushuone B 3.4, 3. kerros
11.00 - 12.30 Lounas tarjolla Kuntatalon ravintola
12.30 Kokous jatkuu

valtuuskunnan puheenjohtaja Mauri Pekkarinen
Kokousasioiden kasittely jatkuu, 20 § - 33 § luentosali

Kokouksen paattédminen
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20 Suomen Kuntaliiton ja KT Kuntatydnantajien talousarvioesitys vuodelle 2020

21 Kuntaliiton strategia

22 Eronpyynnoét Kuntaliiton hallituksen jasenen ja varajdsenen tehtadvista ja
taydennysvalinnat

23 Kuntaliiton hallituksen puheenjohtajan valinta

24 Eronpyyntd ruotsinkielisen neuvottelukunnan jasenen tehtavasta, uuden jasenen
valinta ja puheenjohtajan nimeaminen

25 Eronpyyntd Kuntaliiton valtuuskunnan jasenen tehtavasta (Mauri Pekkarinen)

26 Eronpyyntd Kuntaliiton valtuuskunnan jdsenen tehtévasta (Joona Rasénen)

27 Eronpyyntd Kuntaliiton valtuuskunnan jasenen tehtavasta (Maarit Heikkinen)

28 Muutos Kuntaliiton valtuuskunnan kokoonpanoon

29 Kuntaliiton valtuuskunnan puheenjohtajan ja 1. varapuheenjohtajan valinta

30 Suomen kuntasaatié sr:n hallituksen tdydentéaminen

31 Seuraava kokous

32 Muut asiat
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