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Kokoustiedot  
 
Aika  18.2.2022 klo 10.00 -  12.46  
 
Paikka  Etäkokous, Microsoft Teams  
 
 
Osanottajaluettelo   
 
Varsinaiset jäsenet   
 
Puheenjohtaja  Räsänen Joona   SDP 
I varapuheenjohtaja  Ikonen Anna - Kaisa  Kok.  
II varapuheenjohtaja  Rossi Markku   Kesk.  
  

Autto Heikki    Kok.  
Grahn - Laasonen Sanni    Kok.  
Vuornos Henrik   Kok.  
Lyly Lauri    SDP 
Nahkuri Miia     SDP 
Lehtosalo - Lönnberg Eevakaisa   Kesk.  
Kankaa nniemi Toimi   PS 
Pentikäinen Pia    PS 
Lumela Meri     Vihr.  
Sauri Pek ka   Vihr.  
Korhonen Martti    Vas. 
Johansson Johan     RKP 

  
Varajäsenet  puolueittain sijaantulojärjestyksessä    
 

Ahola Lotta    Kok.  
Kataja Sampsa   Kok.  
Talvitie Mari - Leena   Kok., poistui klo 11.18  
Virsunen Jussi   Kok.  
Valtanen Pirkko   SDP 
Väätäinen Tuula   SDP 
Jalonen Vesa   Kesk.  
Häggman Johanna   Kesk. , poistui klo 12.02  
Ylhäinen Taito   PS 
Nieminen Mira   PS 
Jokinen Sari    Vihr.  
Mustakallio Jaakko   Vihr.  
Järvinen Anni   Vas. 

 
Valtuus kunnan  puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat  
 
Puheenjohtaja  Sazonov Daniel   Kok.   
I varapuheenjohtaja  Rantanen Piritta   SDP 
II varapuheenjohtaja  Vehkaperä Mirja   Kesk.   

 
Muut läsnäolijat  

 Karhunen Minna   t oimitusjohtaja  
 Reina Timo    varatoimitusjohtaja  
 Tainio Hanna    varatoimitusjohtaja  
 Stenman Ulf    johtaja, ruotsinkieliset asiat  
 Eriksson Nina   kokouksen  sihteeri  

 
 

sekä muut sihteerin laatiman läsnäololistan mukaiset osanottajat .
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9 
Kokouksen avaus  

Kuntaliiton hallitus valitaan valtuuskunnan järjestäytymiskokouksessa 
17.2.2022, joten järjestäytymiskokouksen kokouskutsu ja esityslista on lä-
hetetty niille henkilöille, joiden on ennakoitu tulevan valituiksi liiton halli-
tuksen jäseniksi j a varajäseniksi.  
 
Kuntaliiton 17.2.2022 valittu puheenjohtaja avaa Kuntaliiton hallituksen ko-
kouksen.  
 

Ehdotus   Todetaan.  
 
Päätös   Puheenjohtaja Joona Räsänen avasi kokouksen klo 10.0 0. 
 
 
10 
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen    

    
Liite 1, 10 §  
 
Kuntaliiton sääntöjen 17 §:n mukaan valtuuskunnan tehtävänä on valita 
hallituksen jäsenet ja varajäsenet sekä nimetä jäsenistä puheenjohtaja ja 
kaksi varapuheenjohtajaa.  
 
Sääntöjen 19 §:n mukaan hallitukseen kuuluu 15 jäsen tä ja 15 varajäsentä. 
Hallituksen puheenjohtaja on yhdistyksen puheenjohtaja. Hallitukseen 
kuuluvista vähintään yhden jäsenen ja yhden varajäsenen on edustettava 
ruotsinkielistä väestöryhmää. Hallituksen jäsenten toimikausi päättyy, kun 
valtuuskunta on val innut seuraavan hallituksen.  
 
Kuntaliiton valtuuskunta valitsee kokouksessaan 1 7.2.2022 hallituksen pu-
heenjohtajat ja jäsenet ja nimeää puheenjohtajiston.  
 
Hallituksen työjärjestyksen 6 §:n mukaan hallituksen varajäsenillä on 
puhe -  ja läsnäolo - oikeus varsi naisessa hallituksen kokouksessa, mutta 
äänioikeus vain varsinaisen jäsenen ollessa esteellinen tai estynyt.  
 
Sääntöjen 21 §:n mukaan hallitus on päätösvaltainen, kun enemmän kuin 
puolet sen jäsenistä on läsnä.  
 
Sääntöjen 21 §:n mukaan valtuuskunnan puheen johtajalla ja varapuheen-
johtajalla, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja ruotsinkielisen toi-
minnan johtajalla sekä yhdistyksen hallituksen määräämillä henkilöillä on 
oikeus olla läsnä hallituksen kokouksissa ja ottaa osaa keskusteluun.  
 
Kokouksen sihteeri laatii Microsoft Teams  - ohjelman  kautta kokoukseen 
osallistuvista läsnäolijoista läsnäololistan, joka otetaan pöytäkirjan liit-
teeksi.  

 
Ehdotus  Hallitus päättää  
 

-  merkitä tiedoksi valtuuskunnan 1 7.2.2021 tekemän päätöksen Kunta -
liiton hallituksen jäsenten ja varajäsenten sekä puheenjohtajiston va -
linnasta hallituksen kokouksessa jaettavan luettelon mukaisesti , 
 

-  todeta tähän kokoukseen osallistuvat hallituksen jäsenet, varajäsenet 
sekä valtuuskunnan puheen johtajisto suoritetun nimenhuudon mukai -
sesti ja 
 

-  todeta, että kokous on päätösvaltainen.  
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Päätös   Merkittiin tiedoksi valtuuskunnan 1 7.2.2021 tekemän päätöksen Kunta -

liiton hallituksen jäsenten ja varajäsenten sekä puheenjohtajiston valin-
nasta hallituksen  kokouksessa jaet un  luettelon mukaisesti . 

 
 Suoritetussa nimenhuudossa todettiin kokoukseen osallistuvat hallituk-

sen jäsenet ja varajäsenet sekä valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapu-
heenjohtajat. Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi  
ja päätösvaltaiseksi.  

 
 
11 
Pöytäkirjan tarkastajan valinta  

 
Hallituksen työjärjestyksen 17 §:n mukaan hallituksen p öytäkirjan allekir-
joittaa kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri. Pöytäkirjan oikeellisuuden 
tarkastaa kokouksen siihen valitsema jäsen.  
 

Ehdotus  Valitaan tämän kokouksen  pöytäkirjan tarkastajaksi hallituksen jäsen �$���(  
 
Päätös  Valittiin tämän kokouksen  pöytäkirjan tarkastajaksi hallituksen jäsen  

Heikki Autto.  
 
 
12 
Hallituksen sihteerin ja varasihteerin valinta  

 
Ehdotus  Hallitus päättää nimetä hallituksen sihteeriksi hallintoasiantuntija Nina 

Erikssonin ja hänen varahenkilökseen talous -  ja hallintojohtaja Elina Liip-
pola . 

 
Päätös  Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti.  
 
 
13 
Esityslistan hyväksyminen  

 
Ehdotus  Hallitus hyväksy y kokouksen esityslistan  muutoksitta/seuraavin muutok-

sin:  
 
Päätös  Hallitus hyväksy i kokouksen esityslistan muutoksitta . 
 
 
14 
Ajankohtaiskatsaus   
  

Kuntaliiton strategian (Vaikuttava kumppani kunnille), organisaation ja lii-
ton toiminnan esittely  

toimitusjohtaja Minna Karhunen , strategia -  ja kehitysjohtaja 
Markus Pauni , talous ja hallintojohtaja Elina Liippola  

 
 
Kuntatalouden tila tilinpäätösarvioiden mukaan vuonna 2021  
 varatoimitusjohtaja Timo Reina , kehityspäällikkö Mikko  

Mehtonen  
 

 
Ehdotus   Merkitään tiedoksi.   
 
Päätös   Minna Karhunen ja Markus Pauni esittelivät Kuntaliiton strategiaa, organi-

saatiota ja toimintaa.  
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 Mari - Leena Talvitie poistui koko uksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 

11.18. Joh anna Häggman poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn ai-
kana klo 12.02.  

 
 Mikko Mehtonen ja Timo Reina esittelivät kuntatalouden  tilaa tilinpää-

tösarvioiden mukaan vuonna 2021.  
 
 Merkittiin tiedoksi.  
 
 Kokoustauko ryhmäkokousten ajaksi alkoi klo 12.04.  
 
 
15 
Hallituksen tehtävät ja työskentelytapa sekä varajäsenten sijaantulojärjestys  
 

Liite 1, 15 § Kuntaliito n säännöt  
Liite 2, 1 5 § Kuntaliiton hallituksen ja työvaliokunnan työjärjestys  
Liite 3, 15 § Kuntaliito n kokoustoimintaa ja luottamushenkilöhallintoa 
koskevat käytännön järjestelyt ja toimintaperiaatteet  

 Liite 4, 15 § Matkalaskujen tekeminen Travel & Expense - ohjelmalla  
 
Hallituksen työskentelyä ohjaa liitteinä olevat Suomen Kuntaliitto ry:n 
säännöt sekä hallituksen ja työvaliokunnan työjärjestys.  Hallituksen teh-
tävistä on määrätty liiton sääntöjen 20 §:ssä.  
  
Hallituksen  kokousasiakirjat julkaistaan Kuntaliiton Teams - palvelussa. 
Hall ituksen  jäsenille ja varajäsenille lähetetään sähköpostilla i lmoitus , kun 
kokousasiakirjat on julkaistu Teamsissa . Kokousasiakirjoja ei toimiteta 
postitse tai sähköpostilla.  

 
Teams - palvelu vaatii rekisteröitymistä, jotta hallituksen  Teams - työtilaa ja 
siell ä olevaa sähköistä aineistoa pääsee käyttämään. Hallituksen  jäsenet 
ja varajäsenet ovat saaneet sähköpostitse kutsun Teams - palvelun käyttä-
jäksi, sähköpostiviestissä oli ohjeet siitä, miten rekisteröityminen teh-
dään.  Hallituksen jäsenillä ja varajäsenillä o n pääsy myös valtuuskunnan 
Teams - työtilaan.  

 
 Hallituksen  työskentelyperiaatteista ja käytännön kokousjärjestelyistä 

sekä menettelytavoista on aineistoa hallituksen  Teams - työtilassa.  
 
 Aineistoon sisältyvät Kuntaliiton sääntöjen ja hallituksen ja työvaliokun-

nan työjärjestyksen lisäksi mm. ohjeita kokouksiin liittyvistä matka -  ja 
majoitusjärjestelyistä, tiedot matkalaskukäytännöstä, luottamuselinten 
jäsenten palkkioista sekä ansionmenetysten korvaamisen periaatteista.  
 

 Matkalasku te hdään TEM - matkalaskuohjelmalla . Matkalasku on tehtävä 
mahdollisimman pian matkan päätyttyä, viimeistään  kahden kuukauden 
sisällä.  Jokaista matkaa varten on tehtävä erillinen lasku.  Kulut korvataan 
kuittia vastaan. Ansionmenetyskorvausta varten tarvitaan ty önantajan to-
distus, josta ilmenee menetetty työaika ja saamatta jäänyt palkka. Jos 
ansionmenetyskorvaus on enintään 18 euroa/tunti, todistusta ei tarvita.  
Ohjeet matkalaskun laatimiseen ovat liitteenä 4, 15 §. 
 

 Hallituksen  jäsenten ja varajäsenten toivotaan perehtyvän aineistoon ko-
koustyöskentelyn ja käytännön järjestelyjen sujuvuuden vuoksi.  

 
Hallituksen varajäsenillä on puhe -  ja läsnäolo - oikeus varsinaisessa halli-
tuksen kokouksessa . Hallituksen varajäsenet eivät ole henkilökohtaisi a 
vaan ryhmäkohtaisia. Puolueiden hallitusryhmien on ilmoitettava vara-
jäsenten sijantulojärjestys etukäteen toimikaudeksi kerrallaan. Sijatulojär-
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jestys vahvistetaan hallituksen järjestäytymiskokouksessa.  Jos varsinai-
nen jäsen on estynyt tai esteellinen, päätöksentekoon kutsutaan samaa 
puoluetta edustava varajäsen puolueen ilmoittamassa järjestyksessä.  
 
Kuntaliiton sääntöjen 2 §:n mukaan y hdistys on suomen -  ja ruotsinkieli-
nen. Valtuuskunnan esityslistat ja  pöytäkirjat laaditaan sekä suomeksi 
että ruotsiksi. Hallitus päättää muiden toimielinten pöytäkirja -  ja asiakir-
jaki elestä.  Käytännön syistä hallituksen esityslistat ja pöytäkirjat on laa-
dittu suomeksi.  

 
Ehdotus  Hallitus päättää  
 

- vahvistaa varajäsenten si jaantulojärjestyksen siinä tapauksessa, että 
varsinainen jäsen on esteellinen tai estynyt, puolueiden ilmoituksen 
mukaan seuraavasti:  �$ 

 
- että hallituksen  esityslistat ja pöytäkirjat laaditaan suomeksi .   

 
- merkitä tiedoksi, että hallituksen kokousasiakirjat  sekä käytännön jär-

jestelyjä koskevat ohjeet löytyvät hallituksen Teams - työtilasta . /MK  
 
Päätös   Kokous jatkui klo 12.34.  
 
 Hallitus päätt i 
 

- vahvistaa varajäsenten sijaantulojärjestyksen  siinä tapauksessa, että 
varsinainen jäsen on esteellinen tai estynyt, puolueiden ilmoituksen 
mukaan seuraavasti:   
 
Kokoomus:  Lotta Ahola, Sampsa Kataja, Mari - Leena Talvitie , Jussi  
Virsunen  
SDP: Juus o Alatalo, Pirkko Valtanen , Tuula Väätäinen  
Keskusta : Vesa Jal onen, Johanna Häggman  
PS: Taito Ylhäinen, Mira Nieminen  
Vihreät: Sari Jokinen, Jaakko Mustakallio  

 
- että hallituksen  esityslistat ja pöytäkirjat laaditaan suomeksi .   

 
-  merkitä tiedoksi, että hallituksen kokousasiakirjat sekä käytännön jär-

jestelyjä koskevat ohjeet löytyvät hallituksen Teams - työtilasta  

 
16 
Hallituksen työvaliokunnan asettaminen  
 

Kuntaliiton sääntöjen 23 §:n mukaan hallitus voi asettaa keskuudestaan 
työvaliokunnan, jonka tehtävänä on valmistella hallituksen käsiteltäviä 
asioita sekä huolehtia muista hallituksen sille antamista tehtävistä.  

 
Liiton aikaisempien hallitusten päätöksillä työvaliokunnan tehtävänä on  
liiton säännöissä määrättyjen tehtävien lisäksi   

 
-  päättää Kuntaliiton kunniamerkkien myöntämisestä  
-  päättää liiton luottamushenkilöiden ulkomaan matkoista  
-  valmistella ja päättää liiton kansainvälisten asiain kannanotoista ja 

suuntaviivoista niiltä osin kuin ne eivät kuulu liiton muiden toimielin-
ten käsiteltäväksi  

-  päättää liiton omistajapoliittisista li njauksista hallituksen päätösten 
mukaisesti  
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-  valmistella ja hyväksyä liiton lausuntoja ja kannanottoja ajankohtaisiin 
edunvalvontakysymyksiin, mikäli lausuntoa tai kannanottoa ei käsi-
tellä hallituksessa.  

Työvaliokuntaan on edellisellä toimikaudella kuulunu t seitsemän  jäsentä 
ja varajäsentä siten, että kukin hallituksessa edustettuna ollut puolue ni-
mesi siihen edustajansa.  

 
   Ehdotus  Hallitus  
 

1. päättää asettaa keskuudestaan työvaliokunnan jäsenet ja varajäsenet 
seuraavasti:  
 
Varsinainen jäsen    Henkilökohta inen varajäsen  
 

 
2. päättää nimetä työvaliokunnan jäsenistä puheenjohtajan ja kaksi vara-

puheenjohtajaa  

3. päättää , että työvaliokunnan tehtävänä on liiton säännöissä määrätty-
jen tehtävien lisäksi  

 
-  päättää Kuntaliiton kunniamerkkien myöntämisestä  
-  päättää liiton luottamushenkilöiden ulkomaan matkoista  
-  valmistella ja päättää liiton kansainvälisten asiain kannan-

otoista ja suuntaviivoista niiltä osin kuin ne eivät kuulu liiton 
muiden toimielinten käsit eltäväksi  

-  päättää liiton omistajapoliittisista linjauksista hallituksen pää-
tösten mukaisesti  

-  valmistella ja hyväksyä liiton lausuntoja ja kannanottoja ajan-
kohtaisiin edunvalvontakysymyksiin, mikäli lausuntoa tai kan-

nanottoa ei käsitellä hallituksessa . 

4. päättää, että työvaliokunnan esityslistat ja pöytäkirjat laaditaan suo-
meksi  
 

5. päättää, että työvaliokunta on päätösvaltainen , kun enemmän kuin 
puolet sen jäsenistä on läsnä.  /MK  

 
Päätös   Hallitus  
 

1. päätti asettaa keskuudestaan työvaliokunnan jäsenet ja vara jäsenet 
seuraavasti:  
 
Varsinainen jäsen   Henkilökohtainen varajäsen  
 
Räsänen Joona, SDP  Lyly Lauri, SDP  
Ikonen Anna - Kaisa, Kok.  Vuornos Henrik, Kok.  
Rossi Markku, Kesk.  Lehtosalo - Lönnberg Eevakaisa, Kesk.  
Kankaanniemi Toimi, PS  Ylhäinen Taito, PS  
Lumela Meri, Vihr  Sauri Pekka, Vihr.  
Korhonen Martti, Vas.  Järvinen Anni, Vas.  
Johansson Johan, RKP  Brännkärr Malin, RKP  

 
2. päätt i nimetä työvaliokunnan puheenjohtaja ksi Joona Räsäsen, työva-

liokunnan I varapuheenjohtajaksi Anna - Kaisa Ikosen ja II varapuheen-
johtaja ksi Markku Rossin . 
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3. päätti , että työvaliokunnan tehtävänä on liiton säännöissä määrättyjen 
tehtävien lisäksi  

 
-  päättää Kuntaliiton kunniamerkkien myöntämisestä  
-  päättää liiton luottamushenkilöiden ulkomaan matkoista  
-  valmistella ja päättää liiton kans ainvälisten asiain kannan-

otoista ja suuntaviivoista niiltä osin kuin ne eivät kuulu liiton 
muiden toimielinten käsiteltäväksi  

-  päättää liiton omistajapoliittisista linjauksista hallituksen pää-
tösten mukaisesti  

-  valmistella ja hyväksyä liiton lausuntoja ja kannanottoja ajan-
kohtaisiin edunvalvontakysymyksiin, mikäli lausuntoa tai kan-

nanottoa ei käsitellä hallituksessa . 

4. päätti, että työvaliokunnan esityslistat ja pöytäkirjat laaditaan suo-
meksi . 
 

5. päätt i, että työvaliokunta on päätösvaltainen, kun enemmän kuin 
puolet sen jäsenistä on läsnä.  

Lisäksi hallitus päätti hallituksen puheenjohtajan ehdotuksesta antaa val-
tuuskunnan puheenjohtajalle puhe -  ja läsnäolo - oikeuden työvaliokunnan 
kokouksi ssa. 

 
 

17 
Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokoonpanon muuttaminen  
 

Liite 1, 17 § Ainoan osakkeenomistajan kirjallinen päätös  
 
Kuntaliitto Holding Oy:n yhtiöjärjestyksen 3 §:n mukaan yhtiöllä on halli-
tus, johon kuuluu vähintään yksi ja enintään yhdeksän jäsentä. Jos halli-
tuksen jäseniä on vähemmän kuin kolme, on valittava yksi varajäsen. Hal-
lituksen jäsenten toimikausi päättyy heidän valintaansa ensiksi seuraavan 
varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä.  
 
Kuntaliitto Holding Oy:n 29.4.2021 pidetyssä varsinaisessa yhtiökokouk-
sessa on päätetty hallituksen jäs enten lukumääräksi 7 toimikaudeksi, joka 
päättyy vuo nna  2022 pidettävän varsinaisen yhtiökokouksen päättymi-
seen.  
 
Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen jäsenet ovat Toimi Kankaanniemi, 
Martti Korhonen, Meri Lumela, Mikaela Nylander, Sari Rautio , Joona Räsä-
nen ja Tapani Tölli.  Joona Räsänen toimii hallituksen puheenjohtajana.  
 
Kuntaliiton valtuuskunta on kokouksessaan  17.2.2022 valinnut Kuntaliiton 
hallituksen jäsene t ja varajäsenet toimikaudelle 2022 - 2025. Tästä johtuen 
Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen k okoonpano a on tarpeen  muutta a. 
 

Ehdotus  Hallitus päättää, käyttäen osakeyhtiölain 5 luvun 1 §:n 2 momentin mu-
kaisesti ainoan osakkeenomistajan päätösvaltaa, vapauttaa hallituksen 
jäsen et  �$��tehtävästään.    

 
Tämän jälkeen hallitus päättää, käyttäen osakeyht iölain 5 luvun 1 §:n 2 
momentin mukaisesti ainoan osakkeenomistajan päätösvaltaa, valita Kun-
taliitto Holding Oy:n hallituksen jäseneksi �$�( 
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Asiasta laaditaan y llä olevan ehdotuksen mukai nen  kirjattu, päivätty ja 
numeroitu päätös , joka otetaan pöytäkirjan liitteeksi. Päätöksen allekir-
joi t ta vat hallituksen puheenjohtaja Joona Räsänen ja toimitusjohtaja 
Minna Karhunen.  /MK  
 

Päätös   Hallitus päätt i, käyttäen osakeyhtiölain 5 luvun 1 §:n 2 moment in mukai-
sesti ainoan osakkeenomistajan päätösvaltaa, vapauttaa hallituksen jäse-
net Sari Rautio, Tapani Tölli ja Mikaela Nylander tehtävästään.   

 
Tämän jälkeen hallitus päätt i, käyttäen osakeyhtiölain 5 luvun 1 §:n 2 mo-
mentin mukaisesti ainoan osakkeenomis tajan päätösvaltaa, valita Kunta-
liitto Holding Oy:n hallituksen jäseneksi Anna - Kaisa Ikosen, Markku Ros-
sin ja Johan Johanssonin.  
 
Asiasta laaditaan y llä olevan ehdotuksen mukai nen  kirjattu, päivätty ja 
numeroitu päätös , joka otetaan pöytäkirjan liitteeksi. Päätöksen allekir-
joittavat hallituksen puheenjohtaja Joona Räsänen ja toimitusjohtaja 
Minna Karhunen.  

 
 
18 
Kuntaliiton nimenkirjoitusoikeudet  
    

Yhdistyslaissa säädetään yhdisty ksen nimenkirjoittajista (36 §).   
 
Sääntömääräisiä nimenkirjoittajia ovat hallituksen puheenjohtajan lisäksi 
kaikki ne henkilöt, joilla on suoraan sääntöjen nojalla oikeus kirjoittaa yh-
distyksen nimi. Sääntömääräisten tai määrättyjen nimenkirjoittajien muu-
tokset ilmoitetaan yhdistysrekisteriin.  
 
Kuntaliiton sääntöjen mukaan (29 §) y hdistyksen nimen kirjoittaa halli-
tuksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, toimitusjohtaja ja varatoimitus-
johtaja, kaksi näistä yhdessä tai joku näistä yhdes sä hallituksen määrää-
män yhdistyksen muun toimihenkilön kanssa.  
 
On tarkoituksenmukaista, että yhdistyksen nimen kirjoittavat yksiköiden 
johtajat ja muut yhdistyksen hallintoa hoitavat henkilöt säännöissä mää-
riteltyjen henkilöiden kanssa yhdessä.  Kuntalii ton nimenkirjoittamiseen 
oikeutetut henkilöt päivitettiin viimeksi 18.2.2021. Tämän jälkeen organi-
saatiossa on tapahtunut muutoksia , jotka edellyttävät nimenkirjoitusoi-
keuksien päivittämistä.  

 
Ehdotus  Hallitus päättää, että yhdistyksen nimen kirjoittaa hal lituksen puheenjoh-

taja, varapuheenjohtaja, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja, kaksi 
näistä yhdessä tai joku näistä yhdessä seuraavien henkilöiden kanssa:  

 
 Jarkko Huovinen, johtaja, Elinvoima ja talous - yksikkö  

Hannele Lindfors, henkilöstöjohtaja  
Elina Liippola, talous -  ja hallintojohtaja  
Juha Myllymäki, lakiasiain johtaja  
Sari Raassina , johtaja, S ote - yksikkö  
Markus Pauni, strategia -  ja kehitysjohtaja  
Terhi Päivärinta, johtaja, Hyvinvointi ja sivistys - yksikkö  
José Valanta, yhteys johtaja  
Miia Välikorpi, viestintäjohtaja  
Miira Riipinen, johtaja, Yhdyskunta ja ympäristö - yksikkö   
Ulf Stenman , johtaja , Ruotsinkielisten asioiden yksikkö  / MK 

 
Päätös   Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti.  
 
 



Suomen Kuntaliitto ry    Pöytäkirja  2/202 2  10 
Finlands Kommunförbund rf  
 
Hallitus 18.2.2022      
 
19 
Kuntaliiton strategian (Vaikuttava kumppani kunnille), organisaation ja liiton toiminnan esittely  
 

 Liite 1, 19 § Kuntaliiton strategia sekä toimintasuunnitelma 2022  
 Liite 2, 1 9 § Kuntaliiton talousarvio 2022  
 Liite 3, 1 9 § Kuntaliiton tilinpäätös 2020  

Liite 4, 1 9 § Tilintarkastuskertomus 2020  
 Liite 5, 19 § Kuntaliiton vuosikertomus 2020  
 

Suomen Kuntaliitto ry on Suomen kuntien ja kaupunkien muodostama 
yhdistys. Kuntaliiton toiminnassa ovat mukana myös maakuntien liitot, 
sairaanhoitopiirit, erityishuoltopiirit sek ä koulutuksen ja muiden alojen 
kuntataustaiset organisaatiot.  
 
Suomen Kuntaliitto on kuntasektorin edunvalvoja, kehittäjäkumppani 
sekä asiantuntija -  ja tietopalvelujen tarjoaja. Kuntaliitto tekee työtä, jotta 
kunnat onnistuvat tehtävässään.  
 
Kuntaliiton st �ó�¯�û�Ã�Í�Ð�¯���X�W�¯�Ð�Û�ý�û�û�¯���¯���Û�ý�á�ð�ð�¯�â�Ð���Û�ý�â�â�Ð�Ü�Ü�Ã�X���Ü�Ð�â�Ú�¯�¯���-�ý�â�û�¯�Ü�Ð�Ð�û�æ�â���û�æ�Ð�M
minnan painopisteet ja tavoitteet. Sen avulla suunnataan keskeisimmät 
kuntien edunvalvonnan, kehittämisen sekä liiton oman uudistamisen toi-
menpiteet.  
 
Strategia: Vaikuttava kumppani kunnille  
 
Kuntaliitto haluaa olla vaikuttava kumppani kunnille luomalla kestävää 
pohjaa kuntien työlle ja hyvinvoinnille, toimimalla yhteiskunnallisena 
suunnannäyttäjänä ja erilaisten kuntien äänenä. Tässä onnistumiseen tar-
vitaan uutta osaamista, kuntien erilaisuuden h uomioimista sekä enna-
koivaa työotetta. Kuntaliitto haluaa myös olla muutoskykyinen organisaa-
tio, jossa voidaan hyvin ja jonka talous on vakaalla pohjalla.  
 
Strategiset painopisteemme ovat:  
 

�x Vaikuttavuus on kuntien kestävyyttä  
Kestävyydellä tarkoitamme taloudellisesti, sosiaalisesti, ekologi-
sesti ja teknologisesti kestäviä kuntia ja palvelurakenteita.  
 

�x Vaikuttavuus on suunnan näyttämistä  
Kuntaliitto toimii rohkeana ja ennakoivana isojen yhteiskunnallis-
ten kysymysten esille nostajana ja suunnannäyttäjänä.  
 

�x Vaikuttavuus tehdään erilaistuville kunnille  
Kuntien erilaistuminen ja moniäänisyys huomioidaan yhä vahvem-
min Kuntaliiton toiminnassa. Se edellyttää rohkeampaa segmen-
tointia. Pan ostetaan kuntatyyppiverkostojen toimintaan ja niiden 
fasilitointiin (suuret kaupungit, seutukaupungit, kehyskunnat sekä 
pienet ja harvaan asutut kunnat).  
 

�x Vaikuttavuus tehdään verkostoissa  
Hyödynnämme jäsenkuntien sekä erilaisten verkostojen ja sidos-
ryh miemme osaamista. Vahvistamme arvojen mukaista rajoja ylit-
tävää toimintaa. Edistetään verkostomaista toimintaa ja tuetaan 
verkostojen tavoitteiden asetantaa.  
 

�x Vaikuttavuus vaatii uudenlaista osaamista  
Kuntaliitto on kuntien edunvalvonnan, asiantuntijatied on, yhteis-
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kehittämisen, verkostohallinnan ja näiden yhdistämisen huippu-
osaaja. Olemme muutoksia ennakoiva ja uudistumiskykyinen orga-
nisaatio, jossa voidaan hyvin.  
 

�x Vaikuttavuus vaatii vakaata taloutta  
Kuntaliiton talous on tasapainossa ja Kuntaliitto - kon serni on va-
kavarainen.  

Arvot ja meille tärkeät toimintatavat ovat:  
 

�x Askeleen edellä : Ennakoimme yhdessä kuntien kanssa toimin-
taympäristön muutoksia. Tuotamme uudenlaisia ratkaisuja ja roh-
keita avauksia kuntien toiminnan vahvistamiseksi.  
  

�x Yhteistyötä yli rajojen : Rakennamme yhteistyötä ja vuoropuhelua 
Kuntaliiton, erilaisten kuntien ja eri toimialojen välillä. Olemme sil-
lanrakentaja ja verkostoija.   

 
�x Avoin toimintakulttuuri : Avoimuus synnyttää luottamusta. Avoin 

tieto lisää osaamista. Si ksi teemme työtä avoimesti kuntien ja si-
dosryhmien kanssa. Viestimme avoimesti työstämme ja sen tulok-
sista.  

 
2022 toimintasuunnitelma: Uudet kestävät kunnat  
 
Kuntaliiton strategia sisältää vuosittain tarkistettavan toimintasuunnitel-
man, jossa vahvistetaan strategiset teema - alueet ja niille tavoitteet ja 
toimenpiteet.  
 
�W�ý�æ�¿�Ã�â���µ�³�µ�µ���û�æ�Ð�á�Ð�â�û�¯�ö�ý�ý�â�â�Ð�û�Ã�Ü�á�¯�¯�á�á�Ã�����Ï�¿�Ð�ö�û�³���³���û�Ã�Ã�á�¯���æ�â���X�N�ý�¿�Ã�û���Û�Ã�ö�M
�û�³���³�û���Û�ý�â�â�¯�û�X�(���H�Ã���Û�ý���¯�ö�û�¯�¯���û�¯�ó���Ã�û�û�¯���Ü�ý�æ�¿�¯�����¯�Ï���¯���â�³�Û���á�³���Û�ý�â�û�Ð�Ã�â���Ð�û�ö�Ã�Ï�¯�Ü�M
linnosta, yhteiskunnallisesta merkityksestä, roolista, t ehtävistä ja kestä-
vistä toimintaedellytyksistä kuntien kohtaamien ennennäkemättömien 
muutosten edessä.  
 
Päätavoitteemme vuonna 2022 on, että uusien kuntien valmistelu ja kun-
tia koskevat palvelurakennemuutokset (erityisesti sote -  ja pelastustoi-
men uudistus  sekä TE - palvelujen uudistus) tulee toteuttaa toiminnalli-
sesti ja taloudellisesti kestävällä tavalla.  
 
Vuoden 2022 tarkistetut strategiset teemamme ovat:  

1. Uudet kestävät kunnat   
2. Kestävä kuntatalous  
3. Kunnat ja sote  
4. Kunnat työllisyyden ja elinkeinotoiminna n edistäjinä  
5. Koulutuspalvelujen saavutettavuus ja perusopetuksen kestävät 

rakenteet  
6. Kestävät yhdyskunnat, ilmastonmuutoksen hillintä ja siihen varau-

tuminen  
7. Sosiaalisesti kestävät kunnat  
8. Digitalisaatio, digikyvykkyys ja alustatalous  
9. Kuntademokratian til anne, tulevaisuus ja uuden valtuustokauden 

tuki  
10. Kaupungit kestävän kasvun rakentajina  

 
Kuntaliitto tarkistaa strategiansa joka syksy toimintasuunnitelman osalta. 
Muiden strategisten linjausten osalta strategiaa, sen tulkintaa ja toteutta-
mista työstetään uuden valtuuskunnan, hallituksen ja työvaliokunnan joh-
dolla niiden astuessa toimeensa, seuraavan kerran vuoden 2022 aikana.  
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Kuntaliiton strateginen johtaminen ja sen mukainen toiminta on Kuntalii-
ton luottamushenkilöitä, yksiköitä j a henkilöstöä sekä kuntia ja sidosryh-
miä osallistavaa verkostomaista toimintaa, jossa asioiden ennakointi, lin-
jaaminen ja toteuttaminen kulkevat myös osin toisiinsa limittyen eri ta-
soilla.  
 
Kuntaliiton toiminnan ohjauksen ja seurannan keskeiset välineet ov at 
strategian ja toimintasuunnitelman lisäksi talousarvio, tilinpäätös ja toi-
mintakertomus sekä liiton operatiivista toimintaa kuvaava vuosikertomus.  
 
Organisaatio, toimintamalli ja palvelut  
 
Kuntaliitossa työskentelee noin 200 kunta - alan asiantuntijaa. Ku ntaliitto 
yhdessä tytäryhtiöidensä kanssa muodostaa Kuntaliitto - konsernin, jota 
on kuvattu lyhyesti myöhemmin tässä kappaleessa.  
 
Kuntaliiton organisaatio ja toimintamalli on uudistettu 2020 - 2021 strate-
giaamme pohjautuen. Uusi organisaatiorakenne tuli voi maan 2021 alusta.  
 
Strategia, uusi Yhdessä - toimintamalli ja organisaatiorakenne ovat koko-
naisuus, joiden tavoitteena on tuottaa yhä parempaa yhteiskunnallista 
vaikuttavuutta ja lisäarvoa kunnille:  

1. Yhä voimakkaammin toisistaan eriytyvien kuntien / kuntatyy ppien 
haasteisiin vastaaminen.  

2. Laajoihin kuntien toimialat ja Kuntaliiton yksikkörajat ylittäviin il-
miöihin ja haasteisiin vastaaminen.  

3. Ennakointi ja edelläkävijyys.  
4. Osaaminen virtaamaan (substanssien kesken sekä substanssien ja 

generalistien välillä).  
5. Osaamisen kehittymisen paikkojen tunnistaminen ja uudet tavat 

täydentää sitä kuntien ja sidosryhmien osaamisella.  

Toimitusjohtaja  Minna Karhusen  vastuulle kuuluvat valtio - kuntasuhteen 
johto sekä liiton strateginen ja operatiivinen edunvalvonta ja Kuntaliiton 
ja Kuntaliitto - konsernin johto ml. Kuntaliiton strategiaprosessi ja organi-
saation kehittäminen. Karhusen vastuulle kuuluvat myös kunta -  ja kau-
punkipolitiikka, kansainväliset suhteet ja EU - asiat sekä viestintä ja ruot-
sinkielinen yksikkö.   

Varatoimitusjohtaj a Timo Reinan  vastuulle kuuluvat yhdyskunta - , tek-
niikka -  ja ympäristöasiat, alue -  ja elinkeinoasiat sekä EU:n rakennepoli-
tiikka, kuntatalousasiat, työllisyys -  ja maahanmuuttoasiat, työmarkkina -  
ja henkilöstöasiat (ml. kehittäminen ja eläkepolitiikka), kunt ajohtaminen, 
demokratia, kestävä kehitys ja tietoyhteiskunta - asiat sekä vastuualueen 
edunvalvonta.  

Varatoimitusjohtaja  Hanna Tainion  vastuulle kuuluvat sosiaali -  ja terveys-
asiat, hyvinvointiasiat, kulttuuri - , liikunta -  ja nuorisoasiat, koulutusasiat 
(ml. v arhaiskasvatus), lakiasiat, julkiset hankinnat ja kilpailupolitiikka sekä 
vastuualueen edunvalvonta.  

Kuntaliiton yksiköt ovat:  
�x Elinvoima ja talous - yksikkö  
�x Hyvinvointi ja sivistys - yksikkö  
�x Lakiyksikkö  
�x Ruotsinkielisten asioiden yksikkö  
�x Sote - yksikkö  
�x Strategiayksikkö  
�x Yhdyskunta -  ja ympäristö - yksikkö  
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�x Esikuntayksiköt: Asiakkuudet, verkostot ja kansainväliset asiat, 
HR, Talous ja hallinto, Viestintä  

 
Kuntaliitto omistaa suoraan yhteishankintayhtiöt KL - Kuntahankinnat Oy 
ja 35% Hansel Oy:stä s ekä Kuntaliitto Holding Oy:n, jonka omistukseen on 
keskitetty muut Kuntaliitto - konsernin yhtiöt.  Näistä kaksi, FCG Finnish 
Consulting Group Oy ja KL - Kustannus Oy, harjoittavat liiketoimintaa kil-
pailluilla ulkoisilla markkinoilla ja kaksi muuta yhtiötä, Ku ntaliitto Palvelut 
Oy ja Kunta - Efeko Oy, tuottavat palveluja pääasiassa konsernin sisäisesti.  
 
Läheisesti Kuntaliiton toimintakokonaisuuteen limittyy myös Suomen 
Kuntasäätiö, joka perustettiin Kuntaliiton valtuuston päätöksellä v. 2016. 
Suomen kuntasäätiön tarkoituksena on kuntien elinvoimaisuuden ja de-
mokratian sekä muiden pyrkimysten edistäminen ja kuntien itsehallinnon 
vahvistaminen. Tarkoituksensa toteuttamiseksi säätiö mm. tukee Kunta-
liiton kautta kuntien ja koko kuntakentän tutkimus - , kehi ttämis -  ja inno-
vaatiotoimintaa (TKI).  
 
Kuntaliton uusi Yhdessä - toimintamalli  
 
Yhdessä - toimintamalli on Kuntaliitolle ja kunnille yhteinen strateginen 
työskentelytapa, jolla edistetään kuntien perustehtävien menestykse-
kästä toteuttamista ja johon eri osaam iset ja toiminta voidaan kulloinkin 
kiinnittää.  
 
Toimintamallilla johdetaan ja edistetään keskeisiä Kuntaliiton strategisia 
teemoja. Toimintamallin puitteissa kehitettyjä ja käytettäviä työskentely-
menetelmiä ja menettelyitä on mahdollista käyttää myös muus sa Kunta-
liiton toiminnassa soveltuvin osin.  
 
Yhdessä - toimintamalli voi konkretisoitua esimerkiksi ns. ratkaisuryhmä -
toiminnassa. Ratkaisuryhmät ovat Kuntaliiton yksikkörajat ylittäviä työko-
konaisuuksia, joilla pyritään tarttumaan pitkäjänteisesti kuntakent än suu-
riin ilmiöihin ja rakennemuutoksiin.  
 
Kuntaliton palvelut  
 
Edunvalvonta  

�x Edunvalvonta palvelunamme kunnille on ennakoivaa ja oikea - ai-
kaista vaikuttamista.  

Neuvonta  
�x Neuvontapalveluna tarjoamme asiantuntemustamme yleisesti ver-

kossa sekä -  erityisesti jäsenillemme ja sopimuskumppaneillemme 
-  myös henkilökohtaisena asiantuntijapalveluna.  

Kehittämis -  ja innovaatiopalvelut  
�x Kehittämis -  ja innovaatiopalvelumme kunnille ovat vaikuttavuus-

lähtöistä yhdessä kehittämistä. Myös kuntatutkimusohjelmaamme  
toteutamme osana kehittämis -  ja innovaatiotoimintaamme -  ja 
yhteistyössä kuntien ja kumppaneidemme kanssa.  

Tieto ja tietopalvelut  
�x Tietopalvelumme, analyysimme, tietoaineistomme, julkaisumme ja 

tietotyökalumme tukevat kuntia tietoon pohjautuvassa päätök-
senteossa.  

Verkostot ja tapahtumat  
�x Verkostomme ja tapahtumamme kokoavat yhteen kuntatoimijoita 

Suomen kaikista kunnista.  
Viestinnän palvelut  

�x Viestinnän palvelumme ovat ajankohtaisviestintää ja tukea kuntien 
viestinnälle. Edistämme koko kunta - alan näkyvyyttä j a äänen kuu-
luvuutta.  
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Ehdotus  Merkitään tiedoksi.  /MK  
 
Päätös   Merkittiin tiedoksi.  
 
  
20  
Hallituksen kokoukset vuonna 20 22 
 
  Liite 1, 20 § Vuoden 20 22 kokousohjelma  
 

Liiton hallitus hyväksyi 2 6.8.2021 Kuntaliiton hallintoon liittyvien kokous-
ten kokousohjelman vuodelle 20 22. Kokousohjelma on esityslistan liit-
teenä 1, 20 §. Kokousohjelmaan on myös merkitty tiedoksi Kuntaliitto 
Holding Oy:n hallituksen kokoukset, Suomen kuntasäätiön hallituksen ko-
koukset sekä muita Kuntaliiton luottamushenkilöitä mahdollisesti kiin-
nostavia tilaisuuksia.  Uusi hallitus voi luonnollisesti harkita vuoden 20 22 
kokousohjelmaa uudelleen.  
 
Kuntaliiton hallintoon liittyvien kokousten ajoittumiseen vaikuttavia asi-
oita ova t liiton omat toimintaprosessit (toimintasuunnitelman ja talousar-
vion valmistelu sekä konsernin toiminnan ja talouden seuranta) ja liiton 
sääntömääräisten asioiden käsittelyaikataulu sekä liiton kannalta tärkeät 
edunvalvontaprosessit kuten valtion talousar vion valmistelu.  
 

Ehdotus  Hallitus päättää pitää kokouksensa vuonna 20 22 liitteenä 1, 20 § olevan 
kokousohjelman mukaisesti.  /MK  

 
Päätös  Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti.  
 
 
21 
Kuntaliiton hallituksen seuraaviin kokouksiin suunnitellut asiat   
 

Hallituksen  lähiajan kokouksiin on suunniteltu valmisteltaviksi seuraa vat, 
tässä vaiheessa tiedossa olevat asiat.  
 
24.3.2022 klo 10    
-  Ajankohtaiskatsaus  
-  Kuntaliiton talouskatsaus  
-  KL- Kuntahankinnat Oy:n yhtiökokous  29.3.2022, yhtiökokousedustaja 

ja toimiohje yhtiökokousedustajalle   

28.4.2022 klo 10    
-  Ajankohtaiskatsaus  
-  Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto - konsernin tilinpäätös vuodelta 2021  
-  Kuntaliiton vuosikertomus 2021  
-  Neuvottelukuntien toimintakertomukset 2021  
-  Kuntaliiton jäsenluettelo ja yhteistyöjäsenet 2021  
-  Valtuuskunnan kevätkokous 19. - 20.5.2022 , ohjelma ja käsiteltävät 

asiat  
-  Yhtiökokousedustaja ja toimiohje Kuntaliitto Holding Oy:n yhtiöko-

koukseen  
-  Yhtiökokousedustaja ja toimiohje Hansel  Oy:n yhtiökokoukseen  

Ehdotus   Merkitään tiedoksi.  /MK  
 
Päätös   Merkittiin tiedoksi.  
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22 
Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous  
 

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous pidetään etäkokouksena tors-
taina 24.3.2022 klo 10 .00- 14.00. 
 

Ehdotus  Merkitään tiedoksi. /MK  
 
Päätös  Merkittiin tiedoksi.  
 
 
23 
Muut asiat  
  Todettiin, että muita asioita ei ollut.  
 
 
24 
Kokouksen päättäminen  
 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 12.46.  
 

 
 
 
Allekirjoitukset  Puheenjohtaja   Sihteeri  

 
 
 
 Joona Räsänen        Nina Eriksson  
 
 
 

 
 

 
 

Käsitellyt asia t 9 § -  24 §  
                                                                                                                                                                    
 

 
 

Pöytäkirjan tarkastus  
 
Aika ja paikka  
 
 
Allekirjoitus   Heikki Autto  
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Kokouksen sihteerin laatima läsnäololista hallituksen  18.2.202 2 kokouksen etä osallistujista  
 
 
Varsinaiset jäsenet   
 
Puheenjohtaja  Räsänen Joona   SDP 
I varapuheenjohtaja  Ikonen Anna - Kaisa  Kok.  
II varapuheenjohtaja  Rossi Markku   Kesk.  
  

Autto Heikki    Kok.  
Grahn - Laasonen Sanni    Kok.  
Vuornos Henrik   Kok.  
Lyly Lauri    SDP 
Nahkuri Miia     SDP 
Lehtosalo - Lönnberg Eevakaisa   Kesk.  
Kankaa nniemi Toimi   PS 
Pentikäinen Pia    PS 
Lumela Meri     Vihr.  
Sauri Pek ka   Vihr.  
Korhonen Martti    Vas. 
Johansson Johan     RKP 

  
 
Varajäsenet  puolueittain sijaantulojärjestyksessä    
 

Ahola Lotta    Kok.  
Kataja Sampsa   Kok.  
Talvitie Mari - Leena   Kok., poistui klo 11.18  
Virsunen Jussi   Kok.  
Valtanen Pirkko   SDP 
Väätäinen Tuula   SDP 
Jalonen Vesa   Kesk.  
Häggman Johanna   Kesk. , poistui klo 12.02  
Ylhäinen Taito   PS 
Nieminen Mira   PS 
Jokinen Sari    Vihr.  
Mustakallio Jaakko   Vihr.  
Järvinen Anni   Vas. 

 
 
Valtuus kunnan  puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat  
 
Puheenjohtaja  Sazonov Daniel   Kok.   
I varapuheenjohtaja  Rantanen Piritta   SDP 
II varapuheenjohtaja  Vehkaperä Mirja   Kesk.   

 
 
Muut läsnäolijat  

 Karhunen Minna   t oimitusjohtaja  
 Reina Timo    varatoimitusjohtaja  
 Tainio Hanna    varatoimitusjohtaja  
 Stenman Ulf    johtaja, ruotsinkieliset asiat  
 Eriksson Nina   kokouksen  sihteeri  
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Muut läsnäolijat  

Huovinen Jarkko  
Liippola Elina  
Lindfors Hannele  
Maasilta Tommi  
Myllymäki Juha  
Pauni Markus  
Päivärinta Terhi  
Raassina Sari  
Valanta  Jose  
Välikorpi Miia  

   
 
 
 
Kunnallissihteerit   
 
  Hällfors Christoffer, RKP  
  Koskinen  Marko , PS 
  Kujanpää Katri, SDP  
  Kyrölä Kimmo, Vihr.  
  Laavi Elina, Kok.  
  Pakarinen Helena, Kesk . 
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SUOMEN KUN TALIITTO RY:N SÄÄNNÖT  

 

1 § 

Nimi ja kotipaikka  

Yhdistyksen nimi on suomeksi Suomen Kuntaliitto ry ja ruotsiksi Finlands Kommunförbund 
rf.  

Yhdistyksen englanninkielisenä nimenä voidaan käyttää nimeä Association of Finnish 
Municipalities tai The Association of Finnish Local and Regional Authorities, saksankielisenä 
nimenä Verband der Städte, Gemeinden und Regionen Finnlands ja ranskankielisenä nimenä 
Association Finlandaise des Pouvoirs Locaux et Régionaux. 

Yhdistyksen kotipaikka on Helsinki.  

2 § 

Yhdistyksen kieli  

Yhdistys on suomen- ja ruotsinkielinen. Valtuuskunnan esityslistat ja pöytäkirjat laaditaan 
sekä suomeksi että ruotsiksi. Hallitus p äättää muiden toimielinten pöytäkirja - ja asiakirjakie-
lestä. 

3 § 

Jäsenyys 

Yhdistyksen varsinaisina jäseninä voivat olla Suomen kunnat ja yhteistyöjäseninä kuntayhty-
mät sekä kuntien ja kuntayhtymien määräysvallassa olevat muut oikeuskelpoiset yhteisöt ja 
säätiöt. Yhteistyöjäsenillä ei ole äänioikeutta eikä oikeutta asettaa ehdokkaita liiton toimieli-
miin.  

4 § 

Tarkoitus  

Yhdistyksen tarkoituksena on kuntien elinvoimaisuuden ja demokratian vahvistaminen sekä 
kunnan asukkaiden itsehallinnon ja hyvinvoinnin edistäminen. Yhdistys edustaa jäseniään 
kansallisesti ja kansainvälisesti. Yhdistys ajaa ja valvoo jäsenten etua ja palvelee jäseniä sekä 
toimii jäsenten kehittäjäkumppanina.  

Yhdistys tarjoaa itse ja hallinnoimiensa yhteisöjen kautta asiantunt ijapalveluja, konsultointia 
ja koulutusta kuntien erilaistuviin tarpeisiin. Yhdistys voi harjoittaa julkaisutoimintaa.  

Yhdistyksen osana toimii Kunnallinen työmarkkinalaitos. Kunnallisen työmarkkinalaitoksen 
tehtävistä säädetään kunnallisesta työmarkkinalaitoksesta annetussa laissa (254/1993). 

Yhdistyksen tarkoituksena ei ole hankkia voittoa tai muuta taloudellista etua jäsenille tai 
muille osallisille eikä yhdistyksen tarkoitus tai toiminnan laatu ole muutenkaan pääasiassa 
taloudellinen.  

5 § 

Taloudellinen toiminta  

Yhdistys voi omistaa ja hallita kiinteää ja irtainta omaisuutta, osakkeita sekä arvopapereita.  



 
2 

 

24
19

9.2
.3

2 

6 § 

Yhdistykseen liittyminen  

Kunnan, yhteisön ja säätiön, joka tahtoo liittyä yhdistyksen varsinaiseksi jäseneksi tai yhteis-
työjäseneksi, on ilmoitettav a siitä kirjallisesti yhdistyksen hallitukselle, joka päättää varsi-
naiseksi jäseneksi ja yhteistyöjäseneksi hyväksymisestä. 

Yhdistyksen varsinaiseksi jäseneksi ja yhteistyöjäseneksi voi liittyä joko kalenterivuoden 
alusta, jolloin on suoritettava koko jäsenmaksu tai heinäkuun ensimmäisestä päivästä lukien, 
jolloin on suoritettava puolet vuoden jäsenmaksusta.  

7 § 

Yhdistyksestä eroaminen  

Varsinaisella jäsenellä ja yhteistyöjäsenellä on oikeus erota yhdistyksestä tekemällä siitä yh-
distyslain mukainen ilmoitus.  Eroaminen tulee voimaan vuoden kuluttua eroamisilmoituk-
sen tekemisestä. Eroilmoituksen jättäneellä jäsenellä ei ole läsnäolo- eikä äänioikeutta yhdis-
tyksen kokouksessa, vaalipiirikohtaisilla kuntapäivillä  eikä yhdistyksen jäsenäänestyksessä 
eikä oikeutta asettaa ehdokkaita yhdistyksen toimielimiin.  

8 § 

Yhdistyksestä erottaminen  

Yhdistyksen hallitus voi erottaa varsinaisen jäsenen tai yhteistyöjäsenen yhdistyslaissa mai-
nituilla erottamisperusteilla.  

Jos varsinainen jäsen tai yhteistyöjäsen ei maksa jäsenmaksua määräaikaan mennessä, tälle 
on annettava maksukehotus. Jos maksua ei ole suoritettu kahden kuukauden kuluessa siitä, 
kun maksukehotus on annettu tiedoksi, yhdistyksen hallitus voi erottaa varsinaisen jäsenen 
tai yhteistyöjäsenen yhdistyksestä. 

9 § 

Jäsenmaksu 

Varsinainen jäsen ja yhteistyöjäsen on velvollinen suorittamaan yhdistykselle vuosittaisen 
jäsenmaksun. 

Yhdistyksen valtuuskunta vahvistaa ensimmäisessä varsinaisessa kokouksessaan jäsenmak-
sun seuraaviksi neljäksi vuodeksi. Vuosittaista jäsenmaksua muutetaan samassa suhteessa 
kuin kuntien maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavat verotettavat tulot ovat keskimää-
rin muuttuneet neljän edellisen vuoden aikana.  

Varsinaisen jäsenen jäsenmaksu määräytyy siten, että siitä kolme neljäsosaa kerätään asukas-
luvun perusteella ja yksi neljäsosa maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavien verotetta-
vien tulojen perusteella, kuitenkin niin, että yli 20 000 asukkaan menevältä osalta on kunnan 
asukasperusteinen jäsenmaksu 15 prosentilla alennettu ja, jos jäsenkunnan maksuun panta-
vaa kunnallisveroa vastaavien verotettavien tulojen määrä asukasta kohti ylittää kaikkien 
jäsenkuntien keskimääräisen maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavien verotettavien tu-
lojen määrän asukasta kohti, alennetaan maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaaviin vero-
tettaviin tuloihin perustuvaa kunnan jäsenmaksuosuutta keskiarvon ylittävältä osalta 25 pro-
sentilla. Ahvenanmaan kuntien jäsenmaksu on lisäksi alennettu 25 prosentilla edellä maini-
tulla tavalla määräytyvästä jäsenmaksusta. 
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Yhteistyöjäsenen jäsenmaksut porrastetaan valtuuskunnan määrittelemillä periaatteilla. Jä-
senmaksu muodostuu perusmaksusta ja lisäosasta. Lisäosan suuruus määräytyy jäsenen or-
ganisaation luonteen mukaan asukasluvusta, oppilasmäärästä, liikevaihdosta tai muusta toi-
minnan laajuutta kuvaavasta perusteesta. Lisäosaa tasataan erikseen määrittelevällä kertoi-
mella. 

Yhteistyöjäsenen jäsenmaksu noudattaa 2 momentissa määrättyä muutosperustetta. Yhteis-
työjäsenten porrastetut maksut voivat olla erisuuruiset.  

Hallitus voi myön tää määräajaksi alennuksia varsinaisen jäsenen tai yhteistyöjäsenen mak-
suvelvollisuudesta, milloin varsinaisen jäsenen tai yhteistyöjäsenen maksukyky on olennai-
sesti alentunut tai muu painava syy antaa siihen aiheen. 

Valtuuskunta voi määrätä varsinaisen jäsenen ja yhteistyöjäsenen suorittamaan tiettyä tar-
koitusta varten ylimääräistä jäsenmaksua. Ylimääräinen jäsenmaksu suoritetaan 3 tai 4 mo-
mentissa määrättyjen perusteiden mukaan ja hallituksen määräämänä aikana. 

Jäsenmaksu on suoritettava vuosittain maaliskuun ensimmäiseen päivään mennessä, jollei 
valtuuskunta toisin määrää.  

10 § 

Kuntien maksuosuus Kunnalliselle työmarkkinalaitokselle  

Kuntien maksuosuudesta Kunnalliselle työmarkkinalaitokselle säädetään kunnallisesta työ-
markkinalaitoksesta annetussa laissa (254/1993). 

11 § 

Kuntien muodostamien yhteisöjen palvelu  

Yhdistys voi palvella varsinaisten ja yhteistyöjäsenten lisäksi muita kuntien muodostamia, 
omistamia ja hallinnoimia yhteisöjä hallituksen päättämien perusteiden mukaisesti.  

12 § 

Toimie limet  

Yhdistyksen toimielimet ovat:  

1) valtuuskunta  

2) hallitus 

3) vaalilautakunta  

4) vaalipiirikohtaiset kuntapäivät  

5) Kunnallisen työmarkkinalaitoksen valtuuskunta, josta säädetään kunnallisesta työmarkki-
nalaitoksesta annetussa laissa (254/1993) ja 

6) ruotsinkielinen neuvottelukunta  

7) pienten kuntien neuvottelukunta.  

Edellä 1 momentin 2 ja 5-7 kohdassa mainittujen toimielinten jäseniä valittaessa noudatetaan 
tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin vaatimuksia.  

Yhdistyksen hallitus voi asettaa myös muita toimie limiä ja neuvottelukuntia.  
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Hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla on oikeus olla läsnä ja ottaa osaa keskuste-
luun yhdistyksen toimielinten kokouksissa.  

13 §  

Vaalilautakunta  

Valtuuskunta asettaa vaalilautakunnan, jonka tehtävänä on muun muassa ohjeistaa valtuus-
kunnan vaali, vahvistaa vaalipiirikohtaiset ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia varten, päät-
tää valtuuskunnan tasauspaikoista sekä vahvistaa valtuuskunnan vaalin tulos. Vaalilauta-
kunnan tehtävistä määrätään tarkemmin valtuuskunnan äänestys - ja vaalijärjestyksessä, jota 
kutsutaan yhdistyksessä vaalijärjestykseksi. 

Vaalilautakuntaan voi jokainen valtuuskunnan ryhmä ehdottaa yhtä jäsentä ja henkilökoh-
taista varajäsentä. 

14 § 

Valtuuskunnan kokoonpano ja toimikausi  

Valtuuskuntaan kuuluu 76 jäsent ä, joiden tulee olla kuntalaissa tarkoitettuja valtuutettuja.  

Jäsenistä 66 valitaan kuntavaalien jälkeen samana vuonna järjestettävissä vaaleissa (vaalipii-
ripaikat).  

Lisäksi valtuuskuntaan valitaan yhdeksän jäsentä tasauspaikoilta (tasauspaikat). 

Ahvenanmaan maakunnasta valitaan lisäksi yksi jäsen. 

Valtuuskunnan jäsenten toimikausi jatkuu siihen asti, kunnes uusi valtuuskunta on järjestäy-
tynyt.  

Valtuuskunnan jäsenille valitaan varajäseniä valtuuskunnan vaalissa mukana olleen ehdo-
kaslistan ensimmäisistä valitsematta jääneistä ehdokkaista sama määrä kuin ehdokaslistalta 
on valittuja jäseniä.  

Jos jäsenen todetaan menettäneen vaalikelpoisuutensa, hänet on vapautettu toimestaan tai 
hän on kuollut, valtuuskunnan puheenjohtaja kutsuu hänen  sijaansa jäljellä olevaksi toimi-
kaudeksi vaalipiirin asianomaisen ehdokaslistan järjestyksessä ensimmäisen varajäsenen. 
Edellä mainitussa tilanteessa vaalilautakunnan on valtuuskunnan puheenjohtajan pyynnöstä 
määrättävä jäljellä olevaksi toimikaudeksi uud eksi varajäseneksi asianomaisen ehdokaslistan 
järjestyksessä ensimmäinen valitsematta jäänyt ehdokas. Jollei kaikkia varajäsenen toimia 
saada täytetyksi, varajäsenten määrä jää vajaaksi. 

Varajäsenistä on soveltuvin osin voimassa, mitä jäsenistä määrätään. 

15 § 

Valtuuskunnan jäsenten ja varajäsenten vaali sekä tasauspaikkojen täyttäminen  

Valtuuskunnan jäsenet valitaan vaalipiireittäin, jotka määräytyvät siten kuin vaalilaissa 
(714/1998) säädetään maan jakamisesta vaalipiireihin eduskuntavaaleja varten. 

Valtu uskunnan 66 vaalipiiripaikkaa jaetaan vaalipiirien kesken niiden asukasluvun suh-
teessa. Asukasluku määräytyy kuntavaalivuotta edeltävän vuoden marraskuun 30. päivän 
päättyessä väestötietojärjestelmässä olevien tietojen mukaan. 

Valtuuskunnan vaali suoriteta an yhdistyksen jäsenäänestyksenä postitse, tietoliikenneyhtey-
den tai muun vaalilautakunnan määräämän teknisen apuvälineen avulla.  
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Suhteellinen vaali suoritetaan vaalilautakunnan vahvistamia ehdokaslistoja käyttäen siten, 
että varsinainen jäsen voi jakaa äänensä yhdelle tai useammalle oman vaalipiirin ehdokaslis-
talle. Varsinaisella jäsenellä on vaalissa asukaslukuaan vastaava äänimäärä, joka määräytyy 
kuntavaalivuotta edeltävän vuoden marraskuun 30. päivän päättyessä väestötietojärjestel-
mässä olevien tietojen mukaan. 

Valtuuskunnan yhdeksän tasauspaikkaa määräytyvät ehdokaslistojen saamien äänimäärien 
perusteella siten, että valtuuskunnan vaalin jäsenäänestyksessä määräytynyt vaalitulos saa-
tetaan vastaamaan ehdokaslistojen vaalipiireissä saamia yhteenlaskettuja äänimääriä vaali-
järjestyksessä tarkemmin määrättävällä tavalla. 

Vaalijärjestyksessä on valtuuskunnan vaalia koskevat täydentävät määräykset. 

Valtuuskunnan asettama vaalilautakunta vahvistaa vaalin tulokset.  

16 §  

Vaalipiirikohtaiset kuntapäivät  

Vaalipii rikohtaisille kuntapäiville voidaan osallistua, jos vaalilautakunta niin päättää, tietolii-
kenneyhteyden tai muun teknisen apuvälineen avulla kokouksen aikana tai ennen kokousta.   

Varsinaiset jäsenet valitsevat edustajat vaalipiirikohtaisille kuntapäiville.  Edustajien määrä 
määräytyy kunnan asukasluvun mukaan seuraavasti:  

�‡���.�X�Q�Q�D�V�W�D�����M�R�Q�N�D���D�V�X�N�D�V�O�X�N�X���R�Q�����������������W�D�L���Y�l�K�H�P�P�l�Q�����Y�D�O�L�W�D�D�Q���\�N�V�L���H�G�X�V�W�D�M�D�� 

�‡���.�X�Q�Q�D�V�W�D�����M�R�Q�N�D���D�V�X�N�D�V�O�X�N�X���R�Q���������������²50 000, valitaan kaksi edustajaa. 

�‡���.�X�Q�Q�D�V�W�D�����M�R�Q�N�D���D�V�X�N�D�V�O�X�N�X���R�Q���������������²100 000, valitaan kolme edustajaa. 

�‡���.�X�Q�Q�D�V�W�D�����M�R�Q�N�D���D�V�X�N�D�V�O�X�N�X���R�Q���\�O�L���������������������Y�D�O�L�W�D�D�Q���Q�H�O�M�l���H�G�X�V�W�D�M�D�D�� 

Asukasluku määräytyy kuntavaalivuotta edeltävän vuoden marraskuun 30. päivän päätty-
essä väestötietojärjestelmässä olevien tietojen mukaan. 

Yhdistyksen varsinaisella jäsenellä on kokouksessa kunnan asukaslukua vastaava ääni-
määrä. Äänimäärä jakautuu tasan paikalla olevien varsinaisen jäsenen edustajien kesken. 

Vaalipiirikohtaiset kuntapäivät hyväksyvät vaalipiirien ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia 
varten. 

Kutsu vaalipiirikohtaisille kuntapäiville on lähetettävä kullekin jäsenelle tämän ilmoitta-
maan osoitteeseen kirjeellä tai sähköisesti taikka julkistamalla kutsu yhdistyksen kotisivuilla 
vähintään kaksi viikkoa ennen kokousta.  

17 § 

Valtuuskunnan tehtävät  

Päätösvaltaa yhdistyksessä käyttää valtuuskunta, jollei näissä säännöissä ole määrätty erik-
seen muuta. 

Valtuuskunnan tehtävänä on sen lisäksi, mitä näissä säännöissä muualla määrätään: 

1) valita valtuuskunnan jäsenistä puheenjohtaja ja kaksi varapuheenjohtajaa; 

2) valita hallituksen jäsenet ja varajäsenet sekä nimetä jäsenistä puheenjohtaja ja kaksi vara-
puheenjohtajaa; 

3) asettaa ruotsinkielinen neuvottelukunta ja pienten kuntien neuvottelukunta;  
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4) valita neljän vuoden toimikaudeksi yhdistyksen tilintarkastajaksi ja varatilintarkastajaksi 
KHT -yhteisö, jonka piiristä nimetään vastuuhenkilöt;  

5) todeta valtuuskunnan vaalipiirikohtaiset jäsenmäärät;  

6) asettaa valtuuskunnan vaalia varten vaalilautakunta;  

7) vahvistaa yhdistyksen toiminta suunnitelma ja talousarvio sekä vahvistaa jäsenmaksun 
suuruus; 

8) vahvistaa yhdistyksen toimintakertomus ja tilinpäätös, ja päättää vastuuvapauden myön-
tämisestä hallitukselle ja muille tilivelvollisille;  

9) päättää hallituksen ja muiden toimielinten jäsent en palkkioista ja muista korvauksista;  

10) päättää Kunnallisesta työmarkkinalaitoksesta annetun lain tarkoittamista työmarkkina-
laitoksen taloudenhoitoa koskevista asioista; 

11) tehdä valtiovarainministeriölle ehdotus Kunnallisen työmarkkinalaitoksen valtuu skun-
taan valittavista jäsenistä ja varajäsenistä; 

12) päättää yhdistyksen toiminnan kannalta huomattavan omaisuuden myymisestä, vaihta-
misesta ja muusta luovuttamisesta; 

13) hyväksyä vaalijärjestys ja valtuuskunnan työjärjestys; 

14) hyväksyä yhdistyksen sääntöjen muutokset kolmen neljäsosan enemmistöllä annetuista 
äänistä; sekä 

15) päättää yhdistyksen purkamisesta. 

18 § 

Valtuuskunnan kokoukset  

Valtuuskunta kokoontuu viimeistään kolmen kuukauden kuluessa valtuuskunnan vaaleista 
hallituksen puheenjohtajan kuts usta järjestäytymiskokoukseen valtuuskunnan puheenjohta-
jan ja kahden varapuheenjohtajan sekä hallituksen vaalin toimittamiseksi ja  vaalilautakun-
nan asettamiseksi. 

Valtuuskunta kokoontuu varsinaiseen kokoukseen kahdesti vuodessa, kevätkokoukseen 
maalis�²heinäkuussa ja syyskokoukseen syys�²joulukuussa hallituksen määräämänä aikana ja 
paikassa. 

Ylimääräinen valtuuskunnan kokous pidetään, kun valtuuskunta niin päättää tai hallitus pi-
tää sitä tarpeellisena taikka kun vähintään kymmenesosa valtuuskunnan jäsenistä on ilmoit-
tamansa asian käsittelemistä varten kirjallisesti sitä hallitukselta pyytänyt.  

Valtuuskunnan kokoukseen voidaan osallistua hallituksen niin päättäessä myös postitse tai 
tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvälineen avulla kokouksen aikana tai ennen ko-
kousta. Päätös voi koskea myös vain osaa kokouksessa käsiteltävistä asioista.  

Valtuuskunta on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet sen jäsenistä on läsnä.  

Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on lähetettävä kullekin jäsenelle tämän ilmoittamaan 
osoitteeseen kirjeellä tai sähköisesti vähintään kymmenen päivää ennen kokousta. Kutsuun 
on mahdollisuuksien mukaan liitettävä esityslista.  Jos kokoukseen voidaan osallistua myös 
postitse tai tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvälineen  avulla, tästä on mainittava 
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kokouskutsussa. Kokouskutsussa on lisäksi mainittava, jos kokoukseen postitse tai tietolii-
kenneyhteyden tai muun  teknisen apuvälineen avulla osallistuvan jäsenen puhevallan käyt-
täminen on rajoitettua.   

Hallituksen jäsenellä, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja ruotsinkielisen toiminnan 
johtajalla sekä muilla valtuuskunnan määräämillä henkilöillä on oikeus olla läsnä valtuus-
kunnan kokouksissa ja ottaa osaa keskusteluun. 

Valtuuskunnan hyväksymässä työjärjestyksessä voidaan antaa tarkempia määräyksiä val-
tuuskunnan toiminnasta ja kokousmenettelystä.  

19 § 

Hallituksen kokoonpano  

Hallitukseen kuuluu 15 jäsentä ja 15 varajäsentä. Hallituksen jäsenten toimikausi päättyy, 
kun valtuuskunta on valinnut seuraavan hallituksen. Hallit ukseen kuuluvista vähintään yh-
den jäsenen ja yhden varajäsenen on edustettava ruotsinkielistä väestöryhmää. 

Hallitus valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri poliittisten puolueiden tai mui-
den ryhmien edustus vastaa kuntavaalien suhteellisuusperia atteen mukaisesti puolueiden 
tai muiden ryhmien edellisissä kuntavaaleissa yhdistyksen jäsenkunnissa saamia äänimää-
riä. Jäseniä valittaessa on lisäksi otettava huomioon alueelliset näkökohdat ja erikokoisten 
kuntien edustavuus.  

Hallituksen puheenjohtaja on  yhdistyksen puheenjohtaja. 

20 § 

Hallituksen tehtävät  

Hallitus edustaa yhdistystä ja huolehtii yhdistyksen hallinnosta ja taloudesta, jollei se ole 
valtuuskunnan päätösvaltaan kuuluva asia.  

Hallituksen tulee:  

1) valmistella valtuuskunnan käsiteltäväksi tul evat asiat sekä huolehtia sen päätösten täytän-
töönpanosta; 

2) vahvistaa yhdistyksen palvelujen käyttöä koskevien maksujen perusteet siltä osin kuin 
tehtävä ei kuulu valtuuskunnalle tai maksun määräämistä ole annettu muulle toimielimelle;  

3) päättää hallituksen ja työvaliokunnan työjärjestyksestä, toimisäännöistä ja toimiston orga-
nisaatiorakenteen perusteista; 

4) päättää toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja ruotsinkielisen toiminnan johtajan otta-
misesta ja erottamisesta sekä heidän keskinäisestä vastuualuejaostaan; 

5) päättää Kunnallisen työmarkkinalaitoksen johtajan ottamisesta ja erottamisesta; 

6) päättää henkilöstön palkkauksen, eläkkeiden ja luontaisetujen yleisistä perusteista; 

7) päättää kiinteän omaisuuden, kiinteistöjen tai huoneistojen hallintaa n oikeuttavien osak-
keiden sekä muiden pitkäaikaiseen omistukseen tarkoitettujen osakkeiden tai muiden arvo-
papereiden sekä muun kuin yhdistyksen toiminnan kannalta huomattavan omaisuuden 
myymisestä, vaihtamisesta, muusta luovutuksesta, ostamisesta ja kiinnittämisestä sekä pant-
taamisesta; sekä 

8) päättää velan ottamisesta ja antamisesta; 
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9) päättää takaussitoumuksen antamisesta yhdistyksen tytäryhtiöiden ja -yhteisöjen si-
toumuksien suorittamisen vakuudeksi;  

10) päättää yhdistyksen sijoitustoiminnan perusteist a. 

21 § 

Hallituksen työskentely  

Hallitus on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet sen jäsenistä on läsnä. 

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Puheenjohtajan on kutsuttava hallitus koolle, 
kun vähintään neljä hallituksen jäsentä on ilmoittamansa asian käsittelemistä varten kirjalli-
sesti sitä puheenjohtajalta pyytänyt. Jos puheenjohtaja on estynyt tai esteellinen, kutsun voi 
toimittaa ensimmäinen varapuheenjohtaja ja tämänkin ollessa estynyt tai esteellinen, toinen 
varapuheenjohtaja. 

Valtuuskunnan puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla, toimitusjohtajalla, varatoimitusjoh-
tajalla ja ruotsinkielisen toiminnan johtajalla sekä yhdistyksen hallituksen määräämillä hen-
kilöillä on oikeus olla läsnä hallituksen kokouksessa ja ottaa osaa keskusteluun. 

Päätökseksi tulee ehdotus, jota on kannattanut yli puolet läsnä olevista jäsenistä. Esteellistä 
hallituksen jäsentä ei pidetä läsnä olevana. Jos äänet menevät tasan, ratkaisee puheenjohtajan 
ääni. 

Vaalissa tulevat valituiksi eniten ääniä saaneet. Kuitenkin jos valittavana on yksi henkilö, 
vaalissa tulee valituksi enemmän kuin puolet ääniä saanut. Jos ensimmäisellä kerralla ku-
kaan ehdokkaista ei saa yli puolta äänistä, vaali suoritetaan tällöin kahden eniten ääniä saa-
neen välillä. Jos äänet menevät vaalissa tasan, ratkaistaan vaali arvalla. 

22 § 

Asioiden esittely hallituksen kokouksessa  

Asiat päätetään hallituksen kokouksessa toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan esittelystä 
hallituksen hyväksymän vastuualuejaon pohjalta, jollei hallitus päätä yks ittäisessä asiassa 
muuta. 

Toimitusjohtajalla on oikeus ottaa esiteltäväkseen varatoimitusjohtajan vastuualueeseen 
kuuluva asia, jos hän katsoo asian laadun sitä vaativan sekä siirtää hänelle kuuluvan asian 
esittely varatoimitusjohtajalle.  

23 § 

Työvaliokunt a 

Hallitus voi asettaa keskuudestaan työvaliokunnan, jonka tehtävänä on valmistella hallituk-
sen käsiteltäviä asioita sekä huolehtia muista hallituksen sille antamista tehtävistä. 

24 § 

Neuvottelukunnat  

Neuvottelukunnan tehtävänä on hoitaa sille hallituksen hyväksymässä toimisäännössä mää-
rätyt tehtävät. Neuvottelukunnan jäsenten valinnassa huomioon otettavista seikoista määrä-
tään toimisäännössä. 

 



 
9 

 

24
19

9.2
.3

2 

25 § 

Toimitusjohtaja  

Toimitusjohtajan tehtävänä on: 

1) johtaa hallituksen alaisena yhdistyksen toimistoa yhdessä varatoimitusjohtajien kanssa 
sekä vastata yhdistyksen konserniin kuuluvien yhteisöjen omistajaohjauksesta; 

2) seurata kuntia koskevan lainsäädännön ja kunnallishallinnon yleistä kehitystä sekä ryhtyä 
tarpeellisiin toimenpiteisiin yhdistyksen ja sen jäsenten  etujen valvomiseksi; 

3) valvoa yhdistyksen varojen hoitoa sekä antaa tätä koskevat määräykset siltä osin kuin teh-
tävää ei ole annettu muulle toimihenkilölle; sekä  

4) huolehtia muista hallituksen ja sen työvaliokunnan määräämistä tehtävistä.  

26 § 

Varatoimi tusjohtaja  

Varatoimitusjohtajan tehtävänä on hallituksen hyväksymän vastuualuejaon mukaisesti huo-
lehtia asioiden valmistelusta ja esittelystä hallituksen kokouksessa. 

27 § 

Yhdistyksen tilit  

Yhdistyksen tilit päätetään kalenterivuosittain. Niiden samoin kui n muiden yhdistyksen hal-
lintoa ja taloudenpitoa koskevien asiakirjojen on oltava valmiina tilintarkastajien tarkastetta-
vaksi huhtikuun 20. päivään mennessä. 

28 § 

Aloitteet ja kysymykset  

Yhdistyksen varsinaisella ja yhteistyöjäsenellä jäsenellä ja valtuuskunnan jäsenellä on oikeus 
tehdä yhdistyksen toimintaan liittyviä aloitteita ja kysymyksiä. Aloitteen ja kysymyksen teki-
jälle on ilmoitettava sen johdosta suoritetut toimenpiteet.  

Hallituksen on vastattava yhdistyksen varsinaisen jäsenen ja yhteistyöjäsenen ja valtuuskun-
nan edustajan tekemään kysymykseen viimeistään siinä kokouksessa, joka ensiksi pidetään 
kolmen kuukauden kuluessa kysymyksen tekemisestä. 

Hallituksen on vuosittain saatettava valtuuskunnalle tiedoksi tehdyt aloitteet ja kysymy kset 
sekä niiden johdosta suoritetut toimenpiteet.  

29 § 

Nimenkirjoitus  

Yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, toimitusjohtaja 
ja varatoimitusjohtaja, kaksi näistä yhdessä tai joku näistä yhdessä hallituksen määräämän 
yhd istyksen muun toimihenkilön kanssa.  
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30 §  

Yhdistyksen purkautuminen  

Yhdistyksen purkautuessa on sen varat, sen jälkeen kun velat on maksettu, luovutettava käy-
tettäväksi yhdistyksen varsinaisten jäsenten yhteisiä etuja palveleviin tarkoituksiin.  
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HALLITUKSEN JA TYÖVALIOKUNNAN TYÖJÄRJESTYS 

 

1 § MÄÄRÄYSTEN SOVELTAMI NEN  

Suomen Kuntaliitto ry:n ���M�l�O�M�H�P�S�l�Q�l���µ�.�X�Q�W�D�O�L�L�W�W�R�µ����hallitus on hyväksynyt tämän 
työjärjestyksen ohjaamaan hallituksen ja työvaliokunnan työskentelyä. Tätä työ-
järjestystä sovelletaan hallituksen ja soveltuvin osin työvaliokunnan työskente-
lyssä, jollei Kuntaliiton säännöissä määrätä toisin tai hallitus päätä muuta.  

2 § SÄHKÖINEN TYÖTILA  

Hallituksella on k äytössä sähköinen työtila , josta löytyvät kokouksiin liittyvät 
asiakirjat. Palvelun käyttö vaatii rekisteröitymistä palvelun käyttäjäksi.  

3 § KOKOONTUMINEN  JA KOKOUSAJAT  

Hallitus kokoontuu järjestäytymiskokoukseen viimeistään kahden viikon  kulu-
essa valtuuskunn an kokouksesta, jossa hallitus on valittu. 

Hallitus vahvistaa kokouspäivät vuodeksi kerrallaan . Hallituksen puheenjohtaja 
vastaa siitä, että hallitus kokoontuu muuten tarvittaessa.  

Puheenjohtajan on kutsuttava hallitus koolle , kun vähintään neljä hallituksen jä-
sentä on ilmoittamansa asian käsittelemistä varten kirjallisesti sitä puheenjohta-
jalta pyytänyt. (Sääntöjen 21.2 §) 

Hallituksen kokousajat julkais taan sähköisessä työtilassa. 

4 § KOKOUSKUTSU  

Kokousaineisto sisältää kokouskutsun ja liiteaineiston.  

Kokouskutsu sisältää 

�ï kutsun kokoukseen, mistä käy ilmi kokouspäivä, paikka ja kellon aika 
�ï esityslistan, josta käy ilmi käsiteltävät asiat ja päätösehdotukset. 

Kokouskutsun liitteenä on käsiteltävien asioiden liiteaineisto. 

Kokouskutsu  ja mahdollisuuksien mukaan liiteaineisto on julkaistava sähköi-
sessä työtilassa seitsemän päivää ennen kokousta.  

Esityslistaa voidaan sen julkaisemisen jälkeen muuttaa. Esityslistan muuttami-
sesta ennen kokousta päättää kokouksen puheenjohtaja. Muuttamisesta i lmoite-
taan mahdollisuuksien mukaan ennakolta toimielimen jäsenille.  

Puhelin, sähköposti- ja muu sähköinen kokous ���M�l�O�M�H�P�S�l�Q�l���µ�V�l�K�N�|�L�Q�H�Q���N�R�N�R�X�V�µ�� 
voidaan kutsua koolle samana päivänä, kun kokous avataan. Sähköisen kokouk-
sen kokouskutsu ja liiteaineisto void aan lähettää läsnäolo-oikeutetuille sähköpos-
tilla tai muulla vastaavalla tavalla, jolla kokous pidetään. Sähköinen kokous voi-
daan sulkea ennen kuin seitsemän päivää on kulunut kokouksen avaamisesta 
vain, jos kaikki varsinaiset jäsenet ovat ottaneet osaa kokoukseen. 

5 § KOKOUSKIELI  

Kokouksen kieli  on suomi.  

Kokouskutsut ja pöytäkirjat laaditaan suomeksi.  
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6 § PUHE- JA LÄSNÄOLO -OIKEUS   

Hallituksen varajäsenillä on puhe - ja läsnäolo-oikeus varsinaisessa hallituksen 
kokouksessa, mutta äänioikeus vain varsinaisen jäsenen ollessa esteellinen tai es-
tynyt . Hallituksen v arajäsenet eivät ole henkilökohtaisia vaan ryhmäkohtaisia. 
Puolueiden hallitusryhmien on ilmoitettava varajäsenten sijantulojärjestys  etukä-
teen toimikaudeksi kerra llaan. Sijatulojärjestys vahvistetaan hallituksen järjestäy-
tymiskokouksessa. 

Valtuuskunnan puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla, toimitusjohtajalla, vara-
toimitusjohtajalla ja ruotsinkielisen toiminnan johtajalla sekä yhdistyksen halli-
tuksen määräämillä henkilöillä on oikeus olla läsnä hallituksen kokouksessa ja 
ottaa osaa keskusteluun. (Sääntöjen 21.3 §) 

Talous- ja hallintojohtajalla sekä viestintäjohtajalla on läsnäolo-oikeus hallituksen 
varsinaisessa kokouksessa, jollei hallitus päätä jonkin kokouksen  tai asian osalta 
toisin . 

Seuraavilla henkilöillä on läsnäolo -oikeus hallituksen varsinaisessa kokouksessa, 
jollei hallitus päätä jonkin kokouksen tai asian osalta toisin : 

�ï Kuntaliiton valtuuskunnassa edustettujen puolueiden nimeämät henkilöt  
(kunnallissiht eerit) 

�ï laajennetun johtoryhmän jäsenet 
�ï viestintäjohtajan kutsuma Kuntaliiton tiedottaja  
�ï henkilöstöryhmien nimeämä henkilökunnan edustaja  
�ï Kommuntorgetin toimittaja, Kuntalehden ja Kuntatekniikka -lehden päätoi-

mittaja  
�ï kokouksen käytännön toimenpiteitä hoitav at henkilöt . 

Sähköisessä kokouksessa läsnäolo- ja äänioikeus on hallituksen varsinaisilla jäse-
nillä ja varsinaisen jäsenen estyneenä ollessa varajäsenellä. Jos varsinainen jäsen 
on estynyt osallistumaan sähköiseen kokoukseen, hänen on ilmoitettava tästä va-
rajäsenelle, kokouksen puheenjohtajalle ja sihteerille. Valtuuskunnan puheenjoh-
tajalla ja varapuheenjohtajalla, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja ruot-
sinkielisen toiminnan johtajalla sekä hallituksen päättämillä muilla henkilöillä on 
oikeus olla läsnä hallituksen sähköisessä kokouksessa ja oikeus ottaa osaa kes-
kusteluun.  

Toimitusjohtajalla ja varatoimitusjohtajilla on oikeus kutsua hallituksen kokouk-
seen yksittäisen asian käsittelyä varten asiantuntijaksi liiton toimihenkilöitä  tai 
muita asiantuntijoita . 

Työvaliokunnan jäsenillä on henkilökohtaiset varajäsenet. Jos varsinainen jäsen 
on estynyt saapumaan kokoukseen tai esteellinen osallistumaan asian käsitte-
lyyn, hänen on ilmoitettava asiasta työvaliokunnan sihteerille ja varajäsenelle ja 
pyydettävä varajäsentä saapumaan kokoukseen. 

Työvaliokunnan varajäsenillä ei ole läsnäolo -oikeutta työvaliokunnan kokouk-
sessa, jollei varsinainen jäsen ole esteellinen tai estynyt. 

7 § PÄÄTÖSVALTAISUUS  JA LÄSNÄOLO KOKOUKS ESSA 

Kokous on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet sen jäsenistä on läsnä. 
(Sääntöjen 21.1 §) 
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Hallituksen jäsenten ja varajäsenten sekä muiden läsnäolijoiden on allekirjoitet-
tava läsnäololista, joka otetaan pöytäkirjan liitteeksi.   

Läsnäolo sähköisessä kokouksessa ilmoitetaan osallistumalla kokouksessa käytä-
vään keskusteluun tai ilmoittamalla muuten läsnäolosta kokouksen puheenjohta-
jalle ja sihteerille. Sähköisessä kokouksessa läsnäolevaksi ilmoittautuneen katso-
taan olevan läsnä koko sähköisen kokouksen ajan, jollei kokoukseen osallistuva 
ilmoita kokouksen puheenjohtajalle ja sihteerille poistuvansa kokouksesta kesken 
kokouksen. Kokouksen sihteeri laatii läsnäolijoista läsnäololistan, joka otetaan 
pöytäkirjan liitteeksi.  

Työvaliokunnan jäsen voi olla läsnä työvaliokunnan varsinaisessa kokouk sessa 
myös puhelimen tai sellaisen sähköisen yhteyden välityksellä, joka mahdollistaa 
muiden kokouksessa läsnä olevien puheenvuorojen kuulemisen ja keskusteluun 
osallistumisen. 

8 § KOKOUKSEN JÄRJESTÄYT YMINEN  

Hallituksen kokousta johtaa hallituksen puheenjohtaj a ja hänen estyneenä ollessa 
ensimmäinen varapuheenjohtaja ja hänen estyneenä ollessa toinen varapuheen-
johtaja.  

Jos puheenjohtaja, ensimmäinen varapuheenjohtaja ja toinen varapuheenjohtaja 
ovat estyneitä tai esteellisiä, kokous valitsee itselleen puheenjohtajan.  

Hallitus valitsee järjestäytymiskokouksessa hallitukse lle sihteerin ja varasihtee-
rin.  Jos sihteeri ja varasihteeri ovat estyneitä tai esteellisiä, hallitus valitsee ko-
koukselle sihteerin. 

Hallituksen kokouksessa valitaan yksi  pöytäkirjantarkastaja . 

9 § ASIOIDEN KÄSITTELYJÄ RJESTYS JA KÄSITTELY  

Asiat käsitellään esityslistan mukaisessa järjestyksessä, jollei kokous päätä toisin. 
Kokouksessa voidaan ottaa käsiteltäväksi ja päätettäväksi myös sellainen asia, 
jota ei ole mainittu kokouskutsussa.  

Jos sähköisessä kokouksessa kokouksen puheenjohtaja tai kaksi äänivaltaista jä-
sentä vaatii asian käsittelyn siirtämistä varsinaiseen kokoukseen, asiasta ei saa 
tehdä päätöstä sähköisessä kokouksessa. 

Asiat päätetään hallituksen kokouksessa toimitusjohtajan  ja varatoimitusjohtajan 
esittelystä hallituksen hyväksymän vastuualuejaon pohjalta. (Sääntöjen 22.1 §) 

Toimitusjohtajalla on oikeus ottaa esiteltäväkseen varatoimitusjohtajan vastuu-
alueeseen kuuluva asia, jos hän katsoo asian laadun sitä vaativan sekä siirtää hä-
nelle kuuluvan asian esittely varatoimitusjohtajalle. (Sääntöjen 22.2 §) 

Käsittelyn pohjana on toimitusjohtajan tai varatoimitusjohtajan ehdotus. Jos toi-
mitusjohtaja/varatoimitusjohtaja  on muuttanut esityslistalla olevaa ehdotusta 
ennen kuin kokous on tehnyt päätöksen asiasta, muutettu ehdotus on pohjaehdo-
tus. Jos ehdotus on peruutettu ennen kuin kokous on tehnyt päätöksen asiasta, 
asia on poistettava esityslistalta.  

10 § PÄÄTÖKSEN TOTEAMINEN  ILMAN ÄÄNESTYSTÄ  

Jos keskustelun aikana ei ole tehty kannatettuja ehdotuksia, puheenjohtaja toteaa 
pohjaehdotuksen päätökseksi. 
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Jos puheenjohtaja toteaa jäsenten kannattavan yksimielisesti kokouksessa tehtyä 
ehdotusta, puheenjohtaja toteaa ehdotuksen päätökseksi.  

11 § ÄÄNESTYKSEEN OTETTAV AT EHDOTUKSET  

Äänestykseen otetaan pohjaehdotus ja kannatetut ehdotukset. Ehdotusta, jossa 
on vaihtoehtoisia ehdotuksia, joka on tehty ehdollisena tai menee käsiteltävän 
asian ulkopuolelle, ei kuitenkaan oteta äänestykseen. 

12 § ÄÄNESTYSTAPA  

Äänestys on toimitettava avoimesti, jollei kokous päätä muuta.  

13 § ÄÄNESTYSJÄRJESTYS  

Jos äänestykseen otettavia ehdotuksia on enemmän kuin kaksi, puheenjohtaja 
esittää kokouksen hyväksyttäväksi äänestysjärjestyksen. Äänestysjärjestys mää-
räytyy seuraavien periaatteiden mukaan:  

1) Ensin otetaan äänestykseen kaksi eniten pohjaehdotuksesta poikkeavaa ehdo-
tusta. Voittanut ehdotus asetetaan jäljellä olevista ehdotuksista eniten pohja-
ehdotuksesta poikkeavaa ehdotusta vastaan. Näin jatketaan, kunnes saadaan 
lopullinen vastaehdotus pohjaehdotukselle. Kuitenkin jos äänest ykseen on 
otettava pohjaehdotuksen kokonaan hylkäämistä tarkoittava ehdotus, se on 
asetettava viimeisenä äänestettäväksi muista ehdotuksista voittanutta vas-
taan. 

2) Jos ehdotuksen hyväksyminen tai hylkääminen on riippumaton muista ehdo-
tuksista, sen hyväksymisestä tai hylkäämisestä on äänestettävä erikseen.  

14 § PÄÄTÖKSENTEKOENEMMIS TÖ 

Päätökseksi tulee ehdotus, jota on kannattanut yli puolet läsnä olevista jäsenistä. 
Esteellistä jäsentä ei pidetä läsnäolevana. Esteellinen jäsen ei voi olla läsnä asiaa 
käsiteltäessä. 

Jos äänet menevät tasan, ratkaisee puheenjohtajan ääni.  

15 § VAALI  

Vaali toimitetaan vaadittaessa suljetuin lipuin.  Sähköisessä kokouksessa vaali toi-
mitetaan aina avoimena vaalina. 

Vaalissa tulevat valituiksi eniten ääniä saaneet.  

Kuitenkin j os valittavana on yksi henkilö, vaalissa tulee valituksi enemmän kuin 
puolet ääniä saanut. Jos ensimmäisellä kerralla kukaan ehdokkaista ei saa yli 
puolta äänistä, vaali suoritetaan tällöin  kahden eniten ääniä saaneen välillä.  

Jos äänet menevät vaalissa tasan, ratkaistaan vaali arvalla . 

16 § ESTEELLISYYS 

Hallituksen jäsen tai yhdistyksen toimihenkilö ei saa osallistua hänen ja yhdis-
tyksen välistä sopimusta koskevan eikä muunkaan sellaisen asian käsittelyyn 
eikä ratkaisemiseen, jossa hänen yksityinen etunsa saattaa olla ristiriidassa yhdis-
tyksen edun kanssa. (YhdL 37 §). Mitä tässä työjärjestyksessä on todettu hallituk-
sen jäsenen esteellisyydestä, sovelletaan kaikkiin hallituksen kokouksessa läsnä 
oleviin.  



 
7 

 

 

14
20

4.2
.2

7 

Esteellinen henkilö ei voi ottaa osaa asian valmisteluun , keskusteluun, päätök-
sentekoon eikä täytäntöönpanoon. Mikäli asian selvittäminen vaatii esteellisen 
henkilön kuulemista, esteellistä henkilöä voidaan kuulla ennen päätöksentekoa.  

Esteellisyys on asiakohtainen. Esteellisyys tarkastellaan jokaisen yksittäisen pää-
tösasian osalta erikseen. 

Kokouksessa läsnä olevan tulee ennen asian käsittelyä ilmoittaa mahdollisesta 
esteellisyydestä puheenjohtajalle. Erimielisyyden ilmetessä esteellisyyttä koske-
van asian ratkaisee kokous ääntenenemmistöllä. Jäsen saa osallistua esteellisyyt-
tään koskevan asian käsittelyyn vain, jos kokous ei olisi ilman häntä päätösvaltai-
nen eikä hänen tilalleen ole ilman huomattavaa viivytystä saatavissa esteetöntä 
henkilöä.  

Hallituksen jäsen ei ole esteellinen asiassa, joka koskee hänen valitsemista työva-
liokunnan jäseneksi tai Kuntaliiton tytäryhtiön hallituksen jäseneksi. Tytäryhtiön 
hallituksen jäsen on esteellinen osallistumaan Kuntaliiton hallituksessa toimioh-
jeen antamiseen kyseisen tytäryhtiön yhtiökokoukselle.  

17 § PÖYTÄKIRJA  

Kokouksesta on laadittava pöytäkirja, josta käy ilmi asian esittely sekä päätökset, 
äänestykset ja eriävät mielipiteet. 

Hallituksen pöytäkirjat jakaantuvat A -sarjaan ja B-sarjaan. A-sarja on julkinen, 
jollei hallitus päätä muuta. B -sarja on salassapidettävä.  

Pöytäkirjat on numer oitava juoksevasti siten, että A-sarja ja B-sarja kuuluvat sa-
maan juoksevaan numerointiin. Käsiteltävät asiat on numeroitava juoksevasti si-
ten, että A-sarja ja B-sarja kuuluvat samaan juoksevaan numerointiin.  

Pöytäkirjan allekirjoittaa kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri.  

Pöytäkirjan oikeellisuuden tarkastaa kokouksen siihen valitsema jäsen. Pöytäkir-
jantarkastajan on allekirjoitettava pöytäkirja an tarkastuksen suorittamista  kos-
keva merkintä. Jos pöytäkirjan tarkastaja on eri mieltä pöytäkirjan oi keellisuu-
desta, hän voi jättää asiasta lausunnon pöytäkirjaan tai sen liitteeksi.  

Hallitus päättää edellisen kokouksen pöytäkirjan hyväksymisestä, jollei pöytäkir-
jaa saada tarkastettua sekä muulloin tarvittaessa. 

A-pöytäkirja  julkaistaan, jollei hallitus päätä  yksittäisen pöytäkirjan osalta  toisin. 
Ennen pöytäkirjan julkaisemista pöytäkirjasta on poistettava yksityisyyden suo-
jan edellyttämät henkilötiedot ja muut salassapidettävät tiedot.  

18 § PALKKIOT  

Hallituksen  ja työvaliokunnan  jäsenille maksetaan kokoukseen osallistumisesta 
palkkio valtuuskunnan päätöksen mukaisesti.  

Hallituksen ja työvaliokunnan jäsenen ja varajäsenen on oltava kokouksessa 
läsnä vähintään puolet kokousajasta, jotta hän on oikeutettu saamaan kokous-
palkkion.  

Palkkion maksamisesta voidaan ohjeistaan toimitusjohtajan määräämällä tavalla 
tarkemmin erikseen. 



 
8 

 

 

14
20

4.2
.2

7 

19 § TYÖJÄRJESTYKSEN HYVÄKSYMINEN  

Hallitus on hyväksynyt tämän työjärjestyksen �• .�• .2018. 



 
KUNTALIITTO HOLDING  OY 
(Y-tunnus 2542168-8) 

PÖYTÄKIRJA 1  / 2022 1 (1) 

 
 
 

 
AINOAN OSAKKEENOMISTAJAN KIRJALLINEN PÄÄTÖS  

 
 

Päiväys 18.2.2022 

Per capsulam 
 
 

Osakkeenomistaja 
 

Suomen Kuntaliitto ry 
edustajinaan 
Joona Räsänen ja  
Minna Karhunen 

 
 

Osakkeita Ääniä 
 

35 340 867 35 340 867

 

Yhteensä 35 340 867 35 340 867 
 
 

Tämä päätös on Kuntaliitto Holding Oy:n ainoan osakkeenomistajan 
osakeyhtiölain 5 luvun 1 §:n 2 momentin mukaisesti tekemä kirjallinen 
päätös. 

 
 

1 
Hallitus 

 

 
Todettiin, että Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen jäsenet ovat Toimi 
Kankaanniemi, Martti Korhonen, Meri Lumela, Mikaela Nylander, 
Sari Rautio, Joona Räsänen ja Tapani Tölli. Joona Räsänen toimii 
hallituksen puheenjohtajana. 
 
Päätettiin vapauttaa Mikaela Nylander, Sari Rautio ja Tapani Tölli 
hallituksen jäsenen tehtävästä.  
 
Päätettiin valita hallituksen jäseneksi Anna-Kaisa Ikonen, Markku 
Rossi ja Johan Johansson.  

 
 

2 
Yksimielisyys 

 

j 
Vakuudeksi 

 
 

Merkittiin, että kaikki päätökset tehtiin yksimielisesti. 
 
 
 
 
 

Joona Räsänen    Minna Karhunen 
hallituksen puheenjohtaja  toimitusjohtaja

      



Kuntaliiton strategia sekä vuoden 2022 
strategiset teemat, tavoitteet ja 
toimenpiteet (toimintasuunnitelma)
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edistäjinä
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1. Visio, missio, arvot, 
strategiset painopisteet 

(voimassa toistaiseksi, 
tarkistetaan vuodelle 2023)
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1. VAIKUTTAVUUS ON KUNTIEN KESTÄVYYTTÄ
Kestävyydellä tarkoitamme taloudellisesti, sosiaalisesti, ekologisesti ja
teknologisesti kestäviä kuntia ja palvelurakenteita.

2. VAIKUTTAVUUS ON SUUNNAN NÄYTTÄMISTÄ
Kuntaliitto toimii rohkeana ja ennakoivana isojen yhteiskunnallisten kysymysten
esille nostajana ja suunnannäyttäjänä.

3. VAIKUTTAVUUS TEHDÄÄN ERILAISTUVILLE KUNNILLE
Kuntien erilaistuminen ja moniäänisyys huomioidaan yhä vahvemmin Kuntaliiton toiminnassa.
Se edellyttää rohkeampaa segmentointia. Panostetaan kuntatyyppiverkostojen toimintaan ja niiden fasilitointiin 
(suuret kaupungit, seutukaupungit, kehyskunnat sekä pienet ja harvaan asutut kunnat). 

4. VAIKUTTAVUUS TEHDÄÄN VERKOSTOISSA 
Hyödynnämme jäsenkuntien sekä erilaisten verkostojen ja sidosryhmiemme osaamista. Vahvistamme arvojen 
mukaista rajoja ylittävää toimintaa. Edistetään verkostomaista toimintaa ja tuetaan verkostojen
tavoitteiden asetantaa.

5. VAIKUTTAVUUS VAATII UUDENLAISTA OSAAMISTA
Kuntaliitto on kuntien edunvalvonnan, asiantuntijatiedon, yhteiskehittämisen, verkostohallinnan
ja näiden yhdistämisen huippuosaaja. Olemme muutoksia ennakoiva ja uudistumiskykyinen organisaatio,
jossa voidaan hyvin.

6. VAIKUTTAVUUS VAATII VAKAATA TALOUTTA
Kuntaliiton talous on tasapainossa ja Kuntaliitto - konserni on vakavarainen.

Vaikuttava kumppani kunnille



2. Strategiset teemat, tavoitteet 
ja toimenpiteet 2022

(tarkistettu vuodelle 2022)



Kuntaliiton strategiset teemat 2022
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Kunnat ja sote

Kunnat työllisyyden ja 
elinkeinotoiminnan  

edistäjinä

Koulutuspalvelujen
saavutettavuus ja
perusopetuksen

kestävät rakenteet

Kestävät yhdyskunnat , 
ilmastonmuutoksen

hillintä ja siihen
varautuminen

Sosiaalisesti
kestävät kunnat

Kaupungit kestävän
kasvun rakentajina

Kuntademokratian
tilanne , tulevaisuus ja

uuden valtuusto -
kauden tuki

Digitalisaatio , 
digikyvykkyys ja

alustatalous

Kestävä kuntatalous

Uudet kestävät
kunnat



2.1 Uudet kestävät kunnat

Vaikuttavuustavoitteemme:

Näkymä kunnista ja niiden yhteiskunnallisesta 
merkityksestä, roolista ja 
toimintaedellytyksistä on vahva uudessa 
tilanteessa.

Valtion pitkäjänteinen yli hallituskausien 
ulottuva kuntapolitiikka ja lainsäädäntö tukevat 
kuntien toimintaedellytyksiä ja �Lvapauksia 
hyvinvoinnin ja elinvoiman edistämiseksi sekä 
globaalin kestävän kehityksen tavoitteiden 
(Agenda 2030) toimeenpanemiseksi 
paikallistasolla. 

Kunnat luovat itse kestävää tulevaisuuttaan 
pitkäjänteisellä strategisella johtamisella.
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Vaikutustavoitteet Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Kuntien yhteiskunnallinen merkitys, rooli ja 
toimintaedellytykset ovat tulevaisuuden 
kuntapolitiikkatyön keskiössä. 

Valtion pitkäjänteinen yli hallituskausien
ulottuva kuntapolitiikka ja lainsäädäntö tukevat
kuntien toimintaedellytyksiä ja �Qvapauksia
hyvinvoinnin ja elinvoiman edistämiseksi sekä
globaalin kestävän kehityksen tavoitteiden
(Agenda 2030) toimeenpanemiseksi
paikallistasolla . 

Erityyppiset kunnat luovat omien 
lähtökohtiensa ja vahvuuksiensa mukaiset 
kestävät ratkaisut toimivalla strategisella 
johtamisella.

�‡ Muodostetaan kokonaisvisio ja kuntatyyppikohtaiset visiot 
kestävistä tulevaisuuden kunnista ja levitetään niitä aktiivisesti 
kuntaverkostoissa

�‡ Luodaan kuntapolitiikkatyön lyhyen ja pitkän aikavälin 
edunvalvontatavoitteet integroiden muiden strategisten teemojen 
näkökulmat ja käynnistetään niihin liittyvät politiikkatoimet, jotka 
täsmentyvät syksyn 2021 prosessin jälkeen

�‡ Tuetaan kuntien strategista johtamista ja päätöksentekoa :
�‡ USO6- verkostohanke
�‡ Kestävä kuntatalous �Lverkostohanke
�‡ SDG- tavoitteiden strateginen johtaminen kaupungeissa �L

teemaverkosto
�‡ Kestävät kunnat - vaikuttamo , jossa sparrataan kuntia

kestäviin kokonaisratkaisuihin , kestävyystiekarttoihin sekä
kestäviin ratkaisuihin ja kokeiluihin

�‡ ILMAVA- valmennus
�‡ Sosiaalisen kestävyyden ratkaisuryhmä ja 

Digiratkaisuryhmä
�‡ Levitetään kansainvälisiä kestäviä ratkaisuja kansallisissa

verkostoissa ja kansallisia kestäviä ratkaisuja kansainvälisissä
verkostoissa . 

Vaikutustavoitteet ja toimenpiteet 2022
Uudet kestävät kunnat



2.2 Kestävä kuntatalous

Vaikuttavuustavoitteemme:

Kuntien talous on kestävällä pohjalla; 
kunnallisella toiminnalla on riittävä rahoitus ja 
kunnat tekevät paikallisesti kestäviä ja 
taloudellisesti tasapainoisia ratkaisuja.
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Vaikutustavoite Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Kunnilla on edellytykset rahoittaa 
palvelut ja vahvistaa työllisyyden 
edistämistä ja ilmastonmuutoksen 
torjuntaa.

�‡ Kuntaliiton Budjettiriihilinjausten onnistunut toimeenpano
�‡ Sote �Luudistuksen ja työllisyyspalvelu - uudistuksen vaikutusten arvioiminen ja niiden 

pohjalta tehtävä edunvalvonta 

Tulevaisuuden kunnat ja kuntia 
koskevat palvelurakennemuutokset 
(erit. sote - ja pela - uudistus sekä TE -
palvelujen uudistus) toteutuvat 
taloudellisesti kestävällä tavalla

�‡ Laaditaan Kuntaliiton linjaukset valtionosuus - ja rahoitusjärjestelmän kehittämiseksi  
muun muassa kuntien tehtäväkentän muutokset huomioiden 

�‡ Edunvalvonta - ja vaikuttamistyö rahoitusjärjestelmän kokonaisuuteen edellä laadittujen 
linjausten pohjalta

�‡ Varmistetaan talousnäkökulman, �Lasiantuntemuksen ja talousanalytiikan hyödyntäminen 
tulevaisuuden kunta - työssä, sote - uudistuksessa sekä TE - palvelujen uudistuksessa 

Kunnilla on edellytyksiä 
tasapainottaa talouttaan kasvavan 
velkaantumisen tilanteessa

�‡ Uudistetaan Kuntaliiton suositukset kuntien omistajapoliittisiksi linjauksiksi huomioiden 
kuntakonsernien rakenteessa ja toimintaympäristössä tapahtuneet muutokset 

�‡ varaudutaan käynnistämään kuntien/suurimpien kaupunkien konsernijohdon verkoston 
toiminta (TOKK - hankkeen pohjalta) 

�‡ Kuntaliitto ja FCG tarjoavat yhteistyössä kunnille konkreettista tukea, osaamista ja uusia 
työkaluja talouden kestävyyden parantamiseksi ja parhaiden käytäntöjen 
hyödyntämiseksi: Kestävän talouden verkostohanke, kuntajohdon ja talousjohdon 
verkostojen toiminta, nykyisten ja uusien taloustietotuotteiden kehittäminen, peittävyys 
ja vaikuttavuuden arviointi

Kunnille keskeiset kysymykset  
huomioidaan kestävän kasvun 
ohjelman toimeenpanossa.

�‡ Vaikuttaminen rahoituksen kohdentamiseen ja kuntien aktivointi rahoituksen 
hyödyntämiseen

�‡ Nostetaan esille kertaluonteisen rahoituksen problematiikka jatkuvan toiminnan 
rahoitusvajeen paikkaamisessa. 

Vaikutustavoitteet ja toimenpiteet 2022
Kestävä kuntatalous



2.3 Kunnat ja sote

Vaikuttavuustavoitteemme:

Kunnilla ja hyvinvointialueilla on mahdollisuudet 
sote - ja pelastustoimen tehtävien hallittuun 
siirtoon.

Hyvinvointialueiden ja kuntien yhteistyöstä 
muodostuu toimivaa ja yhteistyön toteuttamistavat 
joustavat alueellisten tarpeiden perusteella

Uudistuksen toimeenpanossa ja siihen liittyvän 
lainsäädännön valmistelussa huomioidaan alueiden 
ja kuntien erilaisuus sekä painopisteen siirtäminen 
peruspalveluihin ja ennaltaehkäisevään toimintaan 

Hyvinvointialueita ja kuntia koskevaa lainsäädäntöä 
uudistetaan huomioiden yhteiset asukkaat, 
paikallinen ja alueellinen itsehallinto sekä julkisen 
talouden kokonaisuus niin, että molemmilla on kyky 
vastata niiden lakisääteisistä tehtävistä



Vaikutustavoitteet ja toimenpiteet 2022
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Vaikutustavoite Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Kunnilla ja 
hyvinvointialueilla 
on mahdollisuudet 
sote - ja 
pelastustoimen 
tehtävien 
hallittuun siirtoon

Kansallisen uudistuksen tilannekuvan kokoaminen ja viestintä kunnille
�‡ Järjestetään sote - tulevaisuuspäiviä ja muita teemawebinaareja
�‡ Käsitellään uudistusta ja sen toimeenpanoa tehostetusti verkostoissa ja uutiskirjeissä
�‡ Kuntaliitto.fi/soteuudistus �L verkkosivustojen kehittäminen ja hyödyntäminen

Alueiden ja kuntien toimeenpanon tilannekuvan kokoaminen ja viestintä
�‡ Kuntapulssi - kyselyt toimeenpanon tilanteesta, erityisesti kuntien näkökulmasta
�‡ Uudistuksen aikatauluun riittävyyden arviointi alueiden ja kuntien tilannekuvatietojen perusteella

Muutostuki
�‡ Tuetaan kuntia ja alueita uudistuksen toimeenpanossa niiden esittämiin tarpeisiin perustuen

Muutoskustannukset
�‡ Varmistetaan, että muutoskustannukset kuntien ja alueiden osalta on realistisesti arvioitu, ja  ne 

korvataan  

Sektorilainsäädäntö ja sisältöuudistukset
�‡ Sektorilainsäädännön muutoksissa ja sisältöuudistuksissa huomioidaan sote - rakenneuudistuksen ja 

korona - epidemian jälkihoidon samanaikaisuus ja vaikutetaan niin, että muut muutokset ja 
sisältöuudistukset eivät vaaranna sote - uudistuksen toimeenpanoa

Kunnat ja sote



Vaikutustavoitteet ja toimenpiteet 2022
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Vaikutustavoite Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Hyvinvointialueiden ja 
kuntien yhteistyöstä 
muodostuu toimivaa ja 
yhteistyön 
toteuttamistavat 
joustavat alueellisten 
tarpeiden perusteella

Hyvinvointialueiden ja kuntien työnjako ja yhteistyö
�‡ Osallistutaan aktiivisesti kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyörakenteiden kehittämiseen ja 

niiden johtamisjärjestelmien yhteensovittamiseen yhteisten asukkaiden ja tavoitteiden 
näkökulmista

�‡ Vaikutetaan kuntien ja hyvinvointialueiden yhdyspintoja koskevaan lainsäädäntöön mm. 
kuntien ja hyvinvointialueiden työnjaon tarkentamiseksi sekä alueellisista ja paikallisista 
tarpeista lähtevien sopimismahdollisuuksien laajentamiseksi (lyhyt/keskipitkäaikaväli)

�‡ Tuetaan kuntia ja hyvinvointialueita yhdyspintojen suunnittelussa ja näihin liittyvien hyvien 
käytäntöjen levittämisessä

�‡ Osallistutaan osana Uudet kestävät kunnat - työskentelyä tehtävään kuntien ja 
hyvinvointialueiden rooleihin ja työnjakoon liittyvään työhön (pitkä aikaväli. Liittyy myös 
maakuntien monialaisuutta koskevaan työhön)

Hyvinvointialueet ja Kuntaliitto
�‡ Mahdollistetaan foorumi kuntien ja hyvinvointialueiden yhteisten asioiden käsittelylle 

kansallisella tasolla

Kunnat ja sote



Vaikutustavoitteet ja toimenpiteet 2022
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Vaikutustavoite Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Uudistuksen 
toimeenpanossa ja siihen 
liittyvän lainsäädännön 
valmistelussa huomioidaan 
alueiden ja kuntien 
erilaisuus sekä painopisteen 
siirtäminen peruspalveluihin 
ja ennaltaehkäisevään 
toimintaan

Hyvinvointialueita ja kuntia 
koskevaa lainsäädäntöä 
uudistetaan huomioiden 
yhteiset asukkaat, 
paikallinen ja alueellinen 
itsehallinto sekä julkisen 
talouden kokonaisuus niin, 
että molemmilla on kyky 
vastata niiden 
lakisääteisistä tehtävistä

Lainsäädäntö ja sisältöuudistukset
�‡ Vaikutetaan tehtäväkohtaisen lainsäädännön uudistamiseen ja seurataan rahoitusperiaatteen 

toteutumista siten, että sääntelyn muutokset aidosti tukevat uudistuksen tavoitteita ja ovat 
toimeenpantavissa myös käytännössä 

�‡ Vaikutetaan hyvinvointialueiden toiminnan ja talouden ohjausjärjestelmän jatkokehittämiseen

Hyvinvointialueet ja Kuntaliitto
�‡ Tiivistetään uudistuksen siirtymävaiheessa tehtävää edunvalvontayhteistyötä alueiden ja kuntien 

verkostojen kanssa ja lisätään niiden välistä vuoropuhelua
�‡ Käynnistetään hyvinvointialueiden edustajien kanssa Kuntaliiton ja hyvinvointialueiden 

suhteeseen liittyvä vuoropuhelu 

Kuntien ja hyvinvointialueiden rahoitusjärjestelmät
�‡ Vaikutetaan siihen, että korona - epidemian aiheuttaman poikkeustilan vaikutukset eivät vääristä 

uudistuksen siirtolaskelmia
�‡ Vaikutetaan hyvinvointialueiden rahoitusjärjestelmän ja �Lkriteerien jatkokehittämiseen, siten että 

siinä huomioidaan nykyistä vahvemmin peruspalveluiden ja ennaltaehkäisevän toiminnan 
näkökulmat, sekä alueiden väliset mm. kustannustasoerot

�‡ Vaikutetaan monikanavarahoituksen purkamiseen tähtäävään valmisteluun siten, että muutoksilla 
voidaan aidosti tukea uudistuksen tavoitteiden toteutumista

�‡ Osallistutaan ja vaikutetaan maakuntaveron jatkovalmisteluun

Kunnat ja sote



2.4 Kunnat työllisyyden ja 
elinkeinotoiminnan  edistäjinä

Vaikuttavuustavoitteemme:

Työvoimapalvelut on toimiva osa kuntien yrittäjyyttä 
ja työllisyyttä tukevaa ekosysteemiä

Elinvoimainen, korkean työllisyyden ja osaamisen 
Suomi rakennetaan tulevaisuuden kunnissa asiakkaat 
keskiössä paikalliset olosuhteet huomioiden.

Kunnilla on riittävät resurssit ja lainsäädännön suoma 
liikkumatila organisoida työllisyyspalvelut  
kustannustehokkaasti osaksi muuta yritystoiminnan ja 
työllisyyden edistämisen ekosysteemiä.



Vaikutustavoitteet ja toimenpiteet 2022
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Vaikutustavoite Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Työllisyyspalvelut tuodaan osaksi 
kuntien yritystoimintaa ja 
työllisyyttä edistävää 
toimenpidekokonaisuutta, mikä 
vahvistaa kuntien edellytyksiä 
paikallisen elinvoiman edistämisessä.

�‡ Kuntaliitto korostaa kuntien roolia yrityspalveluiden tarjoajana ja yritysten toimintaympäristön 
rakentajana ja vaikuttaa edunvalvonnan keinoin, että työllisyyspalvelu - uudistuksen toteuttaminen 
tehdään tavalla, mikä tukee paikallistasolla tehtävää työtä niin työvoiman kysynnän kuin sen 
tarjonnankin kentässä.

�‡ Kuntaliitto jatkaa ja kehittää kuntien elinvoimatyötä tukevaa verkostoyhteistyötä ottaen huomioon 
erilaisten kuntien eriävät tarpeet (elinvoimaverkostotyö kuntatyyppiverkostoien yhteyteen)  

Työllisyyspalvelu - uudistus 
toteutetaan tavalla, joka antaa 
kunnille edellytykset vastata 
työllisyyspalveluiden järjestämisestä 
vaikuttavasti ja 
kustannustehokkaasti.

�‡ Aktiivinen vaikuttaminen työllisyyspalvelu - uudistuksen valmisteluun, niin että tuleva toteutus antaa 
kunnille riittävän vapauden organisoida palvelut paikalliset olosuhteet huomioiden vaikuttavasti ja 
kustannustehokkaasti. Työtä tehdään tiiviissä vuorovaikutuksessa erilaisten kuntien, millä 
varmistetaan uudistuksen kannalta keskeisten tekijöiden huomioon ottaminen edunvalvonnassa.

�‡ Työllisyyspalvelu - uudistuksen muutostukihankkeen toteuttaminen (fokuksessa viestintä ja 
vuorovaikutus)

�‡ Huomioiden kaikki kuntatyypit
�‡ Muutoksen kokonaiskuva: järjestämisvastuu ja siihen liittyvät yhteistyörakenteet, siirtyvät 

palvelut, kutien rahoitusvastuun taso sekä kustannusneutraalius kunta - valtio suhteessa
�‡ Työllisyyskokeilun kokemusten hyödyntäminen
�‡ Tiedon tuottaminen uudistuksen kuntatalousvaikutuksista 
�‡ Tarvittavan yhteistyön rakentaminen Tem:n kanssa uudistuksen käytännön toteutusta varten 

Työnhakijan työllistymisen polun  
palvelutuottajat on tunnistettu ja 
niille on luotu edellytykset toimia 
saumattomasti yhdessä.

�‡ Yhdyspintojen tunnistaminen, edunvalvonta ja yhteistyön kehittäminen  
�‡ Sote �L työllisyyspalvelut sekä hyte - työllisyyspalvelut
�‡ Koulutus �L työllisyyspalvelut
�‡ Työperäinen maahanmuutto �L työllisyyspalvelut.

Kuntien rooli ja toimijaverkostot 
kuntien kumppanina ovat 
vakiintuneet työllisyyden 
edistämisessä.

�‡ Vaikutetaan kansallisella tasolla yrittäjäjärjestöihin, kolmannen sektorin toimijoihin jne. jotta 
valmiudet yhteistyön rakentamiseen paikallisissa ekosysteemeissä vahvistuvat .

Kunnat työllisyyden ja elinkeinotoiminnan edistäjinä



2.5 Koulutuspalvelujen 
saavutettavuus ja 
perusopetuksen kestävät 
rakenteet

Vaikuttavuustavoitteemme:

Sivistyspalvelut ovat keskeinen osa uusien 
kuntien toimintaa.

Koulutuspalvelut ovat kestävästi saatavilla ja 
saavutettavissa. 

Kuntapohjainen perusopetus edistää lasten 
sivistystä, osaamista ja hyvinvointia.

Kunnilla ja koulutuksen järjestäjillä  on toimivat 
ja taloudelliset yhteistyömallit koulutuksen 
järjestämiseen ja työelämän koulutustarpeisiin.
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Perusopetuksen kestävät rakenteet 
�‡ Perusopetuksen tilannekuva tunnustetaan
�‡ Kunnat ja valtio ratkaisevat yhdessä perusopetuksen 

järjestämisen haasteita ja määrittävät laatua.
�‡ Järjestämisen lähtökohdissa tunnistetaan vaihtoehdot. 

Jousto ja monipuolisuus ovat voimavara.
�‡ Kuntien yhteistyö on avoimeen agendaan perustuvaa 

kumppanuutta. Verkostot ovat luontevia ja 
saavutettavia perusopetuksen kehittämisen alustoja.

�‡ Vuoropuhelun jatkaminen kuntien päättäjien kanssa väestönkehityksen 
ja toimintaympäristön muutosten vaikutuksesta perusopetuksen 
järjestämiseen.

�‡ Vaikuttaminen koulutuspoliittiseen päätöksentekoon ja tulevaan 
hallitusohjelmaan perusopetuksen järjestämisen toimintaedellytysten 
vahvistamiseksi.

�‡ Suunnitellaan ja käynnistetään kuntien kanssa projekti, jonka avulla 
haetaan joustavia perusopetuksen järjestämisen malleja. 

Vahvistetaan kuntien roolia rooli koulutuksen ja osaamisen 
kehittämisessä 

�‡ Vaikutetaan tulevan hallitusohjelman sisältöön niin että kuntien 
järjestämisvastuu ja rooli osaamisen kehittämisessä pidetään vahvana. 

Kuntarajat ja koulutusmuodot ylittävän yhteistyön 
edistäminen koulutuksen saavutettavuuden 
varmistamiseksi

�‡ Vaikutetaan lainsäädännön valmisteluun monimuotoisten ratkaisujen 
mahdollistamiseksi koulutuksen järjestämisessä.

�‡ Edistetään alueellista yhteistyötä levittämällä Koulutus palveluna 
(KOPA)- projektista saatua tietoa, kokemusta ja yhteistyömalleja

�‡ Edistetään alueellisten verkostojen syntymistä eri alueilla.

Koulutuksen perusrahoituksen tason korottaminen �‡ Edunvalvonnassa vaikutetaan sirpaleisen hankerahoituksen 
vähentämiseen ja resurssien siirtämiseen perusrahoitukseen.

Uudenlaisen yhteistyön rakentaminen kuntien ja 
hyvinvointialueiden välille

�‡ Vaikutetaan sivistys - ja sotepalveluiden välisten yhdyspintarakenteiden 
toimivuuteen hyvinvointialueiden valmistelun yhteydessä

�‡ Vaikuttaminen lainsäädäntöön ja lainsäädännön soveltamiseen.

Koulutuspalvelujen saavutettavuus ja perusopetuksen kestävät rakenteet



2.6 Kestävät yhdyskunnat, 
ilmastonmuutoksen hillintä ja 
siihen varautuminen

Vaikuttavuustavoitteemme:

Kunnat onnistuvat tehtävässään tuottaa 
ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti 
kestäviä yhdyskuntia. 

Kuntien toimintaedellytykset luoda puitteita 
kuntalaisen hyvälle ja turvalliselle arjelle ja 
yritysten toimintaedellytyksille ovat kunnossa.

Kuntien kyky vastata ilmastonmuutokseen, 
luontokatoon ja rakennetun ympäristön 
digitalisaatioon vahvistuu.

Euroopan vihreän kehityksen ohjelma (EU 
Green Deal ) tukee suomalaisten kuntien 
vihreää siirtymää.
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Maankäyttöä koskevissa lainsäädännön 
uudistuksissa (MRL, lunastuslaki) 
turvataan kuntien mahdollisuudet 
kehittää yhdyskuntia kestävästi 
(kaavamonopoli, maapolitiikka, 
rakennusvalvonta)

�‡ MRL- uudistukseen ja lunastuslain uudistukseen vaikuttaminen:
�‡ Lausuntokierroksen jälkeen poliittista vaikuttamista. Olemme yhteydessä keskeisiin tahoihin, esim. 

hallituspuolueissa ministerin erityisavustaja ja muissa seurantavastuulliset erityisavustajat, 
ympäristövaliokunnan jäsenet, ryhmäkanslioiden poliittiset sihteerit. Vaikutamme myös Kuntaliiton 
omien luottamushenkilöiden ja verkostojen kautta. Vaikutamme myös aktiivisella viestinnällä ja 
pitämällä kuntanäkökulmasta tärkeitä kysymyksiä esillä mediassa.

�‡ Jos lakihanke etenee, vaikutamme jatkovalmistelun aikana Kuthanekissa ja suoraan YM:n valmisteluun 
(suorat asiantuntijakontaktoinnit , keskijohdon tapaamiset, ylimmän johdon tapaamiset).

�‡ Jos lakiesitys etenee eduskuntaan syksyllä 2022, on toinen poliittisen vaikuttamisen vaihe, jossa 
vaikuttamisen kohteena kansanedustajat ja asiaa käsittelevien valiokuntien jäsenet.

�‡ Riippuen tilanteesta, valmistaudumme ja vaikutamme seuraavan hallitusohjelman sisältöön. 
Vaikuttaminen tässä myös puolueiden poliittisten ohjelmien valmistelijoihin.

�‡ Luonnonsuojelulain uudistukseen vaikuttaminen, tavoitteena huolehtia kuntien mahdollisuuksista yhteen 
sovittaa luontoarvojen turvaaminen muihin maankäytön tarpeisiin 

�‡ Kaupunkien tukeminen maankäytön ekologisen kompensaation toimintamallin kehittämisessä ( NoNetLossCity
ja BOOST �Lhankkeet)

�‡ Hallitusohjelmaan vaikuttaminen kuntien maankäyttöä koskevan kokonaisuuden osalta hyödyntäen 
vaikuttamisessa mm. MRL - valmistelussa saatua kuntapalautteita

�‡ Maankäyttöä koskevan viestinnän vahvistaminen Kuntaliitossa

Rakennetun ympäristön digitalisaatio:
Valtakunnalliseen tiedonhallinnan 
kehityksen tulee tukea kuntien 
tehokasta toimintaa ja vahvistaa 
kuntien digikyvykkyyttä. Tavoitteena 
tiedon yhteen toimivuus ja tietojen 
sujuva virtaaminen toimijoiden välillä. 
Kuntaliitto tekee työtä sen eteen, että 
RYHTI �Qhanke toteutetaan kuntien 
toiminnan kannalta järkevin 
periaattein.

�‡ RYHTI- hankkeeseen ja MRL uudistukseen vaikuttaminen mahdollisen RYTJ:n sekä valtakunnallisen 
tiedonhallinnan osalta

�‡ Osoitetietojärjestelmään (OTJ) vaikuttaminen valtakunnallisen osoitetietojärjestelmän ohjausryhmässä ja 
muulla sidosryhmäyhteistyöllä. Tarkoituksena huolehtia, ettei perusteta kuntien rekisterien kanssa 
�ð�³�³�Ü�Ü�Ã�Û�Û�³�Ð�ö�û�³�����¯�Ü�û�¯�Û�ý�â�â�¯�Ü�Ü�Ð�ö�û�¯���Z�ó�Ã�Û�Ð�ö�û�Ã�ó�Ð�³�Z�#�����¯�¯�â���Ú�³�ó�Ú�Ã�ö�û�³�³�â���û�Ð�Ã�¿�æ�â�Ï�¯�Ü�Ü�Ð�â�û�¯���â�Ð�Ð�â�#���Ã�û�û�³���û�Ð�Ã�û�æ�����Ð�ó�û�¯�¯���Û�ý�â�â�Ð�ö�û�¯���A�Ú�æ�Ð�¿�Ã�â��
päätöksellä osoitepäätökset tehdään) MML:n julkaisupalveluun. 

�‡ VM:n rahoituksella toteutettavien kuntien rakennetun ympäristön digitalisaatio - hankkeiden tukeminen, jotta 
toiminta tehostuu ja tiedon saavutettavuus ja käytettävyys paranevat.

Kestävät yhdyskunnat, ilmastonmuutoksen hillintä ja siihen varautuminen
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Valtakunnallinen 
liikennejärjestelmäsuunnittelu 
on pitkäjänteistä, ennakoitavaa ja 
vaikuttavaa. Suunnittelu perustuu 
kuntien ja valtion hyvään yhteistyöhön 
ja kumppanuuteen.
Yhteisrahoitusmallin periaatteet 
perustuvat valtion ja kuntien väliseen 
vuoropuheluun ja sopimiseen.

�‡ Vaikutetaan Liikenne12 suunnitelman toimeenpanoon ja tulevaan päivitykseen.
�‡ Toteutetaan MAL- kaupunkiseutujen sopimusyhteistyön edunvalvontaa ja edistetään sen kehittämistä. 

Vaikuttamistyössä hyödynnetään Kuntaliiton MAL - selvityksen tuloksia.
�‡ Tuetaan yleisesti seudulliset lähtökohdat tunnistavaa sopimusyhteistyötä.
�‡ Vaikutetaan hallitusohjelmaan etenkin valtion liikennejärjestelmän rahoitustason, sopimusyhteistyön ja 

yhteisrahoitusmallin periaatteiden osalta.

Kuntien ilmastotyön 
toimintaedellytykset paranevat, 
tukitarpeet on tunnistettu ja rahoitusta 
on tarjolla riittävästi.
Kuntien ilmastojohtaminen lisää 
ilmastotyön vaikuttavuutta

�‡ Ilmastolain toimeenpanoon vaikuttaminen. Hallituksen budjettiriihen lisäys ilmastolakiin: velvoite laatia 
ilmastosuunnitelmat kunta - , seutu - tai maakuntatasolla

�‡ Keskipitkän aikavälin ilmastosuunnitelman ja Ilmasto - ja energiastrategian seuranta ja niihin reagointi
�‡ Kansalliseen ilmastomuutoksen sopeutussuunnitelmaan (KISS2030) vaikuttaminen
�‡ Vaikutetaan kuntien ilmastotavoitteiden toteuttamiseen vaikuttavaan muuhun kansalliseen ja EU �Ltason 

säätelyyn, rahoitukseen ja kehittämisohjelmiin
�‡ Kuntien ilmastojohtamisen valmennuksessa (ILMAVA) luodut työkalut ja - mallit levitetään kuntien käyttöön 

tukemaan kuntien ilmastotyötä

Euroopan Vihreän kehityksen ohjelma 
(EU GreenDeal ) tukee kuntien vihreää 
siirtymää (lainsäädäntö/velvoitteet, 
rahoitus, kehitysaloitteet)

�‡ EU Green Deal ohjelman toimeenpanon seuranta ja edunvalvonta
�‡ 55 valmiuspaketin toimeenpanon edunvalvonta

�‡ Seuranta ja vaikuttaminen tapahtuu sekä Brysselissä että Suomessa komission, parlamentin, Alueiden 
komitean, CEMRin ja Suomen EU - jaostojen ja ministeriöiden kautta tarvittaessa yhteistyössä muiden 
kuntajärjestöjen tai Kuntaliiton kantoja tukevien muiden etujärjestöjen kanssa

Kuntien mahdollisuudet toimitilojen 
suunnitelmalliseen ja 
kustannustehokkaaseen hallintaan 
paranevat

�‡ Hallitusohjelman tuottavuustoimiin sisältyvään "Kuntien tilatietohankkeeseen" vaikuttaminen.
�‡ Kuntien tukeminen sote - uudistuksen ja muiden palvelurakenneuudistusten toimitilajärjestelyihin liittyvissä 

muutoksissa.
�‡ "Valtion palvelu - ja toimitilaverkon uudistaminen 2020 - luvulla" �Lhankkeeseen vaikuttaminen. Valtion ja 

kuntien yhteispalveluperiaatteiden määrittely.
�‡ Kuntaliiton sisäinen toimitilajohtamisen kehitystyö ml. EU edunvalvonta, digitalisaatio

Kestävät yhdyskunnat, ilmastonmuutoksen hillintä ja siihen varautuminen
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