
Suomen Kuntaliitto ry   Pöytäkirja 2/2024  
Finlands Kommunförbund rf  
 
Hallitus 21.3.2024     
 
Kokoustiedot 
 
Aika 21.3.2024 klo 10.00 - 11.15 
 
Paikka Etäkokous, Microsoft Teams 
 
Osanottajaluettelo  
 
Puheenjohtaja Lyly Lauri   SDP 
I varapuheenjohtaja Vuornos Henrik  Kok.  
II varapuheenjohtaja Rossi Markku  Kesk. 
  

Ahola Lotta   Kok. 
Kummola Kalervo   Kok. 
Nahkuri Miia    SDP 
Räsänen Joona  SDP, saapui klo 10.15 
Lehtosalo-Lönnberg Eevakaisa  Kesk. 
Kankaanniemi Toimi  PS 
Pentikäinen Pia   PS 
Lumela Meri    Vihr. 
Sauri Pekka     Vihr. 
Korhonen Martti    Vas. 
Johansson Johan    RKP  

 
  
Varajäsenet puolueittain sijaantulojärjestyksessä   
 

Virsunen Jussi  Kok., saapui klo 10.11 
Kaunistola Mari  Kok., saapui klo 10.49 
Vierunen Maarit  Kok. 
Alatalo Juuso  SDP 
Valtanen Pirkko  SDP 
Väätäinen Tuula  SDP, saapui klo 10.10 
Jalonen Vesa  Kesk. 
Häggman Johanna  Kesk. 
Ylhäinen Taito  PS 
Mustakallio Jaakko  Vihr. 
Lintula Tiia   Vihr. 
Järvinen Anni  Vas. 
Brännkärr Malin  RKP 

 
 
Valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat 
 
Puheenjohtaja Sazonov Daniel  Kok., saapui klo 10.09  
I varapuheenjohtaja Rantanen Piritta  SDP, saapui klo 10.23 
II varapuheenjohtaja Vehkaperä Mirja  Kesk.  

 
 

Muut läsnäolijat 
 Karhunen Minna  toimitusjohtaja 
 Reina Timo   varatoimitusjohtaja 
 Tainio Hanna   varatoimitusjohtaja 
 Stenman Ulf   johtaja, ruotsinkieliset asiat 
 Eriksson Nina  kokouksen sihteeri 

 
 

sekä muut sihteerin laatiman etäosallistujaluettelon mukaiset osanottajat.
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10 
Kokouksen avaus 

 
Ehdotus  Puheenjohtaja avaa hallituksen kokouksen. 
 
Päätös  Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 10.00.  
 
 
11 
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen   

    
Liite 1, 11 § Sihteerin laatima läsnäololista etäosallistujista 
 
Sääntöjen mukaan hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Kutsu lä-
hetetään hallituksen varsinaisille jäsenille ja varajäsenille 14.3.2024. 
 
Hallitus on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet sen jäsenistä on 
läsnä. Hallituksen kokouksiin osallistuvat myös varajäsenet. 
 
Kokouksen sihteeri laatii etänä kokoukseen osallistuvista läsnäolijoista 
läsnäololistan, joka otetaan pöytäkirjan liitteeksi. 

 
Ehdotus Todetaan kokouksen osanottajat ja päätösvaltaisuus. 
 
Päätös  Suoritetussa nimenhuudossa todettiin kokoukseen osallistuvat hallituk-

sen jäsenet ja varajäsenet sekä valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapu-
heenjohtajat. Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi 
ja päätösvaltaiseksi. 

 
 
12 
Pöytäkirjan tarkastajan valinta  

 
Hallituksen työjärjestyksen 17 §:n mukaan hallituksen pöytäkirjan allekir-
joittaa kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri. Pöytäkirjan oikeellisuuden 
tarkastaa kokouksen siihen valitsema jäsen. 
 

Ehdotus Valitaan tämän kokouksen pöytäkirjan tarkastajaksi hallituksen jäsen 
Martti Korhonen. 

 
Päätös Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti. 
 
 
13 
Esityslistan hyväksyminen 

 
Ehdotus Hallitus hyväksyy kokouksen esityslistan muutoksitta/seuraavin muutok-

sin: 
 
Päätös Hallitus hyväksyi kokouksen esityslistan muutoksitta. 
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14 
Ajankohtaiskatsaus  
 

Kuntien rahoitusjärjestelmän uudistus ja kehysriihilähetekeskustelu 
varatoimitusjohtaja Timo Reina, kuntatalousasioiden johtaja 
Sanna Lehtonen ja pääekonomisti Minna Punakallio 

 
Ehdotus  Merkitään tiedoksi.  
 
Päätös  Daniel Sazonov saapui tämän asian käsittelyn aikana klo 10.09.  

Tuula Väätäinen saapui tämän asian käsittelyn aikana klo 10.10. 
Jussi Virsunen saapui tämän asian käsittelyn aikana klo 10.11.  
Joona Räsänen saapui tämän asian käsittelyn aikana klo 10.15. 
Piritta Rantanen saapui tämän asian käsittelyn aikana klo 10.23. 
Mari Kaunistola saapui tämän asian käsittelyn aikana klo 10.49. 
 
Merkittiin esittely tiedoksi. 

 
 
15 
Kuntaliiton talouskatsaus, tammi-helmikuu 2024 

 
Liite 1, 15 § Kuntaliiton talouskatsaus, tammi-helmikuu 2024 
Liite 2, 15 § Talousraportti kumulatiivinen helmikuu 2024  
Liite 3, 15 § Sijoitussalkun markkina-arvon kehitys, helmikuu 2024 
 
Jakso tammikuu-helmikuu 2024 
 
Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensä 2 842 953 euroa 
ylittäen budjetin 2 793 648 euroa 49 305 eurolla.  
 
Kaikki kustannukset ovat yhteensä 3 187 126 euroa, jolloin budjetti 3 700 
841 euroa alittuu 513 715 eurolla. 
 
Tuotto-/kulujäämä ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on -344 173 euroa 
budjetin ollessa -907 173 euroa. Eroa budjettiin on +563 020 euroa. 
 
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +301 259 euroa budjetin ollessa 
+390 000 euroa. Eroa budjettiin on -88 741 euroa. 
 
Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on -42 914 euroa, kun se budjetissa 
on -517 193 euroa. Ero budjettiin on +474 279 euroa. 
 
Sijoitussalkun markkina-arvo 29.2.2024 on 83,8 milj. euroa, joka on +1,3 
milj. euroa (+1,5%) verrattuna 31.1.2024 tilanteeseen ja +1,9 milj. euroa 
(+2,3%) verrattuna salkun markkina-arvoon 31.12.2023 (81,9 milj. euroa)  
 
Suomen Kuntaliitto ry:n taseen oma pääoma oli tilikauden alussa 117,2 
milj. euroa ja helmikuun lopussa 117,2 milj. euroa. Muutos tilikauden ai-
kana on -0,04 milj. euroa. Taseen loppusumma on 132,9 milj. euroa (vuosi 
2023: 122,6 milj. euroa) 

 
Ehdotus  Merkitään tiedoksi. /MK 
 
Päätös  Merkittiin tiedoksi. 
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16 
Pyyntö sisällyttää kansalliset lausumat Kuntaliitto-konsernin yhtiöiden vuoden 2023 tilintarkas-
tuskertomuksiin 
 

Kuntaliitto on edellyttänyt, että Kuntaliitto-konserniin kuuluvien yhtiöiden 
tilintarkastuskertomuksiin sisällytetään ns. kansallinen lausuma, vaikka 
lainsäädäntö sitä ei edellytä. Muuttuneen käytännön vuoksi tilintarkas-
tusyhteisö ei enää voi sisällyttää kansallista lausumaa tilintarkastusker-
tomukseen ilman yhtiön hallituksen erityistä pyyntöä. Pyyntö tulee tehdä 
vuosittain. 
 
Koska asia ilmeni kesken vuoden 2023 tilintarkastuksen, niin aikataulu-
syistä Kuntaliiton hallitus tekee tänä vuonna kyseisen pyynnön koskien 
kaikkia konsernin yhtiöitä. Jatkossa konsernin yhtiöiden hallitukset teke-
vät kyseisen päätöksen.  
 

Ehdotus   Suomen Kuntaliitto ry:n hallitus päättää pyytää KPMG Oy Ab -tilintarkas-
tusyhteisöä sisällyttämään kansalliset lausumat seuraavien Kuntaliitto-
konserniin kuuluvien yhtiöiden vuotta 2023 koskeviin tilintarkastuskerto-
muksiin: 

 
- KL-Kuntahankinnat Oy (Y-tunnus 2159215-6), 
- Kuntaliitto Holding Oy (Y-tunnus 2542168-8), 
- FCG Finnish Consulting Group Oy (Y-tunnus 1940671−3), 
- KL-Kustannus Oy (Y-tunnus 1111116-0) ja  
- Kunta-Efeko Oy (Y-tunnus 1975473-4). /MK 

 
Päätös  Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti. 
 
 
17 
Yhtiökokousedustajan valinta sekä toimiohje Hansel Oy:n yhtiökokoukseen 
 

Liite 1, 17 § Hansel Oy:n tilinpäätös 2023 
Liite 2, 17 § Hansel Oy Tilintarkastuskertomus 2023 
 
Suomen Kuntaliitto ry omistaan 35 % Hansel Oy:n osakekannasta ja valtio 
omistaa 65 % osakekannasta. Hansel Oy:n yhtiökokous pidetään 
25.3.2024 klo 13.00.  
 
Yhtiökokouksessa käsitellään yhtiöjärjestyksen mukaiset sääntömääräiset 
asiat.  
 

Ehdotus  Hallitus päättää valtuuttaa Kuntaliiton johtava lakimies Pirkka-Petri Lebe-
deffin edustamaan Suomen Kuntaliitto ry:tä Hansel Oy:n yhtiökokouk-
sessa 25.3.2024.  

 
Hallitus päättää antaa yhtiökokousedustajalle seuraavan toimiohjeen: 
 
Hansel Oy:n tilinpäätös 2023 vahvistetaan ja hallituksen jäsenille ja toimi-
tusjohtajalle myönnetään vastuuvapaus tarkastetulta tilikaudelta. 
  
Hyväksytään tilikauden 2023 hallituksen esitys yhtiökokoukselle, että 
osinkoa ei jaeta ja tilikauden tulos kirjataan omaan pääomaan tilikauden 
tulos -tilille. 
 
Päätetään, että hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jäsen-
ten kuukausi- ja kokouspalkkiot pidetään ennallaan. 
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Tilintarkastajille maksetaan laskun mukaan. 
 
Osakassopimuksen mukaan Hanselilla on hallitus, johon kuuluu enintään 
viisi jäsentä. Valtiolla on oikeus nimetä hallitukseen kolme jäsentä ja 
Kuntaliitolla on oikeus nimetä hallitukseen kaksi jäsentä. Hallituksen pu-
heenjohtaja valitaan valtion nimeämistä hallituksen jäsenistä ja hallituk-
sen varapuheenjohtajana toimii Kuntaliiton nimeämä hallituksen jäsen.  
 
Kuntaliiton varatoimitusjohtaja Hanna Tainio ja Hyvinkään kaupunginjoh-
taja Johanna Luukkonen nimetään Hanselin hallitukseen Kuntaliiton ni-
mittämiksi hallituksen jäseniksi. Hanna Tainio valitaan hallituksen varapu-
heenjohtajaksi. 
 
Valitaan yhtiön varsinaiseksi tilintarkastajaksi KHT-yhteisö KPMG Oy Ab. 
/MK 
 

Päätös  Hanna Tainio poistui esteellisenä kokouksesta ennen tämän asian käsit-
telyä. 

 
Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti. 

 
18 
Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous 
 

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous pidetään etäkokouksena tors-
taina 25.4.2024 klo 10.00-13.00. Kokoukseen osallistutaan Microsoft 
Teams -ohjelmalla.  
 

Ehdotus Merkitään tiedoksi. /MK 
 
Päätös Merkittiin tiedoksi. 
 
 
 
19 
Muut asiat 

Hallitukselle pidetään infotilaisuus 24.4.2024 klo 18-20 aiheena MRL-jat-
kouudistus. 

 
 
20 
Kokouksen päättäminen 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 11.15. 
 
 
 
 
Allekirjoitukset Puheenjohtaja  Sihteeri 
 

 Lauri Lyly        Nina Eriksson 
 

 

 
Käsitellyt asiat 10 § - 20 §                                                                                                                                                                    
 

 

 
Pöytäkirjan tarkastus 
 
Allekirjoitus  Martti Korhonen 
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Kokouksen sihteerin laatima läsnäololista hallituksen 21.3.2024 kokouksen etäosallistujista 
 
Hallitus 
 
Puheenjohtaja Lyly Lauri   SDP 
I varapuheenjohtaja Vuornos Henrik  Kok.  
II varapuheenjohtaja Rossi Markku  Kesk. 

 Ahola Lotta   Kok. 
Kummola Kalervo   Kok. 
Nahkuri Miia    SDP 
Räsänen Joona  SDP, saapui klo 10.15 
Lehtosalo-Lönnberg Eevakaisa  Kesk. 
Kankaanniemi Toimi  PS 
Pentikäinen Pia   PS 
Lumela Meri    Vihr. 
Sauri Pekka     Vihr. 
Korhonen Martti    Vas. 
Johansson Johan    RKP  

 
Varajäsenet puolueittain sijaantulojärjestyksessä   
 

Virsunen Jussi  Kok., saapui klo 10.11 
Kaunistola Mari  Kok., saapui klo 10.49 
Vierunen Maarit  Kok. 
Alatalo Juuso  SDP 
Valtanen Pirkko  SDP 
Väätäinen Tuula  SDP, saapui klo 10.10 
Jalonen Vesa  Kesk. 
Häggman Johanna  Kesk. 
Ylhäinen Taito  PS 
Mustakallio Jaakko  Vihr. 
Lintula Tiia   Vihr. 
Järvinen Anni  Vas. 
Brännkärr Malin  RKP 

 
Valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat 
 
Puheenjohtaja Sazonov Daniel  Kok., saapui klo 10.09  
I varapuheenjohtaja Rantanen Piritta  SDP, saapui klo 10.23 
II varapuheenjohtaja Vehkaperä Mirja  Kesk.   

 
 
Muut läsnäolijat 

 Karhunen Minna  toimitusjohtaja 
 Reina Timo   varatoimitusjohtaja 
 Stenman Ulf   johtaja, ruotsinkieliset asiat 
 Eriksson Nina  kokouksen sihteeri 
 Lehtonen Sanna  kuntatalousasioiden johtaja 

  Lindfors Hannele  henkilöstö- ja hallintojohtaja 
  Liippola Elina  talousjohtaja 
  Myllymäki Juha  lakiasiain johtaja 
  Pauni Markus  strategia- ja kehitysjohtaja 
  Punakallio Minna  pääekonomisti 

Riipinen Miira  johtaja, yhdyskunta ja ympäristö 
Valanta José   yhteyspäällikkö 
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Kunnallissihteerit  
 
  Hällfors Christoffer, RKP 
  Koskinen Marko, PS 
  Rekimies Mikko, KD 
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Kuntaliiton talouskatsaus, tammikuu-helmikuu 2024 
 
 
TUOTOT    

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensä 2 842 953 eu-
roa ylittäen budjetin 2 793 648 euroa 49 305 eurolla.  
 

Myytävät palvelut, tuotteet ja vuokrat 
 
Asiantuntijapalvelutuotot ovat 22 186 euroa ylittäen budjetin  
21 500 euroa 686 eurolla. Kunnia- ja ansiomerkkien myynti on 114 634 
euroa budjetin ollessa 37 500 euroa eli budjettiylitys on 77 134 euroa. 
Merkkimyynti sisältää merkkivaraston myynnin 89 980 euroa Kultakes-
kukselle. Muita tuloja kertyi 22 111 euroa ylittäen budjetin 8 867 euroa 
13 244 eurolla.  
 
Palvelutuotot, tuotemyynti ja muut tulot ovat yhteensä 158 930 euroa. 
Niiden budjetti on 67 867 euroa eli budjetti ylittyy 91 063 eurolla. 
 

Ulkoinen rahoitus 
 
Ulkoiset rahoitustuotot (projektit ja hankkeet) ovat 621 511 euroa bud-
jetin ollessa 619 120 euroa, joten budjetti ylittyy 2 391 eurolla. 
 
Edellä mainittuihin toteutuneisiin ja budjetoituihin ulkoisiin rahoitus-
tuottoihin sisältyy saatuna avustuksena Kuntasäätiön tuki 304 495 eu-
roa, josta yleisavustuksen osuus on 116 666 euroa.   
 

Jäsenmaksut (kunta- ja yhteistyöjäsenet sekä palvelusopimusasiakkaat) 
 
Jäsenmaksut ovat 2 062 512 euroa. Budjetti 2 106 662 euroa alittuu 44 
150 eurolla (yhteistyöjäsenmaksut). 

 
KUSTANNUKSET 
 

Henkilöstökulut 
 
Henkilöstökulut (ml. palkat, palkkiot, eläkkeet ja henkilösivukulut) ovat 
2 052 529 euroa budjetin ollessa 2 035 178 euroa, jolloin budjetti ylit-
tyy 17 351 eurolla.  

 
Muut henkilöstö- ja koulutuskulut sekä matkakulut 

 
Yhteissummaltaan 80 401 euron muut henkilöstö- ja koulutuskulut, 
alittavat budjetoidun 121 556 euroa yhteensä 41 155 eurolla.  

 
Matkakustannuksia toteutuu 32 405 euroa, mikä alittaa budjetoidun 66 
068 euroa 33 663 eurolla.  
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Vuokrat  
 
Vuokrat ovat 256 509 euroa budjetin ollessa 270 465, joka alittuu 13 
956 eurolla. Pääosan vuokrista muodostaa Kuntasäätiölle maksetta-
vien toimistotilojen vuokra 187 829 euroa, jonka saatuihin avustuksiin 
kirjattu Kuntasäätiön tuki kattaa. 
 

ICT-kustannukset 
 

ICT-kuluja toteutui 280 228 euroa alittaen budjetoidun 327 549 euroa 
47 321 eurolla. Konsernin sisäisten tukipalvelujen tuottamien tai läpi-
laskuttamien ict-kulujen osuus toteutuneista on 46 218 euroa alittaen 
budjetoidun 57 833 euroa 11 615 eurolla. 

 
Ulkopuoliset palvelut 

 
Ulkopuoliset palvelut ovat 324 161 euroa budjetin ollessa 742 736 eu-
roa, jolloin budjettialitus on 418 575 euroa. 
- Asiantuntija- ja ulkopuolisia palveluita toteutuu 194 819. Niitä bud-

jetoitiin 606 636 euroa, joten budjetti alittuu 411 817 eurolla.  
- Konsernin hallintopalvelukuluja toteutuu 75 672 euroa. Budjetti 

83 102 euroa alittuu 7 430 eurolla.  
 

Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut   
 

- Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskuluja on yhteensä 31 889 
euroa alittaen budjetoidun 48 075 euroa 16 186 eurolla. 

 
Muut toimintakulut 
 

Muut toimintakulut ovat 128 409 euroa. Budjetti 87 920 ylittyy 40 490 
eurolla. Muihin toimintakuluihin sisältyy ansiomerkkivaraston alaskir-
jaus 51 211 euroa sen myynnin yhteydessä Kultakeskukselle. 
- Kokous- ja neuvottelukuluja toteutuu 17 477 euroa. Budjetti 30 408 

euroa alittuu 12 931 eurolla. 
- Vakuutus- ja jäsenmaksuja toteutuu 30 838 euroa. Budjetti 22 923 

euroa ylittyy 7 915 eurolla. 
 
Muut kulut yhteensä 
 

Muut kulut yhteensä ovat 1 134 002 euroa. Budjetti on 1 664 369 euroa, 
joka alittuu 530 367 eurolla. 
 

 
KUSTANNUKSET YHTEENSÄ 

Kaikki kustannukset ovat yhteensä 3 187 126 euroa, jolloin budjetti 
3 700 841 euroa alittuu 513 715 eurolla. 

 
 
 
TUOTTO-/KULUJÄÄMÄ ELI OPERATIIVISEN TOIMINNAN TULOS 

 
Tuotto-/kulujäämä ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on  
-344 173 euroa budjetin ollessa -907 173 euroa. Eroa budjettiin on  
+563 020 euroa. 
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SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA 
 

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +301 259 euroa budjetin ollessa 
+390 000 euroa. Eroa budjettiin on -88 741 euroa.  
 
Sijoitussalkun kirjanpitoon merkitty nettokurssivoitto on +227 271 eu-
roa ja arvonalennukset +74 758 euroa, yhteensä +302 029 budjetin ol-
lessa +390 000 euroa. Eroa budjettiin on -87 971 euroa.  
 
Kuntaliiton sijoitusomaisuus on hoidettavana kolmella varainhoitajalla 
(Aktia, Evli ja Nordea Asset Management), jotka hoitavat sijoitusomai-
suutta Suomen Kuntaliitto ry:n hallituksen hyväksymän sijoituspolitii-
kan mukaisesti, joka löytyy Teamsista. Varainhoidon kuukausiraportti 
kuvaa sijoitusomaisuuden arvonkehityksen markkina-arvoihin perus-
tuen. 
 
Sijoitussalkun markkina-arvo 29.2.2024 on 83,8 milj. euroa, joka on 
+1,3 milj. euroa (+1,5%) verrattuna 31.1.2024 tilanteeseen ja +1,9 milj. 
euroa (+2,3%) verrattuna salkun markkina-arvoon 31.12.2023 (81,9 milj. 
euroa)  
 
Sijoitustoiminnan tuotot esitetään kirjanpidossa varovaisuuden periaa-
tetta noudattaen, jolloin sijoituksen hankintamenoa alempi arvo kirja-
taan aina, mutta kurssivoitto vain myynnin yhteydessä.  

 
 

YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 
 
Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on -42 914 euroa, kun se budje-
tissa on -517 193 euroa. Ero budjettiin on +474 279 euroa. 

 
 
YHTEENVETO 

Helmikuun 2024 kumulatiiviset tuotot ovat 49 305 euroa budjetoitua 
suuremmat. 

Kumulatiiviset kustannukset ovat 513 715 euroa budjetoitua pienem-
mät.  
 
Kumulatiivinen toiminnallinen tulos on 563 020 euroa budjetoitua suu-
rempi. 
 
Kumulatiiviset sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ovat 88 741 euroa 
budjetoitua pienemmät. 
 
Jakson tammikuu-helmikuu kumulatiivinen tulos on -42 914 euroa. 



Kuntaliiton tulos 
1-2/2024

Hallituksen kokous 21.03.2024

Talousjohtaja Elina Liippola
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Suomen Kuntaliitto ry Toteuma Budjetti Toteuma Budjetti Toteuma

 01-02/2024 01-02/2024 ERO 01-02/2023 ERO 2024 2023

TULOSLASKELMA

TUOTOT

Myytävät palvelut, tuotteet ja vuokrat 158.930 67.867 91.063 270.113 -111.183 407.200 1.766.155

Ulkoinen rahoitus 621.511 619.120 2.391 508.700 112.811 3.714.721 3.572.485

Jäsenmaksut 2.062.512 2.106.662 -44.150 2.070.661 -8.150 12.639.970 12.425.741

Tuotot yhteensä 2.842.953 2.793.648 49.305 2.849.474 -6.521 16.761.891 17.764.382

KUSTANNUKSET

Palkat ja palkkiot -1.736.592 -1.680.755 -55.837 -1.809.094 72.502 -10.336.173 -9.879.831

Eläke- ja muut henkilösivukulut -315.937 -354.423 38.487 -281.473 -34.464 -2.081.962 -1.711.979

Henkilöstökulut yhteensä -2.052.529 -2.035.178 -17.351 -2.090.567 38.038 -12.418.135 -11.591.810

Poistot -596 -1.294 699 -1.412 816 -7.765 -8.472

Muut henkilöstökulut ja koulutus -80.401 -121.556 41.155 -85.035 4.634 -689.335 -428.585

Vuokrat -256.509 -270.465 13.956 -281.905 25.395 -1.622.791 -1.530.487

Ict-kulut -280.228 -327.549 47.321 -227.607 -52.621 -1.965.296 -1.768.445

Matkat -32.405 -66.068 33.663 -21.255 -11.150 -445.040 -341.013

Ulkopuoliset palvelut -324.161 -742.736 418.575 -558.982 234.822 -4.382.914 -3.431.293

Markkinointi, suhdetoiminta ja edustus -31.889 -48.075 16.186 -30.523 -1.366 -341.750 -140.504

Muut toimintakulut -128.409 -87.920 -40.490 -83.583 -44.827 -557.118 -875.003

Muut kulut yhteensä -1.134.002 -1.664.369 530.367 -1.288.890 154.888 -10.004.244 -8.515.329

KUSTANNUKSET YHTEENSÄ -3.187.126 -3.700.841 513.715 -3.380.869 193.742 -22.430.144 -20.115.611

TOIMINNALLINEN TULOS -344.173 -907.193 563.020 -531.394 187.221 -5.668.253 -2.351.229

Sijoitus- ja rahoitustoiminta 301.259 390.000 -88.741 801.058 -499.799 5.590.000 7.070.106

YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ -42.914 -517.193 474.279 269.664 -312.578 -78.253 4.459.866
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Y-tunnus 1805485-9 
Kotipaikka Helsinki 

Tilintarkastuskertomus 
Hansel Oy:n yhtiökokoukselle 

Tilinpäätöksen tilintarkastus 

Lausunto 

Olemme tilintarkastaneet Hansel Oy:n (y-tunnus 0988084-1) tilinpäätöksen tilikaudelta 1.1.–31.12.2023. 
Tilinpäätös sisältää taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. 

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan yhtiön toiminnan tuloksesta ja 
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten 
mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. 

Lausunnon perustelut 

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvän 
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet 
tilinpäätöksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtiöstä niiden Suomessa noudatettavien eettisten 
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme täyttäneet muut näiden 
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Käsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme 
perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä. 

Tilinpäätöstä koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet 

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen laatimisesta siten, että se antaa oikean ja riittävän kuvan 
Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää 
lakisääteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myös sellaisesta sisäisestä valvonnasta, jonka 
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpäätöksen, jossa ei ole väärinkäytöksestä tai virheestä 
johtuvaa olennaista virheellisyyttä. 

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpäätöstä laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtiön kykyä jatkaa toimintaansa 
ja soveltuvissa tapauksissa esittämään seikat, jotka liittyvät toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, että tilinpäätös 
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpäätös laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi 
jos yhtiö aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdä niin. 

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpäätöksen tilintarkastuksessa 

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitä, onko tilinpäätöksessä kokonaisuutena 
väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvaa olennaista virheellisyyttä, sekä antaa tilintarkastuskertomus, joka 
sisältää lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitä, että olennainen 
virheellisyys aina havaitaan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. 
Virheellisyyksiä voi aiheutua väärinkäytöksestä tai virheestä, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden 
yksin tai yhdessä voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin päätöksiin, joita käyttäjät tekevät 
tilinpäätöksen perusteella. 

Hyvän tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, että käytämme ammatillista harkintaa ja 
säilytämme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisäksi: 

— Tunnistamme ja arvioimme väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvat tilinpäätöksen olennaisen 
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme näihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitä 
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa 
tilintarkastusevidenssiä. Riski siitä, että väärinkäytöksestä johtuva olennainen virheellisyys jää 
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitä, että virheestä johtuva olennainen virheellisyys jää 
havaitsematta, sillä väärinkäytökseen voi liittyä yhteistoimintaa, väärentämistä, tietojen tahallista 
esittämättä jättämistä tai virheellisten tietojen esittämistä taikka sisäisen valvonnan sivuuttamista. 

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: c749ba2a-7220-467e-b903-0f1098e30fb7
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— Muodostamme käsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisäisestä valvonnasta pystyäksemme 
suunnittelemaan olosuhteisiin nähden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siinä 
tarkoituksessa, että pystyisimme antamaan lausunnon yhtiön sisäisen valvonnan tehokkuudesta. 

— Arvioimme sovellettujen tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekä johdon tekemien 
kirjanpidollisten arvioiden ja niistä esitettävien tietojen kohtuullisuutta. 

— Teemme johtopäätöksen siitä, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpäätös 
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin 
perusteella johtopäätöksen siitä, esiintyykö sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvää olennaista 
epävarmuutta, joka voi antaa merkittävää aihetta epäillä yhtiön kykyä jatkaa toimintaansa. Jos 
johtopäätöksemme on, että olennaista epävarmuutta esiintyy, meidän täytyy kiinnittää 
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epävarmuutta koskeviin tilinpäätöksessä esitettäviin 
tietoihin tai, jos epävarmuutta koskevat tiedot eivät ole riittäviä, mukauttaa lausuntomme. 
Johtopäätöksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispäivään mennessä hankittuun 
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtiö 
pysty jatkamaan toimintaansa. 

— Arvioimme tilinpäätöksen, kaikki tilinpäätöksessä esitettävät tiedot mukaan lukien, yleistä esittämistapaa, 
rakennetta ja sisältöä ja sitä, kuvastaako tilinpäätös sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, 
että se antaa oikean ja riittävän kuvan. 

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja 
ajoituksesta sekä merkittävistä tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisäisen valvonnan 
merkittävät puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana. 

Muut raportointivelvoitteet 

Muu informaatio 

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio käsittää toimintakertomuksen. 
Tilinpäätöstä koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota. 

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpäätöksen tilintarkastuksen yhteydessä ja tätä 
tehdessämme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpäätöksen tai tilintarkastusta 
suoritettaessa hankkimamme tietämyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistä. 
Velvollisuutenamme on lisäksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien 
säännösten mukaisesti. 

Lausuntonamme esitämme, että toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja että 
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien säännösten mukaisesti. 

Jos teemme suorittamamme työn perusteella johtopäätöksen, että toimintakertomuksessa on olennainen 
virheellisyys, meidän on raportoitava tästä seikasta. Meillä ei ole tämän asian suhteen raportoitavaa. 

Muut lausunnot 

Puollamme tilinpäätöksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton käyttämisestä on 
osakeyhtiölain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myöntämistä hallituksen jäsenille sekä 
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. 

Helsingissä 14. maaliskuuta 2024 
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