Suomen Kuntaliitto ry Poytakirja 10/2022
Finlands Kommunférbund rf

Hallitus 1.12.2022

Kokoustiedot

Aika 23.3.2023 klo 10.04 - 12.24

Paikka Kuntatalo, 3. kerros, kokoushuone B 3.8
Toinen linja 14, Helsinki

Osanottajaluettelo

Puheenjohtaja R3sanen Joona SDP

| varapuheenjohtaja Ikonen Anna-Kaisa Kok.

Il varapuheenjohtaja Rossi Markku Kesk.
Autto Heikki Kok.
Grahn-Laasonen Sanni Kok.
Vuornos Henrik Kok.
Lyly Lauri SDP
Nahkuri Miia SDP, saapui klo 10.11
Kankaanniemi Toimi PS
Pentikdinen Pia PS
Lumela Meri Vihr.
Sauri Pekka Vihr.
Korhonen Martti Vas.
Johansson Johan RKP

Varajasenet puolueittain sijaantulojirjestyksessa

Ahola Lotta Kok.

Kataja Sampsa Kok.

Virsunen Jussi Kok.

Valtanen Pirkko SDP

Jalonen Vesa Kesk.

Ylhdinen Taito PS

Nieminen Mira PS, poistui klo 11.59
Brannkérr Malin RKP

Valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat

Puheenjohtaja Sazonov Daniel Kok.
Il varapuheenjohtaja Vehkapera Mirja Kesk.

Muut lasnaolijat

Karhunen Minna toimitusjohtaja

Reina Timo varatoimitusjohtaja

Tainio Hanna varatoimitusjohtaja
Stenman ULf johtaja, ruotsinkieliset asiat
Eriksson Nina kokouksen sihteeri

sekda muut allekirjoitetun lasndololistan ja sihteerin laatiman etdosallistuja-
luettelon mukaiset osanottajat.
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1

Kokouksen avaus

Ehdotus Puheenjohtaja avaa Kuntaliiton hallituksen kokouksen.
Paatos Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 10.04.

2

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Liite 1, 2 § Allekirjoitettu ldsndololista
Liite 2, 2 § Kokouksen sihteerin laatima ladsndololista etdosallistujista

Saantdjen mukaan hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Kutsu la-
hetetdan hallituksen varsinaisille jasenille ja varajasenille viimeistdaan
16.3.2023.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenistd on
lasna. Hallituksen kokouksiin osallistuvat my&s varajasenet.

Hallituksen jasenid ja varajasenia seka muita ldsnédolijoita pyydetdan alle-
kirjoittamaan lasnéololista, joka otetaan pdytikirjan liitteeksi.

Kokouksen sihteeri laatii Teamsin kautta kokoukseen osallistuvista ldsna-
olijoista lasndololistan, joka otetaan pdytakirjan liitteeksi.

Ehdotus Todetaan kokouksen osanottajat ja pdatdsvaltaisuus.

Paatos Suoritetussa nimenhuudossa todettiin kokoukseen osallistuvat hallituk-
sen jasenet ja varajasenet seka valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapu-
heenjohtajat. Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi
ja paatosvaltaiseksi.

3
Poytikirjan tarkastajan valinta

Hallituksen tygjarjestyksen 17 §:n mukaan hallituksen poytakirjan allekir-
joittaa kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri. Poytdkirjan oikeellisuuden
tarkastaa kokouksen siihen valitsema jasen.

Ehdotus Valitaan timan kokouksen poytakirjan tarkastajaksi hallituksen jasen
Lauri Lyly.

Paatos Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

4

Esityslistan hyvaksyminen

Ehdotus Hallitus hyvéaksyy kokouksen esityslistan muutoksitta/seuraavin muutok-
sin:

Paatds Hallitus hyvaksyi kokouksen esityslistan muutoksitta.
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5
Ajankohtaiskatsaus

Ehdotus

Paatds

6

Kuntaliiton varainhoitajien esittelyt
Aktia Pankki Oyj, Nordea Investment Management AB, Evli Oyj

Hankintalainsdadantd ja inhouse-yhtiot
lakiasiain johtaja Juha Myllymdki

Katsaus Hansel Oy:n toimintaan
varatoimitusjohtaja Hanna Tainio

Toimitusjohtajan katsaus
toimitusjohtaja Minna Karhunen

Merkitdan tiedoksi.

Aktia Pankki Oyj:n puolesta kokoukseen osallistuivat Peter Sandlund,
Kathleen Weckstrém ja Tommi Tahtinen, Nordea Investment Management
AB:n puolesta kokoukseen osallistui Kaj Nordstrom ja Evli Oyj:n puolesta
kokoukseen osallistuivat Timo Hovi, Tomas Hildebrant ja Jani Korhonen.

Miia Nahkuri saapui tdman asian kasittelyn aikana klo 10.11. Mira Nieminen
poistui tdman asian kasittelyn aikana klo 11.59.

Merkittiin esittelyt tiedoksi.

Kuntaliiton talouskatsaus, tammi-helmikuu 2023

Ehdotus

Liite 1, 6 & Kuntaliiton talouskatsaus, tammi-helmikuu 2023
Liite 2, 6 § Talousraportti kumulatiivinen, helmikuu 2023
Liite 3, 6 § Sijoitussalkun markkina-arvon kehitys, helmikuu 2023

Jakso tammi-helmikuu 2023

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensa 2 849 474 euroa
ylittden budjetin 2 722 767 euroa 126 708 eurolla.

Kaikki toiminnalliset kustannukset ovat yhteensa 3 380 869 euroa, jolloin
budjetti 3 971 212 euroa alittuu 590 343 eurolla.

Tuotto-/kulujaama ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on -531 394 euroa
budjetin ollessa -1 248 445 euroa. Eroa budjettiin on +717 051 euroa.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +801 058 euroa budjetin ollessa
+741 667 euroa. Eroa budjettiin on +59 391 euroa.

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on 269 664 euroa, kun se budje-
tissa on -506 778 euroa. Ero budjettiin on +776 442 euroa.

Sijoitussalkun markkina-arvo 28.02.2023 oli 72,4 milj. euroa, joka on -0,5
milj. euroa (-0,7%) verrattuna 31.1.2023 tilanteeseen ja +1,4 milj. euroa
(+1,9%) verrattuna salkun markkina-arvoon 31.12.2022 (71,0 milj. euroa)

Suomen Kuntaliitto ry:n taseen oma paaoma oli tilikauden alussa 108,2
milj. euroa ja helmikuun lopussa 108,5 milj. euroa. Muutos tilikauden ai-
kana on +0,3 milj. euroa. Taseen loppusumma on 128,6 milj. euroa (vuosi
2022: 133,4 milj. euroa).

Merkitaan tiedoksi. /MK
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Paatos Merkittiin tiedoksi.

7
Eronpyynto Kuntaliiton hallituksen varajasenen tehtavista ja tiydennysvalinta

Kuntaliiton hallituksen varajasen Sari Jokinen on 16.12.2022 ilmoittanut
eroavansa hallituksen varajasenen tehtavasta tyohonsa liittyvista syista
1.1.2023 alkaen. Jokisen kotikunta on Riihimaki ja hdn edustaa Vihreita.

Kuntaliiton sdantdjen 19 §:n mukaan hallitukseen kuuluu 15 jisenta ja 15
varajasentd. Hallituksen jasenten toimikausi padattyy, kun valtuuskunta on
valinnut seuraavan hallituksen. Hallitukseen kuuluvista vahintdan yhden
jasenen ja yhden varajasenen on edustettava ruotsinkielistd vaestoryh-
maa.

Hallitus valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri poliittisten
puolueiden tai muiden ryhmien edustus vastaa kuntavaalien suhteelli-
suusperiaatteen mukaisesti puolueiden tai muiden ryhmien edellisissa
kuntavaaleissa yhdistyksen jasenkunnissa saamia d3dnimaaria. Jasenia va-
littaessa on lisdksi otettava huomioon alueelliset ndkékohdat ja eriko-
koisten kuntien edustavuus.

Kuntaliiton sdantdjen 17 §:n mukaan valtuuskunnan tehtaviin kuuluu va-
lita hallituksen jasenet ja varajidsenet sekd nimeté jasenistd puheenjoh-
taja ja kaksi varapuheenjohtajaa.

Valtuuskunta valitsee hallitukseen uuden varajasenen kevatkokoukses-

saan 2023.

Ehdotus Hallitus edottaa valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta valitsee hallitukseen
uuden varajasenen Sari Jokisen tilalle. Uuden varajasenen tulee edustaa
Vihreita. /MK

Paatos Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

8
Kuntaliiton nimenkirjoitusoikeudet

Yhdistyslaissa sdddetdan yhdistyksen nimenkirjoittajista (36 §).

Sdantdmaaraisia nimenkirjoittajia ovat hallituksen puheenjohtajan lisaksi

kaikki ne henkildt, joilla on suoraan sdaantdjen nojalla oikeus kirjoittaa yh-
distyksen nimi. Sdantémaariisten tai maarattyjen nimenkirjoittajien muu-
tokset ilmoitetaan yhdistysrekisteriin.

Kuntaliiton sdantdjen mukaan (29 §) yhdistyksen nimen kirjoittaa halli-
tuksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, toimitusjohtaja ja varatoimitus-
johtaja, kaksi naistd yhdessa tai joku niistad yhdessé hallituksen maaraa-
man yhdistyksen muun toimihenkilén kanssa.

On tarkoituksenmukaista, ettd yhdistyksen nimen kirjoittavat yksikdiden
johtajat ja muut yhdistyksen hallintoa hoitavat henkildt sdanndissd maa-
riteltyjen henkildiden kanssa yhdessa. Kuntaliiton nimenkirjoittamiseen
oikeutetut henkildt paivitettiin viimeksi 28.4.2022. Taman jalkeen organi-
saatiossa on tapahtunut muutoksia, jotka edellyttavat nimenkirjoitusoi-
keuksien paivittamista.
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Ehdotus

Paatds

9

Merkitdan tiedoksi, ettd varatoimitusjohtaja Timo Reina on palannut ty6-
vapaaltaan.

Hallitus paattaa, ettd yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituksen puheenjoh-
taja, varapuheenjohtaja, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja, kaksi
ndistd yhdessi tai joku ndistd yhdessa seuraavien henkildiden kanssa:

Hannele Lindfors, henkildsté- ja hallintojohtaja

Elina Liippola, talousjohtaja

Juha Myllymaki, lakiasiain johtaja

Markus Pauni, strategia- ja kehitysjohtaja

José Valanta, yhteysjohtaja

Miira Riipinen, johtaja, Yhdyskunta ja ymparistd -yksikkd
Ulf Stenman, johtaja, Ruotsinkielisten asioiden yksikkd /MK

Hyvaksyttiin endotuksen mukaisesti.

Kouvolan ammattiopisto Oy Edukon hakemus Kuntaliiton yhteistyojaseneksi

Ehdotus

Paatos

Liite 1, 9 § Kouvolan ammattiopisto Oy Edukon hakemus

Kouvolan ammattiopisto Oy Eduko (Y-tunnus 3213129-1) tarjoaa ja jarjes-
tai toisen asteen koulutusta oppivelvollisille ja jatkuvan oppimisen opis-
kelijoille sekd muuta koulutusta ja tydeldman kehitysta palvelevaa toi-
mintaa. Yhtidon toiminta kdynnistyi 1.1.2022 ja yhtién omistajia ovat Kouvo-
lan kaupunki (60 %) ja Aikuiskoulutussdatié (40 %).

Kouvolan ammattiopisto Oy Eduko on kirjeellddn 7.2.2023 hakenut Kunta-
liiton yhteistydjaseneksi.

Kuntaliiton sdantdjen 3 §:n mukaan yhdistyksen yhteistydjasenina voivat
olla kuntayhtymat seka kuntien ja kuntayhtymien maaraysvallassa olevat
muut oikeuskelpoiset yhteisot ja sdatiot. Yhteistydjasenilla ei ole danioi-
keutta eika oikeutta asettaa ehdokkaita liiton toimielimiin.

Kuntaliiton sdantdjen 6 §:n mukaan kunnan, yhteison ja saition, joka tah-
too liittya yhdistyksen varsinaiseksi jaseneksi tai yhteistyojaseneksi, on
ilmoitettava siita kirjallisesti yhdistyksen hallitukselle, joka paattda varsi-
naiseksi jaseneksi ja yhteistydjaseneksi hyvaksymisesta.

Yhdistyksen varsinaiseksi jaseneksi ja yhteistydjaseneksi voi liittya joko
kalenterivuoden alusta, jolloin on suoritettava koko jasenmaksu tai heina-
kuun ensimmaisesta paivasta lukien, jolloin on suoritettava puolet vuo-
den jdsenmaksusta.

Hallitus paattad hyvaksya Kouvolan ammattiopisto Oy Edukon Kuntaliiton
yhteistydjaseneksi 1.7.2023 alkaen. /MK

Hyvaksyttiin endotuksen mukaisesti.
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10
Yhtiokokousedustajan valinta seka toimiohje Hansel Oy:n yhtiokokoukseen

Liite 1, 10 § Hansel Oy:n tilinpaatds 2022
Liite 2, 10 § Hansel Oy Tilintarkastuskertomus 2022

Suomen Kuntaliitto ry omistaan 35 % Hansel Oy:n osakekannasta ja valtio
omistaa 65 % osakekannasta. Hansel Oy:n yhtidkokous pidetdan 17.4.2023
klo 13.00.

Yhtickokouksessa kasitellddn yhtidjarjestyksen mukaiset sdantdomaairiiset
asiat. Asialistalla my&s Hanselin rooli valtion sahkdn hinnan suojaami-
sessa.

Ehdotus Hallitus paattaa valtuuttaa Kuntaliiton johtava lakimies Pirkka-Petri Lebe-
deffin edustamaan Suomen Kuntaliitto ry:t4 Hansel Oy:n yhtiékokouk-
sessa 17.4.2023.

Hallitus padattia antaa yhtiokokousedustajalle seuraavan toimiohjeen:

Hansel Oy:n tilinpdatds 2022 vahvistetaan ja hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajalle myénnetdan vastuuvapaus tarkastetulta tilikaudelta.

Hyvaksytaan tilikauden 2022 hallituksen esitys yhtikokoukselle, etta
osinkoa ei jaeta ja tilikauden tulos kirjataan omaan padomaan tilikauden
tulos -tilille.

Yhtion hallituksen puheenjohtajan palkkio vuonna 2022 on ollut 2000 eu-
roa kuukaudessa, varapuheenjohtajan 1300 euroa kuukaudessa ja jasenen
palkkio 1000 euroa kuukaudessa.

Lisdksi puheenjohtajalle, varapuheenjohtajalle ja jasenille on maksettu
500 euron suuruinen kokouspalkkio.

Paatetaan, ettd hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasen-
ten kuukausi- ja kokouspalkkiot pidetddn ennallaan em. suuruisina.

Tilintarkastajille maksetaan laskun mukaan.

Osakassopimuksen mukaan Hanselilla on hallitus, johon kuuluu enintdan
viisi jasenta. Valtiolla on oikeus nimeta hallitukseen kolme jasenta ja
Kuntaliitolla on oikeus nimeta hallitukseen kaksi jasentd. Hallituksen pu-
heenjohtaja valitaan valtion nimedamistd hallituksen jasenista ja hallituk-
sen varapuheenjohtajana toimii Kuntaliiton nimeama hallituksen jasen.

Kuntaliiton varatoimitusjohtaja Hanna Tainio ja Hyvinkdan kaupunginjoh-
taja Johanna Luukkonen nimetdan Hanselin hallitukseen Kuntaliiton ni-
mittdmiksi hallituksen jaseniksi. Hanna Tainio valitaan hallituksen varapu-
heenjohtajaksi.

Valitaan yhtién varsinaiseksi tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab.
/MK

Paatds Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.
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1"
Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous pidetdin etdkokouksena tors-
taina 27.4.2023 klo 10.00-14.00. Kokoukseen osallistutaan Microsoft
Teams- ohjelmalla.

Ehdotus Merkitaan tiedoksi. /MK
Paatos Merkittiin tiedoksi.

12

Muut asiat

Todettiin, ettd muita asioita ei ollut.

13
Kokouksen paittaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 12.24.

Allekirjoitukset Puheenjohtaja Sihteeri

Joona Rédsianen Nina Eriksson

Kasitellyt asiat1§ - 13 §

POytakirjan tarkastus
Aika ja paikka

Allekirjoitus Lauri Lyly
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Valtuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat
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Piritta Rantanen SDP
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Kunnallissihteerit

Christoffer Hallfors, RKP

Marko Koskinen, PS

Elina Laavi, Kok.

Aleksi Mantyla, Vihr.

Helena Pakarinen, Kesk.

Mikko Rekimies, KD

Antti Saarelainen, Vas

Kimi Uosukainen, SDP
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Kuntaliiton talouskatsaus, tammikuu-helmikuu 2023

TUOTOT

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensa 2 849 474 eu-
roa ylittden budjetin 2 722 767 euroa 126 708 eurolla.

Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat
Asiantuntijapalvelutuotot ovat 16 326 euroa alittaen budjetin
19 667 euroa 3 341 eurolla. Kunnia- ja ansiomerkkien myynti on 70 889
euroa budjetin ollessa 33 636 euroa eli budjettiylitys on 37 253 euroa.
Muita tuloja kertyi 182 898 euroa, josta 157 142 euroa on vakuutuskor-
vausta aikaisempina vuosina maksetuista asianajo- ja oikeudenkaynti-
kuluista. Muiden tulojen budjetti on 50 646 euroa, joten budjetti ylit-
tyy 132 252 eurolla.
Palvelutuotot, tuotemyynti ja muut tulot ovat yhteensi 270 113 euroa.
Niiden budjetti on 103 99 euroa eli budjetti ylittyy 166 164 eurolla.

Ulkoinen rahoitus
Ulkoiset rahoitustuotot (projektit ja hankkeet) ovat 508 700 euroa
budjetin ollessa 502 050 euroa, joten budjetti ylittyy 6 650 eurolla.
Edellda mainittuihin toteutuneisiin ja budjetoituihin ulkoisiin rahoitus-
tuottoihin sisaltyy saatuna avustuksena Kuntasaation tuki 194 205 eu-
roa, joka vastaa toimitilojen vuokraa.

Jasenmaksut (kunta- ja yhteistyojasenet seka palvelusopimusasiakkaat)
Jasenmaksut ovat 2 070 661 euroa. Budjetti 2 116 768 euroa alittuu 46
106 eurolla.

KUSTANNUKSET

Henkildstokulut
Henkilostokulut (ml. palkat, palkkiot, elakkeet ja henkildsivukulut) ovat
2 090 567 euroa budjetin ollessa 2 296 051 euroa, jolloin budjetti alit-
tuu 205 485 eurolla.

Muut henkildsto- ja koulutuskulut sekd matkakulut

Yhteissummaltaan 85 035 euron muut henkildsté- ja koulutuskulut,
alittavat budjetoidun 118 595 euroa yhteensa 33 560 eurolla.

Matkakustannuksia toteutuu 21 255 euroa, mik3 alittaa budjetoidun 64
823 euroa 43 568 eurolla.
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Vuokrat

Toimitila- ja toimistokalustevuokrat ovat 281 905 euroa budjetin ol-
lessa 273 039, joka ylittyy 8 866 eurolla. Pddosan vuokrista muodostaa
Kuntasaitiolle maksettavien toimistotilojen vuokra 194 205 euroa,
jonka saatuihin avustuksiin kirjattu Kuntasaation tuki kattaa.

ICT-kustannukset

ICT-kuluja toteutui 227 607 euroa alittaen budjetoidun 327 761 euroa
100 154 eurolla. Konsernin sisdisten tukipalvelujen tuottamien tai lapi-
laskuttamien ict-kulujen osuus toteutuneista on 95 654 euroa alittaen
budjetoidun 140 768 euroa 45 114 eurolla.

Ulkopuoliset palvelut

Ulkopuoliset palvelut ovat 558 982 euroa budjetin ollessa 741 508 eu-

roa, jolloin budjettialitus on 182 525 euroa.

- Asiantuntija- ja muut ostopalveluja toteutuu 195 515. Niitd budje-
toitiin 436 344 euroa, joten budjetti alittuu 240 829 eurolla.

- Konsernin hallintopalvelukuluja toteutuu 72 961 euroa. Budjetti 176
547 euroa alittuu 103 585 eurolla.

Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut

- Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskuluja on yhteensa 30 523
euroa alittaen budjetoidun 34 058 euroa 3 535 eurolla.

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut ovat 83 583 euroa. Budjetti 113 964 alittuu 30 381

eurolla.

- Kokous- ja neuvottelukuluja toteutuu 16 777 euroa. Budjetti 34 817
euroa alittuu 18 041 eurolla.

- Vakuutus- ja jasenmaksuja toteutuu 31 485 euroa. Budjetti 24 807
euroa ylittyy 6 678 eurolla.

Muut kulut yhteensi
Muut kulut yhteensd ovat 1288 890 euroa. Budjetti on 1 673 748 eu-
roa, joka alittuu 384 858 eurolla.
KUSTANNUKSET YHTEENSA

Kaikki kustannukset ovat yhteensd 3 380 869 euroa, jolloin budjetti
3 971 212 euroa alittuu 590 343 eurolla.

TUOTTO-/KULUJAAMA ELI OPERATIIVISEN TOIMINNAN TULOS

Tuotto-/kulujadma ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on
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-531 394 euroa budjetin ollessa -1 248 445 euroa. Eroa budjettiin on
+717 051 euroa.

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +801 058 euroa budjetin ollessa
+741 667 euroa. Eroa budjettiin on +59 391 euroa.

Sijoitussalkun kirjanpitoon merkitty nettokurssivoitto on +158 501 eu-
roa ja arvonalennukset +657 524 euroa, yhteensa +816 025 budjetin
ollessa 0 euroa. Eroa budjettiin on +816 025 euroa.

Osinkotuottoja ei ole saatu. Budjettijaksotus on 741 667 euroa, joten
eroa on -741 667 euroa.

Kuntaliiton sijoitusomaisuus on hoidettavana kolmella varainhoitajalla
(Aktia, Evli ja Nordea Asset Management), jotka hoitavat sijoitusomai-
suutta Suomen Kuntaliitto ry:n hallituksen hyvaksyman sijoituspolitii-
kan mukaisesti, joka l6ytyy Teamsista. Varainhoidon kuukausiraportti

kuvaa sijoitusomaisuuden arvonkehityksen markkina-arvoihin perus-

tuen.

Sijoitussalkun markkina-arvo 28.02.2023 on 72,4 milj. euroa, joka on
-0,5 milj. euroa (-0,7%) verrattuna 31.1.2023 tilanteeseen ja +1,4 milj.
euroa (+1,9%) verrattuna salkun markkina-arvoon 31.12.2022 (71,0 mil;.
euroa)

Sijoitustoiminnan tuotot esitetdan kirjanpidossa varovaisuuden periaa-
tetta noudattaen, jolloin sijoituksen hankintamenoa alempi arvo kirja-
taan aina, mutta kurssivoitto vain myynnin yhteydessa.

YLIJAAMA/ALIJAAMA

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on 269 664 euroa, kun se budje-
tissa on -506 778 euroa. Ero budjettiin on +776 442 euroa.

YHTEENVETO

Helmikuun 2023 kumulatiiviset tuotot ovat 126 708 euroa budjetoitua
suuremmat.

Kumulatiiviset kustannukset ovat 590 343 euroa budjetoitua pienem-
mat.

Kumulatiivinen toiminnallinen tulos on 717 051 euroa budjetoitua suu-
rempi.

Kumulatiiviset sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ovat 59 391 euroa
budjetoitua suuremmat.

Jakson tammikuu-syyskuu kumulatiivinen tulos on +269 664 euroa.
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Toteuma  Budjetti Toteuma Budjetti Toteuma

01-02/2023 01-02/2023 ERO 01022022 ERO | 2023 7 2022
TULOSLASKELMA
TUOTOT
Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat 270.113  103.949 166.164  171.320 98.793 606.875 1.241.528
Ulkoinen rahoitus 508.700  502.050 6.650  550.706  -42.006 3.012.300 3.950.478
Jasenmaksut 2.070.661 2.116.768 -46.106 3.112.464 -1.041.803 12.700.607 18.674.787
Tuotot yhteensa 2.849.474 2722767 126.708 3.834.490 -985.016 16.319.782 23.866.792
KUSTANNUKSET
Palkat ja palkkiot -1.809.094 -1.911.459 102.365 -2.333.493 524.399 -10.473.624 -13.450.113
Elake- ja muut henkildsivukulut -281.473  -384.593 103.119 -450.003 168530 -2.100.736 -2.506.756
Henkilostokulut yhteensa -2.090.567 -2.296.051 205.485 -2.783.496 692.929 -12.574.360 -15.956.869
Poistot -1.412 -1.412 0 -4.983 3571 -8.472 -19.184
Muut henkildstokulut ja koulutus -85.035 -118.595 33.560 -69.114  -15921  -713.185  -508.637
Vuokrat 281905 -273.039 -8.866 -255.337  -26.567 -1.628.333 -1.626.286
Ict-kulut -227.607  -327.761 100.154  -290.905 63.298 -1.966.568 -2.554.827
Matkat -21.255 -64.823 43.568 -6.380 -14.876  -390.440  -421.503
Ulkopuoliset palvelut -558.982  -741508 182525 -520.063  -38.920 -4.448.646 -3.917.684
Markkinointi, sundetoiminta ja edustus -30.523 -34.058 3535 -16.927 13596  -204.150  -203.815
Muut toimintakulut -83.583 -113.964 30.381 -216.018 132436 -678.951  -886.872
Muut kulut yhteens& -1.288.890 -1.673.748 384.858 -1.374.744 85.854 -10.030.273 -10.119.625
KUSTANNUKSET YHTEENSA -3.380.869 -3.971.212 590.343 -4.163.222  782.354 -22.613.106 -26.095.678
TOIMINNALLINEN TULOS -531.394 -1.248.445 717.051  -328.732 -202.662 -6.293.324 -2.228.886
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 801.058  741.667 59.391 -883.015 1.684.073 4.450.000 3.062.278
Verot
YLIJAAMA/ALIJAAMA 269.664 -506.778 776.442 -1.211.748 1481411 -1.843.324 833.392
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Kouvolan Ammattiopisto

Kuntaliitto
Hallitus

Hakemus Kuntaliiton yhteisty6jaseneksi

Kouvolan ammattiopisto Oy Eduko hakee Kuntaliiton yhteistydjasenyytta.

Eduko on aloittanut toimintansa 1.1.2022, ja sen tehtéva on vastata Kouvolan ja
alueen elinkeinoelaman osaamis- ja koulutuskoulutustarpeisiin, jérjestaa TKI-
toimintaa ja tarjota tytaryhtion kautta markkinaehtoisia koulutus- ja yrityspalveluja.

Edukon omistajia ovat Kouvolan kaupunki (60 %) ja Kouvolan aikuiskoulutuss&étio
(40 %).

Lisatietoja hakemuksen osalta antaa tarvittaessa toimitusjohtaja/rehtori Petri Tani,
puh. +358 40 354 3617, petri.tani@eduko.fi

Yhteistybterveisin

-7

“" Veikko Niemi
Kouvolan ammattiopisto Oy
hallituksen puheenjohtaja

Kouvolan Ammattiopisto Oy, EduKo Taitajantie 2 B, 45200 Kouvola
eduko.fi puh. 020 7879 200 Y-tunnus: 3213129-1
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Hallituksen toimintakertomus 2022
Yhteishankintayksikon toiminta

Hansel on tuottanut palveluita koko Suomen julkishallinnolle yli kolmen vuoden ajan ja
tehnyt sopimusten kaytdn osalta uuden enndtyksen 1,3 miljardia euroa. Syksylla 2022
hallitus totesi Hanselin ja KL-kuntahankintojen yhdistymistd seuranneen integraatiokauden
padttyneeksi ja hyvaksyi yhtidlle uuden strategian, joka nimettiin kasvustrategiaksi.

Yhteishankintayksikén tehtévé ja rooli on maaritelty julkisia hankintoja koskevassa
lainsdddanndssad ja Hansel Oy:tad koskevassa laissa. Yhtion asiakkaat ovat niin ikdan
madritelty Hansel-laissa, ja nditd ovat ministeriot ja niiden alaiset virastot, erdst muut
valtion yksikot, yliopistot ja korkeakoulut, Keva, kunnat, kuntayhtymit, seurakunnat,
hyvinvointialueet sekd ndiden madraysvallassa olevat hankintayksikét. Hyvinvointialueet
lisdttiin Hanselin asiakkaiksi heindkuussa 2022 voimaan tulleella lakimuutoksella. Hanselin
omistavat Suomen valtio (65 prosenttia) ja Suomen Kuntaliitto ry (35 prosenttia).

Hanselin tavoitteena on kilpailuttaa ja ylldpitda palveluja ja tavaroita koskevia
yhteishankintasopimuksia, jotka tuottavat huomattavia hyétyja hintojen, laadun ja
prosessikustannusten muodossa. Lisdksi Hansel tarjoaa hankintojen kilpailuttamispalveluita
ja hankintatoimen kehittémispalveluita seka hallinnoi ja kehittda julkisten hankintojen
ilmoituskanavaa Hilmaa valtiovarainministerion toimeksiannosta ja sen rahoituksella.

Yhteishankintayksikkénd Hansel edistda toiminnallaan laadukkaiden hankintojen tekemista,
toimittajien tasapuolista kohtelua seka kilpailua jérjestdmalla tarjouskilpailut siten, etté
markkinat toimivat tehokkaasti.

Hansel rahoittaa toimintansa sopimustoimittajilta perittavélla yhteishankintojen
palvelumaksulla ja asiantuntijapalvelujen myynnilld. Palvelumaksu, joka perustuu tehtyihin
hankintoihin, voi olla hankinnan kohteesta riippuen suuruudeltaan enint&in 1,50
prosenttia. Keskimadrdinen palvelumaksu vuonna 2022 oli 0,83 prosenttia (0,88 prosenttia
vuonna 2021).

Yhtion taloudellinen asema ja toiminnan tunnusluvut

Hanselin yhteishankintasopimuksilla tehtiin hankintoja vuonna 2022 yhteensa 1 323
miljoonalla eurolla (1 052 miljoonaa vuonna 2021). Yhteishankinnoissa vahvaa kasvua
selittda osin energiakategorian korkeat hinnat, jotka nousivat voimakkaasti Vendjan
hydkattyd Ukrainaan. Sen sijaan korona-ajan haasteet on pidosin jo seldtetty.
Komponenttipula aiheuttaa jonkin verran viiveita esim. ict- ja ajoneuvohankinnoissa, mutta
matkustus- ja kokouspalveluhankinnat ovat alkaneet toteutua pitkdn tauon jélkeen.

Yhtion liikevaihto vuonna 2022 oli 14,3 miljoonaa euroa (12,3 miljoonaa euroa vuonna
2021). Liikevaihto muodostui sopimusten kadytén palvelumaksuista 11,0 miljoonaa euroa
(9,2 miljoonaa euroa vuonna 2021), asiantuntijapalveluiden myynnists 2,8 miljoonaa
euroa (2,6 miljoonaa euroa vuonna 2021) ja muista kdyttémaksuista ja tuotoista yhteensa
520 tuhatta euroa (489 tuhatta euroa vuonna 2021).

Liiketulos oli -59 tuhatta euroa (-1 544 tuhatta euroa vuonna 2021). Tilikauden tulos
vuonna 2022 oli -338 tuhatta euroa (-1 252 tuhatta euroa vuonna 2021). Usean vuoden
tappio oli suunniteltu ja se aiheutui pdaosin siitd, ettd yritys- ja omistusjérjestelyn kulut
syntyivéat heti yritysjarjestelyn tekohetkestd 2.9.2019 alkaen, mutta merkittévét lisitulot
alkoivat tulla viiveelld. Hanselin ennen yritysjérjestelya kilpailuttamia sopimuksia ei ollut
mahdollista avata uudelle asiakaskunnalle. Yhtién rahoituseriin siséltyy sijoituksiin liittyvia
muutoksia, Hanselilla ei ole velkoja rahoituslaitoksista,

Vuosina 2006-2017 Hanselin tulos oli voitollinen, vuodet 2018-2022 ovat olleet tappiollisia.
Hansel on yhtidjarjestyksen mukaisesti voittoa tavoittelematon yhtié. Yhtidn taloudellinen

asema on hyva.
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Taloudelliset tunnusluvut 2022 2021 2020 2019 2018
Yhteishankinnat, t€¢ 1323273 1051541 915970 B99 673 895 213
Liikevaihto, t€ i 14260 = 12273 11 465 11 148 10 922
Liikevoitto, t€ ‘ -59 -1 544 -1756 -838 -686
ja sen osuus liikevaihdosta, % -0,4 % -12,6 % -15,3 % -7,5 % -6,3 %
Tilikauden tulos, t€ -338 -1 252 -1723 -770 -672
Taseen loppusumma, t€ *) 24709 26670 13 009 14 688 18 711/
'Taseen loppusumma ilman
sdahkéjohdannaisten vaikutusta, t€
O , 11 548 11 395
Oma pddoma, t€ 6 490 6 828 8 106 9829 15570
Omavaraisuusaste, % *) 26,3 % 25,6 % 62,3 % 66,9%  83,2%

‘Omavaraisuusaste ilman
sahkéjohdannaisten vaikutusta, %
**) i 56,2 % 59,9 %

“Henkildsts tilikauden lopussa
{aktivinen tydpanos), HTV 121 116 112 113 92

Yhteishankinnat

Hanselilla oli vuoden 2022 lopussa 73 puitejdrjestelyd, 47 dynaamista
hankintajarjestelmaa ja 26 pienhankintapalvelua (vuoden 2021 lopussa 77 puitejirjestelyd
45 dynaamista hankintajarjestelmaé ja 10 pienhankintapalvelua). Sopimustoimittajia oli
vuoden lopussa 981 (vuoden 2021 lopussa 872).

Hanselin suurin yhteishankintakokonaisuus vuonna 2022 oli Microsoft-kayttdoikeuksien
jakelupalvelut, hankintoja tehtiin yhteensd 159 miljoonalla eurolla (109 miljoonalla eurolla
vuonna 2021). Toiseksi suurin oli IT-konsultointi 106 miljoonalla eurolla (85 miljoonaa
euroa vuonna 2021) ja kolmas Sdhkd paatyen 102 miljoonan euron arvoon (56 miljoonaa
euroa vuonna 2021).

Euromadadraisesti katsottuna suurimmat valtioasiakkaat olivat Valtion tieto- ja
viestintdtekniikkakeskus Valtori, Puolustusvoimat ja Senaatti-konserni. Kunta-asiakkaista
suurimmat olivat Jyvaskylan ja Helsingin kaupungit seka Istekki Oy.
Korkeakouluasiakkaista yhtién sopimuksia eniten kayttivat Aalto-yliopisto, Tampereen
korkeakouluyhteist ja Helsingin yliopisto.

Valtion sdhkénhankinta toteutetaan keskitetysti Hanselin puitesopimuksella ja siihen liittyy
sdhkdn hinnan suojaaminen hybddykejohdannaisilla valtion sdahkén suojausstrategian
mukaisesti. Hansel vastaa portfolion hallinnoinnista ja on johdannaissopimusten vastapuoli
asiakkaidensa puolesta. Johdannaiskauppa on Hanselille |apikulkuersd, kaikki siihen liittyvat
kulut ja tuotot laskutetaan edelleen Hansel-portfolioon liittyneiltd asiakkailta (lisdtietoja
liitetiedossa 5.2).

Kilpailutuspalvelut

Kilpailutuspalveluiden myynti vuonna 2022 oli 2,4 miljoonaa euroa (2,2 miljoonaa euroa
vuonna 2021). Laskutettavien kilpailuttamishankkeiden lukum&édrd vuonna 2022 oli 204
(182 kpl vuonna 2021). Kilpailutuspalveluja tarjottiin erityisesti it-hankkeissa,
laitehankinnoissa sekd erilaisissa palveluhankinnoissa. Vuonna 2022 69
kilpailutusprojektissa asetettiin vaikuttavuuden tavoitteet asiakkaiden kanssa ja
vaikuttavuuden loppuarviointi tehtiin 44 projekteissa.
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Hankintatoimen kehittamispalvelut

Hankintatoimen kehittamispalveluiden laskutus oli 397 tuhatta euroa (402 tuhatta euroa
vuonna 2021). Kehittdmistoimeksiannot liittyivat usein hankintojen ohjaukseen- ja
organisointiin, tunnuslukujen ja nykytilan analysointiin, suunnitteluun, sopimushallintaan,
toimittajayhteistydn kehittdmiseen ja vastuullisuuteen. Yksikké osallistui merkittavalla
tydpanoksella Kestdvien ja innovatiivisten julkisten hankintojen verkostomaisen
osaamiskeskuksen KEINO:n toimintaan. Tahan liittyvda tuloa on vuonna 2022 kirjattu
Hanselin liiketoiminnan muihin tuottoihin yhteensé 281 tuhatta euroa (304 tuhatta euroa
vuonna 2021).

Katsaus vuoden 2022 tapahtumiin

Vuonna 2022 Hanselin johto valmisteli uuden strategian hyvin epdvakaassa geopoliittisessa
tilanteessa. Hanselin kasvustrategian |ahttkohtana on asiakkaan saama lisdarvo. Visiona
on olla asiakkaan ensisijainen hankintakumppani ja tehtdving on lisdté tuottavuutta
Suomen julkishallintoon vaikuttavilla hankinnoilla. Hansel haluaa toimia eettisesti ja
tehokkaasti, tarjoten samalla erinomaisen palvelukokemuksen asiakkailleen.
Vastuullisuustyd on valttimme jatkossakin, ja tétd tyotd Hanselissa tehd&an jatkuvasti
parantaen. Yhtion tydntekijat ovat julkisten hankintojen parhaita osaajia, jotka arvostavat
tydtansa ja toisiaan. Hanselin tydkulttuuri kannustaa jatkuvaan oppimiseen,
yhteiséllisyyteen ja hyvaan yhteishenkeen.

Vendjan aloittama hydkk&yssota Ukrainassa vaikutti monella tapaa Hanselin toimintaan.
Odotusten mukaisesti nopein vaikutus tuli kohonneiden energiahintojen my®&té, vaikka
sahkon hinta onkin pdaosin suojattu johdannaisilla. EU lisasi voimakkaasti Venajan
vastaisia pakotteita. Hansel huomioi pakotevaatimukset toiminnassaan ja loi prosessit
pakoteseurantaa varten. Pandemian ja geopoliittisen tilanteen muuttumisen vuoksi
hankintojen varautumisasioihin sekd yhtién liiketoiminnan jatkuvuuteen liittyvien
ndkokohtien painoarvo on kasvanut. Vuonna 2022 Hanselissa kdynnistettiin kehityshanke,
jonka tavoitteena on maaritelld varautuminen osana vastuullisuusprosessia, ottaa kayttéon
varautumistasot sekd valmistella toimintojen jatkuvuussuunnitelmat.

Alkujaan koronan aiheuttama maailmanlaajuinen komponenttipula hidasti joidenkin
laitesopimusten kayttéd, kuten esimerkiksi tietokoneiden. Myés autosopimuksessa on ollut
poikkeuksellisen pitkia toimitusaikoja. Sodan ja energiahintojen my&téd kasvanut inflaatio
taas puolestaan aiheutti lukuisia hinnankorotuspyyntdja eri sopimuksiin. Hinnankorotuksia
hyvdksyttiin vain muutamia ja padsaantoisesti madraaikaisina, jos toimittaja pystyi
todentamaan omien hintojen nousun. Kahden koronavuoden jalkeen matkustus- ja
kokouspalvelujen kayttd alkoi elpyad.

Hanselin jarjestamat seitsemén webinaaria osoittautuivat suosituiksi ja kerdsivit yhteensé
I&hes 2000 katsojaa. Aiheina webinaareissa olivat mm. yhteishankinnat, hankintoihin
liittyvédt harhaluulot, kilpailuttaminen ja Hanselin palvelut: Hankintapulssi ja Hankintatutka.
Asiakasfoorumi kokoontui kolme kertaa vuoden 2022 aikana, aiheina mm. Ukrainan sodan
vaikutukset hankintoihin, varautuminen ja vastuullisuus.

Asiakas- ja toimittajatyytyvdisyyttd seurataan sdannollisesti. Vuotta 2022 koskevat kyselyt
toteutettiin tammikuussa 2023. Asiakastyytyvaisyyskyselyn arvosanojen keskiarvo
mittarilla 1-5 oli 4,15 (edellinen vuosi 4,06), toimittajatyytyvaisyyskyselyssa keskiarvo oli
4,01 (edellinen vuosi 3,90). Kilpailutuspalveluiden projektikohtaisen asiakastyytyvéisyyden
keskiarvo vuoden 2022 kyselyissé oli 4,70 (edellinen vuosi 4,67) ja Hankintatoimen
kehittamispalveluiden vastaava keskiarvo oli 4,55 (edellinen vuosi 4,54).

Hankintalain muuttamista koskeva hallituksen esitys (HE 115/2022 vp) annettiin
eduskunnalle syksylld 2022. Esityksessa ehdotettiin erditd muutoksia hankintamenettelyn
kulkuun. Esitys raukesi vaalikauden vaihtumisen vuoksi. Vuonna 2022 tuli voimaan
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus kolmansien maiden p&dsystd unionin julkisten
hankintojen markkinoille eli niin kutsuttu IPI-asetus (EU) 2022/1031, jonka mukaan
komissio voi tdytantédnpanoasetuksella rajoittaa kolmansista maista tulevien tarjoajien
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osallistumista tarjouskilpailuihin sekd kolmansista maista tulevien alihankintojen,
tavaroiden ja palvelujen tarjoamista. Vuoden 2023 alussa voimaan tuli myés
sisamarkkinoita vddristdvistd ulkomaisista tuista annettu asetus (EU) 2022/2560, jonka
mukaan arvoltaan merkittdvissd hankinnoissa tarjoajien on selvitettdva kolmansista maista
saadut taloudelliset tuet, minka jalkeen komissio tutkii tukien soveltumisen
sisamarkkinoille ja voi kieltda hankintasopimuksen tekemisen.

Hansel oli vuoden aikana mukana useissa hankkeissa, kuten esimerkiksi
valtiovarainministerion ja Kuntaliiton yhteisessa Hankinta-Suomi toimenpideohjelmassa ja
tyo- ja elinkeinoministeridn Kestdvien ja innovatiivisten julkisten hankintojen
osaamiskeskuksessa (KEINO). Lisdksi Hansel osallistui valtiovarainministeritén asettaman
tydryhman tydskentelyyn, jonka tehtdvana oli arvioida ja valmistella valtionhallinnon
yhteishankintojen kehittdmiseen téhtdévia toimia. Tyd pédattyi vuoden 2022 lopulla ja sen
jatkona valtiovarainministerid asetti 20.12.2022 yhteishankintoja kehittdvan
koordinaatioryhmén toimikaudeksi 1.1.2023-31.12.2024, Hansel vaikuttaa sekd tydryhman
jdsenena ettad sen sihteeristdssa.

Hansel jatkoi vuonna 2020 kayttédnotetun uuden julkisten hankintojen ilmoituskanavan
(Hilma) kehittdmisté valtiovarainministerion toimeksiannosta. Hankkeen rahoituksesta
vastaa valtiovarainministerit ja hankkeeseen liittyva laskutus liilketoiminnan muissa
tuotoissa oli 1 437 tuhatta euroa vuonna 2022 (1 386 t€ vuonna 2021). Lisaksi yhtiéssa
tehtiin useita muita kehitysprojekteja, kuten verkkosivustojen kehittdminen,
minikisatoiminnallisuuksien rakentaminen ja talousjérjestelmékokonaisuuden kilpailutus ja
kayttdonotto. Vastuullisuuden osa-alueella kdynnistettiin ensimmainen ulkopuolisen tahon
tekema vastuullisuusauditointi ja sisdista vastuullisuusanalyysiprosessia kehitettiin ja
vastuullisuustunnusten raportointia parannettiin.

Hanselilla ei ollut vuoden 2022 lopussa valituksia vireilld markkinaoikeudessa tai
korkeimmassa hallinto-olkeudessa. Yhti& sai vuonna 2022 markkinaoikeudesta kolme
padtosta. Yhdessd jutussa valitus hylattiin ja kahdessa jutussa valituksen peruuttamisen
johdosta asioiden kdsittely raukesi. Hansel ei saanut vuonna 2022 piatdksia korkeimmasta
hallinto-oikeudesta.

Hansel seuraa julkisten hankintojen késittelyd Euroopan unionissa. Hansel on mukana
Euroopan valtioiden keskeisten yhteishankintayksikdiden yhteistyéryhmassa. Tassa
ryhmdssa on Hanselin liséksi lukuisa maara eurooppalaisia yhteishankintayksikoita kuten
Tanskan SKI, Ruotsin Kammarkollegiet ja Adda, Itavallan BBG, Italian Consip ja Portugalin
ANCP,

Hanseliin Compliance-toiminto vastaa eettisten ohjeiden ja liiketoimintaperiaatteiden sekéa
eettiseen toimintaan liittyvén ohjeistuksen ajantasaisuudesta, tukee henkildstdd eettiseen
toimintaan liittyvissd kysymyksissd, jarjestda koulutuksia sekd kasittelee
vaadrinkaytdsilmoituksia. Toiminto raportoi vuosittain yhtién hallitukselle.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jilkeen

Liiketoiminnassa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia tilikauden paattymisen jalkeen.

Riskit ja riskienhallinta

Hanselin riskit liittyvat erityisesti yhteishankintojen kilpailuttamiseen ja sopimushallintaan.
Hansel vdhentda kilpailuttamiseen liittyvia riskeja hankintalainsdddannén hyvalla
osaamisella ja noudattamalla yhtién kilpailuttamisprosessia. Yhti6lld on kdytéssddn
kilpailuttamista koskeva sisdinen ohjeistus ja laadunvarmistus. Valtion Sdhké&-
puitejdrjestelyyn liittyva erityinen riski koskee valtion sdhk&johdannaisia, jotka ovat
Hanselin nimissé (liitetieto 5.2), vaikka johdannaisten tulos veloitetaankin asiakkailta
sellaisenaan.

Sopimustoimittajien taloudelliset, tekniset ja ammatiiliset edellytykset suoriutua
hankintojen toteuttamisesta tarkastetaan jo tarjousvaiheessa. Yhteishankintojen
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perustamisvaiheessa Hansel tarkastaa myos sen, ettd Vendjan vastaiset pakotteet eivit
koske valittuja toimittajia. Sopimustoimittajien valvontaa jatketaan koko sopimuskauden
ajan. Yhtidssa tehdddn saanndllisesti riskienhallinta-asiantuntijan kanssa merkittdvimpien
riskien tunnistamisprojekti. Riskejd kdsitellddn hallituksessa puolen vuoden vilein.

Henkilosto ja organisaatio

Hanselissa oli voimassa olevia tydsuhteita 31.12.2022 yhteensd 128 (124 henkilda
31.12.2021, 118 henkilda 31.12.2020). Henkildiden keskimaéardinen tybpanos vuonna
2022 oli 121 (116 vuonna 2021, 111 vuonna 2020). Vuoden 2022 lopussa naisten osuus
henkilostdsta oli 56 prosenttia ja yhtion johtoryhméssé 67 prosenttia. Tyéntekijdiden
keski-ikd oli 43 vuotta. Tilikauden lopussa 99 prosenttia tydsuhteista oli vakituisia (99
prosenttia vuonna 2021, 98 prosenttia vuonna 2020).

Hanselin henkildstd on korkeasti koulutettua. Tydntekijéistd kahdella prosentilla on tohtorin
tutkinto, 58 prosentilla ylempi korkeakoulututkinto ja neljéllad prosentilla ylempi
ammattikorkeakoulututkinto. Alempi korkeakoulututkinto on 11 prosentilla ja
ammattikorkeakoulututkinto 15 prosentilla, keskiasteen tutkinnon suorittaneita on
kahdeksan prosenttia ja ilman ammatillista tutkintoa on kolme prosenttia. Koko yhtién
vakituinen henkiléstdé kuuluu tulospalkkiojarjestelman piiriin. Tulospalkkioiden osalta
Hanselissa noudatetaan talouspoliittisen ministerivaliokunnan antamia ohjeita yritysjohdon
ja avainhenkildiden palkitsemisesta.

Vuoden 2022 aikana yhtiddn palkattiin 17 uutta tyontekijéa, joista yksi tuli maaraaikaiseen
tyGsuhteeseen. Vuoden aikana yhtidn palveluksesta ldhti 12 tyéntekijéa, Lahtijdistd
kahdeksan irtisanoutui, kaksi siirtyi eldkkeelle ja kahden henkilén tydsuhde purettiin
koeaikana. Irtisanoutuneiden kanssa kdyddan lahtdhaastattelu palautteen saamiseksi.

Tydntekijdiden hyvinvointia ja tyokykya kartoitetaan saddnnéllisesti. Vuoden 2022
tydhyvinvointimittauksen vastausten keskiarvo oli 3,86 asteikolla 1-5 (edellinen mittaus
3,87 vuodelta 2020). Hallitus paatti, ettd jatkossa mittaukset tehddan vuosittain. Hansel
kannustaa tydntekijoitdan kehittamdan osaamistaan, vuonna 2022 hanselilaiset
osallistuivat keskimaarin kolmeen koulutuspaivdan. Esimiehille jarjestetddn sadnnoilisesti
koulutus- ja keskustelutilaisuuksia esimiestyéhon liittyen,

Kestava kehitys, ymparistotekijat ja harmaa talous

Vastuullisuus, varautuminen ja harmaan talouden torjuntaan liittyvit asiakokonaisuudet
julkisissa hankinnoissa ovat nousseet entista tdrkedmpaéan rooliin. Hansel noudattaa
toiminnassaan vastuullisuuden periaatteita valtioneuvoston linjausten mukaisesti.
Vastuullisuusraportointi on vakiintunut osaksi yhtién vuosittaista raportointia, ja siina
kerrotaan yksityiskohtaisesti vastuullisuuteen liittyvistd toimenpiteists.

Vuoden 2023 nikymat ja tavoitteet

Yhtidssd jatketaan kasvustrategian toteutusta toimenpidesuunnitelman mukaisesti.
Strategiakauden tavoitteena on aikaansaada merkittdvéa kasvua yhteishankinnoissa.
Liiketoiminnan uskotaan kehittyvan suotuisasti, liiketuloksen osalta tavoite on kddntis
tulos voitolliseksi vuonna 2023,

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelystd

Tilikauden tulos osoittaa tappiota 337 693,01 euroa. Hallitus esittd4, ettd osinkoa ei jaeta
ja tilikauden tulos kirjataan omaan pddomaan edellisten tilikausien tulos-tilille.



Hallitus ja tilintarkastajat

Hansel Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 28.4.2022 yhtién hallituksen jaseniksi
valittiin:

Diplomi-insinddri Anna-Maija Karjalainen, puheenjohtaja
Varatoimitusjohtaja Hanna Tainio, Suomen Kuntaliitto ry, varapuheenjohtaja
Padjohtaja Antti Koivula, TyGterveyslaitos, jasen

Head of Procurement, Antti Laakso, Aalto-yliopisto, jasen

Kaupunginjohtaja Johanna Luukkonen, Hyvinkaan kaupunki, jdsen

Lisaksi hallituksen kokouksissa on mukana henkildstén valitsema edustaja,
kategoriapdallikké Minna Isoherranen, jolla on kokouksissa puhe- ja ldsndolo-oikeus, mutta
joka ei ole hallituksen jdsen. Hallitus kokoontui kahdeksan kertaa vuoden 2022 aikana.

Yhtion varsinaisena tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab, jonka
nimedma pdavastuullinen tilintarkastaja on KHT, JHT Mikko Luoma. Hanselin
toimitusjohtajana toimii varatuomari Anssi Pihkala.
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RAHOITUSLASKELMA 2022

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto (tappio) ennen satunnasia eria (+/-)
Oikaisut lilkevaittoon (+/-):
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta
Kayttdpagoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisays/vahennys
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséysfvahennys
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liilketoiminnasta

Maksetut valittoméat verot (-)

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyadykkeisiin (-)
Investointien rahavirta (B)

Maksetut osingot ja muu voitonjako (-)
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vihennys {-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

-337 693,01 -1 251 791,88
43 028,51 41 883,98
279 088,55 -292 262,21
74 458,00 19 446,67

58 882,05 -1482 723,44

-2 646 651,84 -10 197 866,99
-1 698 433,12 14 859 267,06
-4 286 202,91 3178 676,63
-454 246,94 -4 026,02
175 158,39 296 289,13
0,00 0,00

-4 565 291,46 3470 938,84
-40 890,67 0,00
-40 890,67 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

-4 606 182,13 3470 938,84
12 511 916,00 9 040 977,16
7 905 733,87 12 511 916,00
-4 606 182,13 3470 938,84
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TULOSLASKELMA
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIQ)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskuiut
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA

Tuloverot
Tilikauden verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1. - 31.12.2022
14 259 784,98

1924 699,00

9175 085,74

1649 953,07
317 074,33
11142 113,14

43 028,52
5057 946,78

-58 604,46

175 158,39
-454 246,94
-279 088,55

=337 693,01

0,00

-337 693,01

1.1.-31.12.2021

12 273 051,38

1 880 962,94

8 841 352,64

1507 084,29
299 919,14
10 648 356,07

41 883,98
5007 828,36

-1 544 054,09

296 289,13
-4 026,92
292 262,21

-1 251 791,88

0,00

-1 251 791,88
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TASE

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut asakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma pdsdoma
Osakepaddoma
Vapaa pdioma
Vapaan pdaoman rahasto
Edellisten tilikausien tulos
Tilikauden voitto (tappioc)
Oma padoma yhteensa
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2022

5 836.87

5 836,87

102 808,59
102 808,59

108 645,46

3300 217,84
5746,94

13 388 461,20
16 694 425,98

274949590
2749 495,90

5166 237,97
24 600 159,85

24 708 805,31

31.12.2022

5 000 000,00

2968 128,27
-1 140 589,57
-337 693,01

6 489 845,69

598 032,00

42 052,66
3508 272,35
1136 518,39

12 934 084,22

17 620 927,62
17 620 927,62

24 708 805,31

31.12.2021

14 585,96

14 595,96

96 187,34
96 187,34

110 783,30

2 363 355,33
4 672,61

11 679 746,20
14 047 774,14

3 035 864,00
3 035 864,00

9476 052,00
26 959 690,14

26 670 473,44

31.12.2021

5000 000,00

2 968 128,27

111 202,31
-1251 791,88
6 827 538,70

523 574,00

0,00

776 642,85
743 117,58
17 799 600,31
19319 360,74

19 319 360,74

26 670 473,44
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
1. Tilinpaétdksen laadintaperiaatteet
1.1. Tuloutusperiaatteet

Hanselin likevalhto koostuu yhteishankintojen palvelumaksuista ja asiantuntijapalveluiden myynnista. Palvelumaksut
laskutetaan sopimustoimittajilta saatujen myyntiraporttien perusteella jélkikdteen siten, ett4 toimitiaja raportoi edeliisen

kauden myynnin seuraavan kauden alussa Hanseliin. Raportointikausi on yleensa kuukaus!, mutta se voi olla myés kvartaali.

Aslantuntijapalvelut laskutetaan paaséadntdisesti tehtyjen tydtuntien perusteella [alkikateen kuukausittain.

1.2 Arvostusperiaatteet

Kéyttdomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperiisiin hankintamenaihin vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistolila.
Koneet ja kalusto poistetaan 25 % menojaanndspoistona.

Alk-ohjelmien lisenssit poistetaan § vuodessa tasapoistoina.

Muut pitkdvaikutteiset menol poistetaan 5 vuodessa tasapoistoina.

Valuuttamadriiset erdt
Ulkomaan maéraiset saamiset ja velat on arvostettu Euroopan keskuspankin tiipaatbspaivan keskikurssiin.

1.3 Tilinp&#toksen vertailukelpoisuus
Kirjausperiaatteet ovat pysyneet vuonna 2022 samaina kuin vuonna 2021.

2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

2.1 Henkiléstokulut ja henkiléstdn keskimaariinen lukumaira 2022

Palkat -8 B3B 772,25

Toimitusjohtajan seki hallituksen

palkat ja palkkiat -336 313,49

Elgkekulut -1 648 953,07

Muut henkilsivukulut -317 074,33

-11142 113,14

Luonteisetujen yhteenlasketut raha-arvot -54 337,60

Henkildkunnan lukumaira

Tilikauden lopussa 128

Keskimadrin tilikauden aikana (htv) 121

2.2 Poistot

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hytdykkeet

Atk-ohjelmien kiyttdoikeudet -8 759,10

Alneelliset hybdykkeet

Koneet ja kalusto -34 269,10

Tilikauden poistot yhteensd -43 028,20

2.3 Liiketoiminnan muut tuotot

Saadut avustukset 74 507,43

Muut liiketoiminnan muut tuotot 1850 191.66
1924 699,09

2.4 Lliketoiminnan muut kulut

Hallinnon kulut -3 610 276,83

Toimitilakulut -726 837,04

Puhelin-, tietoliikenne ja toimistokulut -211 472,47

Marlkkinointikulut -160 945,38

Matkakulut ~71784,03

Edustuskulut -783,49

Muut liiketoiminnan kulut -75 847,54
-5 057 946,78

2.5 Raholtustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Korkotuatot 9 631,91

Valuuttakurssivoitat 0,00

Muut tuotot arvopapersista 165 526,48

Rahoitustuotot yhteensa 175 158,39

Rahoituskulut

Korkokulut -10,13
Valuuitakurssitappiot -2342,23
Muut kulut arvopapereista -451 894,58
Rahaituskulut yhteensé ~454 246,94

2.6 Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot -11 719,51
Muut palkkiot -63 446,02

=75 165,53

2021
-8 51942223

-321 930,41

-1 507 084,29
-299 919,14
-10 648 356,07

-62 320,47

124
116

-9821,82

-32 062,16
-41 883,98

320 468,57

1560 494,37
1880 962,94

-3 307 571,32
-689 428,91
-716 224,20
-150 423,49

-36 211,76

-4 026,92

-14 113,82
-16223.84
-30 337,66
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3. Taseen vastaavaa koskevat liitetiedot

3.1 Pysyvien vastaavien muutokset

Aineettomat hy&dykkeet
Hankintameno 1.1,
Tillkauden lisdykset
Hankintameno 31.12

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.

Tasearvo 31.12,
Aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1.
Tilikauden lisdykset
Tilikauden vahennykset
Hankintarneno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tillkauden poistot
Kertyneet poistot 31.12,
Tasearvo 31.12.

Yhtidlia e ole poistoeroa
3.3 Saamiset

Matkaennakot

3.4 Siirtosaamiset
Kulujaksotukset

3.5 Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet
Rahasto-osuudet

Eldkesijoitus

Kapltalisaatiosopimus

Nordea Low Duration European Govered Bond

3.5 Rahoitusarvopaperit yhteens# kirjanpitoarve

4. Taseen vastattavaa koskevat liitetiedot

4.1 Oma pddoma

Sidottu oma péaioma
Osakepdaoma 1.1,
Osakepaioman alennus
Osakepaaoma 31.12.
Vararahasto 1.1,
Vararahasto 31.12,

2022

498 302,58
0.00
498 302,58

-483 706,62
-B 759,09
-492 465,71
5 836,87

108294515
40 890,67

0.00
1123 835,82

-986 757,81
-34 269,42
-1021 027,23

102 808,59

5748
5746,94

13388 461,20
13 388 461,20

Kirjanpitoarvo

1620 495,90
1620 495,90

Markkina-arvo

1620 495,90
1620 495,90

Kirjanpitoarvo
529 000.00
529 000,00

Markkina-arvo
533 336.33

533 336,33

Kirjanpitoarvo
300 000,00
300 000,00

arkkina-al
18 221,13
318 221,13

Kirjanpitoarvo
0,00
300 000,00

Markkina-arva

301 608,14
301 608,14

2 749 495,90

2022

5000 000,00

0.00
5 000 000,00
0,00
0,00

2021

498 302,58
000

498 302,58
-473 B84,80
-9 821,82
-483 706,62
14 595,96
1082 845,15
0,00

0.00

1082 945,15
-954 695,66

-32 062,15
-986 757,81

96 187,34

4 672,61
4672,61

11 679 746,20
11 679 746,20
Kirjanpitoarve

2 206 864,00
2 206 864,00

Markkina-arvo
24
2 241 020,04

Kirjanpitoarve
000.00
529 000,00

Markkina-arvo

585 821,52
585 821,52

Kirjanpitoarvo
300 000,00
300 000,00

Markkina-arva

0 126,58
310 126,58

3035864,00

2021

5 000 000,00

0,00
5 000 000,00
0,00
0,00
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2022 2021
Vapaa oma piioma
Vapaan padoman rahasto 1.1. 2964812827 2968 128,27
Vapaan pddoman rahaston véhennys 0,00 0,00
Vapaan pddoman rahasto 31.12. 2968 128,27 2968 128,27
Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 1.1. -1 140 589,57 137 877,64
Eldkesijoituksen korjaus tilikaudelta 2020 0,00 -26 675,33
Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 31.12. -1 140 588,57 111 202,31
Tilikauden voitto/tappio -337 693,01 -1 251 791,88
Vapaa oma pddoma yhteensé 1 489 845,69 1 B27 538,70
Oma pddoma yhteensd 31.12. 6 489 845,60 6 827 538,70
Laskelma voltonjakokelpoisista varoista 31.12.
Vapaan paidomanrahasto 2968 128,27 2968 128,27
Edeliisten tilikausien voitto -1 140 589,57 111 202,31
Tilikauden tappio - 6! 1 -1 25179188
Voitonjakokelpoiset varat 1 489 845,69 1 827 538,70
4.2 Pakollinen varaus
Elékevastuu aikaisemmilta vuosilta 598 032,00 523 574,00
4.3 Lyhytaikainen vieras pidoma
Siirtovelat
Vucsilomapalkat sosiaalikuluineen 1215578,98 1 1649 550,50
Palkkavelat sosiaalikuluineen 249 558,34 232 832,85
Tyonantajan pakolliset vakuutusmaksut 202892 310,23
Kulujaksotukset tilikaudelle 11 466 917,98 16 366 906,73
Siirtovelat yhteensi 12 934 084,22 17 799 600,31

5. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

5.1 Lahipiirin liiketoimet

Yhtion likevaihdosta 2 755 432,68 euroa (19,3 %) tulee budjettivaltiolta tai budjettivaltion ulkopudclisilta
vallioon sidoksissa olevilta organisaatioilta seka kunnilta ja muilta kuntapuolen organisaatioilta
asiantuntijapalveluiden myynnista.

5.2 Vakuudet ja vastuut

Muut omat vastuuut

Vuokravastuut alle vuoden 929 145,12 815 753,76

Vuokravastuut yli vuoden 4 296 509,38 840 226,37

Leasing-vastuut alle vuoden 7997214 79 989,67

Leasing-vastuut yli vuoden 77 091,49 132 869,43
5382 718,12 1 868 839,23

Sidhkon johdannaissopimukset

Markkina-arvo 106 704 653,48 45 198 267,10

Suojatun volyymin arvo (kohde-etuus) 102 649 750,77 65869911,00

Valtion sahkénhankinta toteutetaan keskitetysti Hanselin puitesopimuksella ja siihen liittyy sahkén hinnan
sucjaaminen hyddykejohdannaisilla valtion s&hkén suojausstrategian mukaisesti. Hansel vastaa portfolion
hallinnoinnista Ja cn johdannaissopimusten vastapuoli asiakkaidensa puolesta. Hanselin kayttamat
vastapuolet ovat kaikki suuria toimijoita alaila ja Hansel hajauttaa portfoliota eri vastapuolille

riskin pienentdmiseksi. Télld hetkelld mahdallisia vastapuolia on kuusi kappaletta. Johdannaiskauppa on
Hanselille lapikulkuera, siihen liittyvat kulut ja tuotot laskutetaan tdysm#araisend edelleen

Hansel -portfolioon liittyneiltéd asiakkallta. Johdannaisten markkina-arvoja ei ole kirjattu taseesaen.

Hanselin asettama s#hkdnhankinnan seurantaryhma vastaa valtion sahkdnhankinnan ohjauksesta
}ja seurannasia ja tekee tarvitlaessa esityksid sahkénhankinnan kehittdmiseksi. Seurantaryhman
koollekutsujana toimii Hanselin kategoriapaallikkd. Hanselin edustajat tapaavat sianndllisesti
valtiovarainministerion edustajia sahktnhankintaan liittyen.

Valtion s&hkénhankinnan suojausstrategiasta pa4ttaa valtiovarainministerid. Strategian toteutuksesta
vastaa Hansel ja strategian mukaisista yksittéisista suojaustapahlumista seké niiden ajoituksista
paéttda Hanselin kilpailuttamat salkunhoitajat. Suojauksia on tehty sucjausstrategian mukaisesti

aina vuoteen 2026 asti.

5.3 Oikeudenkdynnit

Hanselilla ei ollut vuoden 2022 lopussa valituksia vireilld markkinaoikeudessa tai korkeimmassa
hallinto-oikeudessa. Yhtit sal vuonna 2022 markkinaoikeudesta kolme paatdstd. Yhdessa jutussa
valitus hylattiin ja kahdessa jutussa valituksen peruuttamisen johdosta asioiden késittely raukesi.
Hansel ei saanut vucnna 2022 paatksia korkeimmasta hallinto-oikeudesta.

5.4 Tilikauden jélkeiset olennaiset tapahtumat
Tilikauden paattymisen jalkeisis olennaisia tapahtumia el ole.
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUS

Helsingissa !

Anna-Maija Karjalainen
hallituksen puheenjohtaja

Antti Koivula
hallituksen jasen

Antti Laakso
hallituksen jasen

Anssi Pihkala
loimitusjohtaja

TILINTARKASTUSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa !

KPMG Oy Ab

Mikko Luoma
KHT, JHT

2023

2023

Hanna Tainio
hallituksen varapuheenjohtaja

Johanna Luukkonen
hallituksen jasen
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LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOISTA 31.12.2022

Myyntireskontra

Ostoreskontra

Palkkakirjanpito: Accountor HR
Paiva-ja padkirja

M2 matkalaskujarjestelma

Opus Capita pankkiyhteys

Kasperi kayttdomaisuusjirjestelma
Tasekirja

Luettelo kiytetyisti tositelajeista

Alin Ylin Tositelaji
70001 74999 Muistiotositteet
MUQ001  MU9999 Muistiotositteet
100001 199999 Myyntilaskut
MLO00001 ML999999 Myyntilaskut
MHO00001 MH299939S Myyntihyvityslaskut
50001 59999 Suoritukset
300001 399999 Ostolasku
0OL000001 0L999999 Ostolasku
OH000001 OH999999 Ostohyvityslaskut
60001 69999 Ostalask. maks.
80001 89999 Tilinpaatdstosilteet
90001 99999 Kayttdomaisuuskirjanpito
90001 99999 Kayttbomaisuustapahtumat
KO0001  KO99999 Kayttéomaisuustapahtumat
300001 399999 Tositenrosarja lop. kirfjaus
400000 499999 Tito-tilidinti
P00001 P99999  Tito-tilidinti
PM000001 PM999999 Maksutapahtumat
V00001 V00001  Viitesiirtotapahtumat
500000 599999 Suoralaskutustositteet
600000 699999 Palkkatositteet
PALO0001 PAL99999 Palkkatositteet
10001 19899 Matkalaskut
MAQO0Q1 MAS9999 Matkalaskut

Sailytystapa

koneellinen
koneellinen
koneellinen
koneellinen
koneellinen
koneellinen
koneellinen
paperituloste

Jeeveksen muistiotositteet

Business Centralin muistiotositteet

Jeeveksen laskutusjarjestelma

Business Centralin myyntilaskut

Business Centralin myyntihyvityslaskut

Jeeveksen myyntireskontrasta saadut suoritukset kirjanpitoan

Opus Capitan Invoice:sta Jeeveksen ostoreskontraan siirtyneet ostolaskut
Business Centralin ostolaskut

Business Centralin ostohyvityslaskut

Jeeveksen ostoreskontrasta maksetut laskut kirfjanpitoon

Kasperista Jeeveksen kirjanpitoonn siirtyneet kdyttéomaisuustapahtumat
Kasperista Jeeveksen kirjanpitoon siirtyneet kayttéomaisuustapahtumat
Business Centralin kiyttdomaisuustapahtumat

Opus Capitasta Jeeveksen kirjanpitoon siirtyneet tiliotetapahtumat
Nomentiasta Business Centralin kirjanpitoon siirtyneet tapahtumat
Nomentiasta Business Centralin kirjanpitoon slirtyneet maksutapahtumat
Nomentiasta Business Centralin kirjanpitoon siirtyneet Viitesiirtotapahtumat

Suoralaskutusjérjestelmasta Jeevekseen siirtyneet yhteishankintatapahtumnat
Mepcon HR-jérjestelméasts Jeeveksen kirjanpitoon siirtyneet palikatapahtumat
Mepcon HR-jérjestelmasts Business Centralin kirjanpitoon siirtyneet palkkatapahtumat

M2:sta Jeeveksen kirjanpitoon siirtyneet matka-ja kululaskut
M2:sta Business Centraliin kirfjanpitoon siirtyneet matka-ja kululaskut
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Tilintarkastuskertomus
Hansel Oy:n yhtikokoukselle

Tilinpdétdksen ftilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Hansel Oy:n (y-tunnus 0988084-1) tilinpdattksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Ti-
linpaatds sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpadtds antaa oikean ja riittdvén kuvan yhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien saannosten mu-
kaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdétdéksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaattksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttad lakisdatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkayttksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtién kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos yhtio aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehd& niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme an hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltda
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan filintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pdatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja s&i-
lytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkayttksesta tai virheesta johtuvat tilinpdatoksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid. Riski siitd, etta vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkaytokseen
voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

KPMG Qy Ap, 2 Finnish limited l:ability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affilrated with KPMG International Limited, a private English company limited by guaraniee Kotipaikka Helsinki



Hansel Oy
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2022

— Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisiisesti valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhtién sissisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpdétéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seki Jjohdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaétdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaétos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopaatoksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin littyvdd olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epéilld yhtion kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopa-
toksemme  on, etta  olennaista  epdvarmuutta  esiintyy, meidan  taytyy  Kiinnittda
tilintarkastuskertomuksessamme Iukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivit ole riittévia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessad hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtit
pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavit tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja siséltod ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvén kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen.
Tilinp&atosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatsksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdes-
samme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiridassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdan-
ndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etté toimintakertomuksen ja tilinpaéatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ett3 toi-
mintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatéksen, etté toimintakertomuksessa on olennainen vir-
heellisyys, meidén on raportoitava tésté seikasta. Meill4 ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpdatéksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttdmisests on osa-
keyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntamista hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 15. maaliskuuta 2023
KPMG OY AB

Mikko Luoma
KHT, JHT
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