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1 
Kokouksen avaus 

 
Ehdotus  Puheenjohtaja avaa Kuntaliiton hallituksen kokouksen. 
 
Päätös  Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 10.04. 
 
 
2 
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen   

    
Liite 1, 2 § Allekirjoitettu läsnäololista 
Liite 2, 2 § Kokouksen sihteerin laatima läsnäololista etäosallistujista 
 
Sääntöjen mukaan hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Kutsu lä-
hetetään hallituksen varsinaisille jäsenille ja varajäsenille viimeistään 
16.3.2023. 
 
Hallitus on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet sen jäsenistä on 
läsnä. Hallituksen kokouksiin osallistuvat myös varajäsenet. 
 
Hallituksen jäseniä ja varajäseniä sekä muita läsnäolijoita pyydetään alle-
kirjoittamaan läsnäololista, joka otetaan pöytäkirjan liitteeksi. 
 
Kokouksen sihteeri laatii Teamsin kautta kokoukseen osallistuvista läsnä-
olijoista läsnäololistan, joka otetaan pöytäkirjan liitteeksi.  

 
Ehdotus Todetaan kokouksen osanottajat ja päätösvaltaisuus. 
 
Päätös Suoritetussa nimenhuudossa todettiin kokoukseen osallistuvat hallituk-

sen jäsenet ja varajäsenet sekä valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapu-
heenjohtajat. Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi 
ja päätösvaltaiseksi. 

 
 
3 
Pöytäkirjan tarkastajan valinta  

 
Hallituksen työjärjestyksen 17 §:n mukaan hallituksen pöytäkirjan allekir-
joittaa kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri. Pöytäkirjan oikeellisuuden 
tarkastaa kokouksen siihen valitsema jäsen. 
 

Ehdotus Valitaan tämän kokouksen pöytäkirjan tarkastajaksi hallituksen jäsen 
Lauri Lyly. 

 
Päätös Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti. 
 
 
4 
Esityslistan hyväksyminen 

 
Ehdotus Hallitus hyväksyy kokouksen esityslistan muutoksitta/seuraavin muutok-

sin: 
 
Päätös Hallitus hyväksyi kokouksen esityslistan muutoksitta. 
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5 
Ajankohtaiskatsaus  
  Kuntaliiton varainhoitajien esittelyt 

Aktia Pankki Oyj, Nordea Investment Management AB, Evli Oyj 
 

Hankintalainsäädäntö ja inhouse-yhtiöt 
lakiasiain johtaja Juha Myllymäki 

 
Katsaus Hansel Oy:n toimintaan 

varatoimitusjohtaja Hanna Tainio 
 

Toimitusjohtajan katsaus 
toimitusjohtaja Minna Karhunen 
 

Ehdotus  Merkitään tiedoksi.  
 
Päätös Aktia Pankki Oyj:n puolesta kokoukseen osallistuivat Peter Sandlund, 

Kathleen Weckström ja Tommi Tähtinen, Nordea Investment Management 
AB:n puolesta kokoukseen osallistui Kaj Nordström ja Evli Oyj:n puolesta 
kokoukseen osallistuivat Timo Hovi, Tomas Hildebrant ja Jani Korhonen. 

 
 Miia Nahkuri saapui tämän asian käsittelyn aikana klo 10.11. Mira Nieminen 

poistui tämän asian käsittelyn aikana klo 11.59. 
 

Merkittiin esittelyt tiedoksi. 
 
 
6 
Kuntaliiton talouskatsaus, tammi-helmikuu 2023  

 
Liite 1, 6 § Kuntaliiton talouskatsaus, tammi-helmikuu 2023 
Liite 2, 6 § Talousraportti kumulatiivinen, helmikuu 2023 
Liite 3, 6 § Sijoitussalkun markkina-arvon kehitys, helmikuu 2023 
 
Jakso tammi-helmikuu 2023 
 
Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensä 2 849 474 euroa 
ylittäen budjetin 2 722 767 euroa 126 708 eurolla. 
 
Kaikki toiminnalliset kustannukset ovat yhteensä 3 380 869 euroa, jolloin 
budjetti 3 971 212 euroa alittuu 590 343 eurolla. 
 
Tuotto-/kulujäämä ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on -531 394 euroa 
budjetin ollessa -1 248 445 euroa. Eroa budjettiin on +717 051 euroa.  
 
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +801 058 euroa budjetin ollessa 
+741 667 euroa. Eroa budjettiin on +59 391 euroa.  
 
Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on 269 664 euroa, kun se budje-
tissa on -506 778 euroa. Ero budjettiin on +776 442 euroa. 
 
Sijoitussalkun markkina-arvo 28.02.2023 oli 72,4 milj. euroa, joka on -0,5 
milj. euroa (-0,7%) verrattuna 31.1.2023 tilanteeseen ja +1,4 milj. euroa 
(+1,9%) verrattuna salkun markkina-arvoon 31.12.2022 (71,0 milj. euroa)  
 
Suomen Kuntaliitto ry:n taseen oma pääoma oli tilikauden alussa 108,2 
milj. euroa ja helmikuun lopussa 108,5 milj. euroa. Muutos tilikauden ai-
kana on +0,3 milj. euroa. Taseen loppusumma on 128,6 milj. euroa (vuosi 
2022: 133,4 milj. euroa). 

 
Ehdotus  Merkitään tiedoksi. /MK 
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Päätös  Merkittiin tiedoksi. 
 
 
7 
Eronpyyntö Kuntaliiton hallituksen varajäsenen tehtävästä ja täydennysvalinta 
 

Kuntaliiton hallituksen varajäsen Sari Jokinen on 16.12.2022 ilmoittanut 
eroavansa hallituksen varajäsenen tehtävästä työhönsä liittyvistä syistä 
1.1.2023 alkaen. Jokisen kotikunta on Riihimäki ja hän edustaa Vihreitä. 
 
Kuntaliiton sääntöjen 19 §:n mukaan hallitukseen kuuluu 15 jäsentä ja 15 
varajäsentä. Hallituksen jäsenten toimikausi päättyy, kun valtuuskunta on 
valinnut seuraavan hallituksen. Hallitukseen kuuluvista vähintään yhden 
jäsenen ja yhden varajäsenen on edustettava ruotsinkielistä väestöryh-
mää.  
 
Hallitus valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri poliittisten 
puolueiden tai muiden ryhmien edustus vastaa kuntavaalien suhteelli-
suusperiaatteen mukaisesti puolueiden tai muiden ryhmien edellisissä 
kuntavaaleissa yhdistyksen jäsenkunnissa saamia äänimääriä. Jäseniä va-
littaessa on lisäksi otettava huomioon alueelliset näkökohdat ja eriko-
koisten kuntien edustavuus. 
 
Kuntaliiton sääntöjen 17 §:n mukaan valtuuskunnan tehtäviin kuuluu va-
lita hallituksen jäsenet ja varajäsenet sekä nimetä jäsenistä puheenjoh-
taja ja kaksi varapuheenjohtajaa.  
 
Valtuuskunta valitsee hallitukseen uuden varajäsenen kevätkokoukses-
saan 2023. 
 

Ehdotus Hallitus edottaa valtuuskunnalle, että valtuuskunta valitsee hallitukseen 
uuden varajäsenen Sari Jokisen tilalle. Uuden varajäsenen tulee edustaa 
Vihreitä. /MK 

 
Päätös  Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti. 
 
 
8 
Kuntaliiton nimenkirjoitusoikeudet 
    

Yhdistyslaissa säädetään yhdistyksen nimenkirjoittajista (36 §).  
 
Sääntömääräisiä nimenkirjoittajia ovat hallituksen puheenjohtajan lisäksi 
kaikki ne henkilöt, joilla on suoraan sääntöjen nojalla oikeus kirjoittaa yh-
distyksen nimi. Sääntömääräisten tai määrättyjen nimenkirjoittajien muu-
tokset ilmoitetaan yhdistysrekisteriin. 
 
Kuntaliiton sääntöjen mukaan (29 §) yhdistyksen nimen kirjoittaa halli-
tuksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, toimitusjohtaja ja varatoimitus-
johtaja, kaksi näistä yhdessä tai joku näistä yhdessä hallituksen määrää-
män yhdistyksen muun toimihenkilön kanssa.  
 
On tarkoituksenmukaista, että yhdistyksen nimen kirjoittavat yksiköiden 
johtajat ja muut yhdistyksen hallintoa hoitavat henkilöt säännöissä mää-
riteltyjen henkilöiden kanssa yhdessä. Kuntaliiton nimenkirjoittamiseen 
oikeutetut henkilöt päivitettiin viimeksi 28.4.2022. Tämän jälkeen organi-
saatiossa on tapahtunut muutoksia, jotka edellyttävät nimenkirjoitusoi-
keuksien päivittämistä. 
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Ehdotus Merkitään tiedoksi, että varatoimitusjohtaja Timo Reina on palannut työ-
vapaaltaan.  

 
Hallitus päättää, että yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituksen puheenjoh-
taja, varapuheenjohtaja, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja, kaksi 
näistä yhdessä tai joku näistä yhdessä seuraavien henkilöiden kanssa: 

 
 Hannele Lindfors, henkilöstö- ja hallintojohtaja 

Elina Liippola, talousjohtaja 
Juha Myllymäki, lakiasiain johtaja 
Markus Pauni, strategia- ja kehitysjohtaja 
José Valanta, yhteysjohtaja 
Miira Riipinen, johtaja, Yhdyskunta ja ympäristö -yksikkö  
Ulf Stenman, johtaja, Ruotsinkielisten asioiden yksikkö /MK 

 
Päätös  Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti. 
 
 
9 
Kouvolan ammattiopisto Oy Edukon hakemus Kuntaliiton yhteistyöjäseneksi  
 

Liite 1, 9 § Kouvolan ammattiopisto Oy Edukon hakemus 
 
Kouvolan ammattiopisto Oy Eduko (Y-tunnus 3213129-1) tarjoaa ja järjes-
tää toisen asteen koulutusta oppivelvollisille ja jatkuvan oppimisen opis-
kelijoille sekä muuta koulutusta ja työelämän kehitystä palvelevaa toi-
mintaa. Yhtiön toiminta käynnistyi 1.1.2022 ja yhtiön omistajia ovat Kouvo-
lan kaupunki (60 %) ja Aikuiskoulutussäätiö (40 %). 
 
Kouvolan ammattiopisto Oy Eduko on kirjeellään 7.2.2023 hakenut Kunta-
liiton yhteistyöjäseneksi. 
 
Kuntaliiton sääntöjen 3 §:n mukaan yhdistyksen yhteistyöjäseninä voivat 
olla kuntayhtymät sekä kuntien ja kuntayhtymien määräysvallassa olevat 
muut oikeuskelpoiset yhteisöt ja säätiöt. Yhteistyöjäsenillä ei ole äänioi-
keutta eikä oikeutta asettaa ehdokkaita liiton toimielimiin. 
 
Kuntaliiton sääntöjen 6 §:n mukaan kunnan, yhteisön ja säätiön, joka tah-
too liittyä yhdistyksen varsinaiseksi jäseneksi tai yhteistyöjäseneksi, on 
ilmoitettava siitä kirjallisesti yhdistyksen hallitukselle, joka päättää varsi-
naiseksi jäseneksi ja yhteistyöjäseneksi hyväksymisestä. 
 
Yhdistyksen varsinaiseksi jäseneksi ja yhteistyöjäseneksi voi liittyä joko 
kalenterivuoden alusta, jolloin on suoritettava koko jäsenmaksu tai heinä-
kuun ensimmäisestä päivästä lukien, jolloin on suoritettava puolet vuo-
den jäsenmaksusta. 
 

Ehdotus Hallitus päättää hyväksyä Kouvolan ammattiopisto Oy Edukon Kuntaliiton 
yhteistyöjäseneksi 1.7.2023 alkaen. /MK 

 
Päätös  Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti. 
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10 
Yhtiökokousedustajan valinta sekä toimiohje Hansel Oy:n yhtiökokoukseen 
 

Liite 1, 10 § Hansel Oy:n tilinpäätös 2022 
Liite 2, 10 § Hansel Oy Tilintarkastuskertomus 2022 
 
Suomen Kuntaliitto ry omistaan 35 % Hansel Oy:n osakekannasta ja valtio 
omistaa 65 % osakekannasta. Hansel Oy:n yhtiökokous pidetään 17.4.2023 
klo 13.00.  
 
Yhtiökokouksessa käsitellään yhtiöjärjestyksen mukaiset sääntömääräiset 
asiat. Asialistalla myös Hanselin rooli valtion sähkön hinnan suojaami-
sessa. 
 

Ehdotus  Hallitus päättää valtuuttaa Kuntaliiton johtava lakimies Pirkka-Petri Lebe-
deffin edustamaan Suomen Kuntaliitto ry:tä Hansel Oy:n yhtiökokouk-
sessa 17.4.2023.  

 
Hallitus päättää antaa yhtiökokousedustajalle seuraavan toimiohjeen: 
 
Hansel Oy:n tilinpäätös 2022 vahvistetaan ja hallituksen jäsenille ja toimi-
tusjohtajalle myönnetään vastuuvapaus tarkastetulta tilikaudelta. 
  
Hyväksytään tilikauden 2022 hallituksen esitys yhtiökokoukselle, että 
osinkoa ei jaeta ja tilikauden tulos kirjataan omaan pääomaan tilikauden 
tulos -tilille. 
 
Yhtiön hallituksen puheenjohtajan palkkio vuonna 2022 on ollut 2000 eu-
roa kuukaudessa, varapuheenjohtajan 1300 euroa kuukaudessa ja jäsenen 
palkkio 1000 euroa kuukaudessa.  
 
Lisäksi puheenjohtajalle, varapuheenjohtajalle ja jäsenille on maksettu 
500 euron suuruinen kokouspalkkio.  
 
Päätetään, että hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jäsen-
ten kuukausi- ja kokouspalkkiot pidetään ennallaan em. suuruisina. 
 
Tilintarkastajille maksetaan laskun mukaan. 
 
Osakassopimuksen mukaan Hanselilla on hallitus, johon kuuluu enintään 
viisi jäsentä. Valtiolla on oikeus nimetä hallitukseen kolme jäsentä ja 
Kuntaliitolla on oikeus nimetä hallitukseen kaksi jäsentä. Hallituksen pu-
heenjohtaja valitaan valtion nimeämistä hallituksen jäsenistä ja hallituk-
sen varapuheenjohtajana toimii Kuntaliiton nimeämä hallituksen jäsen.  
 
Kuntaliiton varatoimitusjohtaja Hanna Tainio ja Hyvinkään kaupunginjoh-
taja Johanna Luukkonen nimetään Hanselin hallitukseen Kuntaliiton ni-
mittämiksi hallituksen jäseniksi. Hanna Tainio valitaan hallituksen varapu-
heenjohtajaksi. 
 
Valitaan yhtiön varsinaiseksi tilintarkastajaksi KHT-yhteisö KPMG Oy Ab. 
/MK 
 

Päätös  Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti. 
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11 
Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous 
 

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous pidetään etäkokouksena tors-
taina 27.4.2023 klo 10.00-14.00. Kokoukseen osallistutaan Microsoft 
Teams- ohjelmalla. 
 

Ehdotus Merkitään tiedoksi. /MK 
 
Päätös Merkittiin tiedoksi. 
 
 
12 
Muut asiat 
  Todettiin, että muita asioita ei ollut. 
 
 
13 
Kokouksen päättäminen 
 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 12.24. 
 
 
 
 
 
 
Allekirjoitukset Puheenjohtaja  Sihteeri 

 
 
 
 Joona Räsänen        Nina Eriksson 
 
 

 

 

 

 
Käsitellyt asiat 1 § - 13 § 
                                                                                                                                                                    

 

 

 
Pöytäkirjan tarkastus 
 
Aika ja paikka 
 
Allekirjoitus  Lauri Lyly 
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Kuntaliiton talouskatsaus, tammikuu-helmikuu 2023 
 
 
TUOTOT    

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensä 2 849 474 eu-
roa ylittäen budjetin 2 722 767 euroa 126 708 eurolla.  
 

Myytävät palvelut, tuotteet ja vuokrat 
 
Asiantuntijapalvelutuotot ovat 16 326 euroa alittaen budjetin  
19 667 euroa 3 341 eurolla. Kunnia- ja ansiomerkkien myynti on 70 889 
euroa budjetin ollessa 33 636 euroa eli budjettiylitys on 37 253 euroa. 
Muita tuloja kertyi 182 898 euroa, josta 157 142 euroa on vakuutuskor-
vausta aikaisempina vuosina maksetuista asianajo- ja oikeudenkäynti-
kuluista.  Muiden tulojen budjetti on 50 646 euroa, joten budjetti ylit-
tyy 132 252 eurolla.  
 
Palvelutuotot, tuotemyynti ja muut tulot ovat yhteensä 270 113 euroa. 
Niiden budjetti on 103 99 euroa eli budjetti ylittyy 166 164 eurolla. 
 

Ulkoinen rahoitus 
 
Ulkoiset rahoitustuotot (projektit ja hankkeet) ovat 508 700 euroa 
budjetin ollessa 502 050 euroa, joten budjetti ylittyy 6 650 eurolla. 
 
Edellä mainittuihin toteutuneisiin ja budjetoituihin ulkoisiin rahoitus-
tuottoihin sisältyy saatuna avustuksena Kuntasäätiön tuki 194 205 eu-
roa, joka vastaa toimitilojen vuokraa.   
 

Jäsenmaksut (kunta- ja yhteistyöjäsenet sekä palvelusopimusasiakkaat) 
 
Jäsenmaksut ovat 2 070 661 euroa. Budjetti 2 116 768 euroa alittuu 46 
106 eurolla.  

 
KUSTANNUKSET 
 

Henkilöstökulut 
 
Henkilöstökulut (ml. palkat, palkkiot, eläkkeet ja henkilösivukulut) ovat 
2 090 567 euroa budjetin ollessa 2 296 051 euroa, jolloin budjetti alit-
tuu 205 485 eurolla.  

 
Muut henkilöstö- ja koulutuskulut sekä matkakulut 

 
Yhteissummaltaan 85 035 euron muut henkilöstö- ja koulutuskulut, 
alittavat budjetoidun 118 595 euroa yhteensä 33 560 eurolla.  

 
Matkakustannuksia toteutuu 21 255 euroa, mikä alittaa budjetoidun 64 
823 euroa 43 568 eurolla.  
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Vuokrat  

 
Toimitila- ja toimistokalustevuokrat ovat 281 905 euroa budjetin ol-
lessa 273 039, joka ylittyy 8 866 eurolla. Pääosan vuokrista muodostaa 
Kuntasäätiölle maksettavien toimistotilojen vuokra 194 205 euroa, 
jonka saatuihin avustuksiin kirjattu Kuntasäätiön tuki kattaa. 
 

ICT-kustannukset 
 

ICT-kuluja toteutui 227 607 euroa alittaen budjetoidun 327 761 euroa 
100 154 eurolla. Konsernin sisäisten tukipalvelujen tuottamien tai läpi-
laskuttamien ict-kulujen osuus toteutuneista on 95 654 euroa alittaen 
budjetoidun 140 768 euroa 45 114 eurolla. 

 
Ulkopuoliset palvelut 

 
Ulkopuoliset palvelut ovat 558 982 euroa budjetin ollessa 741 508 eu-
roa, jolloin budjettialitus on 182 525 euroa. 
- Asiantuntija- ja muut ostopalveluja toteutuu 195 515. Niitä budje-

toitiin 436 344 euroa, joten budjetti alittuu 240 829 eurolla.  
- Konsernin hallintopalvelukuluja toteutuu 72 961 euroa. Budjetti 176 

547 euroa alittuu 103 585 eurolla.  
 

Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut   
 

- Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskuluja on yhteensä 30 523 
euroa alittaen budjetoidun 34 058 euroa 3 535 eurolla. 

 
Muut toimintakulut 
 

Muut toimintakulut ovat 83 583 euroa. Budjetti 113 964 alittuu 30 381 
eurolla.  
- Kokous- ja neuvottelukuluja toteutuu 16 777 euroa. Budjetti 34 817 

euroa alittuu 18 041 eurolla. 
- Vakuutus- ja jäsenmaksuja toteutuu 31 485 euroa. Budjetti 24 807 

euroa ylittyy 6 678 eurolla. 
 
Muut kulut yhteensä 
 

Muut kulut yhteensä ovat 1 288 890 euroa. Budjetti on 1 673 748 eu-
roa, joka alittuu 384 858 eurolla. 
 

 
KUSTANNUKSET YHTEENSÄ 

Kaikki kustannukset ovat yhteensä 3 380 869 euroa, jolloin budjetti    
3 971 212 euroa alittuu 590 343 eurolla. 

 
 
 
 
 
TUOTTO-/KULUJÄÄMÄ ELI OPERATIIVISEN TOIMINNAN TULOS 

 
Tuotto-/kulujäämä ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on  



Suomen Kuntaliitto ry       LIITE 1 
Finlands Kommunförbund rf    Sivu 3/3 
EL 
 

-531 394 euroa budjetin ollessa -1 248 445 euroa. Eroa budjettiin on  
+717 051 euroa. 

 
 
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA 
 

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +801 058 euroa budjetin ollessa 
+741 667 euroa. Eroa budjettiin on +59 391 euroa.  
 
Sijoitussalkun kirjanpitoon merkitty nettokurssivoitto on +158 501 eu-
roa ja arvonalennukset +657 524 euroa, yhteensä +816 025 budjetin 
ollessa 0 euroa.  Eroa budjettiin on +816 025 euroa.  
Osinkotuottoja ei ole saatu. Budjettijaksotus on 741 667 euroa, joten 
eroa on -741 667 euroa. 
 
Kuntaliiton sijoitusomaisuus on hoidettavana kolmella varainhoitajalla 
(Aktia, Evli ja Nordea Asset Management), jotka hoitavat sijoitusomai-
suutta Suomen Kuntaliitto ry:n hallituksen hyväksymän sijoituspolitii-
kan mukaisesti, joka löytyy Teamsista. Varainhoidon kuukausiraportti 
kuvaa sijoitusomaisuuden arvonkehityksen markkina-arvoihin perus-
tuen. 
 
Sijoitussalkun markkina-arvo 28.02.2023 on 72,4 milj. euroa, joka on    
-0,5 milj. euroa (-0,7%) verrattuna 31.1.2023 tilanteeseen ja +1,4 milj. 
euroa (+1,9%) verrattuna salkun markkina-arvoon 31.12.2022 (71,0 milj. 
euroa)  
 
Sijoitustoiminnan tuotot esitetään kirjanpidossa varovaisuuden periaa-
tetta noudattaen, jolloin sijoituksen hankintamenoa alempi arvo kirja-
taan aina, mutta kurssivoitto vain myynnin yhteydessä.  

 
 

YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 
 
Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on 269 664 euroa, kun se budje-
tissa on -506 778 euroa. Ero budjettiin on +776 442 euroa. 

 
 
YHTEENVETO 

Helmikuun 2023 kumulatiiviset tuotot ovat 126 708 euroa budjetoitua 
suuremmat. 

Kumulatiiviset kustannukset ovat 590 343 euroa budjetoitua pienem-
mät.  
 
Kumulatiivinen toiminnallinen tulos on 717 051 euroa budjetoitua suu-
rempi. 
 
Kumulatiiviset sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ovat 59 391 euroa 
budjetoitua suuremmat. 
 
Jakson tammikuu-syyskuu kumulatiivinen tulos on +269 664 euroa. 
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Suomen Kuntaliitto ry
Toteuma Budjetti Toteuma Budjetti Toteuma

 01-02/2023 01-02/2023 ERO 01-02/2022 ERO 2023 2022

TULOSLASKELMA

TUOTOT

Myytävät palvelut, tuotteet ja vuokrat 270.113 103.949 166.164 171.320 98.793 606.875 1.241.528

Ulkoinen rahoitus 508.700 502.050 6.650 550.706 -42.006 3.012.300 3.950.478

Jäsenmaksut 2.070.661 2.116.768 -46.106 3.112.464 -1.041.803 12.700.607 18.674.787

Tuotot yhteensä 2.849.474 2.722.767 126.708 3.834.490 -985.016 16.319.782 23.866.792

KUSTANNUKSET

Palkat ja palkkiot -1.809.094 -1.911.459 102.365 -2.333.493 524.399 -10.473.624 -13.450.113

Eläke- ja muut henkilösivukulut -281.473 -384.593 103.119 -450.003 168.530 -2.100.736 -2.506.756

Henkilöstökulut yhteensä -2.090.567 -2.296.051 205.485 -2.783.496 692.929 -12.574.360 -15.956.869

Poistot -1.412 -1.412 0 -4.983 3.571 -8.472 -19.184

Muut henkilöstökulut ja koulutus -85.035 -118.595 33.560 -69.114 -15.921 -713.185 -508.637

Vuokrat -281.905 -273.039 -8.866 -255.337 -26.567 -1.628.333 -1.626.286

Ict-kulut -227.607 -327.761 100.154 -290.905 63.298 -1.966.568 -2.554.827

Matkat -21.255 -64.823 43.568 -6.380 -14.876 -390.440 -421.503

Ulkopuoliset palvelut -558.982 -741.508 182.525 -520.063 -38.920 -4.448.646 -3.917.684

Markkinointi, suhdetoiminta ja edustus -30.523 -34.058 3.535 -16.927 -13.596 -204.150 -203.815

Muut toimintakulut -83.583 -113.964 30.381 -216.018 132.436 -678.951 -886.872

Muut kulut yhteensä -1.288.890 -1.673.748 384.858 -1.374.744 85.854 -10.030.273 -10.119.625

KUSTANNUKSET YHTEENSÄ -3.380.869 -3.971.212 590.343 -4.163.222 782.354 -22.613.106 -26.095.678

TOIMINNALLINEN TULOS -531.394 -1.248.445 717.051 -328.732 -202.662 -6.293.324 -2.228.886

Sijoitus- ja rahoitustoiminta 801.058 741.667 59.391 -883.015 1.684.073 4.450.000 3.062.278

Verot

YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 269.664 -506.778 776.442 -1.211.748 1.481.411 -1.843.324 833.392
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