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Kokoustiedot 
 
Aika 24.8.2023 klo 10.00 -11.57 
 
Paikka Kuntatalo, 3. kerros, kokoushuone B 3.8  

Toinen linja 14, Helsinki 
 
Osanottajaluettelo  
 
Puheenjohtaja Räsänen Joona  SDP 
I varapuheenjohtaja -   Kok.  
II varapuheenjohtaja Rossi Markku  Kesk. 
  

Autto Heikki   Kok., saapui klo 10.15. 
-    Kok. 
Vuornos Henrik  Kok. 
Lyly Lauri   SDP 
Lehtosalo-Lönnberg Eevakaisa  Kesk. 
Kankaanniemi Toimi  PS 
Pentikäinen Pia   PS 
Lumela Meri    Vihr. 
Sauri Pekka     Vihr. 
Korhonen Martti    Vas. 
Johansson Johan    RKP  

 
  
Varajäsenet puolueittain sijaantulojärjestyksessä   
 

Ahola Lotta   Kok. 
Kataja Sampsa  Kok., saapui klo 10.12 
Virsunen Jussi  Kok. 
Alatalo Juuso  SDP 
Valtanen Pirkko  SDP 
Väätäinen Tuula  SDP 
Jalonen Vesa  Kesk. 
Häggman Johanna  Kesk. 
Ylhäinen Taito  PS 
Nieminen Mira  PS 
Mustakallio Jaakko  Vihr. 
Lintula Tiia   Vihr. 
Järvinen Anni  Vas. 
Brännkärr Malin  RKP 

 
 
Valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat 
 
Puheenjohtaja Sazonov Daniel  Kok.  
II varapuheenjohtaja Vehkaperä Mirja  Kesk.  

 
 

Muut läsnäolijat 
 Karhunen Minna  toimitusjohtaja 
 Reina Timo   varatoimitusjohtaja 
 Tainio Hanna   varatoimitusjohtaja 
 Stenman Ulf   johtaja, ruotsinkieliset asiat 
 Liippola Elina  kokouksen sihteeri 

 
 

sekä muut allekirjoitetun läsnäololistan ja sihteerin laatiman etäosallistuja-
luettelon mukaiset osanottajat.
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42 
Kokouksen avaus 

 
Ehdotus  Puheenjohtaja avaa hallituksen kokouksen. 
 
Päätös  Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 10.00. 
 
 
43 
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen   

    
Liite 1, 43 § Allekirjoitettu läsnäololista 
Liite 2, 43 § Sihteerin laatima läsnäololista etäosallistujista 
 
Sääntöjen mukaan hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Kutsu lä-
hetetään hallituksen varsinaisille jäsenille ja varajäsenille 17.8.2023. 
 
Hallitus on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet sen jäsenistä on 
läsnä. Hallituksen kokouksiin osallistuvat myös varajäsenet. 
 
Hallituksen edellisen kokouksen jälkeen hallituksen kokoonpanossa on 
tapahtunut muutoksia: 
 

- valtuuskunta on kevätkokouksessaan valinnut hallituksen varajä-
sen Sari Jokisen (Vihr.) tilalle Tiia Lintulan (Vihr.).  

- hallituksen varapuheenjohtaja Anna-Kaisa Ikonen (Kok.) on ilmoit-
tanut eroavansa Kuntaliiton hallituksesta tultuaan valituksi valtio-
neuvoston jäseneksi 

- hallituksen jäsen Sanni Grahn-Laasonen (Kok.) on ilmoittanut 
eroavansa Kuntaliiton hallituksesta tultuaan valituksi valtioneu-
voston jäseneksi. 

Hallituksen jäseniä ja varajäseniä sekä muita läsnäolijoita pyydetään alle-
kirjoittamaan läsnäololista, joka otetaan pöytäkirjan liitteeksi. 
 
Kokouksen sihteeri laatii etänä kokoukseen osallistuvista läsnäolijoista 
läsnäololistan, joka otetaan pöytäkirjan liitteeksi.  

 
Ehdotus Todetaan kokouksen osanottajat ja päätösvaltaisuus. 
 
Päätös  Suoritetussa nimenhuudossa todettiin kokoukseen osallistuvat hallituk-

sen jäsenet ja varajäsenet. Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti 
koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
 
44 
Pöytäkirjan tarkastajan valinta  

 
Hallituksen työjärjestyksen 17 §:n mukaan hallituksen pöytäkirjan allekir-
joittaa kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri. Pöytäkirjan oikeellisuuden 
tarkastaa kokouksen siihen valitsema jäsen. 
 

Ehdotus Valitaan tämän kokouksen pöytäkirjan tarkastajaksi hallituksen jäsen 
Markku Rossi. 

 
Päätös Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti. 
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45 
Esityslistan hyväksyminen 

 
Ehdotus Hallitus hyväksyy kokouksen esityslistan muutoksitta/seuraavin muutok-

sin: 
 
Päätös Hallitus hyväksyi kokouksen esityslistan muutoksitta. 
 
 
46 
Ajankohtaiskatsaus  
  

Hallitusohjelma-analyysi ja lähetekeskustelu kannanotoksi valtion talous-
arvioesitykseen 2024 

toimitusjohtaja Minna Karhunen, varatoimitusjohtaja Timo 
Reina 

 
Suositus kunnan omistajapoliittisiksi linjauksiksi  

kehittämispäällikkö Sari Korento 
 
  Standaarin lisääminen Kuntaliiton kunniamerkkisääntöön 
   talousjohtaja Elina Liippola 
 
Ehdotus  Merkitään tiedoksi.  
 
Päätös  Merkittiin ajankohtaiskatsaus tiedoksi. 
 
 
47 
Hallituksen varajäsenten sijaantulojärjestys 
 

Hallituksen varajäsenet osallistuvat hallituksen työskentelyyn ja heillä on 
läsnäolo- ja puheoikeus kokouksissa. Jos varsinainen jäsen on estynyt tai 
esteellinen, päätöksentekoon kutsutaan samaa puoluetta edustava vara-
jäsen puolueen ilmoittamassa järjestyksessä (hallituksen työjärjestys 6 §). 
 
Kuntaliiton hallituksen varajäsen Sari Jokinen on 16.12.2022 ilmoittanut 
eroavansa hallituksen varajäsenen tehtävästä työhönsä liittyvistä syistä 
1.1.2023 alkaen. Jokinen edusti Vihreitä. 
 
Kuntaliiton valtuuskunta on 25.5.2023 kokouksessaan valinnut hallituksen 
uudeksi varajäseneksi Tiia Lintulan Järvenpäästä. Lintula edustaa myös 
Vihreitä. 
 
Hallituksen 18.2.2022 vahvistama sijaantulojärjestys Vihreiden varajäsen-
ten osalta on seuraava: Sari Jokinen, Jaakko Mustakallio. 
 
Vihreiden hallitusryhmän tulisi sopia ja ilmoittaa varajäsenten uusi sijaan-
tulojärjestys. 

 
Ehdotus  Hallitus vahvistaa Vihreiden hallitusryhmän varajäsenten sijaantulojärjes-

tyksen siinä tapauksessa, että varsinainen jäsen on esteellinen tai esty-
nyt, puolueen ilmoituksen mukaan seuraavasti:     /MK 

 
Päätös  Hallitus vahvistaa Vihreiden hallitusryhmän varajäsenten sijaantulojärjes-

tyksen siinä tapauksessa, että varsinainen jäsen on esteellinen tai estynyt, 
puolueen ilmoituksen mukaan seuraavasti: Jaakko Mustakallio, Tiia Lintula.      
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48 
Anna-Kaisa Ikosen ja Sanni Grahn-Laasosen ero hallituksen jäsenen tehtävästä 
 

Kuntaliiton hallituksen I varapuheenjohtaja Anna-Kaisa Ikonen on ilmoit-
tanut eroavansa Kuntaliiton hallituksen jäsenen ja varapuheenjohtajan 
tehtävästä sekä Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen jäsenen ja Suomen 
Kuntasäätiö Sr:n hallituksen jäsenen tehtävästä 21.6.2023 lukien tultuaan 
valituksi valtioneuvoston jäseneksi. 
 
Kuntaliiton hallituksen jäsen Sanni Grahn-Laasonen on ilmoittanut eroa-
vansa Kuntaliiton hallituksen jäsenen tehtävästä 19.6.2023 lukien tultuaan 
valituksi valtioneuvoston jäseneksi.  
 
Kuntaliiton sääntöjen 17 §:n mukaan valtuuskunnan tehtäviin kuuluu va-
lita hallituksen jäsenet ja varajäsenet sekä nimetä jäsenistä puheenjoh-
taja ja kaksi varapuheenjohtajaa.  
 
Valtuuskunta valitsee hallitukseen uudet jäsenet ja nimeää hallituksen I 
varapuheenjohtajan syyskokouksessaan 30.11.-1.12.2023. Valtuuskunta va-
litsee syyskokouksessaan myös uuden jäsenen Suomen Kuntasäätiö Sr:n 
hallitukseen. 
 
Kuntaliiton hallitus nimeää Anna-Kaisa Ikosen tilalle uuden jäsenen Kun-
taliitto Holding Oy:n hallitukseen kokouksessaan 24.8.2023. 

 
Ehdotus  Merkitään tiedoksi. Kuntaliiton hallituksen kokoonpanon ja Kuntaliiton 

sääntömääräisten nimenkirjoittajien muutoksista tehdään asianmukaiset 
ilmoitukset yhdistysrekisteriin. /MK 

 
Päätös  Merkittiin tiedoksi. Kuntaliiton hallituksen kokoonpanon ja Kuntaliiton 

sääntömääräisten nimenkirjoittajien muutoksista tehdään asianmukaiset 
ilmoitukset yhdistysrekisteriin. 

 
 
49 
Hallituksen työvaliokunnan kokoonpanon täydentäminen 
 

Kuntaliiton hallitus on kokouksessaan 18.2.2022 asettanut keskuudestaan 
työvaliokunnan. Työvaliokuntaan on tällä toimikaudella kuulunut seitse-
män jäsentä ja varajäsentä siten, että kukin hallituksessa edustettuna ol-
lut puolue nimesi siihen edustajansa. 
 
Työvaliokunnan jäsenet ja varajäsenet ovat olleet seuraavat:  

 
    Varsinainen jäsen Henkilökohtainen varajäsen 

 
Räsänen Joona, SDP Lyly Lauri, SDP 
Ikonen Anna-Kaisa, Kok. Vuornos Henrik, Kok. 
Rossi Markku, Kesk. Lehtosalo-Lönnberg Eevakaisa, Kesk. 
Kankaanniemi Toimi, PS Ylhäinen Taito, PS 
Lumela Meri, Vihr Sauri Pekka, Vihr. 
Korhonen Martti, Vas. Järvinen Anni, Vas. 
Johansson Johan, RKP Brännkärr Malin, RKP 

 
Hallitus on nimennyt työvaliokunnan puheenjohtajaksi Joona Räsäsen, 
työvaliokunnan I varapuheenjohtajaksi Anna-Kaisa Ikosen ja II varapu-
heenjohtajaksi Markku Rossin. 
 
Anna-Kaisa Ikonen on ilmoittanut eroavansa Kuntaliiton hallituksesta ja 
siihen liittyvistä tehtävistä 21.6.2023 lukien. Näin ollen hallituksen tulee 
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täydentää työvaliokunnan kokoonpano nimeämällä Ikosen tilalle uusi var-
sinainen jäsen sekä työvaliokunnalle uusi I varapuheenjohtaja.  
 

Ehdotus Hallitus päättää nimetä hallituksen työvaliokuntaan uuden varsinaisen jä-
senen Anna-Kaisa Ikosen tilalle. Jäsenen tulee edustaa Kokoomusta. Hal-
litus nimeää myös työvaliokunnalle uuden I varapuheenjohtajan Ikosen 
tilalle. 

  
Päätös  Hallitus päätti nimetä työvaliokunnan nykyisen varajäsenen Henrik Vuor-

noksen työvaliokunnan varsinaiseksi jäseneksi ja työvaliokunnan I varapu-
heenjohtajaksi. Hallitus päätti nimetä Lotta Aholan työvaliokunnan varajä-
seneksi Vuornoksen tilalle. 

 
 
50 
Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen jäsenen valinta 
 

Liite 1, 50 § Ainoan osakkeenomistajan kirjallinen päätös 24.8.2023 
 
Anna-Kaisa Ikonen on ilmoittanut eroavansa Kuntaliitto Holding Oy:n hal-
lituksen jäsenen tehtävästä 21.6.2023 lukien. 
 
Kuntaliitto Holding Oy:n yhtiöjärjestyksen 3 §:n mukaan yhtiöllä on halli-
tus, johon kuuluu vähintään yksi ja enintään yhdeksän jäsentä. Jos halli-
tuksen jäseniä on vähemmän kuin kolme, on valittava yksi varajäsen. Hal-
lituksen jäsenten toimikausi päättyy heidän valintaansa ensiksi seuraavan 
varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. 
 
Kuntaliitto Holding Oy:n 21.5.2023 pidetyssä varsinaisessa yhtiökokouk-
sessa on päätetty hallituksen jäsenten lukumääräksi 7 toimikaudeksi, joka 
päättyy vuoden 2024 pidettävän varsinaisen yhtiökokouksen päättymi-
seen. 
 
Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen muut jäsenet ovat Joona Räsänen, 
Johan Johansson, Toimi Kankaanniemi, Martti Korhonen, Meri Lumela ja 
Markku Rossi. 

 
Ehdotus Hallitus päättää, käyttäen osakeyhtiölain 5 luvun 1 §:n 2 momentin mu-

kaisesti ainoan osakkeenomistajan päätösvaltaa, valita Kuntaliitto Holding 
Oy:n hallituksen jäseneksi …. .   
 
Pöytäkirjan liitteeksi otetaan yllä olevan mukaisesti kirjattu, päivätty ja 
numeroitu päätös. 
 

Päätös Hallitus päätti, käyttäen osakeyhtiölain 5 luvun 1 §:n 2 momentin mukai-
sesti ainoan osakkeenomistajan päätösvaltaa, valita Kuntaliitto Holding 
Oy:n hallituksen jäseneksi Henrik Vuornoksen.   
 
Pöytäkirjan liitteeksi otetaan yllä olevan mukaisesti kirjattu, päivätty ja 
numeroitu päätös. 

 
 
51 
Kuntaliiton hallintoon liittyvät kokoukset - kokousohjelma 2024 
 

Liite 1, 51 § Vuoden 2024 kokousohjelmaluonnos 
 
Esityslistan liitteenä on ehdotus liiton valtuuskunnan, hallituksen ja halli-
tuksen työvaliokunnan kokousohjelmaksi vuonna 2024. Kokousohjelmaan 
on myös merkitty tiedoksi Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokoukset, 
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Suomen kuntasäätiön hallituksen kokoukset sekä muita Kuntaliiton luot-
tamushenkilöitä mahdollisesti kiinnostavia tilaisuuksia. Lisäksi kokousoh-
jelmaan on merkitty mitkä kokoukset pidetään Kuntatalolla ja mitkä ko-
koukset pidetään etäkokouksina. 
 
Kuntaliiton hallintoon liittyvien kokousten ajoittumiseen vaikuttavia asi-
oita ovat liiton omat toimintaprosessit (toimintasuunnitelman ja talousar-
vion valmistelu sekä konsernin toiminnan ja talouden seuranta) ja liiton 
sääntömääräisten asioiden käsittelyaikataulu sekä liiton kannalta tärkeät 
edunvalvontaprosessit kuten valtion talousarvion valmistelu.  

 
Ehdotus  Hallitus hyväksyy liitteen 1, 51 § mukaisen kokousohjelman vuodelle 2024. 

/MK 
 
Päätös Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti. 
 
 
52 
Kuntaliiton talouskatsaus, tammi-heinäkuu 2023  

 
Liite 1, 52 § Kuntaliiton talouskatsaus, tammi-heinäkuu 2023 
Liite 2, 52 § Talousraportti kumulatiivinen heinäkuu 2023  
Liite 3, 52 § Sijoitussalkun markkina-arvon kehitys, heinäkuu 2023 
 
Jakso tammi-heinäkuu 2023 
 
Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensä 9 526 129 euroa 
ylittäen budjetin 9 512 865 euroa 13 264 eurolla.  
 
Kaikki kustannukset ovat yhteensä 11 498 544 euroa, jolloin budjetti 13 
258 261 euroa alittuu 1 799 717 eurolla. 
 
Tuotto-/kulujäämä ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on -1 932 415 eu-
roa budjetin ollessa -3 745 396 euroa. Eroa budjettiin on +1 812 981 eu-
roa. 
 
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +2 948 799 euroa budjetin ollessa 
+2 595 833 euroa. Eroa budjettiin on +352 966 euroa.  
 
Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on 1 016 384 euroa, kun se budje-
tissa on -1 149 563 euroa. Ero budjettiin on +2 165 947 euroa. 
 
Sijoitussalkun markkina-arvo 31.7.2023 on 79,0 milj. euroa, joka on +1,3 
milj. euroa (+1,7%) verrattuna 30.6.2023 tilanteeseen ja +8 milj. euroa 
(+11,3%) verrattuna salkun markkina-arvoon 31.12.2022 (71,0 milj. euroa)  
 
Suomen Kuntaliitto ry:n taseen oma pääoma oli tilikauden alussa 108,2 
milj. euroa ja heinäkuun lopussa 109,2 milj. euroa. Muutos tilikauden ai-
kana on +1,0 milj. euroa. Taseen loppusumma on 123,6 milj. euroa (vuosi 
2022: 133,4 milj. euroa). 

 
Ehdotus  Merkitään tiedoksi. /MK 
 
Päätös  Merkittiin tiedoksi. 
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53 
Standaarin lisääminen Kuntaliiton kunniamerkkisääntöön 

 
Liite 1, 53 § Suomen Kuntaliiton kunnia- ja ansiomerkkien sekä standaarin 
säännöt 
 
Suomen Kuntaliitto ry:llä on standaari, joka tähän asti on ollut lähinnä 
liiton omassa käytössä muistamisissa ja huomionosoituksissa.   

Käytäntö on kuitenkin osoittanut, että on tarvetta huomionosoitukselle, 
jota kunnallinen taho voi anoa kolmannelle osapuolelle, erityisesti yhtei-
sölle, joka on ansiokkaasti toiminut kunnallishallinnon hyväksi. 

Kunniamerkkisääntöä on päivitetty niiden työnantajien osalta, joiden pal-
veluksessa olleille Kuntaliiton ansio- ja kunniamerkkejä voidaan myöntää. 

Lisäksi todetaan, että hyvinvointialue voi tehdä esityksiä kunnia- ja ansio-
merkeistä kunnallisen palvelusajan tai luottamustoimien perusteella hen-
kilöille, jotka ovat 1.1.2023 siirtyneet hyvinvointialueiden palvelukseen.  
Hyvinvointialueella työskentely tai luottamustoimi ei kerrytä palveluun 
luettavaa aikaa.  

Ehdotus  Hallitus päättää hyväksyä liitteenä olevat Suomen Kuntaliiton kunnia- ja 
ansiomerkkien sekä standaarin säännöt. Päivitetyt säännöt astuvat voi-
maan 24.8.2023./MK 

 
Päätös  Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti. 
 
 
54 
Kevan hallituksen valinta toimikaudelle 2023–2025 
 

Liite 1, 54 § Kevan valtuutettujen vaalivaliokunnan 15.8.2023 ehdotus Ke-
van hallituksen jäseniksi ja varajäseniksi 
Liite 2, 54 § Kevan hallituksen valinta toimikaudelle 2023-2025, Kevan 
kirje 16.8.2023 
 
Kevasta annetun lain (66/2016) 9 §:n mukaan hallitus johtaa ja kehittää 
Kevan toimintaa sekä valvoo Kevan etua. Kevan valtuutetut valitsevat 
hallituksen kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Hallituksen toimikausi kuitenkin 
jatkuu, kunnes seuraava hallitus on valittu. Nykyisen hallituksen toimi-
kausi on päättymässä syksyllä 2023. 
 
Kevasta annetun lain 8 §:n mukaan hallituksen valitsevat Kevan valtuu-
tetut valtuutettujen vaalivaliokunnan esityksestä. Vaalivaliokunnassa ovat 
edustettuina kaikki valtuustoryhmät. 
 
Kevasta annettua lain 9 §:n 3 momenttia muutettiin lailla 3.3.2023/293 
(voimaan 1.4.2023) siten, että hallituksen jäsenistä kuusi ja heidän vara-
jäsenensä valitaan kuntien keskusjärjestön ja hyvinvointialueiden yhtei-
sesti ehdottamista henkilöistä. Muutoksen jälkeen Kevan hallituksessa 
ovat siten edustettuna myös hyvinvointialueet yhteisesti kuntien kanssa. 
 
Hallituksessa on yksitoista jäsentä sekä jokaisella heistä henkilökohtai-
nen varajäsen. Hallituksen jäsenistä kolme ja heidän varajäsenensä vali-
taan kuntien ja hyvinvointialueiden henkilöstöä edustavien edustavimpien 
valtakunnallisten neuvottelujärjestöjen ehdottamista henkilöistä. Halli-
tuksen jäsenistä kaksi ja heidän varajäsenensä valitaan Kunta- ja hyvin-
vointialuetyönantajat KT:n ehdottamista henkilöistä. Hallituksen jäsenistä 
kuusi ja heidän varajäsenensä valitaan kuntien keskusjärjestön ja hyvin-
vointialueiden yhteisesti ehdottamista henkilöistä. Valtuutetut määräävät 
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varsinaisista jäsenistä yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohta-
jaksi. Kunta- ja hyvinvointialueita edustavat yhteiset jäsenet Kevan halli-
tuksessa, eikä kunta- ja hyvinvointialueiden edustajia hallituksessa valita 
erikseen kuntien ja hyvinvointialueiden esittämistä henkilöistä. 

 
 Kunta- ja hyvinvointialueita edustavia hallituksen jäseniä ja varajäseniä 

valittaessa on otettava huomioon kunta- ja aluevaalien tulokset. Kevasta 
annetun lain muuttamista koskevan hallituksen esityksessä (HE 203/2022 
vp s. 5) on todettu, että hallituksen kokoonpano voitaisiin muodostaa esi-
merkiksi ottamalla huomioon vuonna 2021 käytyjen kuntavaalien ja 
vuonna 2022 käytyjen aluevaalien tulokset. 

 
 Koska laissa annetaan Suomen Kuntaliitto r.y.lle ja hyvinvointialueille 

mahdollisuus ehdottaa yhdessä henkilöitä Kevan hallitukseen, on valtuu-
tettujen vaalivaliokunnan kuultava Suomen Kuntaliittoa ja hyvinvointialu-
eita hallituksen jäseninä ja varajäseniä koskevasta esityksestä. Kevan val-
tuutettujen vaalivaliokunnassa on tulkittu 1.4.2023 voimaan tullut lakia 
siten, että vaalivaliokunta muodostaa alustavan esityksen hallituksen jä-
senistä ja varajäsenistä saatuaan KT Kunta- ja hyvinvointialuetyönanta-
jien, henkilöstöä edustavien edustavimpien valtakunnallisten neuvotte-
lujärjestöjen ja vaalituloksen huomioon ottamiseksi suurimpia puolueiden 
esitykset hallituksen jäsenistä ja varajäsenistä. Vaalivaliokunta on myös 
arvioinut edellä mainittujen ehdokkaiden jäljempänä tarkemmin selostet-
tavien kelpoisuusvaatimusten täyttymisen. 

 
 Kevan vaalivaliokunnan käsityksen mukaan muuttunutta lakia on sovel-

lettava siten, että vaalivaliokunta päättää lähettää vaalivaliokunnan val-
mistelun pohjalta tiedon tehdyistä hallituksen jäsen- ja varajäsenesityk-
sistä Suomen Kuntaliitolle ja hyvinvointialueiden aluehallitukselle, jotka 
voivat tehdä yhteisen esityksen hallituksen jäsenistä ja varajäsenistä 
27.9.2023 mennessä Kevan valtuutettujen vaalivaliokunnalle. Vastaavasti 
mainitut tahot voivat ilmoittaa, että ne eivät tee vaalivaliokunnan esityk-
sestä poikkeavaa esitystä. 

 
 Vaalivaliokunta päättää lopullisesta esityksestä valtuutetuille 28.9.2023 

kokouksessaan. 
 
Ehdotus Hallitus hyväksyy liitteenä 1, 54 § olevan Kevan valtuutettujen vaalivalio-

kunnan ehdotuksen Kevan hallituksen jäseniksi ja varajäseniksi toimikau-
delle 2023-2025 ja toteaa, että Kuntaliitto ei tee vaalivaliokunnan esityk-
sestä poikkeavaa esitystä. /MK 

 
Päätös  Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti. 
 
 
55 
Pia Kauman eropyyntö Euroopan neuvoston kunta- ja aluehallintokongressin valtuuskunnan  
jäsenen tehtävästä sekä täydennysvalinta 
 

Kuntaliiton hallitus teki kokouksessaan 18.1.2022 esityksen Euroopan 
neuvoston kunta- ja aluehallintokongressin Suomen valtuuskunnasta toi-
mikaudelle 2021–2026. Tuolloin Espoon kaupunginvaltuuston ja Uuden-
maan maakuntavaltuuston jäsen Pia Kauma nimitettiin aluekamarin jäse-
neksi. Lisäksi hän toimi Current Affairs -komitean jäsenenä. Kauma on 
11.8.2023 päivätyllä kirjeellä pyytänyt eroa Euroopan neuvoston kunta- ja 
aluehallintokongressin jäsenen tehtävästä. Näin ollen Kuntaliiton hallituk-
sen tulee näiltä osin tehdä täydennysehdotus Suomen valtuuskuntaan 
jäljellä olevaksi ajaksi toimikautta 2021–26.  
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Jäsenen ja varajäsenen kelpoisuusehdot 
 

Jäseniksi ja varajäseniksi voidaan nimittää suorilla alue- tai paikallisvaa-
leilla valittuja luottamushenkilöitä eli Suomessa kunnanvaltuutettuja. 
Myös suorilla vaaleilla valitulle elimelle välittömässä vastuussa oleva 
henkilö voidaan valita, jos hän on vaaleilla valitun elimen erotettavissa ja 
erottamismahdollisuudesta on säädetty laissa. Näin ollen myös kunnan-
johtaja on kelpoinen jäseneksi. Aluekamariin valittavien jäsenten ja vara-
jäsenten tulee olla paitsi kunnanvaltuutettuja tai kunnanjohtajia myös 
maakunnan liiton valtuuston tai hallituksen jäseniä.  
 
Valtuuskunnan jäsenistä vähintään 30 %:n on oltava vähemmän edustet-
tua sukupuolta. Kiintiö lasketaan erikseen varsinaisista jäsenistä ja vara-
jäsenistä. Suomen valtuuskuntaan on valittava miehiä ja naisia niin, että 
kumpaakin sukupuolta on vähintään kaksi henkeä sekä varsinaisissa jäse-
nissä että varajäsenissä.  

 
Valtuuskunnan poliittisen kokoonpanon tulee noudattaa viimeksi järjes-
tettyjen paikallisvaalien tulosta. Näin ollen Pia Kauman tilalle valtuuskun-
taan jäsenen nimittää Kansallinen Kokoomus r.p. Nimi ilmoitetaan halli-
tuksen kokouksessa. 
 

Ehdotus  Hallitus päättää esittää valtiovarainministeriölle nimettäväksi toimikauden 
2021-2026 jäljellä olevaksi ajaksi Pia Kauman tilalle edustajan Euroopan 
neuvoston kunta- ja aluehallinnon kongressiin.  /MK 

 
Päätös  Hallitus päätti esittää valtiovarainministeriölle, että Christa Carpelan Kou-

volasta nimetään toimikauden 2021-2026 jäljellä olevaksi ajaksi Pia 
Kauman tilalle edustajaksi Euroopan neuvoston kunta- ja aluehallinnon 
kongressiin. Carpelan on Kouvolan kaupunginvaltuuston jäsen sekä Ky-
menlaakson maakuntavaltuuston jäsen. 

 
 
56 
Suomen Kuntaliitto ry:n ja maakunnan liittojen välisen palvelusopimuksen hyväksyminen 
 

Liite 1, 56 § Suomen Kuntaliitto ry:n ja maakunnan liittojen välinen  
palvelusopimus 

 
Maakunnan liittojen ja Suomen Kuntaliitto ry:n välisen palvelusopimuksen 
uudistamisesta on neuvoteltu maakuntajohtajien puheenjohtajan ja Kun-
taliiton varatoimitusjohtajan johdolla. Asiaa on käsitelty maakuntajohta-
jien kokouksissa 7.9.2022, 2.2.2023, 8.3.2023, 5.4.2023 ja 7.6.2023 sekä 
maakuntahallitusten puheenjohtajien kokouksessa 20.6.2022.  
 
Palvelusopimus koskee Suomen Kuntaliitto ry:n maakuntien liitoille pal-
velumaksua vastaan tarjoamia palveluja ja yhteistyötä. Sopimuksen avulla 
Kuntaliitto tukee kumppanuusmallilla maakuntien liittojen keskinäistä yh-
teistyötä sekä tarjoaa maakuntien liitoille sopimuksessa mainittuja palve-
luita sekä edunvalvontayhteistyötä. Uudistetun palvelusopimuksen sisältö 
pysyy pääosin ennallaan: sopimus on sisällöltään tavoitteellinen ja kuvaa 
niitä asioita, joita sopimusosapuolet yhdessä toteuttavat. Uudessa palve-
lusopimuksessa siirrytään aiemmin maakunnan koon mukaan porraste-
tuista palvelumaksuista tasasuuriin maksuosuuksiin. Vuoden 2024 alusta 
alkaen Kuntaliiton vuosittainen palvelumaksu kaikille maakunnille on 
12.000 euroa. Uusi sopimus on palvelujen osalta hieman aiempaa suppe-
ampi ja siihen sisältyy laskutusperiaatteet tarvittaessa käytettäville lisä-
palveluille.  
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Uuden palvelusopimuksen hyväksymisestä päätetään maakunnan liitoissa 
syyskuun 2023 loppuun mennessä. Uusi sopimus tulee allekirjoituksen 
jälkeen voimaan 1.1.2024 ja on voimassa toistaiseksi. 
 
Palvelusopimuksen uudistamisen tausta 
 
Uudenmaan liitto irtisanoi 19.8.2022 vuonna 2020 solmitun maakunnan 
liittojen ja Suomen Kuntaliiton palvelusopimuksen päättymään 31.12.2023. 
Sopimus katsotaan irtisanotuksi kaikkien sopimusosapuolten osalta, kun 
yksi sopimusosapuoli sen irtisanoo. Palvelusopimuksen irtisanomisen yh-
tenä syynä oli ilmoituksen mukaan se, että neuvotteluissa maakunnan 
liittojen ja Kuntaliiton välillä maakunnan liitot eivät olleet päässeet yh-
teisymmärrykseen maksuosuuksista. Tämä käynnisti neuvottelut palvelu-
sopimuksen uudistamisesta. 

 
Ehdotus Hallitus päättää hyväksyä liitteen 1, 56 § mukaisen Suomen Kuntaliitto 

ry:n ja maakunnan liittojen välisen palvelusopimuksen. Sopimus tulee voi-
maan allekirjoituksen jälkeen 1.1.2024.  

 
 Sopimuksen allekirjoittaa Kuntaliiton puolesta toimitusjohtaja Minna Kar-

hunen ja varatoimitusjohtaja Timo Reina. /MK 
 
Päätös  Hyväksyttiin ehdotuksen mukaisesti.  
 
 
57 
Suositus kunnan omistajapoliittisiksi linjauksiksi 
 
  Liite 1, 57 § Kunnan omistajapoliittiset linjaukset 
 

Kuntaliiton hallitus on vuonna 2005 hyväksynyt kuntien strategisen suun-
nittelun tueksi suosituksen omistajapoliittisiksi linjauksiksi. Omistajapo-
liittiset linjaukset perustuvat kuntastrategiaan ja vastaavat erityisesti ky-
symykseen mitä kunta omistaa ja miksi. Suositus on päivitetty toimin-
taympäristön ja lainsäädännön muutosten vuoksi 2020 -luvulle. Merkittä-
vin toimintaympäristön muutos on hyvinvointialueiden perustaminen ja 
sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen uudistus. Lainsäädän-
nön muutoksia ovat yhtiöittämisvelvoite kuntien toimiessa markkinoilla 
sekä eriyttämisvelvoite tietyissä tapauksissa ja eräät erityislainsäädän-
töön tehdyt uudistukset, esimerkkinä jätehuolto. Myös vastuullisuusnäkö-
kohdat on huomioitu uusissa ohjeissa aiempaa paremmin.  Linjauksissa 
on erityisesti keskitytty kunnan konserni- ja omistusyhteisöihin. 
 
Valtuusto päättää kuntastrategiasta, jossa tulee huomioida myös omista-
japolitiikka. Omistajapoliittisten linjausten laadinnassa keskeinen kysymys 
on, mitä kunta omistaa ja miksi. Omistajapolitiikan toteutuksesta vastaa 
kunnanhallitus ja konsernijohto valtuuston hyväksymien periaatteiden ja 
konserniohjeen mukaisesti. Omistajapoliittisten linjausten rakenne ja si-
sältö vaihtelee käytännössä kunkin kunnan omaan strategian sekä kon-
sernirakenteen mukaan. 
 
Suositus on valmisteltu yhdessä suurten kaupunkien konserniohjauksesta 
vastaavien viranhaltijoiden kanssa toimivat kuntakonsernit (TOKK) hank-
keessa. Luonnos on ollut lisäksi yleisesti kommentoitavana Kuntaliiton 
nettisivuilla kevään aikana.   

 
Ehdotus  Merkitään tiedoksi. /MK 
 
Päätös  Merkittiin tiedoksi. 
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58 
Kuntaliiton veroilmoitus ja tilinpäätösilmoitus vuodelta 2022  

 
Ehdotus  Merkitään tiedoksi, että yhdistyksen veroilmoitus vuodelta 2022 on tehty 

ja tilinpäätös vuodelta 2022 on toimitettu yhdistysrekisteriin. /MK 
 
Päätös  Merkittiin tiedoksi, että yhdistyksen veroilmoitus vuodelta 2022 on tehty 

ja tilinpäätös vuodelta 2022 on toimitettu yhdistysrekisteriin. 
 
 
59 
Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous 
 

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous pidetään etäkokouksena tors-
taina 26.10.2023 klo 10.00-13.00. Kokoukseen osallistutaan Microsoft 
Teams- ohjelmalla. 
 

Ehdotus Merkitään tiedoksi. /MK 
 
Päätös Merkittiin tiedoksi. 
 
 
60 
Muut asiat 
  Todettiin, että muita asioita ei ollut. 
 
 
61 
Kokouksen päättäminen 
 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 11.57. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Allekirjoitukset Puheenjohtaja  Sihteeri 

 
 
 Joona Räsänen        Elina Liippola 
   
 

 

 

 

 
Käsitellyt asiat 42 § - 61 § 
                                                                                                                                                                    

 

 

 
Pöytäkirjan tarkastus 
 
Aika ja paikka 
 
Allekirjoitus  Markku Rossi 
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Kokouksen sihteerin laatima läsnäololista hallituksen 24.8.2023 kokouksen etäosallistujista 
 
 
Muut osallistujat 
 
  Eriksson Nina, hallintoasiantuntija 
  Maasilta Tommi, ympäristöpäällikkö 
 
 
Kunnallissihteerit  
 
  Koskinen Marko, PS 
  Pakarinen Helena, Kesk. 
  Rekimies Mikko, KD 
  Uosukainen Kimi, SDP 
 



 
KUNTALIITTO HOLDING OY 

(Y-tunnus 2542168-8) 
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AINOAN OSAKKEENOMISTAJAN KIRJALLINEN PÄÄTÖS 
 

 

Päiväys 24.8.2023 

Per capsulam 

 

 
Osakkeenomistaja 

 
Suomen Kuntaliitto ry 

edustajinaan 

Joona Räsänen ja  

Minna Karhunen 

 

 
Osakkeita Ääniä 

 

35 340 867 35 340 867

 

Yhteensä 35 340 867 35 340 867 

 
 

Tämä päätös on Kuntaliitto Holding Oy:n ainoan osakkeenomistajan 

osakeyhtiölain 5 luvun 1 §:n 2 momentin mukaisesti tekemä kirjallinen 

päätös. 
 

 

1 

Hallitus 

 

 
Todettiin, että Anna-Kaisa Ikonen on ilmoittanut eroavansa Kuntaliitto 

Holding Oy:n hallituksen jäsenen tehtävästä 21.6.2023 lukien. 

 

Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen muut jäsenet ovat Joona Räsänen, 

Johan Johansson, Toimi Kankaanniemi, Martti Korhonen, Meri 

Lumela ja Markku Rossi. Joona Räsänen toimii hallituksen 

puheenjohtajana. 

 

Päätettiin, käyttäen osakeyhtiölain 5 luvun 1 §:n 2 momentin 

mukaisesti ainoan osakkeenomistajan päätösvaltaa, valita hallituksen 

jäseneksi Henrik Vuornos. 

 
 

2 

Yksimielisyys 

 

j 
Vakuudeksi 

 

 
Merkittiin, että kaikki päätökset tehtiin yksimielisesti. 

 

 

 

 

 
Joona Räsänen    Minna Karhunen 

hallituksen puheenjohtaja  toimitusjohtaja
      



Suomen Kuntaliitto   Kokousohjelmaluonnos  

    9.8.2023  

  
Kuntaliiton hallintoon liittyvät kokoukset - kokousohjelma 2024 
 
 
 
Ajankohta 2024  

 
Hallintoelin/kokous 
 

 

 
To 25.1. klo 8.30 - 10.00 
 

 
Työvaliokunnan kokous 
 

 
ETÄ 

 
7. - 9.2. 

 

 
Rahoitus- ja johtamisfoorumi 2024, laivaseminaari 
 

 

 
To 15.2. klo 8.30 - 10.00 
                 10.00 - 13.00   
 

 
Työvaliokunnan kokous 
Hallituksen kokous 

 
LÄSNÄ 

 
To 7.3. klo 8.00 - 8.30 
                8.30 - 10.00 
                10.00 - 12.00                 

 
Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokous  
Työvaliokunnan kokous 
Suomen kuntasäätiö sr:n hallitus 
 

 
ETÄ 

 
To 21.3. klo     8.30 - 10.00 
                      10.00 - 13.00                  
                       

 
Työvaliokunnan kokous 
Hallituksen kokous 
 

 
ETÄ 

 
Ke 10.4. klo 17.00-20.00 
 

 
Kuntaliitto Holding Oy:n hallitus + FCG:n hallitus tapaaminen 

 
LÄSNÄ 

 
To 11.4. klo 8.00 - 9.00 
                9.00 - 10.00 
                10.00 - 12.00 
 

 
Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokous  
Työvaliokunnan kokous 
Suomen kuntasäätiö sr:n hallitus 
 

 
LÄSNÄ 

 
To 25.4. klo 8.30 - 10.00 
                  10.00 - 13.00                  
 

 
Työvaliokunnan kokous 
Hallituksen kokous (tilinpäätös + valtuuskunnan kokousasiat) 
 

 
ETÄ 

 
To 23.5. klo 8.30 - 9.00 
                 9.00 - 9.45   
                 10.00 - 15.30 

 
Työvaliokunnan kokous 
Hallituksen kokous 
Valtuuskunnan kevätkokous 
 

 
LÄSNÄ 

 
To 13.6. klo 8.00 - 8.30 
                8.30 - 10.00 
                10.00 - 12.00  
 

 
Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokous 
Työvaliokunnan kokous 
Suomen kuntasäätiö sr:n hallitus 
 

 
ETÄ 

 
Ti 20.8. klo 9.00 –  
Ke 21.8.               - 16.00 
 

 
Työvaliokunnan seminaari  

 
LÄSNÄ 

 
To 22.8. klo 8.30-10.00 
                  10.00 - 13.00 
 

 
Työvaliokunnan kokous 
Hallituksen kokous  

 
ETÄ 

 
Ti 5.9. klo 8.00 - 8.30 
               8.30 - 10.00 

 
Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokous 
Työvaliokunnan kokous 
 

 
ETÄ 

 
18. - 19.9. 

 

 
Kuntamarkkinat 

 



     
 

2 

 
To 26.9. klo 8.30 - 10.00 

10.00 - 14.00 
 

 
Työvaliokunnan kokous 
Hallituksen kokous 
 

 
LÄSNÄ 

 
To 10.10. klo 8.30 - 10.00 
                  10.00 - 12.00 
         
                 13.00-14.30 
         

 
Työvaliokunnan kokous 
Suomen kuntasäätiö sr:n hallitus 
 
Työvaliokunta ja maakuntien liitot  
(Suomen Kuntaliiton ja maakuntien liittojen välisen 
palvelusopimuksen mukainen tapaaminen)  
 

 
LÄSNÄ 

 
To 31.10. klo 8.30 - 10.00  
                   10.00 - 13.00 
                    

 
Työvaliokunnan kokous 
Hallituksen kokous 
 

 
ETÄ 

 
To 14.11. klo 8.00 - 8.30 
                  8.30 - 10.00 

 
Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen kokous 
Työvaliokunnan kokous 
 

 
ETÄ 

 
To 28.11. klo 8.30 - 10.00 
                 10.00 - 13.00 
                 14.00 - 

 
Työvaliokunnan kokous 
Hallituksen kokous 
Valtuuskunnan syyskokous 
 

 
LÄSNÄ 

 
Pe 29.11. klo 9.00 - 15.00 

 
Valtuuskunnan syyskokous 
 

 
LÄSNÄ 

 
To 12.12. klo 8.30 - 10.00 
                   10.00 - 13.00 
                   14.00 - 16.00 

 
Työvaliokunnan kokous 
Hallituksen kokous 
Suomen kuntasäätiö sr:n hallitus 
 

 
ETÄ 
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Kuntaliiton talouskatsaus, tammikuu-heinäkuu 2023 
 
 
TUOTOT    

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensä 9 526 129 eu-
roa ylittäen budjetin 9 512 865 euroa 13 264 eurolla.  
 

Myytävät palvelut, tuotteet ja vuokrat 
 
Asiantuntijapalvelutuotot ovat 82 710 euroa ylittäen budjetin  
68 833 euroa 13 876 eurolla. Kunnia- ja ansiomerkkien myynti on 156 
793 euroa budjetin ollessa 100 909 euroa eli budjettiylitys on 55 884 
euroa. Muita tuloja kertyi 286 726 euroa, josta 157 142 euroa on vakuu-
tuskorvausta aikaisempina vuosina maksetuista asianajo- ja oikeuden-
käyntikuluista. Muiden tulojen budjetti on 177 260 euroa, joten budjetti 
ylittyy 109 466 eurolla.  
 
Palvelutuotot, tuotemyynti ja muut tulot ovat yhteensä 526 229 euroa. 
Niiden budjetti on 347 003 euroa eli budjetti ylittyy 179 226 eurolla. 
 

Ulkoinen rahoitus 
 
Ulkoiset rahoitustuotot (projektit ja hankkeet) ovat 1 752 584 euroa 
budjetin ollessa 1 757 175 euroa, joten budjetti alittuu 4 590 eurolla. 
 
Edellä mainittuihin toteutuneisiin ja budjetoituihin ulkoisiin rahoitus-
tuottoihin sisältyy saatuna avustuksena Kuntasäätiön tuki 656 590 eu-
roa, joka vastaa toimitilojen vuokraa.   
 

Jäsenmaksut (kunta- ja yhteistyöjäsenet sekä palvelusopimusasiakkaat) 
 
Jäsenmaksut ovat 7 247 316 euroa. Budjetti 7 408 687 euroa alittuu 
161 372 eurolla (yhteistyöjäsenmaksut).  

 
KUSTANNUKSET 
 

Henkilöstökulut 
 
Henkilöstökulut (ml. palkat, palkkiot, eläkkeet ja henkilösivukulut) ovat 
6 526 997 euroa budjetin ollessa 7 403 183 euroa, jolloin budjetti alit-
tuu 876 186 eurolla.  

 
Muut henkilöstö- ja koulutuskulut sekä matkakulut 

 
Yhteissummaltaan 251 981 euron muut henkilöstö- ja koulutuskulut, 
alittavat budjetoidun 415 597 euroa yhteensä 163 616 eurolla.  

 
Matkakustannuksia toteutuu 152 591 euroa, mikä alittaa budjetoidun 
228 382 euroa 75 791 eurolla.  
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Vuokrat  

 
Toimitila- ja toimistokalustevuokrat ovat 1 004 766 euroa budjetin ol-
lessa 951 236, joka ylittyy 53 530 eurolla. Pääosan vuokrista muodos-
taa Kuntasäätiölle maksettavien toimistotilojen vuokra 656 590 euroa, 
jonka saatuihin avustuksiin kirjattu Kuntasäätiön tuki kattaa. 
 

ICT-kustannukset 
 

ICT-kuluja toteutui 1 008 984 euroa alittaen budjetoidun 1 147 165 eu-
roa 138 181 eurolla. Konsernin sisäisten tukipalvelujen tuottamien tai 
läpilaskuttamien ict-kulujen osuus toteutuneista on 371 385 euroa 
alittaen budjetoidun 492 688 euroa 121 303 eurolla. 

 
Ulkopuoliset palvelut 

 
Ulkopuoliset palvelut ovat 1 880 788 euroa budjetin ollessa 2 594 877 
euroa, jolloin budjettialitus on 714 089 euroa. 
- Asiantuntija- ja muita ostopalveluja toteutuu 776 683. Niitä budje-

toitiin 1 526 805 euroa, joten budjetti alittuu 750 121 eurolla.  
- Konsernin hallintopalvelukuluja toteutuu 697 698 euroa. Budjetti 

617 914 euroa ylittyy 79 784 eurolla.  
 

Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut   
 

- Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskuluja on yhteensä 65 858 
euroa alittaen budjetoidun 119 054 euroa 53 197 eurolla. 

 
Muut toimintakulut 
 

Muut toimintakulut ovat 561 638 euroa. Budjetti 393 836 ylittyy 167 
812 eurolla. Muihin toimintakuluihin sisältyy Gustavelund Oylle mak-
settu osakekauppasopimukseen perustuva peruskorjauskustannuskor-
vaus 179 058 euroa. 
- Kokous- ja neuvottelukuluja toteutuu 98 349 euroa. Budjetti 121 

861 euroa alittuu 23 512 eurolla. 
- Vakuutus- ja jäsenmaksuja toteutuu 87 342 euroa. Budjetti 86 823 

euroa ylittyy 519 eurolla. 
 
Muut kulut yhteensä 
 

Muut kulut yhteensä ovat 4 926 561 euroa. Budjetti on 5 850 137 eu-
roa, joka alittuu 923 531 eurolla. 
 

 
KUSTANNUKSET YHTEENSÄ 

Kaikki kustannukset ovat yhteensä 11 498 544 euroa, jolloin budjetti 
13 258 261 euroa alittuu 1 799 717 eurolla. 

 
 
 
 
 
TUOTTO-/KULUJÄÄMÄ ELI OPERATIIVISEN TOIMINNAN TULOS 
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Tuotto-/kulujäämä ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on  
-1 932 415 euroa budjetin ollessa -3 745 396 euroa. Eroa budjettiin on  
+1 812 981 euroa. 

 
 
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA 
 

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on +2 948 799 euroa budjetin ol-
lessa +2 595 833 euroa. Eroa budjettiin on +352 966 euroa.  
 
Sijoitussalkun kirjanpitoon merkitty nettokurssivoitto on +385 044 eu-
roa ja arvonalennukset +758 287 euroa, yhteensä +1 143 331 budjetin 
ollessa 0 euroa. Eroa budjettiin on +1 143 331 euroa.  
Osinkotuotot ovat 1 768 336 euroa (Kuntarahoitus Oyj). Budjettijakso-
tus on 2 595 833 euroa, joten eroa on -827 497 euroa. KL-Kuntahan-
kinnat Oy maksaa osingon 3 000 000 euroa alkusyksystä. 
 
Kuntaliiton sijoitusomaisuus on hoidettavana kolmella varainhoitajalla 
(Aktia, Evli ja Nordea Asset Management), jotka hoitavat sijoitusomai-
suutta Suomen Kuntaliitto ry:n hallituksen hyväksymän sijoituspolitii-
kan mukaisesti, joka löytyy Teamsista. Varainhoidon kuukausiraportti 
kuvaa sijoitusomaisuuden arvonkehityksen markkina-arvoihin perus-
tuen. 
 
Sijoitussalkun markkina-arvo 31.7.2023 on 79,0 milj. euroa, joka on +1,3 
milj euroa  (+1,7%) verrattuna 30.6.2023 tilanteeseen ja +8 milj. euroa 
(+11,3%) verrattuna salkun markkina-arvoon 31.12.2022 (71,0 milj. eu-
roa)  
 
Sijoitustoiminnan tuotot esitetään kirjanpidossa varovaisuuden periaa-
tetta noudattaen, jolloin sijoituksen hankintamenoa alempi arvo kirja-
taan aina, mutta kurssivoitto vain myynnin yhteydessä.  

 
 

YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 
 
Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on 1 016 384 euroa, kun se bud-
jetissa on -1 149 563 euroa. Ero budjettiin on +2 165 947 euroa. 

 
 
YHTEENVETO 

Heinäkuun 2023 kumulatiiviset tuotot ovat 13 264 euroa budjetoitua 
suuremmat. 

Kumulatiiviset kustannukset ovat 1 799 717 euroa budjetoitua pienem-
mät.  
 
Kumulatiivinen toiminnallinen tulos on 1 812 981 euroa budjetoitua 
suurempi. 
 
Kumulatiiviset sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ovat 352 966 euroa 
budjetoitua suuremmat. 
 
Jakson tammikuu-heinäkuu kumulatiivinen tulos on +1 016 384 euroa. 



Kuntaliiton tulos 
1-7/2023

Hallituksen kokous 24.8.2023

Talousjohtaja Elina Liippola
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Suomen Kuntaliitto ry
Toteuma Budjetti ERO Toteuma Budjetti Toteuma

 01-07/2023 01-07/2023 ERO % 01-07/2022 2023 2022

TULOSLASKELMA

TUOTOT

Myytävät palvelut, tuotteet ja vuokrat 526.229 347.003 179.226 51,6 486.792 606.875 1.241.528

Ulkoinen rahoitus 1.752.584 1.757.175 -4.590 -0,3 1.762.826 3.012.300 3.950.478

Jäsenmaksut 7.247.316 7.408.687 -161.372 -2,2 10.893.626 12.700.607 18.674.787

Tuotot yhteensä 9.526.129 9.512.865 13.264 0,1 13.143.243 16.319.782 23.866.792

KUSTANNUKSET

Palkat ja palkkiot -5.608.534 -6.165.930 557.396 9,0 -7.441.004 -10.473.624 -13.450.113

Eläke- ja muut henkilösivukulut -918.462 -1.237.252 318.790 25,8 -1.358.245 -2.100.736 -2.506.756

Henkilöstökulut yhteensä -6.526.997 -7.403.183 876.186 11,8 -8.799.249 -12.574.360 -15.956.869

Poistot -4.942 -4.942 0 0,0 -15.654 -8.472 -19.184

Muut henkilöstökulut ja koulutus -251.981 -415.597 163.616 39,4 -306.357 -713.185 -508.637

Vuokrat -1.004.766 -951.236 -53.530 -5,6 -884.382 -1.628.333 -1.626.286

Ict-kulut -1.008.984 -1.147.165 138.181 12,0 -1.308.762 -1.966.568 -2.554.827

Matkat -152.591 -228.382 75.791 33,2 -177.779 -390.440 -421.503

Ulkopuoliset palvelut -1.880.788 -2.594.877 714.089 27,5 -1.794.558 -4.448.646 -3.917.684

Markkinointi, suhdetoiminta ja edustus -65.858 -119.054 53.197 44,7 -132.553 -204.150 -203.815

Muut toimintakulut -561.638 -393.826 -167.812 -42,6 -550.847 -678.951 -886.872

Muut kulut yhteensä -4.926.606 -5.850.137 923.531 15,8 -5.155.237 -10.030.273 -10.119.625

KUSTANNUKSET YHTEENSÄ -11.458.544 -13.258.261 1.799.717 13,6 -13.970.140 -22.613.106 -26.095.678

TOIMINNALLINEN TULOS -1.932.415 -3.745.396 1.812.981 48,4 -826.897 -6.293.324 -2.228.886

Sijoitus- ja rahoitustoiminta 2.948.799 2.595.833 352.966 13,6 2.011.914 4.450.000 3.062.278

YLIJÄÄMÄ/ALIJÄÄMÄ 1.016.384 -1.149.563 2.165.947 188,4 1.185.018 -1.843.324 833.392
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Suomen Kuntaliiton kunnia- ja ansiomerkkien sekä standaarin säännöt  
 
1 §  Suomen Kuntaliitto myöntää kunnia- ja ansiomerkkejä liiton jäsenkuntien ja kuntayhtymien ansioituneille 

luottamushenkilöille sekä viranhaltijoille ja työntekijöille tunnustukseksi pitkäaikaisesta ansiokkaasta 
kunnallisesta toiminnasta tai kiitollisuuden osoitukseksi huomattavista palveluista kuntien hyväksi.   

 
Erikoisansiomerkki myönnetään ansioituneelle henkilölle tunnustukseksi kunnallishallinnon hyväksi tehdystä 
työstä.  
 
Kuntaliiton standaari myönnetään tunnustukseksi kunnallishallinnon hyväksi tehdystä työstä ja se voidaan 
myöntää myös yhteisölle ja kolmannelle taholle kunnallisen tahon anomana. 

 
Suomen Kuntaliitto myöntää kunnia- ja ansiomerkit kunnan, kuntayhtymän tai muun kunnallisalalla toimivan 
yhteisön esityksestä. Kuntaliiton hallitus voi omasta aloitteestaan antaa kunniamerkkejä. 

 
2a §  Kunniamerkit   

• Kultainen kunniamerkki 

• Hopeinen kunniamerkki 

• Erikoisansiomerkki 

• Ansiomerkit   
 

2b§ Muut huomionosoitukset 

• Standaari 
 
3 §  Kultainen ansiomerkki myönnetään  

• 40 vuoden kunnallisesta palveluksesta tai toiminnasta luottamustehtävässä  

• 30 vuoden kunnallisesta palveluksesta tai toiminnasta luottamustehtävässä.   
 

Luottamushenkilölle 30 vuoden kultainen ansiomerkki voidaan kuitenkin myöntää 28 vuoden (= 7 
valtuustokautta) toiminnasta. (Lisäys/valtuusto 25.–26.10.2000)   

 
Hopeinen ansiomerkki myönnetään    

• 20 vuoden kunnallisesta palveluksesta tai toiminnasta luottamustehtävässä  

• Luottamushenkilölle hopeinen ansiomerkki voidaan myöntää myös 16 vuoden  
(= 4 valtuustokautta) toiminnasta. (Lisäys/valtuusto 25.-26.10.2000) 

 
Pronssinen ansiomerkki myönnetään  

• 10 vuoden kunnallisesta palveluksesta tai toiminnasta luottamustehtävässä. 
 

Luottamushenkilölle pronssinen ansiomerkki voidaan myöntää myös 8 vuoden (= 2 valtuustokautta) toiminnasta. 
(Lisäys/valtuusto 25.-26.10.2000) 
 

4 §  Merkkien edellyttämistä palvelusajoista, niiden myöntämisestä, hinnoista ja muista yksityiskohdista päättää 
Kuntaliiton hallitus, jollei hallitus ole antanut tehtävää muulle toimielimelle tai Kuntaliiton toimitusjohtajalle. 

 
5 §  Päätös kunnia- tai ansiomerkin myöntämisestä annetaan ilman perusteluja. Merkin saajalle annetaan myös 

kunniakirja. 
 
6 §  Esityksen tehnyt yhteisö suorittaa merkistä Kuntaliiton hallituksen määräämän maksun.   
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Kunnia- ja ansiomerkkien hakeminen  
Suomen Kuntaliiton kunnia- ja ansiomerkkiä voi esittää sekä luottamushenkilöille että viran- tai toimenhaltijoille.  
 
Erikoisansiomerkki voidaan myöntää luottamushenkilölle sekä kuntien ja kuntayhtymien palveluksessa oleville 
henkilöille, myös kuntien ja kuntayhtymien yhteistyökumppanien edustajille. 
 
Kunnia- ja ansiomerkkiesityksen voi tehdä kunta, kuntayhtymä tai muu kunnallisalalla toimiva yhteisö Suomen 
Kuntaliiton verkkosivuilla.   
 
Hyvinvointialue voi tehdä esityksen kunnia- tai ansiomerkistä, jos merkin hakemisen perusteena on kunnallinen 
palvelus tai luottamustoimi.  Hyvinvointialueella työskentely tai luottamustoimi ei kerrytä palveluun luettavaa 
aikaa. 
 
Esitys tulee tehdä riittävän ajoissa, vähintään kaksi kuukautta ennen merkin luovutuspäivää. 
Esitys täytetään erikseen jokaisesta, jolle merkkiä ehdotetaan. Esityksestä tulee ilmetä seuraavat henkilötiedot: 

• kutsumanimi 

• arvo tai ammatti kunniakirjaa varten  

• henkilötunnus täydellisenä  

• tiedot palkattomista lomista  

• ehdotus myönnettävästä merkistä  

• kunniakirjaan tuleva päivämäärä. 

• merkin luovutuspäivämäärä, jos se ei ole kunniakirjan päivämäärä.   
 

Kunniamerkkien myöntämisperusteet  
Kunniamerkki myönnetään tunnustukseksi pitkäaikaisesta ansiokkaasta kunnallisesta toiminnasta joko 
luottamustehtävissä tai viranhaltijana.  
Kunniamerkki voidaan myöntää myös kiitollisuuden osoitukseksi huomattavista palveluista kuntien hyväksi. 
 
Luottamushenkilöiltä edellytetään:  
Kultaisen kunniamerkin myöntämiseksi pitkäaikaista (10–20 v.) toimintaa kunnan- tai kaupunginvaltuuston tai 
hallituksen puheenjohtajana sekä lisäksi osallistumista merkittävällä tavalla maakunnalliseen ja valtakunnalliseen 
toimintaa (esim. kansanedustajana, valtioneuvoston jäsenenä, kunnallisten keskusjärjestöjen luottamuselimissä)     
 
Hopeisen kunniamerkin myöntämiseksi pitkäaikaista toimintaa keskeisissä luottamustehtävissä kuten 
puheenjohtajistossa kunnan- tai kaupunginvaltuustossa tai -hallituksessa, puheenjohtajana merkittävissä 
lautakunnissa tai kuntayhtymien hallintoelimissä ja että henkilö on vaikuttanut merkittävästi maakunnallisella tai 
valtakunnallisella tasolla.  
Toiminta yksinomaan kunnan tai kuntayhtymän puitteissa ei yleensä ole riittävä edellytys merkin myöntämiselle. 
 
Viranhaltijoilta edellytetään: Monivuotista toimimista kunnan tai kuntayhtymän vastuunalaisena viranhaltijana 
sekä laajaa osallistumista maakunnallisella ja/tai valtakunnallisella tasolla. 
Kunniamerkin myöntämisestä päättää liiton hallituksen työvaliokunta. 

 

Ansiomerkkien myöntämisperusteet  
Ansiomerkkejä myönnetään kunnallisille viran- ja toimenhaltijoille palvelusajan perusteella sekä 
luottamushenkilöille eri luottamustehtävissä toimitun ajan perusteella. 
 
Ansiomerkkiin luettavat työnantajat   

• kunnat, kuntainliitot/kuntayhtymät, kunnalliset keskusjärjestöt   

• Keva (31.12.2010 asti Kuntien eläkevakuutus) 

• Pääkaupunkiseudun yhteistyövaltuuskunta (YTV)  

• Kunta- ja hyvinvointialuetyönantajat KT ja Avaintyönantajat AVAINTA ry sekä näiden edeltäjät   

• Kuntaliitto-konsernin yhtiöt 

• yhteisö, jossa kuntien omistus vähintään puolet, pohjoismainen kuntayhteisö (kunta tai näiden 
yhteenliittymä). 
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Palveluun luettava aika 

• kaikki palkalliset työssäolopäivät (ei vähimmäisaikaa)  

• osa-aikaeläkkeellä olo lasketaan täytenä palveluna  

• äitiysloma/isyysloma (palkallinen) ja aika, jolta maksettu sairausvakuutuslain mukaista äitiys- tai 
vanhempainrahaa (n. 11 kk).   

  
Palveluksesta vähennettävä aika 

• palkaton työstä poissaolo (esim. virkavapaus, opinto- tai vuorotteluvapaa, hoitovapaa, lomautus)  

• valtion ja yksityinen palvelu (mm. yliopisto, seurakunta)   
 

Erikoisansionmerkin myöntämisperusteet   
Erikoisansiomerkki myönnetään tunnustukseksi erityisistä toimenpiteistä kunnan ja kunnallishallinnon hyväksi. 
Erikoisansiomerkki ei näin ollen edellytä tiettyä palvelusaikaa tai toimintaa luottamustehtävissä. 
Erikoisansiomerkin myöntäminen tulee mitoittaa suhteessa paikkakunnan olosuhteisiin, jolloin merkki on 
myönnettävissä muistakin kuin vain valtakunnallisesti mittavista ansioista.    Merkin myöntämisestä päättää 
Kuntaliiton toimitusjohtaja.   
 

Standaarin myöntämisperusteet   
Standaari myönnetään tunnustukseksi erityisistä toimenpiteistä kunnan ja kunnallishallinnon hyväksi eikä se näin 
ollen edellytä tiettyä palvelusaikaa tai toimintaa luottamustehtävissä. Standaarin myöntäminen tulee mitoittaa 
suhteessa paikkakunnan olosuhteisiin, jolloin standaari on myönnettävissä muistakin kuin vain valtakunnallisesti 
mittavista ansioista.    Standaari voidaan myöntää kunnallisen tahon anomana myös kolmannelle taholle 
tunnustuksena, kiitoksena tai huomionosoituksena kunnallishallinnon hyväksi koituneen pitkäaikaisen ansiokkaan 
toiminnan perusteella. Merkin myöntämisestä päättää Kuntaliiton toimitusjohtaja.   

 
 

Yleisohjeita kunnia- ja ansiomerkkien käytöstä  
Suomalaiset kunnia- ja ansiomerkit jakautuvat kolmeen ryhmään: viralliset, puoliviralliset ja yksityiset. Virallisia 
merkkejä ovat valtiolliset merkit; puolivirallisia mm. Suomen Kuntaliiton myöntämät kunnia- ja ansiomerkit sekä 
Helsinki mitali.  
 
Virallisia ja puolivirallisia kunnia- ja ansiomerkkejä voidaan kantaa kaikissa kunniamerkkitilaisuuksissa. Yksityisiä, 
eri yhteisöjen myöntämiä ansiomerkkejä kannetaan ainoastaan ko. yhteisöjen omissa tilaisuuksissa.  Suomen 
Kuntaliiton myöntämiä kunnia- ja ansiomerkkejä pidetään kunnallisissa, maakunnallisissa ja valtakunnallisissa 
juhlatilaisuuksissa sekä Suomen Kuntaliiton järjestämissä juhlatilaisuuksissa ja kokouksissa. Kunnia- ja 
ansiomerkkejä kannetaan joko yksin tai yhdessä valtiollisten kunniamerkkien kanssa.  

 

Kantamisjärjestys   
Silloin kun Suomen Kuntaliiton myöntämiä kunniamerkkejä kannetaan yhdessä valtiollisten kunniamerkkien 
kanssa, esim. itsenäisyyspäivänä, ne sijoitetaan rivissä valtiollisten merkkien jälkeen.  
Suomen Kuntaliiton erikoisansiomerkki sekä ansiomerkit sijoitetaan miesten puvussa takin vasemman 
rintakäänteen viereen; valtiollisten kunniamerkkien alapuolelle.  
 
Kunnia- ja ansiomerkkien pienoismerkkejä voi pitää arkenakin, kiinnitettynä miesten takin vasempaan 
rintakäänteeseen. Naiset kantavat kunniamerkkiä, ansiomerkkiä tai pienoismerkkiä vastaavassa paikassa 
puvussaan.  
Jos asianomainen on saanut Suomen Kuntaliiton eriarvoisia kunnia- tai ansiomerkkejä, kannetaan niistä vain 
korkeinta. Ulkona tapahtuvissa juhlatilaisuuksissa voi kunnia-, erikoisansio- tai ansiomerkkiä käyttää 
päällystakissa. 

 
Lisätietoja ansiomerkeistä merkit@kuntaliitto.fi 

 

mailto:merkit@kuntaliitto.fi


Kevan valtuutettujen vaalivaliokunnan päätös 15.8.2023 

Vaalivaliokunta päätti 15.8.2023 (§ 5) ilmoittaa seuraavat ehdokkaat Kevan hallituksen 

jäseniksi ja varajäseniksi. 

 

Kunta- ja hyvinvointialueita edustavat jäsenet ja varajäsenet: 

Heikki Autto Samu Vahteristo 

Anne Holmlund Milla Bruneau 

Diana Bergroth-Lampinen  Harri Jokiranta 

Toni Eklund  Tiina Kaartinen 

Markus Lohi  Kirsi Torikka 

Matti Putkonen Piritta Poikonen  

KT Kunta- ja hyvinvointialuetyönantajien esittämät jäsenet ja varajäsenet: 

Markku Jalonen  Mika Juutinen 

Kirsi-Marja Lievonen  Outi Mäkelä 

Henkilöstöä edustavien edustavimpien valtakunnallisten neuvottelujärjestö-jen ehdottamat 

henkilöt jäsenet ja varajäsenet: 

Katarina Murto Janne Aaltonen 

Päivi Niemi-Laine  Kristian Karrasch                 

Else-Mai Kirvesniemi                Anne Sainila-Vaarno 
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Hyvinvointialueiden aluehallitukset ja Suomen Kuntalitto r.y:n hallitus

Kevan hallituksen valinta toimikaudelle 2023–2025

Lain muutos voimaan 1.4.2023

Kevasta annetun lain (66/2016) 9 §:n mukaan hallitus johtaa ja kehittää 
Kevan toimintaa sekä valvoo Kevan etua. Kevan valtuutetut valitsevat hal-
lituksen kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Hallituksen toimikausi kuitenkin jat-
kuu, kunnes seuraava hallitus on valittu. Nykyisen hallituksen toimikausi 
on päättymässä syksyllä 2023.

Kevasta annetun lain 8 §:n mukaan hallituksen valitsevat Kevan valtuute-
tut valtuutettujen vaalivaliokunnan esityksestä. Vaalivaliokunnassa ovat 
edustettuina kaikki valtuustoryhmät.

Kevasta annettua lain 9 §:n 3 momenttia muutettiin lailla 3.3.2023/293 
(voimaan 1.4.2023) siten, että hallituksen jäsenistä kuusi ja heidän vara-
jäsenensä valitaan kuntien keskusjärjestön ja hyvinvointialueiden yhtei-
sesti ehdottamista henkilöistä. Muutoksen jälkeen Kevan hallituksessa ovat 
siten edustettuna myös hyvinvointialueet yhteisesti kuntien kanssa.

Hallituksessa on yksitoista jäsentä sekä jokaisella heistä henkilökohtainen 
varajäsen. Hallituksen jäsenistä kolme ja heidän varajäsenensä valitaan 
kuntien ja hyvinvointialueiden henkilöstöä edustavien edustavimpien valta-
kunnallisten neuvottelujärjestöjen ehdottamista henkilöistä. Hallituksen 
jäsenistä kaksi ja heidän varajäsenensä valitaan Kunta- ja hyvinvointialue-
työnantajat KT:n ehdottamista henkilöistä. Hallituksen jäsenistä kuusi ja 
heidän varajäsenensä valitaan kuntien keskusjärjestön ja hyvinvointialuei-
den yhteisesti ehdottamista henkilöistä. Valtuutetut määräävät varsinai-
sista jäsenistä yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi.
Kunta- ja hyvinvointialueita edustavat yhteiset jäsenet Kevan hallituk-
sessa, eikä kunta- ja hyvinvointialueiden edustajia hallituksessa valita 
erikseen tai erikseen kuntien ja hyvinvointialueiden esittämistä henkilöistä.

Kunta- ja hyvinvointialueita edustavia hallituksen jäseniä ja varajäseniä 
valittaessa on otettava huomioon kunta- ja aluevaalien tulokset. Kevasta 
annetun lain muuttamista koskevan hallituksen esityksessä (HE 203/2022 
vp s. 5) on todettu, että hallituksen kokoonpano voitaisiin muodostaa esi-
merkiksi ottamalla huomioon vuonna 2021 käytyjen kuntavaalien ja 
vuonna 2022 käytyjen aluevaalien tulokset.

Koska laissa annetaan Suomen Kuntaliitto r.y.lle ja hyvinvointialueille 
mahdollisuus ehdottaa yhdessä henkilöitä Kevan hallitukseen, on valtuu-
tettujen vaalivaliokunnan kuultava Suomen Kuntaliittoa ja 
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hyvinvointialueita hallituksen jäseninä ja varajäseniä koskevasta esityk-
sestä. Kevan valtuutettujen vaalivaliokunnassa on tulkittu 1.4.2023 voi-
maan tullut lakia siten, että vaalivaliokunta muodostaa alustavan esityksen 
hallituksen jäsenistä ja varajäsenistä saatuaan KT Kunta- ja hyvinvoin-
tialuetyönantajien, henkilöstöä edustavien edustavimpien valtakunnallisten 
neuvottelujärjestöjen ja vaalituloksen huomioon ottamiseksi suurimpia 
puolueiden esitykset hallituksen jäsenistä ja varajäsenistä. Vaalivaliokunta 
on myös arvioinut edellä mainittujen ehdokkaiden jäljempänä tarkemmin 
selostettavien kelpoisuusvaatimusten täyttymisen.

Kevan vaalivaliokunnan käsityksen mukaan muuttunutta lakia on sovellet-
tava siten, että vaalivaliokunta päättää lähettää vaalivaliokunnan valmiste-
lun pohjalta tiedon tehdyistä hallituksen jäsen- ja varajäsenesityksistä 
Suomen Kuntaliitolle ja hyvinvointialueiden aluehallitukselle, jotka voivat 
tehdä yhteisen esityksen hallituksen jäsenistä ja varajäsenistä 27.9.2023
mennessä Kevan valtuutettujen vaalivaliokunnalle. Vastaavasti mainitut 
tahot voivat ilmoittaa, että ne eivät tee vaalivaliokunnan esityksestä poik-
keavaa esitystä.

Vaalivaliokunta päättää lopullisesta esityksestä valtuutetuille 28.9.2023
kokouksessaan.

Kevan valtuutettujen vaalivaliokunnan päätös 15.8.2023

Vaalivaliokunta päätti 15.8.2023 (§ 5) ilmoittaa seuraavat ehdokkaat Ke-
van hallituksen jäseniksi ja varajäseniksi.

Kunta- ja hyvinvointialueita edustavat jäsenet ja varajäsenet:

Heikki Autto Samu Vahteristo

Anne Holmlund Milla Bruneau

Diana Bergroth-Lampinen Harri Jokiranta

Toni Eklund Tiina Kaartinen

Markus Lohi Kirsi Torikka

Matti Putkonen Piritta Poikonen 

KT Kunta- ja hyvinvointialuetyönantajien esittämät jäsenet ja varajäsenet:

Markku Jalonen Mika Juutinen

Kirsi-Marja Lievonen Outi Mäkelä

Henkilöstöä edustavien edustavimpien valtakunnallisten neuvottelujärjestö-
jen ehdottamat henkilöt jäsenet ja varajäsenet:

Katarina Murto Janne Aaltonen

Päivi Niemi-Laine Kristian Karrasch                
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Else-Mai Kirvesniemi Anne Sainila-Vaarno

Kevan hallituksen jäsenten ja varajäsenen kelpoisuusvaati-
mukset

Hallituksen jäseniä koskevasta yleisestä kelpoisuudesta ja osaamisvaati-
muksista on säädetty Kevasta annetun lain 9 §:ssä. Hallituksen jäsenen on 
oltava hyvämaineinen ja hänellä on oltava hyvä työeläkevakuutustoimin-
nan asiantuntemus. Hallituksessa on oltava myös hyvä sijoitustoiminnan 
asiantuntemus.

Laissa on hallituksen jäsenelle asetettu kelpoisuusvaatimus ja osaamiseen 
sekä perehtymiseen liittyviä vaatimuksia. Finanssivalvonnan kannanoton 
mukaan henkilökohtaisiin varajäseniin sovelletaan kelpoisuus- ja osaamis-
vaatimuksia samalla tavalla kuin varsinaisiin jäseniin. Jos varsinainen jä-
sen on estynyt, henkilökohtainen varajäsen paikkaa varsinaista jäsentä 
sijoitustoiminnan osalta.

Hallituksen ja sen jäsenten soveltuvuuteen liittyvät vaatimukset voidaan 
jakaa edellytystensä perusteella kahteen eri tyyppiin. Osa vaatimuksista 
on henkilökohtaisia, jotka jokaisen hallituksen jäsenen on täytettävä ja osa 
kollegiaalisia, jotka hallituksen yhdessä on täytettävä. 

o Jokaiselta hallituksen jäseneltä vaadittava ominaisuus on hy-
vämaineisuus. Hyvämaineisuuden on vakiintuneesti katsottu 
tarkoittavan rajoituksia esimerkiksi rikoslaissa tarkoitettuja 
rikoksia tehneiden tai konkurssissa tai liiketoimintakiellossa 
olevien henkilöiden nimittämiselle hallitukseen. 

o Hyvämaineisuuden lisäksi jokaiselta hallituksen jäseneltä edel-
lytettäisiin hyvää työeläkevakuutuksen asiantuntemusta. 

o Lain perustelujen mukaan sijoitustoiminnan hyvä asiantunte-
mus olisi kollegiaalinen vaatimus. Lain perustelujen mukaan 
edellytykset täyttyvät, mikäli hallituksella objektiivisesti arvioi-
den olisi hyvä kollegiaalinen työeläkevakuutustoiminnan ja si-
joitustoiminnan asiantuntemus (HE 21/2014 vp s. 6 ja 13).

Kevasta annetun lain 9 §:n 3 momentin yksityiskohtaisissa perusteluissa 
todetaan muun muassa, että hallituksen jäseniltä edellytettäisiin myös 
hyvää työeläkevakuutustoiminnan asiantuntemusta. Perusteluissa täsmen-
netään myös, että hallituksessa toimivien jäsenten voidaan katsoa toimin-
nallaan pätevöityneen hyviksi työeläkevakuutustoiminnan asiantuntijoiksi. 
Edelleen todetaan, että asiantuntemus voitaisiin saavuttaa myös perehdyt-
tämiskoulutuksella. Luonnollisesti muiden työeläkelaitoksien kuin Kevan 
palveluksessa saatu työkokemus tai luottamustoimet työeläkealalla voivat 
kartuttaa työeläketoiminnan tuntemusta.

Lain perusteluissa vielä täsmennetään, että yksittäiseltä hallituksen jäse-
neltä ei vaadittaisi hyvää sijoitustoiminnan asiantuntemusta, vaan tämän 
vaatimuksen tulisi täyttyä hallitusta kokonaisuutena arvioitaessa. 
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Hallituksessa toimivien jäsenten voitaisiin katsoa toiminnallaan hankkineen 
vaadittavan asiantuntemuksen sijoitustoiminnankin osalta. Vielä peruste-
luissa on todettu, että Keva järjestää nykyisin hallitukselle perehdyttämis-
koulutusta sekä työeläkevakuutustoiminnasta että sijoitustoiminnasta ja 
tällaista perehdyttämiskoulutusta tulisi jatkossakin järjestää. Sijoitustoi-
minnan tuntemusta koskeva vaatimus ei välttämättä edellytä, että halli-
tuksessa olisi välttämätöntä olla henkilöitä, joilla on päätoimeensa liittyen 
sijoitustoiminnan tuntemusta (esim. sijoituspalveluyrityksen, luottolaitok-
sen, vakuutusyrityksen johto- tai asiantuntijatehtävien tai rahoitusalaan 
liittyvän tutkimustoiminnan kautta). Finanssivalvonnan tulkinnan mukaan 
vähintään kolmasosalla hallituksen jäsenistä tulisi olla merkittävää sijoitus-
toiminnan tuntemusta. Finanssivalvonnan tulkinta koskee työeläkevakuu-
tusyhtiölain (354/1996) vastaavan säännöksen tulkintaa. Tästä huolimatta 
lain sanamuodon mukaan riittää, että tuntemisvaatimus täytyy kollegiaali-
sesti esimerkiksi siten usealla jäsenellä, on jonkin sijoitustoiminnan tai si-
joitusriskienhallinnan osa-alueen tuntemusta.

Sekä valtiovarainministeriö että Finanssivalvonta ovat valvontakannan-
otoissaan kiinnittäneet Kevan huomiota hallituksen jäsenten kelpoisuuseh-
tojen täyttymisen varmistamiseen. Finanssivalvonnan tulkinnan mukaan 
Kevan on arvioitava hallituksen jäsenten sijoitusosaamista hallituksen 
jäseniä valittaessa. Uusi sääntely merkitsee muun muassa sitä, että halli-
tuksen jäsenten ja varajäsenten kelpoisuus- ja osaamisvaatimuksien huo-
mioon ottamisesta on huolehdittava valtuutettujen vaalivaliokunnassa sen 
päättäessä hallituksen jäseniä koskevasta esityksestä valtuutetuille. 

Hallituksessa tarvitaan jatkossakin monipuolista yhteiskunnallista osaa-
mista. Tämän lisäksi on jäsenehdokkaita kartoittaessa otettava huomioon, 
että hallituksessa on riittävä sijoitustoiminnan tietämys. Sijoitustoimintaan 
liittyvää osaamista ja tietämystä on mahdollista kerryttää hyvin erilaisissa 
työ- ja luottamustehtävissä. Finanssialan työ- ja luottamustoimien lisäksi 
esimerkiksi julkisen sektorin talous- ja rahoitusjohdon tehtävissä mahdol-
lista saavuttaa merkityksellistä sijoitustoimintaan liittyvää tietämystä.

Kevan valtuutettujen vaalivaliokunta

Eero Suutari Markus Mankin
puheenjohtaja sihteeri 

Lisätietoja Kevassa antaa hallintojohtaja Markus Mankin: 
markus.mankin@keva.fi, 040 670 1483
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