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57
Kokouksen avaus

Kokouksen puheenjohtaja avaa Kuntaliiton hallituksen kokouksen.

Ehdotus Todetaan.
Paatos Puheenjohtaja Joona Rasanen avasi kokouksen klo 10.03.
58

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen
Liite 1, 58 § Lasn&ololista

Saantdjen mukaan hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Kutsu la-
hetetdan hallituksen varsinaisille jasenille ja varajasenille viimeistdaan
18.6.2020.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun saapuvilla on enemman kuin puolet sen
jasenistd. Hallituksen kokouksiin osallistuvat myds varajasenet.

Kokouksen sihteeri laatii ldsnZolijoista ldsndololistan, joka otetaan poyta-
kirjan liitteeksi.

Ehdotus Todetaan kokouksen osanottajat ja pdatdsvaltaisuus.

Paatos Suoritetussa nimenhuudossa todettiin kokoukseen osallistuvat hallituk-
sen jasenet ja varajasenet. Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti
koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

59
Poytikirjan tarkastajan valinta

Hallituksen poytakirjan allekirjoittavat kokouksen puheenjohtaja ja sih-
teeri. Hallitus p&aatti 16.2.2018, ettd poytakirjan tarkastaa yksi kussakin
kokouksessa valittava jasen.

Ehdotus Hallitus paattaa, ettd tdman kokouksen poytakirjan tarkastajaksi valitaan
hallituksen jasen Janne Sankelo.

Paatos Hyvidksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

60

Esityslistan hyvaksyminen

Ehdotus Hallitus hyviaksyy kokouksen esityslistan muutoksitta/seuraavin muutok-
sin:

Paatos Hallitus hyvaksyi kokouksen esityslistan seuraavin muutoksin:

Asia Lisaesityslistalta | "Eronpyyntd Kuntaliiton hallituksen varajasenen
tehtdvastid ja tdydennysvalinta” lisattiin esityslistan asiaksi 69.
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61
Ajankohtaiskatsaus

Ehdotus

Paatos

62

Kuntaliiton kansainvilisen toiminnan ja EU-toiminnan tavoitteet 2020-
2030
erityisasiantuntija Laura Parsama
Sote-tilannekatsaus
varatoimitusjohtaja Hanna Tainio
Kuntatalouden ajankohtaiskatsaus

varatoimitusjohtaja Timo Reina

Toimitusjohtajan katsaus
toimitusjohtaja Minna Karhunen

Merkitdan tiedoksi.

Merkittiin, ettd Tuomas Rantanen saapui tdman asian kasittelyn aikana
klo 10.13.

Merkittiin, ettd Ari Korhonen saapui tdman asian kasittelyn aikana klo
10.13.

Merkittiin, ettd Topi Seppéald saapui tdman asian kasittelyn aikana klo
10.44.

Merkittiin, ettd Kaisa Lepola saapui timan asian kasittelyn aikana klo
10.49.

Merkittiin tiedoksi.

Kuntaliiton talouskatsaus, tammikuu-toukokuu 2020

Liite 1, 62 & Kuntaliiton talouskatsaus, tammi-toukokuu 2020
Liite 2, 62 § Talousraportti, toukokuu 2020
Liite 3, 62 § OP Varainhoidon kuukausiraportti, toukokuu 2020

Jakso tammi-toukokuu 2020:

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensia 9 653 800 euroa
alittaen budjetin 9 802 600 euroa 148 200 eurolla. Kustannukset ovat yh-
teensd 10 476 700 euroa, jolloin budjetti 10 869 500 euroa alittuu 392 800
eurolla.

Tuotto-/kulujaama ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on
-822 800 euroa budjetin ollessa -1 067 500. Eroa budjettiin on
+244 600 euroa.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on -28 700 euroa budjetin ollessa +718
800 euroa. Eroa budjettiin on -747 400 euroa.

Sijoitussalkun markkina-arvo 31.5.2020 on 68,5 milj. euroa, mikd on + 1,7
milj. euroa verrattuna 30.4.2020 tilanteeseen ja - 4,8 milj. euroa verrattuna
31.12.2019.

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on -851 500 euroa, kun se on bud-
jetissa -348 700 euroa. Ero budjettiin on -502 800 euroa.
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Suomen Kuntaliitto ry:n taseen oma padaoma oli tilikauden alussa 93,3 mil].
euroa ja toukokuussa 92,4 milj. euroa. Muutos tilikauden aikana on -0,9
milj. euroa. Taseen loppusumma on 115,6 milj. euroa. (vuosi 2019: 114,7 milj.

euroa)
Ehdotus Merkitaan tiedoksi. /MK
Paatos Merkittiin tiedoksi.

63
Kuntaliiton kansainvilisen toiminnan ja EU-toiminnan tavoitteet 2020-2030

Liite 1, 63 § Kuntaliiton kansainvilisen toiminnan ja EU-toiminnan tavoit-
teet 2020-2030

Kuntaliitolla on pitkat perinteet kansainvilisessi ja EU-toiminnassa. EU-
tavoitteita on laadittu pitkdan, mutta varsinaiset kansainvilisen toimin-
nan tavoitteet tehtiin nyt ensimmaista kertaa.

Tavoitelaadinta haluttiin tehda vuorovaikutteisesti kuntien lahtokohdista
kdsin ja ennakointia hyddyntden — materiaalia on keratty tyopajoilla,
haastatteluilla ja kyselyilld - tasta johtuen tyo ei kata kaikkea Kuntalii-
tossa tehtdvaa kansainvilista ja EU-toimintaa. Kuntaliiton yksikot tekevat
paljon substanssialansa sekd EU- ettd kansainvilista tyota, joka ei valtta-
mattd noussut tdssi tyodssa esille. Tehdyn tavoitetydn tarkoituksena oli
tuoda kuntien aani paremmin kuuluviin jo heti valmistelun alussa ja tay-
dentda taltad osin nykyistd kansainvilistd ja EU-toimintaa. Tavoitteisiin
nousseet toimenpiteet vaativat kuitenkin yhteistyota yli yksikkorajojen,
eivatka ole ainoastaan KV-tiimin toteutettavissa.

Kv-tavoitteet on laadittu kerdtyn materiaalin pohjalta seka aiempia selvi-
tyksia hyodyntden tukemaan Kuntaliiton strategian painopisteita: Vaikut-
tavuus on kuntien kestavyytta, vaikuttavuus tehdain erilaistuville kun-
nille, vaikuttavuus vaatii uudenlaista osaamista, vaikuttavuus on suunnan
nayttamistd, vaikuttavuus tehdaan verkostoissa ja vaikuttavuus vaatii va-
kaata taloutta. Materiaalista on nostettu kolme teemaa: kestava kehitys,
digitalisaatio seka proaktiivisuus ja uudet toimintatavat. Lisdksi ndiden
alle on koottu toimenpiteitd. Toimenpide-ehdotusten tarkempi suunnit-
telu, aikataulutus ja vastuutus on tarkoitus toteuttaa syksylla yhteis-
tydssa Kuntaliiton yksikdiden ja kuntaverkostojen kanssa uutta vaikutta-
vuuslahtoistd toimintamallia hyodyntéden. Jatkossa tavoitteet tarkaste-
taan vuosittain ja ne paivittyvat tarpeen mukaan.

Tavoitteet ja toimenpide-ehdotukset on kuvattu tarkemmin liitteena ole-
vassa esityksessa. Kuntaliiton johtoryhma on hyvaksynyt tavoitteet
4.5.2020 ja Kuntaliiton hallituksen tyovaliokunta on kéasitellyt niitd ko-
kouksessaan 28.5.2020.

Ehdotus Merkitdan tiedoksi. /MK

Paatos Merkittiin tiedoksi.
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64
Ehdotuksen tekeminen valtiovarainministeriélle Kevan valtuutetuista ja henkilokohtaisista varaval-
tuutetuista 1.8.2020 alkavalle toimikaudelle

Liite 1, 64 § Muistio 3.6.2020 Kevan valtuutettujen ja hallituksen valinta
Liite 2, 64 § Kevan valtuutettujen ja hallituksen paikkajako 2020

Liite 3, 64 Ehdotus Kevan valtuutetuista ja henkildkohtaisista varavaltuu-
tetuista 1.8.2020 alkavalle toimikaudelle

Kevasta annetun lain (66/2016) muutokset hyvaksyttiin eduskunnassa
2.6.2020. Valtiovarainministeridstd saadun tiedon mukaan tasavallan pre-
sidentti vahvistaa lain juhannuksen jalkeiselld viikolla. Kevan hallintoa uu-
distetaan mm. siten, ettd nykyinen valtuuskunta korvataan uudella toi-
mielimelld eli Kevan valtuutetuilla. Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen
ty6nantajaedustus lisatdan hallintoelimiin.

Kevassa on 30 valtuutettua, joilla kullakin on henkildkohtainen varavaltuu-
tettu. Valtuutetun ja varavaltuutetun on oltava hyvadmaineisia. Valtiovarain-
ministerié maaradd valtuutetut neljdksi vuodeksi kerrallaan. Kuusi valtuu-
tettua ja yhtd monta varavaltuutettua maaratdan kunnallisessa paasopi-
muksessa tarkoitettujen paasopijajarjestdjen ehdottamista henkildista.
Nelja valtuutettua ja yhtd monta varavaltuutettua maaratdan kunnallisen
tydmarkkinalaitoksen ehdottamista henkildistd. Muista valtuutetuista ja
varavaravaltuutetuista kaksikymmenta maaratdan Suomen Kuntaliiton eh-
dottamista henkildista siten, ettd kunnat, kuntayhtymat ja maan eri osat
saavat valtuutetuissa tasapuolisen edustuksen. Niitd valtuutettuja ja va-
ravaltuutettuja mairiattidessa otetaan huomioon eri ryhmien kuntavaa-
leissa saamat ddniosuudet vaalilaissa (714/1998) sdddetyn suhteellisuus-
periaatteen mukaisesti.

Valtuutettujen ensimmainen toimikausi alkaa 1.8.2020. Voimaantulosaan-
noksessi ei ole varauduttu kevaidn 2021 kuntavaaleihin. Valtiovarainminis-
terio valmistelee lainmuutosesityksen siten, ettd voimaantulosddnnos
mahdollistaisi ensimmaisen valtuuttelujen toimikauden paattymisen jo
2021. Taten kevaan 2021 kuntavaalien tulos voitaisiin ottaa huomioon
seuraavan toimikauden valtuutettuja ja varavaltuutettuja maarattéessa.

Valtiovarainministerio pyytaa kirjeellddn 15.6.2020 Suomen Kuntaliittoa
tekemain ehdotuksen 20 Kevan valtuutetusta ja henkil6kohtaisesta vara-
valtuutetusta 1.8.2020 alkavalle toimikaudelle. Valtuutetut maaratdan
neljan vuoden toimikaudeksi. Mikali eduskunta hyviaksyy valmisteilla ole-
van lainmuutosesityksen, paattyy valtuutettujen ensimmainen toimikausi
kuitenkin 31.8.2021Kirjeessa viitataan tasa-arvolain 4 a §:33n ja pyydetdan
nimedmain ehdokkaiksi tasapuolisesti sekd naisia ettd miehia.

Kuntaliiton ehdotusta on pyydetty 17.7.2020 mennessa.

Esityslistan liitteend 1, 64 § on Kevassa laadittu muistio Kevan hallinnon
uudistuksesta. Liitteestd 2, 64 § kdy ilmi, miten Kevan 20 valtuutetun
paikkaa jakautuvat puolueiden kesken vuoden 2017 kuntavaalituloksen
mukaan.

Valtuutetuiksi ja henkilokohtaisiksi varavaltuutetuiksi 1.8.2020 alkavalle
toimikaudelle ehdotettavista henkildistd on neuvoteltu poliittisten ryh-
mien kesken. Poliittisten ryhmien neuvottelutulos esitetddn kokouksessa.

Ehdotus Hallitus paattda ehdottaa valtiovarainministeriélle, ettd Kevan valtuute-
tuiksi ja henkilokohtaisiksi varavaltuutetuiksi 1.8.2020 alkavalle toimikau-
delle nimetdan henkildt kokouksessa esiteltdvan poliittisten ryhmien
neuvottelutuloksen mukaisesti. /MK
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Paatos Merkittiin, ettd Minna Reijonen poistui kokouksesta taméan asian kasitte-
lyn ajaksi.

Hallitus paatti ehdottaa valtiovarainministeriélle, ettd Kevan valtuute-
tuiksi ja henkilokohtaisiksi varavaltuutetuiksi 1.8.2020 alkavalle toimikau-
delle nimetééan liitteen 3, 64 § mukaiset henkilot.

65
Ruotsinkielisen neuvottelukunnan kirjelma Kuntaliiton hallitukselle ja johdolle

Liite 1, 65 § Svenska delegationen skrivelse sve-fi
Liite 2, 65 § Logojen kieliversiot

Ruotsinkielinen neuvottelukunta kasitteli kokouksessaan 11.3.2020 Kunta-
liiton uutta visuaalista ilmetta ja logoa. Neuvottelukunta haluaa kiinnittda
hallituksen ja johdon huomion ja ilmaista vahvan tyytymattémyytensa sii-
hen, ettd Kuntaliitto on paattanyt ottaa kayttodn kaksi yksikielistad logoa
entisen kaksikielisen logotyypin sijaan, jossa liiton nimi oli samankokoi-
sena sekd suomeksi etta ruotsiksi.

Ruotsinkielinen neuvottelukunta esittia, ettd johto arvioi aikaisempaa
paatostd uudelleen, ja ettd Kuntaliitto ryhtyy kdyttdmaan vain yhti, kak-
sikielistad logotyyppid, jossa ruotsin ja suomen kieltd kohdellaan tasapuo-
lisesti. Tama tarkoittaa, ettd aiemman kaytdnnén mukaisesti liiton nimi
on logossa molemmilla kielilld yhta isoilla kirjaimilla.

Kuntaliiton johtoryhma on kasitellyt ruotsinkielisen neuvottelukunnan kir-
jelmaa 14.4. kokouksessaan ja hallituksen tydvaliokunta on kasitellyt kir-
jelmaa 28.5. kokouksessaan.

Kirjelma ei anna aihetta muutoksille. Kuntaliitto jatkaa vuonna 2019 aloi-
tettua brandiuudistusta ja sen yhteydessi tehtyja linjauksia, jotka ovat
yhtenevid myds valtionhallinnossa kaytettyihin periaatteisiin.

Ehdotus Merkitaan tiedoksi.
Paatos Merkittiin tiedoksi.
66

Kuntaliiton hallituksen seuraaviin kokouksiin suunnitellut asiat

Hallituksen ldhiajan kokouksiin on suunniteltu valmisteltaviksi seuraavat,
tassa vaiheessa tiedossa olevat asiat.

27.8.2020 klo 10
- Ajankohtaiskatsaus

- Kuntaliiton talouskatsaus
- Vuoden 2021 kokousohjelma

24.9.2020 klo 10

- Ajankohtaiskatsaus

- Kuntaliiton talouskatsaus

- Kuntaliiton lausunto sote-uudistuksesta

- Hallituksen ty6valiokunnan kokoonpanon muuttaminen
- Suomen kuntasditio sr:n hallituksen tdydentaminen
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Ehdotus

Paatds

67

22.10.2020 klo 10
- Ajankohtaiskatsaus

- Kuntaliiton talouskatsaus

- Suomen Kuntaliiton ja KT Kuntatydnantajien talousarvioesitys vuonna
2021

- Kuntaliiton strategian paivitys/toimintasuunnitelma vuodelle 2021

- Kuntaliiton valtuuskunnan syyskokous 26.-27.11.2019

Merkitaan tiedoksi. /MK

Merkittiin tiedoksi.

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous

Ehdotus

Paatos

68
Muut asiat

69

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous pidetdin torstaina 27.8.2020 klo
10.00 Kuntatalossa Helsingissa.

Merkitdan tiedoksi. /MK

Merkittiin tiedoksi.

Todettiin, ettd muita asioita ei ollut.

Eronpyynté Kuntaliiton hallituksen varajisenen tehtiavisti ja tiydennysvalinta

Ehdotus

Paatds

Hallituksen varajasen Ari Korhonen on pyytanyt eroa hallituksen varajase-
nen tehtavasta. Korhosen kotikunta on Raisio ja hdn edustaa SDP:ta.

Kuntaliiton sdantdjen 19 §:n mukaan hallitukseen kuuluu 15 jasentd ja 15
varajasentd. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy, kun valtuuskunta on
valinnut seuraavan hallituksen. Hallitukseen kuuluvista vahintaan yhden
jdsenen ja yhden varajasenen on edustettava ruotsinkielistid vaestéryhmaa.
Hallitus valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri poliittisten puo-
lueiden tai muiden ryhmien edustus vastaa kuntavaalien suhteellisuuspe-
riaatteen mukaisesti puolueiden tai muiden ryhmien edellisissa kuntavaa-
leissa yhdistyksen jasenkunnissa saamia 43anim&aaria. Jasenii valittaessa on
lisdksi otettava huomioon alueelliset ndkdkohdat ja erikokoisten kuntien
edustavuus.

Hallitus ehdottaa valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta kevatkokouksessaan
27.8.2020 myontaa Ari Korhoselle eron hallituksen varajasenen tehtavasta
ja valitsee Korhosen tilalle uuden varajasenen. /MK

Merkittiin, ettd Ari Korhonen poistui kokouksesta ennen tdman asian ka-
sittelya klo 11.57.

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.
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70
Kokouksen paittaminen

Puheenjohtaja paitti kokouksen klo 11.58.

Allekirjoitukset Puheenjohtaja Sihteeri

Joona Réasdnen Nina Eriksson

Késitellyt asiat 57§ - 70 §

Poytédkirjan tarkastus

Aika ja paikka

Allekirjoitus Janne Sankelo
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Kuntaliiton talouskatsaus, tammi-toukokuu 2020

TUOTOT

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensa 9 653 800
euroa alittaen budjetin 9 802 600 euroa 148 200 eurolla.

Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat

Asiantuntijapalvelutuotot ovat 47 800 euroa alittaen budjetin

105 700 euroa 57 900 eurolla. Kunnia- ja ansiomerkkien myynti on
158 300 euroa budjetin ollessa 208 300 euroa eli budjettialitus on 50
100 euroa. Muita tuloja kertyi 321 100 euroa. Niiden budjetti on 176
900 euroa eli ylitysta on 144 200 euroa.

Palvelutuotot, tuotemyynti ja muut tulot ovat yhteensa 527 200 eu-
roa. Niiden budjetti on 490 900 euroa eli budjetti ylittyy 36 200 eu-
rolla.

Ulkoinen rahoitus

Ulkoiset rahoitustuotot (projektit ja hankkeet) ovat 1 352 900 euroa
budjetin ollessa 1 418 900 euroa, joten budjetti alittuu 66 000 eu-
rolla. Edella mainittuihin toteutuneisiin ja budjetoituihin sisaltyy Kun-
tasaation tuki 440 400 euroa, joka vastaa toimitilojen vuokraa.

Jasenmaksut (kunta- ja yhteistydjasenet seka palvelusopimusasiakkaat)

Jasenmaksut ovat 7 773 800 euroa. Budjetti 7 892 200 euroa alittuu
118 400 eurolla. Alitus selittyy lahinna Maakuntien uusitun sopimuk-
sen mukaisten palvelumaksujen jdaminen vuositasolla 276 000 eu-
roon budjetoidun 500 000 euron asemasta.

KUSTANNUKSET
Henkildstdkulut
Henkil6stokulut (ml. palkat, palkkiot, eldkkeet ja henkilésivukulut)
ovat 6 178 300 euroa budjetin ollessa 6 294 700 euroa, jolloin bud-

jetti alittuu 116 300 eurolla.

Muut henkilésto-, koulutus-, matka-, markkinointi-, suhdetoiminta- ja
edustuskulut

Yhteissummaltaan 323 600 euron muut henkildsto-, koulutus-,
matka-, markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut alittavat bud-
jetoidun 576 000 euroa yhteensa 252 400 eurolla.

Muita henkildstokuluja toteutuu 156 300 euroa budjetin ollessa 233
600 euroa, mika alittuu 77 300 eurolla.



Matkakustannuksia toteutuu 101 900 euroa mika alittaa budjetoidun
257 800 euroa 155 800 eurolla. Paaosa alituksesta selittyy voimassa
olleilla liikkumisrajoituksilla ja -suosituksilla.

Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskuluja on yhteensa 65 300
euroa alittaen budjetoidun 84 600 euroa 19 300 eurolla.

Vuokrat

Toimitila- ja toimistokalustevuokria 467 200 budjetin ollessa

479 500, joka alittuu 12 300 eurolla. Pddosan vuokrista muodostaa
Saatidlle maksettavien toimistotilojen vuokra 440 400, jonka rahoi-
tustuottoihin merkitty Saation tuki kattaa.

ICT-kustannukset

Tietoteknisten laitteiden ja palveluiden kustannukset 938 200 euroa
ylittdvat budjetoidun 914 300 euroa 24 000 eurolla. FCG:n tuotta-
mien tai lapilaskuttamien ict-kulujen osuus toteutuneista on 542 700
euroa ylittden budjetoidun 460 100 euroa 82 600 eurolla.

Ulkopuoliset palvelut

Ulkopuoliset palvelut ovat 1 960 200 euroa budjetin ollessa 1 977
700 euroa, jolloin budjettialitus on 17 500 euroa:

- Asiantuntija- ja muut ostopalveluja toteutuu 884 200 euroa. Niitd
budjetoitiin 938 000 euroa, joten budjetti alittuu 53 800 eurolla.

- Konsernin hallintopalveluita toteutuu 1 047 600 euroa. Budjetti
986 400 euroa ylittyy 61 200 eurolla.

- Lakiasian- ja tilintarkastuspalveluja toteutuu 28 500 euroa. Bud-
jetti 53 300 euroa alittuu 24 800 eurolla.

Muut toimintakulut

Muut toimintakulu ovat 479 300 euroa. Budjetti 496 800 alittuu
17 500 eurolla.

- Kokous- ja neuvottelu-, toimisto- ja muita hallintokuluja toteutuu
303 400 euroa. Budjetti 420 100 euroa alittuu 116 600 eurolla.

- Vakuutus- ja jdsenmaksuja toteutuu 166 900 euroa. Budjetti
76 700 euroa ylittyy 90 200 eurolla, joka selittyy toteutuneiden
menojen painottumisella alkuvuoteen ja budjetissa menot ovat
tasaisesti.

Muut kulut yhteensa
Muut kulut yhteensa ovat 4 284 500 euroa. Budjetti 4 564 100 euroa
alittuu 279 700 eurolla.
KUSTANNUKSET YHTEENSA

Kaikki kustannukset ovat yhteensa 10 476 700 euroa, jolloin budjetti
10 869 500 euroa alittuu 392 800 eurolla.



TUOTTO-/KULUJAAMA ELI OPERATIIVISEN TOIMINNAN TULOS

Tuotto-/kulujd@ama ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on
-822 800 euroa budjetin ollessa -1 067 500. Eroa budjettiin on
+244 600 euroa.

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on -28 700 euroa budjetin ollessa
+718 800 euroa. Eroa budjettiin on -747 400 euroa.

Sijoitussalkun kirjanpitoon merkitty tappio on -1 228 100 euroa bud-
jetin ollessa +718 800 euroa. Eroa budjettiin on -1 946 900 euroa.

Kuntaliiton sijoitusomaisuus on hoidettavana kolmella varainhoita-
jalla (OP, SEB ja Evli), jotka hoitavat sijoitusomaisuutta Suomen
Kuntaliitto ry:n hallituksen hyvaksyman sijoituspolitiikan mukaisesti,
joka loytyy Teamsista. Varainhoidon kuukausiraportti kuvaa sijoitus-
omaisuuden arvonkehityksen markkina-arvoihin perustuen.

Sijoitussalkun markkina-arvo 31.5.2020 on 68,5 milj. euroa, mika on
+ 1,7 milj. euroa verrattuna 30.4.2020 tilanteeseen ja - 4,8 milj. eu-
roa verrattuna 31.12.2019.

Sijoitustoiminnan tuotot esitetadn kirjanpidossa varovaisuuden peri-
aatetta noudattaen, jolloin sijoituksen hankintamenoa alempi arvo
kirjataan aina, mutta kurssivoitto vain myynnin yhteydessa.

Osinkotuottoja toteutuu (Kuntarahoitus Oyj) 65 900 euroa, jota ei
budjetoitu erikseen.

Korkoja ja muita rahoituskuluja toteutuu 18 800 euroa. Rahoitusku-
luja ei budjetoitu erikseen.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu Labquality
Oy:n osakkeista saatu myyntivoitto 1 152 400 euroa.

YLIJAAMA/ALIJAAMA

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on -851 500 euroa, kun se on
budjetissa -348 700 euroa. Ero budjettiin on -502 800 euroa.

YHTEENVETO

Toukokuun 2020 kumulatiiviset tuotot ovat 148 200 euroa budjetoi-
tua pienemmat.

Kumulatiiviset kustannukset ovat 392 800 euroa budjetoitua pienem-
mat.

Kumulatiiviset sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ovat 0,7 milj. eu-
roa budjetoitua pienemmat.
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KUNTALIITTO (pl. KT) (1000€)

TUOTOT

Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat
Ulkoinen rahoitus

Jasenmaksut

Tuotot yhteensa
KUSTANNUKSET

Palkat ja palkkiot

Eldke- ja muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot

Muut henkiléstokulut ja koulutus
Vuokrat

lct-kulut

Matkat

Ulkopuoliset palvelut
Markkinointi, suhdetoiminta ja edustus
Muut toimintakulut

Muut kulut yhteensa
KUSTANNUKSET YHTEENSA
Tuotto-/kulujaama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
YLIJAAMA/ALIJAAMA
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Kuntaliiton EU- ja
kansainvalisen toiminnan
tavoitteet 2021-30
Hallitus 25.6.2020

Tuula Jappinen
Laura Parsama



Tyon tausta

Kuntaliitolla on pitkdt perinteet kansainvilisessa ja EU-
toiminnassa

EU-tavoitteita on laadittu pitkaan, mutta kansainvalisen
toiminnan tavoitteet tehtiin nyt ensimmaista kertaa

Tavoitelaadinta haluttiin tehda vuorovaikutteisesti kuntien
lahtékohdista kasin ja ennakointia hyédyntaen — tasta
johtuen tyd ei kata kaikkea kansainvalista ja EU-toimintaa,
jota Kuntaliitossa tehdaan, vaan tidydentaa sita. Kaikki tyd on
kuitenkin tarkeaa!

Kv-tavoitteet on laadittu tukemaan Kuntaliiton strategian
painopisteitd: Vaikuttavuus on kuntien kestavyytta,
vaikuttavuus tehdaan erilaistuville kunnille, vaikuttavuus
vaatii uudenlaista osaamista, vaikuttavuus on suunnan
nayttamistd, vaikuttavuus tehddan verkostoissa ja
vaikuttavuus vaatii vakaata taloutta

Kerdtystd materiaalista on nostettu kolme teemaa: kestava
kehitys, digitalisaatio seka proaktiivisuus ja uudet
toimintatavat, sekd naiden alle toimenpiteita

Tarkoituksena on vahvistaa koko Kuntaliiton eu- ja kv-
toimintaa ja valjastaa se paremmin kuntien hyotykayttoon

Tavoitteet tarkastetaan vuosittain ja ne pdivittyvat tarpeen
mukaan.

Vaikuttava
kumppani
kunnille

Kestava
kehitys

Proaktiivisuus
& uudet
toimintatavat

Digitalisaatio

MISSI0:

Kunnat luovat perustan
eldmille.

Kuntaliitto tekee tysta,
jotta kunnat onnistuvat
tehthvissdin
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Vuorovaikutteinen prosessi

= toteutus kevaa

Aan aikana eri yhteistyotahojen kanssa

Kevéat 2020: sisdinen ja ulkoinen prosessi, EU-elimet, kuntaverkostot, hallitus, valtuuskunta :

Liiton strategiaperusta, kv ja EU- toiminnan pitkan tahtaimen tavoitteet ja toimenpiteet

Ailemmat w
ennakointi- * *
prosessit - +
KL, Business =
Finland 3 ﬂtgu“m N m" )
g
Vaikuttavuus = . Vam:;:us =p
N\,
IImidkortit ) .
KL Peilaus V 2019 strategiaan
Demos ja valmiiseen materiaaliin
Sitra
VNK
SA

capful
SKENAARIOT v
Yksilokeskeisyys
Jakautuneen
maailman valtapeli
Kontrolloitu TEKNOLOGIAKEHITYKSEEN SUHTAUTUMINEN Vapaasti
kehitys kehittyva

Kriiseistd

sopimuspohjaisuuteen

ILMASTONMUUTOKSEEN SUHTAUTUMINEN

Yhteisollisyys

Millaista apua, tukea ja lisdarvoa Kuntaliiton tulee
teille tarjota naissa teemoissa?

Toimenpiteet TTS
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Yleiskuva lahdeaineistosta

EU- ja kansainvailiset nakemykset (yht. 18 tilaisuutta, kysely, 63 hloa
CEMR Policy Committee, Orleans 23.-24.1. (6 hl6a)

Nordic CEOs, Copenhagen 28.-29.1. Pohjoismaisen ulottuvuuden huomioiminen (5 hl6a)
Eri edunvalvontakohteet Brysselissa 2.-5.3. (15 kohdetta, 36 hlda )

Kysely En:n kunta- ja aluehallintokongressin ja Alueiden komitean jasenille 17-25.3. (16
vastausta)

Kansalliset nakemykset (yht. 6 tilaisuutta, 140 hl6éa
Kooste kuntaverkostojen tarpeista/ vuoden 2019 strategiatyd 14.1. (30 hloa)

Kuntaliiton lyhyen tiahtaimen EU-tavoitteet — prosessin lapikaynti aiempina vuosina ja
tana vuonna 15.1.

C6 ja C23 kaupunkien haastattelut ja kv-strategiat 15.1.-27.3. ( 20 hl63)
Kuntien ja maakuntien EU-kv-verkosto 31.1. (28 hl63)
KV-tiimin ja talon EU- ja kv-ihmiset yksikdistad 27.2. (15 hléa)l)

Globaalit skenaariot ty6paja kansainvilisena Tulevaisu aivana
seutukaupunki, kehyskuntaverkosto, Ryhmaa, TEM, V 4.



Aineistotarkastelun lahtokohdat

« Aineistoanalyysia taustoittavat kansainvaliset seka kotimaiset strategia-,
kysely-, haastattelu- ja ty6paja-aineistot.

« Kansainvalisen aineiston paapaino on Kuntaliiton, kuntien ja maakuntien
EU-, kv-, strategia- ja ennakointitoimijoiden tuottamassa aineistossa.

* Aineiston valintakriteerit: yhteensopivuus Kuntaliiton strategisten
painopisteiden ja Eurovaaliohjelman tavoitteiden kanssa, lyhyt ja pitka
aikajanne

* Aineistoanalyysissa on huomioitu erilaisten kuntien tarpeet
(C6, C23 —kaupunkien, seutu- ja kehyskunnat)

* Alustavassa aineistoanalyysissa korostuvat eit -

toimintatavat.
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Teemat eri kunta- ja sidosrvhmissa
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Teemat

1. Kestava kehitys
2. Digitalisaatio

3. Proaktiivisuus ja
uudet toimintatavat

KUNTA
LIITTO



1. Kestava kehitys

10

Toimenpide-ehdotus

Kuntaliiton EU-ty6 rakennetaan EU -
ohjelmakaudella 2021-2027 Green Deal -
kokonaisuuden pohjalta eri sektoreilla (talous,
ymparisto, lilkenne, TKI, osaamisen vahvistaminen,
ihmisten osallisuuden edistdminen, sosiaalinen
kestavyys)

Kuntaliiton strateginen

painopiste, jota tukee

Vaikuttavuus on kuntien
kestavyytta
Vaikuttavuus on suunnan
nayttamista
Vaikuttavuus tehdaan
erilaistuville kunnille
Vaikuttavuus tehdaan
verkostoissa

Kohderyhmat,
kumppanit

C6, C23
Seutukaupungit
Kehyskunnat
Pienet kunnat
Maakuntien liitot
VNK, Sitra

YM, EK, MTK
Alueiden komitea
aluetoimistot

Alustavat
vastuutahot

Aikataulu

Eu-verkosto,
Kaikki yksikot,
KV-tiimi

Rakennamme Ystavyyskaupunkitoiminta 2.0
erityisesti Aasian ja Kiinan suuntaan yhteistydssa
UM:n ja Business Finlandin kanssa yritys- ja TKI-
yhteydet huomioiden.

Selvitdmme Kiina-yhteistydn mahdollisuudet
suomalaisille kunnille yhteistytssa Team Finland -
verkoston kanssa

(Esim. kolmikantayhteisty®)

Vaikuttavuus on suunnan
nayttamista

Tehd&an verkostoissa
Vaatii uudenlaista
osaamista

Team Finland-verkosto
(ministeriot,
edustustoverkko,
Business Finland,
Finnvera, Tesi, ELY-
keskukset, Patentti- ja
rekisterihallitus, VTT,
Finnfund, Finnpartnership
sekd Suomen kulttuuri- ja
tiedeinstituutit)
C21-Kiina-verkosto
Kunnat

Sisarliitot

jarjestot

CEMR

UCLG

Tekes

KV-tiimi
Verkostovastaa
vat

Aloitetaan
mydhemmin

Kuntaliiton toiminta maailmanlaajuisen
kattojarjeston UCLG:n kanssa on suunnitelmallista
ja tavoitteellista yhteistydssa kuntien ja
asiantuntijoiden kanssa esimerkiksi SDG-teemojen
osalta.

Vaikuttavuus on suunnan
nayttdmista
Tehdain verkostoissa

C6, UCLG, CEMR, FCG,
sisarjarjestot, UM

KL:n SDG-
ryhma
KV-tiimi

IKUN'TA
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1. Kestava kehitys

Toimenpide-ehdotus

1

Toteutamme EU:n
tulevaisuuskonferenssin alueellisia
tilaisuuksia yhteistydssa sidosryhmien
kanssa.

Kuntaliiton strateginen
painopiste, jota tukee

Vaikuttavuus on
suunnan nayttdmista
Vaatii uudenlaista
osaamista

Kuntien kestavyytta

Kohderyhmat,
kumppanit

Kaikki kunnat
Alueiden komitea
Komission Suomen
toimisto

CEMR
maakuntaliitot

Vahvistamme pohjoismaista yhteistyota
Ruotsin Kuntaliiton kanssa solmitun
sopimuksen teemojen kautta

Vaikuttavuus on
suunnannayttamista
Tehd&an verkostoissa
Vaatii uudenlaista
osaamista

Vaatii vakaata taloutta

SKR
suomalaiset ja
ruotsalaiset kunnat

Aikataulu

Alustavat
vastuutahot

Viestinta
KV-tiimi
FCG

KDJ/strategiayksi
kko

Selvitimme mahdollisuudet tukea kuntia Vaikuttavuus on C23, muut? KV-tiimi
kehitysyhteistydssd, esimerkiksi EU:n suunnanndyttamista Urpilaisen kabinetti FCG
Afrikka-strategian tuomat Tehd&an verkostoissa Afrikka-verkosto
mahdollisuudet. Vaatii uudenlaista CEMR Platforma

osaamista EN:n kunta- ja

Vaatii vakaata taloutta aluehallintokongressi
Kotikansainvilisyys — toteutamme Vaikuttavuus on (of3] KDJ
kuntien kanssa projektin organisaatioiden suunnan nayttamista Cc23 Lakiyksikkd
(myds KL:n) sisdisen kansainvalistymisen Tehdaan verkostoissa Kehyskunnat HR
edistadmiseksi, ml. brandityd seka Vaatii uudenlaista Seutukunnat KV-tiimi
kansainvilisyyden sitomiseksi kuntien osaamista Pienet kunnat AYK

strategioihin.

Suomessa toimivat kv-
jarjestot
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2. Digitalisaatio

Toimenpide-ehdotus

Rakennamme kuntien kanssa EU-
rahoitteisen hankkeen kuntien digiloikan
edistamiseksi.

Ty integroidaan kuntien digikyvykkyys-
ratkaisutiimin toimintaan.

Kuntaliiton strateginen
painopiste, jota tukee

. Vaikuttavuus tehdian
verkostoissa

. vaikuttavuus vaatii
vakaata taloutta

. Vaikuttavuus on
suunnan nayttdmista

Kohderyhmit,
kumppanit

Ce6, C23

Aikataulu

Alustavat
vastuutahot

Tietoyhteiskuntay
ksikkd

Teemme suunnitelman entista * Vaikuttavuus on Kaikki kunnat KV-tiimi
proaktiivisemmasta tiedonvilityksesta suunnan nayttimista Sisarliitot

valmisteilla olevista EU-digialoitteista CEMR

Fasilitoimme kv-toiminnan mittarointi- ¢ Vaikuttavuus on C6, C23, pienet KV-tiimi

ja ennakointityépajoja kunnille seki
selvitimme mahdollisuuden kerata
kansainvalistad verrokkidataa (myds
isoista ilmidistd) kuntien kansainvélisen
toiminnan tueksi.

suunnan nayttimista
e Vaikuttavuus vaatii
uudenlaista osaamista

kunnat
sisarliitot

Tietoyhteiskuntay
ksikko
Strategiayksikko
FCG

KDJ




3. Proaktiivisuus

Toimenpide-ehdotus

Rakennamme vahvasti etunojaisen, proaktiivisen
ja horisontaalisen edunvalvontamallin EU-
vaikuttamiseen. Esim.

* EU-painopistetyd tehdaan vuorovaikutteisesti
kuntien kanssa alusta ldhtien (mm. Urban
Agenda-tyo)

. Vaikutetaan EU-TKI-rahoitukseen, jotta se on
entista paremmin kuntien hyédynnettavissa,
tuetaan alustatyota

. Rakennetaan toimintamalli, jonka kautta
kunnat osallistuvat EU-jaostoty6hon

* Tehostetaan EU-kv-asioiden viestintda
kuntiin uuden viestintdsuunnitelman ja
vastuutuksen avulla

Kuntaliiton strateginen
painopiste, jota tukee

. Vaikuttavuus tehdian
verkostoissa

. vaikuttavuus vaatii vakaata
taloutta

. vaikuttavuus on suunnan
nayttamista

Kohderyhmit,
kumppanit

C6

C23

Seutukaupungit
Kehyskunnat
Maakunnat
EU-edunvalvonnan
yhteistydkumppanit

Brysselissa ja Suomessa

Suomen pysyva
edustusto EU:ssa
Komissio
Parlamentti
Alueiden komitea

Lisdamme vuorovaikutteisuutta suurten
kaupunkien ja kansallisen ennakointi- ja
innovaatioverkoston valilla.

. Vaikuttavuus on suunnan
nayttamista

. Vaikuttavuus vaatii
uudenlaista osaamista

6Aika-ohjelma
VM/OECD
VNK, TUTU, Sitra

ia toimintatapojen uudistaminen

Aikataulu

Alustavat
vastuutahot

Viestinta
Edunvalvonta
KV-tiimi

Johto
Strategiayksikkod
AYK
Tietoyhteiskuntayksi
kko

Kaikki yksikot

Tuemme kuntia niiden omien kansainvilisten
verkostojen hyédyntamisessa.

Esim.

- Edunvalvontatydkalu

- Benchmark-tyd6

- projekti

. Vaikuttavuus on suunnan
nayttimista

. Vaikuttavuus vaatii
uudenlaista osaamista

. Vaikuttavuus tehdian
verkostoissa

C6 pilotti, mydbhemmin
C23, seutu- ja
kehyskunnat

Pienet kunnat

FCG

Strategia/KDJ

Osallistumme kunta-valtio —jalostamon tydhén
maahanmuutto —teemassa, jossa etsitdin
ratkaisuja Ulkomaalaisen yrityksen perustamisen
jatgydntekijan palvelutarjontaan seka
hyédynnetdan Loytyneita ratkaisuja
toimenpiteiden laadinnassa.

. Vaikuttavuus on suunnan
nayttimista

. Tehdaan verkostoissa

. Vaatii uudenlaista osaamista

Vero ja International
House Helsinki,
Kohdemaana Kiina

FCG

Tietoyhteiskuntayksi
kko
Strategiayksikkd

—tiimi KUNTA
KV-tiimi LITTO




Jatkotoimenpiteet

 Toimenpiteet toteutetaan osana Kuntaliiton tyota:
« Jalkauttamis-, resurssointi- ja viestintasuunnitelma

- Laaditaan tarkemmat vuosikohtaiset toimenpide-ehdotukset
syksylla 2020 eri teemoissa yhdessa eri yksikdiden ja
kuntaverkostojen kanssa

 Hyddynnetaan toimenpide-ehdotusten laadinnassa ja
toteutuksessa syksylla Kuntaliiton uutta vaikuttavuuslahtoista
toimintamallia mahdollisuuksien mukaan
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Kiitos.

Laura Parsama

050 4782170
laura.parsama@kuntaliitto.fi
@laura_parsama

o00e0

www.kuntaliitto.fi


http://www.kuntaliitto.fi/
https://www.facebook.com/kuntaliitto
https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
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Kevan hallinto uudistuu syksylla 2020

Lakiuudistuksella tavoitellaan Kevan hallinnon uudistamista siten, etta se vas-
taa paremmin muuttunutta toimintaymparistéa. Uusi hallintomalli vastaa pa-
remmin Kevan toiminnan luonnetta eldkelaitoksena, mutta toisaalta perustuu
edelleen kuntien ja kunta-alan henkildstda edustavien jarjestdjen edustuk-
selle hallintoelimissa. Samalla lisataan kunnallisen tydmarkkinalaitoksen tyon-
antajaedus hallintoelimiin ja vahvistetaan hyvan hallinnon periaatteita.

Uudistus tulee voimaan siten, etta valtuutettujen ensimmainen toimikausi al-
kaa 1.8.2020. Nykyisen hallituksen toimikausi jatkuu, kunnes valtuutetut ovat
valinneet seuraavan hallituksen.

Valtuutetut maarataan neljan vuoden mittaiselle toimikaudelle. Voimaantulo-
saannodksessa ei kuitenkaan ole varauduttu kevaan 2021 kuntavaaleihin. Jos
valtuutettujen ensimmainen toimikausi halutaan lyhentaa paattymaan jo
2021 on voimaantulosdanndsta muutettava. Saamamme tiedon mukaan val-
tiovarainministeri6é valmistelee lainmuutosesityksen siten, ettd voimaantulos-
saannds mahdollistaisi ensimmaisen valtuuttelujen toimikauden paattymisen
jo 2021, mika merkitsee, etta kevaan 2021 kuntavaalien tulos voidaan ottaa
huomioon seuraavia valtuutettuja maarattaessa.

Kevasta annetun lain (66/2016) muutoksen tulevat voimaan mahdollisimman
pian lain vahvistamisen jalkeen. Esitys hyvaksyttiin eduskunnassa 2.6.2020.
Lain perustelut 16ytyvat hallituksen esityksesta 102/2019 vp (ks. myds sosi-
aali- ja terveysvaliokunnan mietintdé StVM 10/2020 vp - HE 102/2019 vp).
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Valtuutetut (ja henkildkohtaiset varavaltuutetut)

Valtuutettujen vaalivaliokunta tekee esityksen
valtuutettujen kokoukselle hallituksen jasenista

Hallitus
« Valtuutetut valitsevat 11 jasentd ja henkiltkohtaista
varajasenta

Hallituksen tarkastus- ja

3 jdsentd on valittava kunnallisessa padsopimuksessa
tarkoitettujen padsopijajdrjestdjen esityksestd ja

2 jasentd kunnallisen tyémarkkinalaitoksen esityksestd
Valtuutetut madradvat varsinaisista jasenista yhden
puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi

riskienhallintavaliokunta
Vahintddn 3 jasentd

Kuva: Kevan luottamushenkiléhallinto HE 102/2019 vp mukaan

Valtuutetut korvaavat valtuuskunnan

Kevan hallintorakenne ja hallintoelinten kokoonpano muuttuu. Nykyinen val-
tuuskunta korvataan uudella toimielimella eli Kevan valtuutetuilla. Valtuutet-
tujen rooli olisi valvonnallinen, mutta silla on myés eldkelaitoksen toiminnan
kannalta hyvin merkittavia tehtavia, kuten eldkemaksuista paattaminen ja
talousarvion ja toimintasuunnitelman hyvaksyminen. Hallituksen rooli vahvis-
tuu suhteessa valtuutettuihin. My6s hallituksen ja toimitusjohtajan valista toi-
mivallanjakoa on tdsmennetty siten, ettd hallituksen ja toimitusjohtajan teh-
tavat ja vastuut ovat laissa nykyista selkeammin saanndksissa madariteltyja.

Kevassa on 30 valtuutettua, joilla kullakin on yksi henkilékohtainen varaval-
tuutettu. Valtuutetun ja varavaltuutetun on oltava hyvamaineisia. Hyvamai-
neisuuden on vakiintuneesti katsottu tarkoittavan rajoituksia esimerkiksi ri-
koslaissa tarkoitettuja rikoksia tehneiden tai konkurssissa tai liiketoimintakiel-
lossa olevien henkildiden nimittamiselle hallitukseen.

Valtiovarainministerid maaraa valtuutetut neljéksi vuodeksi kerrallaan. Kuusi
valtuutettua ja yhta monta varavaltuutettua maarataan kunnallisessa paaso-
pimuksessa tarkoitettujen paasopijajarjestdjen ehdottamista henkildista.
Nelja valtuutettua ja yhta monta varavaltuutettua maarataan kunnallisen ty6-
markkinalaitoksen ehdottamista henkildista. Muista valtuutetuista ja varava-
ravaltuutetuista kaksikymmenta maarataan Suomen Kuntaliiton ehdottamista
henkildista siten, ettd kunnat, kuntayhtymat ja maan eri osat saavat valtuu-
tetuissa tasapuolisen edustuksen. Kuntien ja kuntayhtymien valtuutettuja ja
varavaltuutettuja maarattaessa otetaan huomioon eri ryhmien kuntavaaleissa
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saamat aaniosuudet vaalilaissa (714/1998) saadetyn suhteellisuusperiaatteen
mukaisesti.

Valtuutettujen keskuudestaan asettama vaalivaliokunta valmistelee valtuute-
tuille ehdotuksen luottamushenkiléiden palkkioiksi ja hallituksen nimitta-
miseksi. Vaalivaliokunnalla on puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja. Vaaliva-
liokunnan kokoonpanosta, valinnasta ja toiminnasta maarataan tarkemmin
valtuutettujen hyvaksymassa vaalivaliokunnan tydjarjestyksessa.

Hallituksen rooli vahvistuu

Hallituksen jasenten maaraa lisatdan yhdeksasta yhteentoista. Valtuutettujen
ja hallituksen kokoonpanoa muutettaan siten, ettd Kevan hallintoon lisdtaan
kunnallisen tydmarkkinalaitoksen edustus. Samalla kunnallisessa padsopi-
muksessa tarkoitettujen padsopijajarjestéjen ehdottamien henkildiden luku-
maara kasvaa siten, etta jokaisella padsopijajarjestolla on mahdollisuus saada
ehdottamansa edustaja hallintoelimiin. Hyvan hallinnon periaatteita vahviste-
taan saatamalla yleisista hallintovaatimuksista laissa.

Lain muutoksen tultua voimaan Kevan hallitus on aikaisempaa keskeisem-
massa asemassa Kevan paatdksenteossa. Hallituksen tehtavat monipuolistu-
vat aikaisemmasta. Keva-lain mukaan hallitus johtaa ja kehittda Kevan toi-
mintaa sekd valvoo Kevan etua. Lisdksi laissa maaritellaan erityisesti hallituk-
sen tehtdviksi muun muassa hyvaksya elakelaitoksen toimintaa ohjaavan
strategian, sijoitussuunnitelman, toimitusjohtajan ottamisen virkaan, paatos-
vallan delegointia ohjaavan hallinto- ja johtamisjarjestelman hyvaksymisen ja
riskienhallinnan jarjestamisestd paattamisen. Lisaksi hallitus paattaa myds
muista periaatteellisista tai muuten kokonaisuuden kannalta merkittavista
asioita. Hallituksella on siten laaja yleistoimivalta johtaa ja valvoa eldkelaitok-
sen toimintaa. Kaytannossa hallitus kayttaa hyvin merkittavaa paatosvaltaa
elakevastuurahaston sijoitustoiminnan ohjaamiseen.

Uutena toimielimena on hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta.
Keva-lain uuden saanntéksen mukaan hallitus asettaa keskuudestaan tarkas-
tus- ja riskienhallintavaliokunnan, jonka tehtavana on valvoa taloudellista ra-
portointia, sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan riitta-
vyytta ja asianmukaisuutta. Valiokunta kasittelee riskienhallinnan, sisdisen
tarkastuksen ja saanndsten noudattamista valvovan toiminnon suunnitelmat
ja raportit. Osana riskienhallintaa tehtava Kevan riskiarvio on laadittava saan-
noéllisesti ja sita on paivitettava riskien oleellisesti muuttuessa. Erillinen tar-
kastus- ja riskienhallintavaliokunta tukee uuden saantelyn tehokasta toteutu-
mista. Lisaksi valiokunta valmistelee Kevan valtuutetuille esityksen tilintar-
kastajan valinnasta ja palkkioista seka valvoo tilinpaatéksen laatimista ja laki-
saateista tilintarkastusta. Tarkastus- ja riskienhallintavaliokuntaan kuuluu va-
hintaan kolme hallituksen jasenta. Tarkemmat maaraykset valiokunnan toi-
minnasta annetaan hallituksen hyvaksymassa tarkastus- ja riskienhallintava-
liokunnan ty6jarjestyksessa. Uusi hallituksen valiokunta vastaa soveltuvin
osin tyoelakevakuutusyhtididen tarkastusvaliokuntaa.

Toimitusjohtajan tehtavasta tasmentava saannés lakiin

Myds toimitusjohtajan lakisaateiseen asemaan lainmuutos tuo uudistuksen.
Lain tasmennetyn saanndksen mukaan toimitusjohtaja huolehtii Kevan
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lakisaateisten tehtavien toteutumisesta ja hoitaa muuta paivittaista hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maardaysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vas-
taa siita, etta kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot,
jotka ovat tarpeen hallituksen tehtdvan hoitamiseksi. Toimitusjohtaja saa
ryhtya Kevan toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin tai
laajakantoisiin toimiin vain, jos hallitus on hanet siihen valtuuttanut tai halli-
tuksen paatosta ei voida odottaa aiheuttamatta toiminnalle olennaista haittaa.
Viimeksi mainitussa tapauksessa hallitukselle on mahdollisimman pian annet-
tava tieto toimista. Uutta on se, ettd laki maarittelee toimitusjohtajalle paivit-
taiseen johtamiseen yleisentoimivallan, eika toimitusjohtajan asema jaa vain
valtuutettujen ja hallituksen antamien sisdaisten maardysten varaan.

Hallituksen jasenten ehdokasasettelussa kiinnitettava huomiota kelpoisuus- ja
osaamisvaatimuksiin

Keva-laissa on hallituksen jasenelle asetettu kelpoisuusvaatimus ja osaami-
seen liittyvia vaatimuksia. Finanssivalvonnan linjauksen mukaan henkilékoh-
taisiin varajaseniin sovelletaan kelpoisuus- ja osaamisvaatimuksia samalla
tavalla kuin varsinaisiin jaseniin. Jos varsinainen jasen on estynyt, henkil6-
kohtainen varajasen paikkaa varsinaista jasenta sijoitustoiminnan osalta.

Hallituksen ja sen jdsenten soveltuvuuteen liittyvat vaatimukset voidaan ja-
otella edellytystensa perusteella kahteen eri tyyppiin. Osa vaatimuksista on

henkilékohtaisia, jotka jokaisen hallituksen jdsenen on taytettdva ja osa kol-
legiaalisia, jotka hallituksen yhdessa on taytettava.

e Jokaiselta hallituksen jasenelta vaadittava ominaisuus on hyvdmainei-
suus. Hyvamaineisuuden on vakiintuneesti katsottu tarkoittavan rajoi-
tuksia esimerkiksi rikoslaissa tarkoitettuja rikoksia tehneiden tai kon-
kurssissa tai liiketoimintakiellossa olevien henkildiden nimittamiselle
hallitukseen.

e Hyvamaineisuuden lisaksi jokaiselta hallituksen jasenelta edellytettai-
siin hyvaa tydeldkevakuutuksen asiantuntemusta.

e Lain perustelujen mukaan sijoitustoiminnan hyvéa asiantuntemus olisi
kollegiaalinen vaatimus. Lain perustelujen mukaan edellytykset tayt-
tyvat, mikali hallituksella objektiivisesti arvioiden olisi hyva kollegiaa-
linen tydelakevakuutustoiminnan ja sijoitustoiminnan asiantuntemus
(HE 21/2014 vp s. 6 ja 13).

Keva-lain 9 §:n 3 momentin yksityiskohtaisissa perusteluissa todetaan muun
muassa, etta hallituksen jasenilta edellytettaisiin myds hyvaa tydelakevakuu-
tustoiminnan asiantuntemusta. Perusteluissa tdsmennetdan myds, etta halli-
tuksessa toimivien jasenten voidaan katsoa toiminnallaan patevdityneen hy-
viksi tyoelakevakuutustoiminnan asiantuntijoiksi. Edelleen todetaan, etta asi-
antuntemus voitaisiin saavuttaa myods perehdyttamiskoulutuksella. Luonnolli-
sesti muiden tyoeldkelaitoksien kuin Kevan palveluksessa saatu tydokokemus
tai luottamustoimet tydeldkealalla voivat kartuttaa tydeldketoiminnan tunte-
musta.
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Lain perusteluissa viela tasmennetdan, etta yksittaiselta hallituksen jasenelta
ei vaadittaisi hyvaa sijoitustoiminnan asiantuntemusta, vaan tdéman vaati-
muksen tulisi tayttya hallitusta kokonaisuutena arvioitaessa. Hallituksessa
toimivien jasenten voitaisiin katsoa toiminnallaan hankkineen vaadittavan asi-
antuntemuksen sijoitustoiminnankin osalta. Vield perusteluissa on todettu,
ettd Keva jarjestaa nykyisin hallitukselle perehdyttamiskoulutusta seka ty6-
elakevakuutustoiminnasta etta sijoitustoiminnasta ja tallaista perehdyttamis-
koulutusta tulisi jatkossakin jarjestaa. Sijoitustoiminnan tuntemusta koskeva
vaatimus ei valttamatta edellytd, etta hallituksessa olisi valttamaténta olla
henkilditd, joilla on paatoimeensa liittyen sijoitustoiminnan tuntemusta (esim.
sijoituspalveluyrityksen, luottolaitoksen, vakuutusyrityksen johto- tai asian-
tuntijatehtavien tai rahoitusalaan liittyvan tutkimustoiminnan kautta). Finans-
sivalvonnan tulkinnan mukaan vahintaan kolmasosalla hallituksen jasenista
tulisi olla merkittavaa sijoitustoiminnan tuntemusta. Finanssivalvonnan tul-
kinta koskee ty6eldkevakuutusyhtidlain (354/1996) vastaavan saanndksen
tulkintaa. Tasta huolimatta lain sanamuodon mukaan riittaa, ettd osaamis-
vaatimus taytyy kollegiaalisesti esimerkiksi siten usealla jasenella on jonkin
sijoitustoiminnan tai sijoitusriskienhallinnan osa-alueen tuntemusta.

Finanssivalvonta on 2018 ja 2019 kiinnittanyt Kevan huomiota hallituksen ja-
senten sijoitusosaamiseen. Finanssivalvonnan tulkinnan mukaan Kevan on
arvioitava hallituksen jasenten sijoitusosaamista hallituksen jasenia valitta-
essa. Uusi saantely merkitsee muun muassa sitd, ettd hallituksen jasenten ja
varajasenten kelpoisuus- ja osaamisvaatimuksien huomioon ottamisesta on
huolehdittava valtuutettujen vaalivaliokunnassa sen paattaessa hallituksen
jasenia koskevasta esityksesta valtuutetuille.

Hallituksessa tarvitaan jatkossakin monipuolista yhteiskunnallista osaamista.
Taman lisaksi on jasenehdokkaita kartoittaessa otettava huomioon, etta halli-
tuksessa on riittava sijoitustoiminnan tietdmys. Sijoitustoimintaan liittyvaa
osaamista ja tietamysta on mahdollista kerryttaa hyvin erilaisissa ty6- ja luot-
tamustehtavissa. Finanssialan ty6- ja luottamustoimien lisaksi esimerkiksi jul-
kisen sektorin talous- ja rahoitusjohdon tehtavissa mahdollista saavuttaa
merkityksellista sijoitustoimintaan liittyvaa tietamysta.

Tasa-arvolain vaatimukset

Laissa naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986, 4 a §) saadetaan
mm., etta kunnallisissa etta kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa lu-
kuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettd miehia kumpia-
kin vahintdan 40 prosenttia, jollei erityisista syista muuta johdu. Jos julkista
valtaa kayttavalla toimielimelld tai virastolla, laitoksella taikka kunta- tai val-
tioenemmistoisellad yhtidlla on hallintoneuvosto, johtokunta tai muu luotta-
mushenkildistd koostuva johto- tai hallintoelin, toimielimessa tulee olla tasa-
puolisesti seka naisia etta miehia, jollei erityisista syista muuta johdu.

Edelleen laissa saadetaan, ettd viranomaisten ja kaikkien niiden tahojen, joita
pyydetaan nimeamaan ehdokkaita tdassa pykaldassa tarkoitettuihin toimieli-
miin, tulee mahdollisuuksien mukaan ehdottaa seka naista etta miesta jo-
kaista jasenpaikkaa kohden.

Kevassa on aikaisemmin tulkittu, etta tasa-arvolain po. saannds koskee myos
Kevan hallintoelimia.
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Lisdtietoja Kevassa antavat toimitusjohtaja Timo Kietavainen, timo.kietavai-
nen@keva.fi, 0400486043 ja hallintojohtaja Markus Mankin, markus.man-
kin@keva.fi, 0406701483
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Kevan valtuutettujen ja hallituspaikkojen jakautuminen 8.6.2020
eri puolueiden ja ryhmien kesken kuntavaalituloksen mukaan
Perustana on kuntavaalien 2017 danimaara valtakunnallisesti, vahvistetut tulokset
Kevan valtuutettujen paikkajako, 20 paikkaa
KOK SDP KESK VIHR PS VAS RKP KD SIT
1 531599 498252 450529 320235 227297 226626 125518 105551 53126
2 265800 249126 225265 160118 113649 113313 62 759 52776
3 177200 166084 150176 106745 75766 75 542
4 132900 124563 112632 80059
5 106320 99 650 90 106
YHT. 4 4 4 3 2 2 1 0 0
Kevan hallituspaikkojen jakautuminen, 6 paikkaa,
(Valtuutetut paattavat lopullisen paikkajaon)
KOK SDP KESK VIHR PS VAS RKP KD SIT
1 531599 498252 450529 320235 227297 226626 125518 105551 53126
2 265800 249126 225265 160118 113649 113313
3 177200 166084 150176
YHT. 2 2 1 1 0 0 0 0 0
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Ehdotus Kevan valtuutetuista ja henkilokohtaisista
varavaltuutetuista 1.8.2020 alkavalle toimikaudelle

Suomen Kuntaliitto
www.kuntaliitto.fi

etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi

Kansallinen kokoomus r.p.

Valtuutettu
Juhani Nummentalo, Salo
Tiina Sarparanta, Kajaani

Aulikki Sihvonen, Kontiolahti

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.

Valtuutettu

Harri Jokiranta, Seingjoki
Toni Eklund, Turku
Pekka Salmi, Tampere

Ulla Peraméki, Helsinki

Suomen Keskusta r.p.

Valtuutettu

Maarit Ojavuo, Kajaani

Jouni Kemppi, Lappeenranta
Minna Sarvijarvi, Yl6jarvi

Erkko Nykanen, Siilinjarvi

Vihrea Liitto r.p.

Valtuutettu
Paula Himanen, Oulu
Leo Ldhde, Nokia

Teemu Meronen, Helsinki

Finlands Kommunférbund
www.kommunforbundet.fi

fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi

Varavaltuutettu
Tero Rantanen, Jarvenpaa
Erja Laaksonen, Jamsankoski

Emilia Syvasalmi, Eurajoki

Varavaltuutettu

Pilvi Torsti, Helsinki
Liisa Terava, Rautjarvi
Jaakko lkonen, Varkaus

Joonas Honkimaa, Kouvola

Varavaltuutettu

Miina Harmaala, Asikkala
Kirsi Torikka, Savonlinna
Ritva Sonntag, Kemi

Antti Leinikka, Hdmeenlinna

Varavaltuutettu
Tuija Makinen, Jyvaskyld
Anne Lindgren, Riihimaki

Mikko P&ivinen, Jarvenpaa
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Perussuomalaiset r.p.

Valtuutettu Varavaltuutettu
Simo Riuttamaki, Huittinen Minna Reijonen, Kuopio
Tanja Hartonen-Pulkka, Mantyharju Terho Korpikoski, Simo

Vasemmistoliitto r.p.

Valtuutettu Varavaltuutettu
Jussi Saramo, Vantaa Heini Liimatainen, Jarvenpai
Pia Lohikoski, Kerava Juhani Lehto, Hdmeenlinna

Ruotsalainen kansanpuolue r.p.

Valtuutettu Varavaltuutettu

Christina Bassar, Korsnis Christian Sjostrand, Helsingfors
Suomen Kuntaliitto Finlands Kommunférbund
www.kuntaliitto.fi www.kommunforbundet.fi

etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi




Svenska delegationens skrivelse till Kommunfdrbundets styrelse och
ledning

Svenska delegationen behandlade pa sitt mote 11.3.2020 Kommunférbundets nya visuella uttryck och logo.
Delegationen vill fasta styrelsens och ledningens uppmarksamhet pa och uttrycka sitt starka missndje med att
Kommunférbundet valt att gd in for tva ensprakiga logon i stallet fér en tvasprakig logotyp med jamlikt
dimensionerade namn pa finska och svenska.

Svenska delegationen foreslar att ledningen omproévar sitt tidigare beslut och gar in fér att Kommunférbundet
anvander en enda logotyp som ar tvasprakig och dar svenskan och finskan behandlas jamlikt, d.v.s. forbundets namn
ar lika stort pa bada spraken, enligt tidigare praxis.

Svenska delegationen har som uppgift att folja den svenska verksamheten vid Kommunférbundet och medverka till att
de svensksprakiga och tvasprakiga kommunerna och sammanslutningar som dessa bildat far service pa svenska.
Delegationen betonar vikten av att Kommunforbundet behandlar alla medlemskommuner jamlikt, oberoende av om
kommunen ar finsk-, svensk eller tvasprakig.

Delegationen noterar med tillfredstallelse att det pagar ett arbete med att starka tvasprakigheten inom
Kommunférbundskoncernen. Detta arbete kommer forhoppningsvis att forbattra servicen till de svensk- och
tvasprakiga medlemmarna pa sikt.

Svenska delegationen vid Finlands kommunférbund

For ndrmare upplysningar: Mikko Ollikainen, svenska delegationens ordférande eller Linda Grongvist, delegationens
sekreterare.

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan kirjelma Kuntaliiton hallitukselle ja
johdolle

Ruotsinkielinen neuvottelukunta kasitteli kokouksessaan 11.3.2020 Kuntaliiton uutta visuaalista ilmetta ja logoa.
Neuvottelukunta haluaa kiinnittaa hallituksen ja johdon huomion ja ilmaista vahvan tyytymattomyytensa siihen, etta
Kuntaliitto on paattanyt ottaa kayttoon kaksi yksikielistd logoa entisen kaksikielisen logotyypin sijaan, jossa liiton nimi
oli samankokoisena seka suomeksi etta ruotsiksi.

Ruotsinkielinen neuvottelukunta esittaa, ettd johto arvioi uudelleen aikaisempaa paatostaan, ja ettd Kuntaliitto ryhtyy
kayttdmaan vain yhta, kaksikielistd logotyyppid, jossa ruotsin ja suomen kieltd kohdellaan tasapuolisesti. Tama
tarkoittaa, ettd aiemman kaytannon mukaisesti liiton nimi on logossa molemmilla kielilla yhta isoilla kirjaimilla.

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan tehtavana on seurata Kuntaliiton ruotsinkielista toimintaa ja vaikuttaa siihen, etta
ruotsinkieliset ja kaksikieliset kunnat seka niiden muodostamat yhteisdt saavat palveluja ruotsin kielella.
Neuvottelukunta korostaa, ettd Kuntaliiton on tarkeda kohdella kaikkia jasenkuntiaan tasapuolisesti riippumatta siita,
onko kunta suomenkielinen, ruotsinkielinen vai kaksikielinen.

Neuvottelukunta panee tyytyvaisena merkille, ettd kdynnissa on Kuntaliittokonsernin kaksikielisyyden vahvistaminen.
Tama tulee toivottavasti pitkalla tahtdimelld parantamaan ruotsin- ja kaksikielisten jasenkuntien palveluita.

Suomen Kuntaliiton ruotsinkielinen neuvottelukunta

Lisatietoja antavat: Mikko Ollikainen, ruotsinkielisen neuvottelukunnan puheenjohtaja tai Linda Gréonqvist,
neuvottelukunnan sihteeri.
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Kuntaliiton logon kieliversiot

Kuntaliiton hallituksen tyovaliokunta 28.5.2020

Miia Valikorpi



Vahva uusi logo

« Kuntaliitto on siirtynyt K-kirjainta korostavasta tunnuksesta Kuntaliiton nimea
korostavaan vahvaan logoon

« Valinnalla haetaan yksinkertaista ja selkedaa ilmetta seka Kuntaliiton
tunnettavuuden kasvattamista

* Yksikielista logoa on mahdollista kdyttaa nayttavana graafisena elementtina
 Logosta on olemassa suomen- ja ruotsinkieliset versiot seka kaksikielinen versio

* Saatavilla my6s englanninkielinen versio
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12.30 - 13.15

1315 - 13.50

13.50 - 14.30

14.30 - 14.40

14.40 - 15.05

15.05 - 15.55

15.55 - 16.00

* Logojen kieliversiot taipuvat monenlaiseen kayttdéon. Voidaan luoda

KOMMUN Program 212
FORBUNDET

Lounas (omakustanteinen)

Eurooppalainen tasa-arvon peruskirja kunnan tasa-arvon
a g ja kay valineena
Uudet ja vanhat tasa-arvon peruskirjakunnat keskustelevat

Sukupuolivaikutusten arviointi etenee kunnissa

Vantaan g P
pilottina kaupunginkirjasto
Meija Tuominen, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelija,
asukaspalvelujen toimiala, Vantaan kaupunki

Ritva Nyberg, kehittamispaallikko, Vantaan k inkirj:

Osallistujat voivat my8s kertoa lyhyesti oman kuntansa
sukupuolivaikutusten arvioinneista.

Kahvitauko

Suomen EU i ja suk lten t:
Tanja Auvinen, johtaja, tyd- ja tasa-arvo-osasto, tasa-arvoyksikkd, sosiaali-
Jja terveysministerid

Suomen EU-g j jay i
Katriina Nousiainen, ylitarkastaja, demokratia-, kieli- ja
perusail ioiden yksikkd, oil inisteri
YK:n £ ja niita

avyy J: t Ja eriar
vahentaminen
Suvi Monni, johtaja, Mayors Indicators
Salla Koi lon, Vantaan L konsultin ja muiden

kuntien kommentteja

Tilai Aattiminen ja na

nayttavaa graafista ilmetta seka virallisia dokumentteja.
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Logon kayton ohjeistus

* Viestinnan sisalto ja kohderyhma maaraavat, mita kieliversiota logosta kaytetaan.

Suomen- tai ruotsinkielista logoa kdaytetaan, kun
« samasta tuotteesta on olemassa seka suomen- etta ruotsinkielinen versio tai

* logo on suuri graafinen elementti.

Kaksikielista logoa kaytetaan
* kun viestinnan sisaltd ja kohderyhma ovat kaksikielisia ja

« yleisesti esimerkiksi lomakkeissa ja uutiskirjeissa.
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Esimerkkeja
organisaatioiden
kieliversioista



Kela
Kela|Fpa

Fpa

Ensisijaisesti erilliset kieliversiot
kaytossa.

Kaksikielisessa logossa samankokoiset
tekstit antavat tasapainoisen
vaikutelman koska kyseessa on
lyhenne. Tama ei ole mahdollista
Kuntaliiton kohdalla

Yleisradiolla kaytdssa vain yksikielinen
tunnus (YLE)
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Ki Kommunarbetsgivarna Finlands Naringsliv %

Elinkeinoelaman keskusliitto @

Ensisijaisesti erilliset kieliversiot
kaytossa.
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Puolustusvoimat

Forsvarsmakten ¢ The Finnish Defence Forces

T -
£294"% HUOLTOVARMUUSKESKUS
U L L I ) %,'O' FORSORININGSBEREDSKAPSCENTRALEN
| NATIONAL EMERGENCY SUPPLY AGENCY
TULL-CUSTOMS .’

‘.’ (]
™ Egmm HUOLTOVARMUUSKESKUS ) "
Muistiliitto W

Minnesforbundet

 Suomenkieli on korostettuna graafisen
selkeyden ja luettavuuden vuoksi



L

ahteita

KielillA omat erilliset logot
Fl ja SE:

12

Poliisi:https://mycourses.aalto.fi/pluginfil
e.php/441841/mod_folder/content/0/
Poliisin%20visuaalinen%200ohjeisto.pdf?f
orcedownload=1

KELA: https://www.kela.fi/ (kela ja fpa)

EK: https://ek.fi/wp-
content/uploads/EKgraafisetperuselemen
titipdg (Lyhenne EK + kielikohtainen
selite

Kuntaty6nantajat: https://www.kt.fi/
(lyhenne KT + kielikohtainen selite)

Finanssivalvonta:
https://www.finanssivalvonta.fi/

Valvira: https://www.valvira.fi/etusivu
(lyhenne Valvira + kielikohtainen selite

Puolueista: SDP, Keskusta, Vasemmisto
(+yhdistelmilogo), Perussuomalaiset, KD

Logo aina sama suomenkielinen
lyhenne kielesta riippumatta:

YLE (ei se-variaatiota, paitsi
alabrandeissa esim. YLE
Areena/Arenan):
https://yle.fi/aihe/artikkeli/2015

/02/26/ylen-brandi-ilme-ja-
logot

Keva:
https://www.keva.fi/tama-on-
keva/medialle-ja-
sidosryhmille/#1acb869c
(Pelkka Keva, slogan-versiot
Keva + kielikohtainen slogan)

Sateilyturvakeskus:
https://www.stuk.fi/etusivu

Puolueista: Kokoomus
(yksikielinen Fl-teksti)

Molemmat kielet Fl ja SE samassa
logossa, mutta SE typografialtaan
alisteinen:

Vero:
https://www.vero.fi/henkiloasia
kkaat/

Tulli: https://tulli.fi/etusivu

Puolustusvoimat:
https://puolustusvoimat.fi/etusi
vu

Huoltovarmuuskeskus:
https://www.huoltovarmuuskes
kus.fi/

Muistiliitto:
https://www.muistiliitto.fi/fi/et
usivu

Puolueista: Vihreat


https://mycourses.aalto.fi/pluginfile.php/441841/mod_folder/content/0/___Poliisin%20visuaalinen%20ohjeisto.pdf?forcedownload=1
https://www.kela.fi/
https://ek.fi/wp-content/uploads/EKgraafisetperuselementit.pdf
https://www.kt.fi/
https://www.finanssivalvonta.fi/
https://www.valvira.fi/etusivu
https://yle.fi/aihe/artikkeli/2015/02/26/ylen-brandi-ilme-ja-logot
https://www.keva.fi/tama-on-keva/medialle-ja-sidosryhmille/#1acb869c
https://www.stuk.fi/etusivu
https://www.vero.fi/henkiloasiakkaat/
https://tulli.fi/etusivu
https://puolustusvoimat.fi/etusivu
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/
https://www.muistiliitto.fi/fi/etusivu
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www.kuntaliitto.fi


http://www.kuntaliitto.fi/
https://www.facebook.com/kuntaliitto
https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/

