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Kokoustiedot

Aika 28.5.2020 klo 10.05 - 11.50
Paikka Teams-kokous
Osanottajaluettelo

Varsinaiset jasenet

Puheenjohtaja R3sanen Joona SDP

| varapuheenjohtaja Rautio Sari Kok.

Il varapuheenjohtaja Tolli Tapani Kesk.
Kokko Annika Kok.
Rautava Risto Kok.
Lehtonen Harri SDP
Lyly Lauri SDP
Lehtosalo-L&nnberg Eevakaisa Kesk.
Taponen Merja Kesk.
Lumela Meri Vihr.
Rantanen Tuomas Vihr.
Kankaanniemi Toimi PS
Korhonen Martti Vas.
Nylander Mikaela RKP

Varajasenet puolueittain sijaantulojirjestyksessa
Makinen Tapani Kok.

Talvitie Mari-Leena
Autto Heikki

Kok., saapui klo 11.15
Kok.

Ikonen Anna-Kaisa Kok.
Korhonen Ari SDP
Lepola Kaisa SDP
ROoppanen Neeta SDP
Pelttari Pekka Kesk.

Seppaild Topi

Kesk., saapui klo 10.38

Hertell Sirpa Vihr.
Saario Mari Vihr.
Reijonen Minna PS
Ollikainen Mikko RKP
Valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat
Puheenjohtaja Pakkanen Markku Kesk.
| varapuheenjohtaja Berg Kim SDP
Il varapuheenjohtaja Markkula Markku Kok.

Muut lasnaolijat

Reina Timo

Tainio Hanna
Sulin Ida

varatoimitusjohtaja,
saapui klo 11.40
varatoimitusjohtaja

johtaja, ruotsinkieliset
ja kansainviliset asiat
Eriksson Nina kokouksen sihteeri

seka muut sihteerin laatiman lisndololistan mukaiset osanottajat.
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42
Kokouksen avaus

Kokouksen puheenjohtaja avaa Kuntaliiton hallituksen kokouksen.

Ehdotus Todetaan.
Paatos Puheenjohtaja Joona Rasanen avasi kokouksen klo 10.05.
43

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen
Liite 1, 43 Lasnaololista

Saantdjen mukaan hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Kutsu la-
hetetdan hallituksen varsinaisille jasenille ja varajasenille viimeistdaan
21.5.2020.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun saapuvilla on enemman kuin puolet sen
jasenistd. Hallituksen kokouksiin osallistuvat myds varajasenet.

Kokouksen sihteeri laatii ldsnZolijoista ldsndololistan, joka otetaan poyta-
kirjan liitteeksi.

Ehdotus Todetaan kokouksen osanottajat ja pdatdsvaltaisuus.

Paatos Suoritetussa nimenhuudossa todettiin kokoukseen osallistuvat hallituk-
sen jasenet ja varajasenet. Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti
koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

44
Poytikirjan tarkastajan valinta

Hallituksen poytakirjan allekirjoittavat kokouksen puheenjohtaja ja sih-
teeri. Hallitus p&aatti 16.2.2018, ettd poytakirjan tarkastaa yksi kussakin
kokouksessa valittava jasen.

Ehdotus Hallitus paattaa, ettd tdman kokouksen poytakirjan tarkastajaksi valitaan
hallituksen jasen Janne Sankelo.

Paatos Hallitus paatti, ettd tdman kokouksen poytakirjan tarkastajaksi valittiin
hallituksen jasen Annika Kokko.

45

Esityslistan hyvaksyminen

Ehdotus Hallitus hyvaksyy kokouksen esityslistan muutoksitta/seuraavin muutok-
sin:

Paatos Hallitus hyvaksyi kokouksen esityslistan muutoksitta.

46

Ajankohtaiskatsaus

Suomen Kuntaliiton lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi oppi-
velvollisuuslaiksi ja erdiksi siihen liittyviksi laeiksi
Jjohtaja Terhi Pdivérinta
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Kuntaliiton talouskatsaus huhtikuu/2020
talous- ja hallintojohtaja Elina Liippola

Toimitusjohtajan katsaus
varatoimitusjohtaja Hanna Tainio

Ehdotus Merkitdan tiedoksi.
Paatos Merkittiin, ettd Topi Seppéald saapui tdman asian kasittelyn aikana klo
10.38.

Merkittiin, ettd Mari-Leena Talvitie saapui tdman asian kasittelyn aikana
klo 11.15.

Todettiin, etta erillistd talouskatsausta ei pidetty. Hanna Tainio esitteli
talousluvut puheenvuorossaan.

Merkittiin tiedoksi.

47
Kuntaliiton talouskatsaus, tammikuu-huhtikuu 2020

Liite 1, 47 & Kuntaliiton talouskatsaus, tammi-huhtikuu 2020
Liite 2, 47 § Talousraportti, huhtikuu 2020
Liite 3, 47 § OP Varainhoidon kuukausiraportti, huhtikuu 2020

Jakso tammikuu - huhtikuu 2020:

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensi 7 796 600 euroa
alittaen budjetin 7 841 600 euroa 45 000 eurolla. Kustannukset ovat yh-
teensd 8 495 900 euroa, jolloin budjetti 8 701 200 euroa alittuu 205 300
eurolla.

Tuotto-/kulujaddma ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on
-699 300 euroa budjetin ollessa -859 600. Eroa budjettiin on
+160 300 euroa.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos kirjanpidossa on -1 229 800 euroa
budjetin ollessa +575 000 euroa. Eroa budjettiin on -1 804 800 euroa.

Sijoitussalkun markkina-arvo 30.4.2020 on 66,8 milj. euroa, mika on + 3,8
milj. euroa verrattuna 31.3.2020 tilanteeseen ja - 6,5 milj. euroa verrat-
tuna 31.12.2019.

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on -1 929 100 euroa, kun se on
budjetissa -284 600 euroa. Ero budjettiin on -1 644 500 euroa.

Suomen Kuntaliitto ry:n taseen oma pddoma oli tilikauden alussa 93,3
milj. euroa ja huhtikuussa 91,4 milj. euroa. Muutos tilikauden aikana on -
1,9 milj. euroa. Taseen loppusumma on 115,9 milj. euroa. (vuosi 2019: 114,7
milj. euroa)

Ehdotus Merkitdan tiedoksi. /MK

P&atos Merkittiin tiedoksi.
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48

Suomen Kuntaliiton vuosikertomus 2019

Ehdotus

Paatos

49

Liite 1, 48 § Suomen Kuntaliiton vuosikertomus 2019

Vuosikertomuksessa on esitelty liiton toimintaa ja toiminnan tuloksia
vuonna 2019.

Hallitus paattaa

- hyvédksyd Suomen Kuntaliiton vuosikertomuksen 2019 esityslistan
liitteen 1, 48 § mukaisena,

- antaa tiedoksi liiton valtuuskunnalle Kuntaliiton vuosikertomuksen
2019 esityslistan liitteen 1, 48 § mukaisena,

- valtuuttaa Kuntaliiton toimitusjohtajan tekem&an tarvittaessa ker-
tomukseen mahdollisia viimeistelevida muutoksia ennen sen julkai-
sua. /MK

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Muutokset Suomen Kuntaliitto ry:n sdantéihin seka valtuuskunnan tydjarjestykseen

Liite 1, 49 § Muutosehdotukset sdantéihin
Liite 2, 49 § Muutosehdotukset valtuuskunnan tydjarjestykseen

Kuntaliiton sdantdjen mukaan etdosallistuminen kokoukseen on mahdol-
lista vain vaalipiirikohtaisille kuntapaiville. Koronaviruksen kaltaiset poik-
keusolot voivat edellyttaa sita, ettd myods valtuuskunnan kokoukseen tu-
lisi voida osallistua etédna. Kuntaliiton sdantdihin ehdotetaan lisattavaksi
maaraykset, jotka mahdollistavat etdosallistumisen valtuuskunnan ko-
koukseen. Lisdksi sdantdihin ehdotetaan tehtaviksi joitakin muita pie-
nempiad muutoksia.

Valmisteluryhma (Riitta Myllymaki, Nina Eriksson ja asianajaja Oili Kela)
on kaynyt lapi sdannoét ja valtuuskunnan tygjarjestyksen. Muutosehdotuk-
set on merkitty liitteiden tekstiin punaisella.

Patentti- ja rekisterihallitus on ennakkotarkastanut ja hyviksynyt saan-
not.

Muutosehdotukset yhdistyksen saantéihin:

18§ Nimi ja kotipaikka

- Kuntaliiton englanninkielisend nimeni voidaan kayttaa nimea Associa-
tion of Finnish Municipalities tai The Association of Finnish Local and Re-
gional Authorities.

12 § Toimielimet

- Vaalilautakunnan kokoonpanossa ei edellytetd noudatettavan tasa-ar-
volain vaatimuksia. Kuntaliiton hallituksessa, Kunnallisen tyémarkkinalai-
toksen valtuuskunnassa, ruotsinkielisessd neuvottelukunnassa ja pienten
kuntien neuvottelukunnassa noudatetaan tasa-arvolain 4 a §n 1 mo-
menttia, jonka mukaan toimielimessa tulee padisaantdisesti olla seka nai-
sia ettd miehia kumpiakin vahintdan 40 %.

16 § Vaalipiirikohtaiset kuntapaivat
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Ehdotus

Paatos

- Saantdihin ehdotetaan lisattavaksi tapa, jolla vaalipiirikohtaiset kunta-
paivat kutsutaan koolle.

17 § Valtuuskunnan tehtava
- Tilintarkastajat hyvaksyy nykyisin Patentti- ja rekisterihallituksen alai-
nen Tilintarkastusvalvonta.

18 § Valtuuskunnan kokoukset

- Saantdihin ehdotetaan lisattavaksi mahdollisuus osallistua etéana val-
tuuskunnan kokoukseen. Etdosallistumismahdollisuudesta ja siihen mah-
dollisesti liittyvasta puhevallan kdyttdmisen rajoittamisesta on mainittava
kokouskutsussa. Tarkemmat mairaykset etdosallistumisesta on lisatty
valtuuskunnan tydjarjestykseen.

21 § Hallituksen tydskentely

- Pykalaan lisatdan selvyyden vuoksi kokouskutsun toimittamista koskeva
maarays, jos puheenjohtaja on estynyt tai esteellinen kutsumaan hallituk-
sen kokousta koolle.

Keskeisimmat muutosehdotukset valtuuskunnan tyéjirjestykseen:

2 § Kokouskutsu ja esityslista
- Pyk&laan esitetdan lisattavaksi asiat, jotka on mainittava kokouskut-
sussa, jos valtuuskunnan kokoukseen on mahdollista osallistua etana.

4 § Kokouksen pdatdsvaltaisuus ja lasndolo-oikeus

12 § ddnestys- ja paatoksentekojarjestys

- Tydjarjestykseen ehdotetaan lisattavaksi maaridykset osallistumisoikeu-
den ja ddntenlaskennan oikeellisuuden selvittamisesta tavallisessa ko-
kouksessa noudatettaviin menettelyihin verrattavalla tavalla.

13 § Vaalit

- Yhdistyslain 28 §:n mukaan kaikille paatosvallan kaytt6on oikeutetuille
on turvattava oikeus osallistua ehdokkaiden asettamiseen vaalissa. Pyka-
laan edotetaan lisdttavaksi mahdollisuus edellyttdad ehdokkaiden asetta-
minen ennen kokousta, jos kokoukseen on mahdollista osallistua etana.
Lisdksi ehdotetaan mairays suljetuin lipuin jarjestettivan vaalin menette-
lytavoista etdkokouksen yhteydessa.

17 § Etdosallistuminen valtuuskunnan kokoukseen

- Etdosallistumista voidaan kayttaa vain kokouksen aikana, jollei valtuus-
kunta paata erikseen muuta. Hallitus paattda muista tarkemmista etéa-
osallistumismahdollisuuteen liittyvistd kaytanndn jarjestelyista.

18 § Reaaliaikaisen etdosallistumisyhteyden katkeaminen
- Ty6jarjestykseen ehdotetaan lisdttaviaksi maarays toimenpiteista, joita
reaaliaikaisen etédosallistumisyhteyden katkeaminen aiheuttaa.

Hallitus ehdottaa valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta hyviksyy liitteiden 1,
49 § ja 2, 49 § mukaiset muutokset Suomen Kuntaliitto ry:n sdantoéihin
seka valtuuskunnan tydjarjestykseen. /MK

Hallitus ehdottaa valtuuskunnalle, ettd valtuuskunta paattaa, etta sdan-
téjen muutosta noudatetaan yhdistyksen sisdisessd toiminnassa ennak-
kotarkastuksesta annetun paitdksen voimassaoloaikana, vaikka muutosta
ei ole vield merkitty rekisteriin. /MK

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.
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50

Kuntaliiton valtuuskunnan kevatkokous 27.8.2020

Ehdotus

Paatos

Liite 1, 50 § Valtuuskunnan kokousohjelmaluonnos ja kokouksessa kési-
teltavat asiat

Kuntaliiton sdantdjen mukaan valtuuskunta kokoontuu varsinaiseen
kokoukseen kahdesti vuodessa, kevatkokoukseen maalis-heindkuussa ja
syyskokoukseen syys-joulukuussa hallituksen maaraamana aikana ja
paikassa.

Hallitus paatti 19.3.2020 kokouksessaan, ettéd valtuuskunta kokoontuu
keviatkokoukseen 25.6.2020 Kuntatalolla.

Ajankohtainen koronatilanne ja siitd johtuvat rajoitukset liikkumisessa ja
kokoontumisessa huomioon ottaen valtuuskunnan keviatkokouksen ajan-
kohtaa on syyta siirtda. Eduskunnan 30.4.2020 hyvaksyma valiaikainen
yhdistyslain muutos (290/2020) mahdollistaa sen, ettd valtuuskunnan ke-
vatkokous pidetdan syyskuun loppuun mennessa.

Valtuuskunnan kevatkokous voitaisiin pitaa hallituksen elokuun
kokouksen yhteydessi 27.8. klo 14.00-18.00 Kuntatalolla.

Eduskunnan 30.4.2020 hyvaksyma viliaikainen yhdistyslain muutos
(290/2020) mahdollistaa myo6s sen, ettd hallitus sallii valtuutetun
valtuuttaa toisen valtuutetun toimimaan puolestaan valtuutettujen
kokouksessa.

Kuntaliiton saantdjen mukaan kutsu valtuuskunnan kokoukseen on
toimitettava kullekin jasenelle tdman ilmoittamaan osoitteeseen
lahetetylld kirjeelld tai sahkoisesti vahintddn kymmenen piivaa ennen
kokousta. Kutsuun on mahdollisuuksien mukaan liitettava esityslista.
Valtuuskunnan esityslista laaditaan sekd suomen etté ruotsin kielella.
Kuntaliiton hallituksen tulee valmistella valtuuskunnan kasiteltavaksi
tulevat asiat.

Hallituksen puheenjohtajalla, varapuheenjohtajalla ja jasenilla,
toimitusjohtajalla ja muilla johtajilla sekd muilla yhdistyksen
valtuuskunnan maaraamilla henkililla on oikeus olla lasnd valtuuskunnan
kokouksissa ja ottaa osaa keskusteluun.

Edelld olevan nojalla Kuntaliiton hallitus pdattia kutsua Kuntaliiton
valtuuskunnan kevatkokoukseen ja hyvidksya sille tdman asian liitteen
mukaisen asialistan.

Hallitus paattaa, ettéd valtuuskunnan vuoden 2020 kevatkokous siirretdan
elokuulle ja kutsuu valtuuskunnan koolle kevatkokoukseen 27.8.2020
Kuntatalolle.

Samalla hallitus hyvaksyy valtuuskunnan kokouksessa kéasiteltavat asiat
hallituksen esityslistan tdman asian liitteen mukaisesti.

Lisdksi hallitus paattaa, ettd valtuuskunnan jasen voi valtuuttaa toisen
valtuuskunnan jasenen toimimaan puolestaan valtuuskunnan kevatko-
kouksessa 27.8.2020. Valtuuskunnan sihteeri antaa tarkemmat ohjeet val-
tuuttamisesta. /MK

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.
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51

Suomen Kuntaliiton lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi oppivelvollisuuslaiksi ja eriiksi
siihen liittyviksi laeiksi (VN/1985/2020-0OKM-1)

Ehdotus

Paatos

Liite 1, 51 § Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi oppivelvolli-
suuslaiksi ja eraiksi siihen Lliittyviksi laeiksi

Opetus- ja kulttuuriministerid on pyytanyt Suomen Kuntaliitolta lausun-
toa luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle oppivelvollisuus-
laiksi ja eriiksi siihen liittyviksi laeiksi. Hallituksen esityksen luonnos on
luettavissa oppivelvollisuuden laajentamishankkeen hankesivuilla osoit-
teessa https://minedu.fi/oppivelvollisuus-hanketiedot-ja-asiakirjat.

Oppivelvollisuuden laajentaminen ja siihen liittyvat rakenteelliset ratkai-
sut ovat hallituksen keskeisin koulutuspoliittinen tavoite.

Esityksessd ehdotetaan sdaddettdvaksi oppivelvollisuuslaki ja laki tutkinto-
koulutukseen valmentavasta koulutuksesta. Lisaksi ehdotetaan muutet-
tavaksi naihin uusiin annettaviin lakeihin liittyen perusopetuslakia, lukio-
lakia, ammatillisesta koulutuksesta annettua lakia, vapaasta sivistys-
tydstd annettua lakia, opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annettua
lakia, valtakunnallisista opinto- ja tutkintorekistereistd annettua lakia,
opintotukilakia, koulumatkatukilakia, ylioppilastutkinnosta annettua lakia
sekd eraitd muita lakeja.

Hallituksen esitys liittyy hallitusohjelman kirjauksiin oppivelvollisuusidn
korottamisesta 18 ikdvuoteen, ohjauksen vahvistamisesta, toisen asteen
koulutuksen maksuttomuudesta seka toisen asteen valmistavien koulu-
tusten ja nivelvaiheen ohjauksen kehittdmisesta. Esityksen tavoitteena on
nostaa koulutus- ja osaamistasoa sekd varmistaa jokaiselle mahdollisuus
toisen asteen tutkinnon suorittamiseen.

Kuntaliiton lausuntoa on valmisteltu vuorovaikutteisesti kuntien ja koulu-
tuksen jarjestdjien kanssa. Kuntaliiton hallituksen tyovaliokunta kéasitteli
lausuntoluonnosta kokouksessaan 7.5.2020. Kuntaliitto jarjesti 8.5.2020
kunnille ja koulutuksen jarjestijille suunnatun webinaarin, jossa kdavimme
lapi oppivelvollisuusuudistuksen keskeiset kysymykset (n. 150 osallistu-
jaa). Lausuntoluonnos toimitettiin myds kuntien ja koulutuksen jarjesta-
jien kayttoon. 15.5.2020 jarjestettiin TEAMS-tilaisuus, jossa vastattiin en-
nakkoon ldhetettyihin kysymyksiin (n. 120 osallistujaa). Kunnilla oli vield
tdman tilaisuuden jalkeen mahdollisuus antaa kommentteja Kuntaliiton
lausuntoluonnokseen.

Kuntaliiton hallituksen lausunnossa otetaan kantaa esityksen keskeisiin
kysymyksiin; oppivelvollisuuden laajentamiseen, maksuttomaan toisen
asteen koulutukseen, kuntien ja koulutuksen jarjestdjien tehtaviin ja vel-
voitteisiin, uudistuksen kustannuksiin ja toimenpanon aikatauluun. T&-
man lausunnon lisdksi laaditaan asiantuntijalausunto, jossa otetaan kan-
taa esityksen yksityiskohtiin. Naissd molemmissa lausunnoissa on otettu
huomioon kuntien ja koulutuksen jarjestdjien kommentit. Molemmat lau-
sunnot julkaistaan Kuntaliiton verkkosivuilla, jotta kunnat ja koulutuksen
jarjestdjat voivat halutessaan hyddyntida niitd antaessaan omaa lausunto-
aan.

Kuntaliiton hallitus hyvaksyy liitteen 1, 51 § mukaisen lausunnon luonnok-
sesta hallituksen esitykseksi oppivelvollisuuslaiksi ja erdiksi siihen liitty-
viksi laeiksi. /TH

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.
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Yhtiokokousedustaja seki toimiohje Kuntaliitto Holding Oy:n yhtiékokoukseen

Ehdotus

Paatds

Liite 1, 52 § Kuntaliitto Holding Oy:n tilinpdatds 2019
Liite 2, 52 § Tilintarkastuskertomus 2019
Liite 3, 52 § Tilintarkastuskertomuksen allekirjoitusliite

Kuntaliitto Holding Oy:n yhtitkokous pidetdan 12.6.2020 klo 13.00.

Yhtickokouksessa kasitellddn yhtidjarjestyksen mukaiset sdantdomaairiiset
asiat.

Kuntaliitto Holding Oy:n hallituksen jasenet ovat esteellisid osallistumaan
Suomen Kuntaliitto ry:n hallituksessa toimiohjeen antamiseen Kuntaliitto
Holding Oy:n yhtiokokoukselle.

Hallitus paattaa valtuuttaa Kuntaliiton johtava lakimies Pirkka-Petri Lebe-
deffin edustamaan Suomen Kuntaliitto ry:td Kuntaliitto Holding Oy:n yh-
tiokokouksessa 12.6.2020.

Hallitus pdattid antaa yhtiokokousedustajalle seuraavan toimiohjeen:
Kuntaliitto Holding Oy:n tilinpaatds 2019 vahvistetaan ja hallituksen jase-
nille ja toimitusjohtajalle myénnetdan vastuuvapaus tarkastetulta tilikau-

delta.

Hyvaksytaan tilikauden 2019 hallituksen esitys yhtiokokoukselle, etta
osinkoa tilikaudelta 2019 maksetaan 0,14 euroa osakkeelta.

Kuntaliitto Holding Oy:n hallitukseen seuraavaksi toimikaudeksi valitaan
seuraavat seitseman (7) jasenta:

Rasidnen Joona Suomen Kuntaliitto puheenjohtaja
Rautio Sari Suomen Kuntaliitto
Tolli Tapani Suomen Kuntaliitto
Kankaanniemi Toimi Suomen Kuntaliitto
Korhonen Martti Suomen Kuntaliitto
Lumela Meri Suomen Kuntaliitto
Nylander Mikaela Suomen Kuntaliitto

Yhtion hallituksen jasenille on maksettu kokouspalkkioina 400 euroa ko-
koukselta.

Tilintarkastajalle on maksettu laskun mukaan.

Paatetaan, ettd yhtion hallituksen jasenten palkkiot pidetdan ennallaan ja
kokouspalkkio on myds jatkossa 400 euroa/kokous. Paatetdin, etti tilin-
tarkastajalle maksetaan laskun mukaisesti noudattaen tilintarkastuksesta
annettujen tarjousten korvausmaaria.

Kuntaliitto Holding Oy:n tilintarkastusyhteiséna jatkaa KPMG Oy Ab
Suomi.

Merkittiin, ettd Joona Rasanen, Sari Rautio, Tapani Tolli, Toimi Kankaan-
niemi, Martti Korhonen, Mikaela Nylander, Meri Lumela ja Lauri Lyly pois-
tuivat kokouksesta timan asian kisittelyn ajaksi.

Merja Taponen valittiin kokouksen puheenjohtajaksi tdméan asian kasitte-
lyn ajaksi.
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Hallitus paatti valtuuttaa Kuntaliiton johtava lakimies Pirkka-Petri Lebe-
deffin edustamaan Suomen Kuntaliitto ry:td Kuntaliitto Holding Oy:n yh-
tiokokouksessa 12.6.2020.

Hallitus paatti antaa yhtickokousedustajalle seuraavan toimiohjeen:
Kuntaliitto Holding Oy:n tilinpaatds 2019 vahvistetaan ja hallituksen jase-
nille ja toimitusjohtajalle myénnetdan vastuuvapaus tarkastetulta tilikau-

delta.

Hyvaksytaan tilikauden 2019 hallituksen esitys yhtidkokoukselle, etta
osinkoa tilikaudelta 2019 maksetaan 0,14 euroa osakkeelta.

Kuntaliitto Holding Oy:n hallitukseen seuraavaksi toimikaudeksi valitaan
seuraavat seitseman (7) jasenta:

Rasidnen Joona Suomen Kuntaliitto puheenjohtaja
Rautio Sari Suomen Kuntaliitto
Tolli Tapani Suomen Kuntaliitto
Kankaanniemi Toimi Suomen Kuntaliitto
Korhonen Martti Suomen Kuntaliitto
Lumela Meri Suomen Kuntaliitto
Nylander Mikaela Suomen Kuntaliitto

Yhtion hallituksen jasenille on maksettu kokouspalkkioina 400 euroa ko-
koukselta.

Tilintarkastajalle on maksettu laskun mukaan.

Paatetdan, ettd yhtion hallituksen jasenten palkkiot pidetdan ennallaan ja
kokouspalkkio on myds jatkossa 400 euroa/kokous. Paatetdan, etti tilin-
tarkastajalle maksetaan laskun mukaisesti noudattaen tilintarkastuksesta
annettujen tarjousten korvausmaaria.

Kuntaliitto Holding Oy:n tilintarkastusyhteis6né jatkaa KPMG Oy Ab
Suomi.

Kuntaliiton hallituksen seuraaviin kokouksiin suunnitellut asiat

Ehdotus

Paatos

Hallituksen ldhiajan kokouksiin on suunniteltu valmisteltaviksi seuraavat,
tassa vaiheessa tiedossa olevat asiat.

25.6.2020 klo 10
- Ajankohtaiskatsaus

- Kuntaliiton talouskatsaus
- Kuntaliiton kansainvilisen toiminnan ja EU-toiminnan tavoitteet 2020-
2030

27.8.2020 klo 10
- Ajankohtaiskatsaus

- Kuntaliiton talouskatsaus

Vuoden 2021 kokousohjelma

Merkitaan tiedoksi. /MK

Merkittiin tiedoksi.
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Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous

Kuntaliiton hallituksen seuraava kokous pidetdin torstaina 25.6.2020 klo
10.00 Teams-kokouksena.

Ehdotus Merkitaan tiedoksi. /MK
Paatos Merkittiin tiedoksi.

55

Muut asiat

Todettiin, ettd muita asioita ei ollut.

56
Kokouksen paittaminen

Puheenjohtaja paitti kokouksen klo 11.15

Allekirjoitukset Puheenjohtaja Sihteeri

Joona Rédsianen Nina Eriksson

Késitellyt asiat 42 § - 56 §

POytakirjan tarkastus

Aika ja paikka

Allekirjoitus Annika Kokko
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| varapuheenjohtaja Sari Rautio Kok.

Il varapuheenjohtaja Tapani Tolli Kesk.

Jasenet Toimi Kankaanniemi PS
Annika Kokko Kok.
Martti Korhonen Vas.
Harri Lehtonen SDP
Eevakaisa Lehtosalo-L&nnberg Kesk.
Meri Lumela Vihr.
Lauri Lyly SDP
Mikaela Nylander RKP
Tuomas Rantanen Vihr.
Risto Rautava Kok.
Merja Taponen Kesk.

Varajasenet
Heikki Autto Kok.
Sirpa Hertell Vihr.
Anna-Kaisa lkonen Kok.
Ari Korhonen SDP
Kaisa Lepola SDP
Tapani Makinen Kok.
Mikko Ollikainen RKP
Pekka Pelttari Kesk.
Minna Reijonen PS
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Mari Saario Vihr.
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Markku Pakkanen Kesk.
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Kuntaliiton talouskatsaus, tammi-huhtikuu 2020

TUOTOT

Kuntaliiton varsinaisen toiminnan tuotot ovat yhteensa 7 796 600
euroa alittaen budjetin 7 841 600 euroa 45 000 eurolla.

Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat

Asiantuntijapalvelutuotot ovat 47 300 euroa alittaen budjetin

84 500 euroa 37 300 eurolla. Kunnia- ja ansiomerkkien myynti on
137 300 euroa budjetin ollessa 166 700 euroa eli budjettialitus on 29
400 euroa. Muita tuloja kertyi 304 100 euroa. Niiden budjetti on 141
500 euroa eli ylitysta on 162 500 euroa.

Palvelutuotot, tuotemyynti ja muut tulot ovat yhteensa 488 600 eu-
roa. Niiden budjetti on 392 700 euroa eli budjetti alittuu 95 900 eu-
rolla.

Ulkoinen rahoitus

Ulkoiset rahoitustuotot (projektit ja hankkeet) ovat 1 088 900 euroa
budjetin ollessa 1 135 100 euroa, joten budjetti alittuu 46 200 eu-
rolla. Edella mainittuihin toteutuneisiin ja budjetoituihin sisaltyy Kun-
tasaation tuki 352 300 euroa, joka vastaa toimitilojen vuokraa.

Jasenmaksut (kunta- ja yhteistydjasenet seka palvelusopimusasiakkaat)

Jasenmaksut ovat 6 219 000 euroa. Budjetti 6 313 800 euroa alittuu
94 700 eurolla. Alitus selittyy Idhinna Maakuntien uusitun sopimuk-
sen mukaisten palvelumaksujen jdaminen vuositasolla 276 000 eu-
roon budjetoidun 500 000 euron asemasta.

KUSTANNUKSET
Henkildostokulut

Henkil6stokulut (ml. palkat, palkkiot, eldkkeet ja henkilésivukulut)
ovat 4 901 200 euroa budjetin ollessa 5 036 900 euroa, jolloin bud-
jetti alittuu 135 700 eurolla.

Muut henkilésto-, koulutus-, matka-, markkinointi-, suhdetoiminta- ja
edustuskulut

Yhteissummaltaan 293 700 euron muut henkildsto-, koulutus-,
matka-, markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskulut alittavat bud-
jetoidun 460 800 euroa yhteensa 167 100 eurolla.

Muita henkildstokuluja toteutuu 135 300 euroa budjetin ollessa 186
900 euroa, mika alittuu 51 600 eurolla.



Matkakustannuksia toteutuu 98 900 euroa mika alittaa budjetoidun
206 200 euroa 107 300 eurolla. Paaosa alituksesta selittyy voimassa
olevilla liikkumisrajoituksilla ja -suosituksilla.

Markkinointi-, suhdetoiminta- ja edustuskuluja on yhteensa 59 500
euroa alittaen budjetoidun 67 700 euroa 8 200 eurolla.

Vuokrat

Toimitila- ja toimistokalustevuokria 467 200 budjetin ollessa

479 500, joka alittuu 12 300 eurolla. Pddosan vuokrista muodostaa
Saatidlle maksettavien toimistotilojen vuokra 352 300, jonka rahoi-
tustuottoihin merkitty Saation tuki kattaa.

ICT-kustannukset

Tietoteknisten laitteiden ja palveluiden kustannukset 725 600 euroa
alittavat budjetoidun 731 400 euroa 5 900 eurolla. FCG:n tuottamien
tai lapilaskuttamien ict-kulujen osuus toteutuneista on 415 300 eu-
roa ylittden budjetoidun 368 100 euroa 47 200 eurolla.

Ulkopuoliset palvelut

Ulkopuoliset palvelut ovat 1 642 700 euroa budjetin ollessa 1 582
600 euroa, jolloin budjettiylitys on 60 100 euroa:

- Asiantuntija- ja muut ostopalveluja toteutuu 742 400 euroa. Niitd
budjetoitiin 750 400 euroa, joten budjetti ylittyy 7 900 eurolla.

- Konsernin hallintopalveluita toteutuu 874 800 euroa. Budjetti
789 100 euroa ylittyy 85 600 eurolla.

- Lakiasian- ja tilintarkastuspalveluja toteutuu 25 500 euroa. Bud-
jetti 43 200 euroa alittuu 17 600 eurolla.

Muut toimintakulut

Muut toimintakulu ovat 454 600 euroa. Budjetti 401 400 ylittyy
53 200 eurolla.

- Kokous- ja neuvottelu-, toimisto- ja muita hallintokuluja toteutuu
279 100 euroa. Budjetti 340 000 euroa alittuu 60 900 eurolla.

- Vakuutus- ja jdsenmaksuja toteutuu 166 500 euroa. Budjetti
61 400 euroa ylittyy 105 200 eurolla, joka selittyy toteutuneiden
menojen painottumisella alkuvuoteen ja budjetissa menot ovat
tasaisesti.

Muut kulut yhteensa
Muut kulut yhteensa ovat 3 583 800 euroa. Budjetti 3 655 800 euroa
alittuu 72 000 eurolla.
KUSTANNUKSET YHTEENSA

Kaikki kustannukset ovat yhteensa 8 495 900 euroa, jolloin budjetti
8 701 200 euroa alittuu 205 300 eurolla.



TUOTTO-/KULUJAAMA ELI OPERATIIVISEN TOIMINNAN TULOS

Tuotto-/kulujd@ama ennen sijoitus- ja rahoitustoimintaa on
-699 300 euroa budjetin ollessa -859 600. Eroa budjettiin on
+160 300 euroa.

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos on -1 229 800 euroa budjetin ol-
lessa +575 000 euroa. Eroa budjettiin on -1 804 800 euroa.

Sijoitussalkun kirjanpitoon merkitty tappio on -2 427 600 euroa bud-
jetin ollessa +575 000 euroa. Eroa budjettiin on -3 002 600 euroa.

Kuntaliiton sijoitusomaisuus on hoidettavana kolmella varainhoita-
jalla (OP, SEB ja Evli), jotka hoitavat sijoitusomaisuutta Suomen
Kuntaliitto ry:n hallituksen hyvaksyman sijoituspolitiikan mukaisesti,
joka loytyy Teamsista. Varainhoidon kuukausiraportti kuvaa sijoitus-
omaisuuden arvonkehityksen markkina-arvoihin perustuen.

Sijoitussalkun markkina-arvo 30.4.2020 on 66,8 milj. euroa, mika on
+ 3,8 milj. euroa verrattuna 31.3.2020 tilanteeseen ja - 6,5 milj. eu-
roa verrattuna 31.12.2019.

Sijoitustoiminnan tuotot esitetadn kirjanpidossa varovaisuuden peri-
aatetta noudattaen, jolloin sijoituksen hankintamenoa alempi arvo
kirjataan aina, mutta kurssivoitto vain myynnin yhteydessa.

Korkoja ja muita rahoituskuluja toteutuu 20 600 euroa. Rahoitusku-
luja ei budjetoitu erikseen.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu Labquality
Oy:n osakkeista saatu myyntivoitto 1 152 400 euroa.
YLIJAAMA/ALIJAAMA

Suomen Kuntaliitto ry:n tulos jaksolla on -1 929 100 euroa, kun se
on budjetissa -284 600 euroa. Ero budjettiin on -1 644 500 euroa.

YHTEENVETO

Huhtikuun 2020 kumulatiiviset tuotot ovat 45 000 euroa budjetoitua
pienemmat.

Kumulatiiviset kustannukset ovat 205 300 euroa budjetoitua pienem-
mat.

Kumulatiiviset sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ovat 1,8 milj. eu-
roa budjetoitua pienemmat.
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Suomen Kuntaliitto on kuntasektorin edunvalvoja,
kehittdjakumppani sekd asiantuntija- ja tietopalvelujen

tarjoaja. Kuntaliiton jasenia ovat kaikki Suomen 311 kuntaa ja
kaupunkia. Toiminnassamme ovat mukana myds maakuntien
liitot, sairaanhoitopiirit, muut kuntayhtymat seka kuntataus-
taiset osakeyhtiot. Kuntaliitossa tyéskentelee 200 oman alansa
huippuasiantuntijaa: lakiasioiden, kuntatalouden, sote-sektorin,
kuntien elinvoiman, demokratian ja johtamisen, alueiden kay-
ton, kuntatekniikan ja ympéariston, tietoyhteiskunnan, opetus-
ja kulttuurisektorin jne. aloilta.

Perustehtiavaniamme on tehda tyota, jotta kunnat onnistuvat
tehtavissdan. Toteutamme perustehtiviimme:

Edunvalvonnalla

Edunvalvontamme lahtékohta on turvata kunta-alalle riittavat
toimintaedellytykset ja resurssit tuottaa laadukkaita palveluita
asukkailleen seka edistaa alueensa elinvoimaa. Olemme vahva
yhteiskunnallinen vaikuttaja, joka on askeleen edella vaikutta-
massa kansalliseen ja kansainviliseen paatoksentekoon minis-
teridissa, eduskunnassa ja Euroopan unionissa.

Kehittamalla

Kuntaliiton tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tehtavana on
edistaa kuntien ja koko kunta-alan uudistumista. Haluamme
olla luomassa edellytyksia kuntien kestaville ja tulokselliselle
uudistumiselle seka elinvoimaisuuden ja kuntalaisten hyvin-
voinnin ja osallisuuden vahvistamiselle.

Tarjoamalla neuvonta- ja tietopalveluja

Tarjoamme monialaiseen osaamiseen perustuvia asiantuntija-
ja tietopalveluja sekd kohtaamismahdollisuuksia kunnille ja
kuntataustaisille yhteisaille.



Toimitusjohtajan
tervehdys

Aloitin Kuntaliiton toimitusjohtajana helmikuussa
2019. Vuosi oli monipuolinen ja tydntédyteinen koko
liitossa. Asetin aloittaessani ty6lleni kaksi tavoitetta;
Kuntaliitto on arvostettu ja tavoiteltu tydpaikka seka
jokainen kunta kokee aidosti hyotyvansa Kuntalii-
ton jasenyydestd. Ensimmaiinen tavoite on helppo
saavuttaa. Kuntaliitossa on erinomaisia ja motivoi-
tuneita asiantuntijoita. Tyd on mielenkiintoista kan-
sallisella ndk6alapaikalla edunvalvonnan eturivissa.
Toisen tavoitteen saavuttamiseksi olemme vahvis-
taneet erityisesti verkostojen toimintaa. Ymmar-
ramme, ettd kunnat ovat keskendan hyvin erilaisia
ja samanlaiset ratkaisut eivat sovi kaikille. Tama on
vahva viestimme my&s maan hallitukselle.

Kuntaliiton strategia “Onnistuva Suomi tehdaan
lahelld” péivitettiin vuoden 2019 aikana. Kuntaliiton
paivitetty strategia "Vaikuttava kumppani kun-

nille” linjaa Kuntaliiton toiminnan painopisteet ja
tavoitteet tuleviksi vuosiksi. Sen avulla suunnataan
keskeisimmat kuntien edunvalvonnan, kehittdmisen
seka liiton oman uudistamisen toimenpiteet. Strate-
gian kantavana teemana on toiminnan vaikuttavuus.
Kuntaliitto haluaa olla vaikuttava kumppani kunnille
luomalla kestédvda pohjaa kuntien tyélle ja hyvinvoin-

nille, toimimalla yhteiskunnallisena suunnannaytta-
jana ja erilaisten kuntien danena. Tdssd onnistumi-
seen tarvitaan uutta osaamista, kuntien erilaisuuden
huomioimista sekd@ ennakoivaa tydotetta. Kuntaliitto
haluaa myds olla muutoskykyinen organisaatio, jossa
voidaan hyvin ja jonka talous on vakaalla pohjalla.

Strategiassa on mairitelty my®ds liiton arvot. "As-
keleen edelld” kertoo, ettd emme voi vain reagoida
vaan entistd useammin meiddn on kyettava ennakoi-
maan ja tarjottava kunnille sitd mitd ne tarvitsevat,
ei vain sitd mitd ne haluavat. "Yhteisty6ta yli rajojen”
haastaa organisaatiomme sek3 sisdisesti ettd ul-
koisesti. Kokeilimme syksysta alkaen uudenlaista
toimintamallia eli ratkaisuryhmia, joissa entista
enemman teimme ennakoiden ja yli organisaatiora-
jojen. Kuntaliittolaiset ovat vahvoja osallistujia ver-
kostoissa, mutta verkojen rakentamisessa erityisesti
kolmansien osapuolten kuten tutkimuslaitosten, jar-
jestdjen ja yritysten kanssa meilld on vield opittavaa.
Tarvitsemme ulkopuolista osaamista, jotta voim-

me myos itse oppia. Kolmas arvomme on ”Avoin
toimintakulttuuri”. Haluamme jakaa tietoa ja toimia
avoimesti. Vain vuorovaikutuksessa tieto lisdantyy.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2019



Henkiléstomme on Kuntaliiton merkittdvin voimava-
ra. Kuntaliitossa kaynnistettiinkin joulukuussa 2019
Osaamisprojekti. Projektissa maaritellddn Kuntaliiton
strategiaa tukevat kriittisten osaamiset ja niiden
kuvaukset. Projektissa maaritellddn myds Kunta-
liiton osaamisen johtamisen toimintamalli eli se,
miten kartoitamme ja kehitdmme osaamistamme ja
potentiaaliamme systemaattisesti. Tyd mahdollistaa
osaamisen nakyvaksi tekemiseen ja osaamisen ke-
hittamisen systemaattisesti. Saannolliset osaamis-
keskustelut, valmennukset ja esimerkiksi erilaiset
tyossd oppimisen mahdollisuudet tukevat tyénte-
kijdiden oppimista ja hyvinvointia. My&s koulutus-
suunnittelu, henkiléstésuunnittelu ja mm. osaa-
mistarpeiden ennakointi pohjautuu jatkossa entista
vahvemmin strategiaan ja tukee kehittymista kohti
haluttua tavoitetta olla huippuosaava uudistuskykyi-
nen organisaatio.

Oman varinsa vuoteen toivat myds kevdan 2019
eduskuntavaalit ja hallitusohjelmavaikuttaminen.
Kuntaliiton johto ja asiantuntijat olivat mukana
hallitusohjelmaneuvottelujen asiantuntijakuulemi-
sissa ja olemme mukana keskeisissa talle hallitus-

kaudelle asetetuissa tydryhmissd. Onnistuimme
saamaan hallitusohjelmaan useita tavoitteitamme,
mutta hallitusohjelma sisaltda kunnille myds run-
saasti uusia tehtavia ja velvoitteita. Vaikka valtio on
luvannut rahoittaa uudet tehtavat taysimaariisesti,
on huoli kunnissa suuri. Kuntatalous on historiallisen
vaikeassa tilanteessa koko maassa ja kevadan 2020
epidemia kiristd3 tilannetta entisestian.

Vuosi 2020 on kaynnistynyt poikkeusoloissa maa-
ilman laajuisen koronaepidemian johdosta. Val-
miuslaki on otettu kayttoon, terveydenhuolto toimii
tehostetusti poikkeusoloissa, koulut ja paivikodit
toimivat rajoitetusti. Eristysm&arayksista johtuen
elinkeinotoimintaa on jouduttu rajoittamaan ja kun-
tien lisdantyneiden kustannusten lisdksi myds tulot
romahtavat. Huhtikuussa 2020 kukaan ei osaa viela
ennustaa kriisin kestoa ja vaikutuksia. Tdma vuosi
tulee jadmaan historiaan synkkani ajanjaksona, jon-
ka vaikutukset tulevat ndkyma&an vield pitkaan.

Minna Karhunen

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2019
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Kuntaliiton strategia
ja uudistuminen



2.1 Vaikuttava kumppani kunnille
-strategiapaivitys

Kuntaliiton strategia "Onnistuva Suomi tehdaan la-
hella” paivitettiin vuoden 2019 aikana.

Kuntaliiton strategian paivittdmisen taustalla olivat
erityisesti seuraavat ajankohtaiset asiat:

» Uusi hallituskausi ja Kuntaliiton hallitusohjelmata-
voitteiden mukainen edunvalvonta

» Uuden hallituksen kuntapolitiikka

» Sote-uudistuksen seuraavat vaiheet

» Kuntaliiton organisaation ja toimintatapojen uu-
distamistarpeet

Strategian paivittdmistd ovat ohjanneet seuraavat
Kuntaliiton ennakointiprosesseissa tunnistetut, ana-
lysoidut ja priorisoidut muutosilmiot, jotka muutta-
vat maailmaa, Suomea, kuntia ja Kuntaliittoa nyt ja
tulevaisuudessa:

» Digitalisaatio

» Ilmastonmuutos ja luonnonvarat
» Kaupungistuminen

» Alueellinen erilaistuminen

» Eriarvoistuminen

» Demokratian murros

Kuntaliiton paivitetty strategia hyvaksyttiin valtuus-
kunnan syyskokouksessa 28.11.2019. Piivittdmiseen
osallistettiin koko Kuntaliiton organisaatio, luotta-
mushenkilot sekd asiakkaat ja sidosryhmat. Paivitta-
misen tukena hyddynnettiin myds laajaa verkkoaivo-
rithi-tydkalua kevaalla 2019.

Kuntaliiton piivitetty strategia *Vaikuttava kumppani
kunnille” linjaa Kuntaliiton toiminnan painopisteet ja
tavoitteet tuleviksi vuosiksi. Sen avulla suunnataan
keskeisimmat kuntien edunvalvonnan, kehittamisen
seka liiton oman uudistamisen toimenpiteet.

Vaikuttava kumppani kunnille

Strategian kantavana teemana on toiminnan vaikut-
tavuus. Kuntaliitto haluaa olla vaikuttava kumppani
kunnille luomalla kestévaa pohjaa kuntien tydlle ja
hyvinvoinnille, toimimalla yhteiskunnallisena suun-

nanndyttdjana ja erilaisten kuntien ddnena. Tédssa
onnistumiseen tarvitaan uutta osaamista, kuntien
erilaisuuden huomioimista sekd ennakoivaa tyo-
otetta. Kuntaliitto haluaa myds olla muutoskykyinen
organisaatio, jossa voidaan hyvin ja jonka talous on
vakaalla pohjalla.

Vaikuttavuus on kuntien kestivyytta

Kestavyydelld tarkoitammme taloudellisesti, sosiaali-
sesti, ekologisesti ja teknologisesti kestavia kuntia ja
palvelurakenteita.

Vaikuttavuus on suunnan nayttamista

Kuntaliitto toimii rohkeana ja ennakoivana isojen
yhteiskunnallisten kysymysten esille nostajana ja
suunnanndyttijana.

Vaikuttavuus tehdiin erilaistuville kunnille

Kuntien erilaistuminen ja monidénisyys huomioidaan
yha vahvemmin Kuntaliiton toiminnassa. Se edellyt-
tda rohkeampaa segmentointia. Panostetaan kunta-
tyyppiverkostojen toimintaan ja niiden fasilitointiin
(suuret kaupungit, seutukaupungit, kehyskunnat
seka pienet ja harvaan asutut kunnat).

Vaikuttavuus tehdaan verkostoissa

Hyddynndmme jasenkuntien seka erilaisten verkos-
tojen ja sidosryhmiemme osaamista. Vahvistamme

arvojen mukaista rajoja ylittdvaa toimintaa. Ediste-

tdan verkostomaista toimintaa ja tuetaan verkosto-
jen tavoitteiden asetantaa.

Vaikuttavuus vaatii uudenlaista osaamista

Kuntaliitto on kuntien edunvalvonnan, asiantuntija-

tiedon, yhteiskehittamisen, verkostohallinnan ja néai-
den yhdistamisen huippuosaaja. Olemme muutoksia
ennakoiva ja uudistumiskykyinen organisaatio, jossa
voidaan hyvin.

Vaikuttavuus vaatii vakaata taloutta

Kuntaliiton talous on tasapainossa ja Kuntaliit-
to-konserni on vakavarainen.
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Vaikuttava
kumppani
ku nn i lle Vaikuttavuus

on suunnan
nayttamista
-

Vaikuttavuus
vaatii
uudenlaista
osaamista

Vaikuttavuus
vaatii vakaata
taloutta

ONN\STUVA SUOMi TEHD).{ A

Vaikuttavuus
tehdaan
erilaistuville

Vaikuttavuus
tehdaan

verkostoissa MISSIO:

Vaikuttavuus
on kuntien

kestavyytta

Kuntaliiton vuonna 2019 paivitetty strategia.

Arvot ja meille tirkeit toimintatavat

Askeleen edelld: Ennakoimme yhdessa kuntien
kanssa toimintaymparistdn muutoksia. Tuotamme
uudenlaisia ratkaisuja ja rohkeita avauksia kuntien
toiminnan vahvistamiseksi.

Yhteistyota yli rajojen: Rakennamme yhteistyota ja
vuoropuhelua Kuntaliiton, erilaisten kuntien ja eri
toimialojen vililla. Olemme sillanrakentaja ja verkos-
toija.

Avoin toimintakulttuuri: Avoimuus synnyttaa luot-
tamusta. Avoin tieto lisda osaamista. Siksi teemme
tyotd avoimesti kuntien ja sidosryhmien kanssa.
Viestimme avoimesti tydstdmme ja sen tuloksista.

kunnille
Kunnat luovat perustan

asukkaidensa hyville
elamalle.

Kuntaliitto tekee tyota,
jotta kunnat onnistuvat
tehtavissaan.

2.2 Vuoden 2019 kiarkitavoitteet

Kuntaliiton toiminnan vuoden 2019 karkitavoitteet
olivat:

1. Kunta- ja kuntayhtymapohjaiset ratkaisut
ovat mahdollisia sote-uudistuksen seuraavassa
vaiheessa. Kuntien ja alueiden erilaisuus
huomioidaan.

2. Kestavat ja elinvoimaiset kunnat erilaisissa
toimintaymparistoissa

3. Kuntaliiton hallitusohjelmatavoitteiden
onnistunut toimeenpano

4. EU-puheenjohtajuuskausi hyédynnetiain

5. Kaupunkindkokulma vahvistuu seki kansalli-
sesti ettd Kuntaliiton toiminnassa

Kuntaliiton johdon ja asiantuntijoiden tekeman itse-
arvioinnin pohjalta em. tavoitteet ovat toteutuneet
kohtuullisesti. Parhaiten arvioitiin onnistuneen:
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Tavoitteeseen 2 "Kestavat ja elinvoimaiset kunnat
erilaisissa toimintaymparistoissa” liittyneet toimen-
piteet:

» Koulutuspalvelujen jarjestimisen kestavyys
turvataan eriytyvdssa kuntakentissa: Kehitetdan
koulutus palveluna -ratkaisuja seka edistetdan
koulutusmuotojen yli menevia toimintamuoto-
ja (KOPA-projekti) seka selvitetdan koulutuksen
rahoituksen muutosperusteet.

» Toteutamme onnistuneesti USO5-verkostoprojek-
tin seka Elinvoiman evait -projektin.

Tavoitteeseen 3 ”Kuntaliiton hallitusohjelmatavoit-
teiden onnistunut toimeenpano” liittyneet toimen-
piteet:

» Tehddidn omaa edunvalvontaa laajalla rintamalla
hallitusohjelmatavoitteiden edistamiseksi

» Nostetaan julkiseen keskusteluun Kuntaliiton
hallitusohjelmatavoitteita seka osallistutaan liiton
kannalta tarkeiden teemojen késittelyyn.

Kuntaliiton sisdisen uudistumisen karkitavoitteiksi
vuodelle 2019 asetettiin:

1. Kuntaliiton strategia paivitetaan

2. Uusi ilmio- ja asiakaslaht6inen toimintamalli
ja rakenteet on suunniteltu ja otettu testikayt-
t6o6n

3. Uusia tapoja toteuttaa edunvalvontaa, kehit-
tamista ja neuvontapalveluja kokeillaan roh-
keasti

4. Kirkastetaan Kuntaliiton rooli tietotalona,
kehitetddn tietotuotteita ja suunnitellaan uusi
analytiikka-toiminto Kuntaliiton toimintaa tuke-
vaksi kivijalaksi (TIEDOSTAMO-ohjelma)

Naistd tavoitteet 1ja 2 ovat toteutuneet. Tavoitteis-
sa 3 ja 4 on edetty kohtuullisen hyvin.
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2.3 Toimintamallikokeilu

Kuntaliiton uudistumisen karkihankkeena oli edella
kuvatun tavoitteen 2 mukainen toimintamallikokei-
Llu. Kokeilu alkoi syksylld 2019 ja sen johtopaatoksia

tehd&dan kevaalld 2020 tata kirjoitettaessa. Toiminta-

mallikokeiluun siivittavat tekijat olivat:

» Kuntaliiton vaikuttavuuslahtdinen strategia.

» Tarve lOytaa uusia tapoja toimia laaja-alaisten
yhteiskunnallisten ja kuntia haastavien ilmididen
ratkaisemiseksi.

» Ilmidt sekd ilmidihin liittyvien syy- ja seuraussuh-
teiden moninaisuus ja niiden vaikeasti hahmottu-
va luonne. Ulos sektoreista niin Kuntaliitossa kuin
kunnissakin.

» Yha voimakkaammin toisistaan eriytyvien kuntien
ja kuntatyyppien haasteet seki erityisesti suurten
kaupunkien tarpeet ja odotukset Kuntaliitolle.

Kuntaliiton ratkaisutiimikokeilu

Kuntaliiton yksikot /
substanssiosaaminen

Liikenne-

ORITERE [ veromalli

sote

Kuntien Oppi-

velvollisuusian

digikyvykkyys korottaminen

Boosterit

\_,Kyvykkyydet - Talousja Viestinta Kehitys

Innovaatiot

HR resurssit Mainekuva

Johtaminen palveluna

» Osaamisen lapivirtaus:
» Kuntaliiton osaamisen yhdistaminen yli yksik-
kdrajojen sekd osaamisen kasvattaminen.
» Substanssi-, generalisti- ja boosteriosaamisen
yhdistdminen
» Kuntien ja sidosryhmien osaamisen kasvava
hyddyntdminen sparraamaan ja tdydentdmaan
Kuntaliiton osaamista.
» Yha paremman lisdarvon tuottaminen kunnille —
enemman kuin ne osaavat pyytaa.

Toimintamallikokeilu perustui toisistaan erilaisil-

le tiimeille, joita kutsuttiin nimelld Ratkaisutiimit.
Tiimeille valittiin vetdjiksi Ratkaisumestarit ja tiimien
jaseniksi monipuolisesti Kuntaliiton asiantuntijoita
ja johtoa. Ratkaisutiimeja tukemaan identifioitiin

ns. boosteri-tiimeji. joiden tavoitteena oli tukea eri
muodoissaan tiimien toimintaa ja ratkaisujen suun-
nittelua. Toimintamallikokeilusta ja mahdollisesta
uudesta toimintamallista raportoidaan ja pdatetdan
vuoden 2020 aikana.

Kunnat luovat perustan
asukkaidensa hyvalle
elamalle

Vaikuttava
kumppani

kunnille

Kunnat,
markkinat
ja elinvoima

Kuntaliitto tekee ty6ta,
jotta kunnat onnistuvat
tehtavissaan

Sosiaalisesti
kestdvat
kunnat

Asiakkuudet
Kumppanuudet
Verkostot

Tutkimus
Tieto
Analytiikka

Boosterit rakentavat palveluita kaikkien kayttoon, ne mahdollistavat ratkaisutiimien toiminnan
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2.4 Kuntaliiton brandityé ja
visuaalisen ilmeen uudistus

Kuntaliiton brandityd huipentui 13.1.2020, kun uusi
visuaalinen ilme julkistettiin. Kuntaliiton brandin ja
visuaalisen ilmeen uudistustyota tehtiin vuoden 2019
syyskuusta lahtien.

Uusi visuaalinen ilme kuvastaa aiempaa moni-il-
meisempa3, tulevaisuususkoisempaa, rohkeampaa
ja kokeilevampaa Kuntaliittoa. Kuntaliitto haluaa
uudella ilmeelldadn korostaa sité, etta liitto on ldhella
arkea, joka kunnissa luodaan.

Branditydon kohteena olivat Kuntaliiton logo, brandi-
varit, typografia ja muut graafiset elementit.

Branditarina

Uuden ilmeen myd6ta piivittyivdt animaatiokonsepti,
piktogrammit ja kuvapankki: brandikuvat, tiimikuvat,
asiantuntijakuvat ja kuntapalvelukuvat.

Visuaalinen ilme nakyy kaikissa Kuntaliiton kana-
vissa ja materiaaleissa: verkkosivuilla, sosiaalisessa
mediassa, videoissa, julkaisuissa, markkinointi- ja
uutiskirjeissd, PowerPoint-pohjissa, Word-pohjissa,
roll upeissa, messuosastoilla, rekrytointi-ilmoituk-
sissa, julisteissa, kulkukorteissa, kdyntikorteissa jne.

Visuaalisen ilmeen uudistamisesta vastasi Viestinta-
yksikkd, ja uudistustydssi osallistettiin Kuntaliiton
henkildstda ja luottamushenkildjohtoa.

Brandityd tehtiin yhdessa viestintatoimisto Milttonin
kanssa.

Hyva arki luodaan lahella. Hyva arki luodaan kunnissa.

Me Kuntaliittona mahdollistamme ja varmistamme, ettd jokainen kunta onnistuu tarkedssa
tehtavassaan. Yhdessa rakennamme koko Suomen hyvinvointia — kaikkien meidan arkea ja

juhlaa, tata paivaa ja tulevaa.

Elamme monella tapaa murroksellista aikaa, joka muuttaa arkeamme vauhdilla.
Uudistuminen ei ole aina helppoa, mutta yhdessda me pystymme siihen.

Kuntaliitto uskaltaa sanoa, mika on parhaaksi. Ei vain sitd, mita haluttaisiin kuulla. Katsomme
rohkeasti eteenpaiin ja viitoitamme suuntia. Ha.emme ratkaisuja ja kokeilemme, mika toimisi
parhaiten — aina kunnan erityisyyden huomioon ottaen.

Kuntaliitto tuo kunnat yhteen, luo osallisuutta ja vuoropuhelua.

Se tekee meistd koko Suomen kokoisen vaikuttajan.

Ilmeen pohjana on liiton uusi strategia, jonka pohjalta muotoiltiin Kuntaliiton branditarina.

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2019
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https://www.flickr.com/photos/kuntaliitto/albums
https://www.youtube.com/watch?v=F6vTWhpEISk

IKUN'TA KOMMUNI
Diilens Nl FORBUNDET

KU NTA Kommun- KUNTA 'g‘:i?ﬁ:gﬁ n
Ll ITTO forbundet Ll ITTO Municipalities

Kuntaliitolla on logovalikoimassaan nelji erilaista versiota ja mahdollisuus lukemattomiin variyhdistelmiin.

Varsinaisten brandikuvien lisdksi kuvapankissa on kuvia Kuntaliiton tiimeisti, asiantuntijoista ja kuntapalveluista.
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2.5 Henkilosto uudistumisen
voimavarana

Henkildston kokonaismaara pysyi edellisen vuoden
tasolla. Kuntaliiton henkildstéméaara oli keskimaarin
234 vuonna 2019, josta KT Kuntatydnantajien osuus
oli keskimaarin 61. Vakituisia ty6suhteita oli 191 ja
madraaikaisia 43. Maaraaikaiset tyontekijat tydsken-
telivat joko sijaisina tai osittain tai kokonaan rahoi-
tettavissa projekteissa. Henkildstékulut muodosta-
vat yli puolet kaikista Kuntaliiton kustannuksista.
Henkiléstokulut olivat vuonna 2019 18,4 miljoonaa
euroa, josta KT Kuntatydnantajien osuus oli 4,6 mil-
joonaa euroa. Henkildstdn ikd- ja sukupuolirakenne
on pysynyt entisen kaltaisena.

Kuntaliiton tavoitteena on edistda tydhyvinvointia
yllapitamalld avointa, arvostavaa ja luottamuksellista
ilmapiiria, jossa kaikilla on hyva tyéskennelld ja jossa
suvaitaan erilaisuutta ja rakentavaa keskustelua.
Tyoéterveyshuollon ja tyénantajan vélinen ennalta-
ehkiiseva ty6 sairauspoissaolojen vihentamiseksi ja
tyokyvyn yllapitamiseksi on ollut vaikuttavaa. Sai-
rauspoissaolot per henkild laskivat 28 % edellisesta
vuodesta ja sairauspoissaoloprosentti oli 2 %. Paino-
piste on siirtynyt ennaltaehkiisevain tyéhon, jonka
osuus sairauspoissaolon kustannuksista on 46 %.

Kuntaliitossa seurataan sdannéllisesti henkildston
hyvinvoinnin tilaa. Esimiehilld on keskeinen rooli tas-
sd tydssa. Kdytdssa on tydkyvyn hallintamalli, jonka
tavoitteena on parantaa henkildstdn tydhyvinvointia
ja tyossi jaksamista seka tunnistaa tyokykya uh-
kaavat tekijat mahdollisimman varhaisessa vaihees-
sa. Henkildstdn hyvinvoinnin tilaa seurataan lisaksi
sdannollisesti toteutettavilla henkildstokyselyilla
sekd vuosittaisissa kehityskeskusteluissa. Kuntaliit-
to tekee myds tiivista yhteisty6ta tydterveyshuol-
lon kanssa tyokyvyn yllapitdmiseksi ja tySperaisten
sairauksien ennaltaehkiisemiseksi. Keskeisimpina
tavoitteina on kohentaa osatydkykyisten tyossa-
jaksamista yksiléllisen terveysohjannan avulla sekd
lisata tydntekijdiden tietoisuutta tydhyvinvointiin
vaikuttavista tekijoista.

Kuntaliiton strategian *Vaikuttava kumppani kun-
nille” linjaa Kuntaliiton toiminnan painopisteet ja
tavoitteet. Sen avulla suunnataan keskeisimmat

kuntien edunvalvonnan, kehittdmisen seka liiton
oman uudistamisen toimenpiteet. Strategiassa oleva
painopiste *vaikuttavuus vaatii uudenlaista osaamis-
ta” linjaa Kuntaliiton tavoitteeksi olla kuntien edun-
valvonnan, asiantuntijatiedon, yhteiskehittamisen,
verkostohallinnan ja ndiden yhdistdmisen huippu-
osaaja sekd muutoksia ennakoiva ja uudistumisky-
kyinen organisaatio, jossa voidaan hyvin.

Osana tavoitteiden toteuttamisty6td Kuntaliitossa
on kaynnistetty joulukuussa 2019 Osaamisprojek-
ti. Projektissa maaritellddn Kuntaliiton strategiaa
tukevat kriittisten osaamiset ja niiden kuvaukset.
Projektissa maaritellddan myds Kuntaliiton osaamisen
johtamisen toimintamalli eli se, miten kartoitamme
ja kehitdmme osaamistamme ja potentiaaliamme
systemaattisesti. Tyd mahdollistaa osaamisen na-
kyvéksi tekemiseen ja osaamisen kehittdmisen sys-
temaattisesti. Saannolliset osaamiskeskustelut, val-
mennukset ja esimerkiksi erilaiset tydssi oppimisen
mahdollisuudet tukevat tyontekijoiden oppimista ja
hyvinvointia. My6s koulutussuunnittelu, henkilos-
tésuunnittelu ja mm. osaamistarpeiden ennakointi
pohjautuu jatkossa entistd vahvemmin strategiaan
ja tukee kehittymistd kohti haluttua tavoitetta olla
huippuosaava uudistuskykyinen organisaatio.

2.6 Asiakkuudet ja verkostot

Vuosi 2019 oli Kuntaliiton systemaattisen asiakkuus-
tyon kolmas toimintavuosi. Jo titd ennen on luotu
Verkostoituva Kuntaliitto -toimintatapa, jonka va-
raan asiakkuustyo6ta on voitu rakentaa. Jidsenkentta
on segmentoitu erityyppisiin asiakasryhmiin, joiden
tarpeisiin pyritddn vastaamaan entista raataléidym-
milld palveluilla ja edunvalvonnalla. Tavoitteena on
tuottaa kunkin kunnan jadsenmaksulle entistd enem-
man katetta ja lisdarvoa.

Keskeinen muoto Kuntaliiton toiminnassa seka
asiakkuuksien hallinnassa ja kontaktoinnissa ovat
kuntaverkostot, joita on Kuntaliiton koordinoimina
lukuisia. Kaupunkipoliittinen tydryhma, Kehyskun-
taverkosto, Seutukaupunkiverkosto ja uusi 2019 pe-
rustettu Pienten kuntien verkosto ovat esimerkkeja
eri kuntatyyppeja edustavista verkostoista. Kunta-
liitto koordinoi my6s lukuisia toimiala- ja toimin-
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tokohtaisia verkostoja. Verkostojen kautta pyritdan
vahvistamaan vuorovaikutusta kuntien ja Kuntaliiton
valilla, jakamaan tietoa seka valmistelemaan kuntien
edunvalvontaan ja kehittadmiseen liittyvia asioita.

Kuntaliiton asiakastyytyvdisyyttd on mitattu jo
useamman vuoden ajan ns. strategisessa asiakastyy-
tyvaisyystutkimuksessa. Vuoden 2019 osalta useita
padamittareita koskevat arviot olivat lievdssa lasku-
suunnassa. Kuitenkin nakemys vaikuttavuudesta eli
”Kuntaliiton toiminnalla ja palveluilla on merkittava
vaikutus kunnan toimintaan” oli kohonnut hieman.
Kuntaliiton “kivijalka” eli luottamus Kuntaliiton toi-
mintaan seka siihen, ettd Kuntaliitto tuntee kuntien
toiminnan, saivat parhaimmat arviot. Eniten kehi-
tettdvad on edelleen Kuntaliiton suunnannayttijan
roolissa.

Arviot toiminnan kehittymisestd kokonaisuutena
nousivat hieman viime vuodesta. Mydnteisimmat
arviot antoivat yli 100 000 asukkaan, 20 000-50 000
asukkaan ja 2000-5000 asukkaan kunnat. Mydntei-
sempid arvioita perusteltiin liiton aktiivisella otteella
sote-uudistuksen valmistelun aikana sekd nakyvyy-
delld ja vahvemmalla otteella uuden toimitusjohta-
jan aikana.

Edunvalvonta koettiin edelleen Kuntaliiton tar-
keimmaksi tehtavaksi. Edunvalvontatehtivassa on
perinteisesti vaikea saavuttaa korkeita arvosanoja,
sillad sille asetetaan muita paidtehtdvia suuremmat
odotukset ja liiton toiminnasta riippumattomien te-
kijoiden vaikutus on merkittava. Jasenten arvioiden
mukaan edunvalvonnassa kokonaisuutena on onnis-
tuttu hieman edellisvuotta paremmin.

Paatulokset:

29 %

arvioi Kuntaliiton toiminnan
kokonaisuutena parantuneen
viimeisen vuoden aikana
(2018: 28 %)

74 %
suosittelisi Kuntaliiton palveluita
kollegoilleen (2018: 76 %)

53 %

arvioi tuntevansa hyvin
Kuntaliittoa ja sen toimintaa
(2018: 61 %)

78 %

arvioi Kuntaliiton tuntevan hyvin
kuntien toiminnan edellytykset
(2018: 85 %)

61%

arvioi, etta Kuntaliiton
toiminnalla ja palveluilla on
merkittava vaikutus vastaajan
kunnan toimintaan (2018: 55 %)

~
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2.4 Kuntaliiton talous

Vuosikertomuksen talousluvut kasittavat Kuntalii-
ton luvut vuodelta 2019 ilman KT Kuntatydnanta-
jien osuutta. Kuntaliiton varainhankinta perustuu
sdantdjen mukaiseen ja valtuuskunnan hyvaksymaan
jasenmaksuun, jonka suuruus oli 17,1 miljoonaa eu-
roa (vuosi 2018: 17,1 miljoonaa euroa). Kuntayhtymat
maksoivat lisdksi jasenmaksurahoitteista palve-

lua vastaavista palveluista erillista palvelumaksua,
jonka suuruus oli 1,8 miljoonaa euroa. (1,8 miljoonaa
euroa).

Suurimmat kuluerat muodostavat henkilokulut 13,7
miljoonaa euroa (13,7 miljoonaa euroa), ulkopuoliset
palvelut 2, 4 miljoonaa euroa (2,7 miljoonaa euroa) ja
ICT-kulut 2,0 miljoonaa euroa (1,8 miljoonaa euroa).
Toiminnallinen tulos oli 1,0 miljoonaa euroa alijaa-
mainen (-1,3 miljoonaa euroa)

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan nettotuotot 9,0 mil-
joonaa euroa (-2,5 miljoonaa euroa) olivat vuonna
2019 poikkeuksellisen suuret johtuen pddomamark-
kinoiden joulukuun 2018 notkahduksen korjausliik-
keestd jo alkuvuonna 2019 seka konsernin sisdista
osinkotuotoista KL-Kuntahankinnat Oy:lt4, jolla
rahoitettiin Hansel Oy:n 35 %:n osakekannan osto.

Kuntaliiton tilinpaatdksen tulos on 7,9 miljoonaa
euroa ylijadmaéinen (-3,8 miljoonaa euroa).

Kuntaliiton kassavirta ja maksuvalmius olivat koko
vuoden 2019 hyvalla tolalla.

Taseen loppusumma 31.12.2019 on 116,7 miljoonaa
euroa (107,4 miljoonaa euroa). Suomen Kuntaliitto
ry:lla ei ollut vuonna rahoituslaitoslainoja.

Tarkempia tietoja Kuntaliiton taloudesta saa vuoden
2019 tilinpaatoksessa.
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Toiminnan keskeisimmat
tulokset 2019




3.1 Lakiasiat

Kuntalain korjaussarja

Uutta kuntalakia (410/2015) on sovellettu kokonai-
suudessaan kuluvan valtuustokauden alusta. Valtio-
varainministerio asetti tyéryhman ja kaksi jaostoa
arvioimaan kuntalain korjaustarpeita ja tekemaan
tarvittavat muutosehdotukset. Tydryhman toimi-
kausi on 15.8.2019-30.9.2020. Tarkastelun kohteena
on kertyneiden kokemusten perusteella esimerkiksi
kunnan riskienhallinta, talouden arviointimenettely,
toiminta markkinoilla erdiden yksityiskohtien osalta
sekd kuntayhtymien omistajaohjaus. Kuntaliiton

lakiyksikkd osallistuu valmistelutydhon seka taloutta

ja hallintoa tarkastelevissa jaostoissa ettad jaostojen
tyota yhteensovittavassa tydryhmassa. Mahdollisten
muutosten on tarkoitus tulla voimaan valtuustokau-
den alussa 1.6.2021.

Sote-uudistus

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen valmistelu
oli vuonna 2019 kaksijakoinen. Alkuvuonna Sipi-

lan hallituksen ehdottamien uudistusten kasittely
eduskunnan perustuslakivaliokunnassa leimasi tuon
uudistuksen loppuvaiheita. Lakiyksikkd osallistui
erityisesti perustuslaillisten edellytysten arvioin-
tiin kuntien kannalta. Rinteen/Marinin hallituksen
hallitusohjelman mukaisen uudistuksen kdynnis-
tyttyd edunvalvonnallinen painopiste oli erityisesti
omaisuusjarjestelyjen ja rahoituksen seka kuntien
palvelutuotannon edellytysten arvioinnissa.

Hankinta-Suomi

Kuntaliitto aloitti Hankinta-Suomi -yhteisty6ssa
kansallisen hankintastrategian valmistelun valtiova-
rainministerion kanssa. Kuntaliitossa valmistelusta
on vastannut lakiyksikkd. Kuntaliiton ja ministerion
yhteiselld valmisteluprosessilla taattiin kuntien na-
kemysten laaja huomioiminen. Kansallinen hankin-
tastrategia valmistuu vuonna 2020.

KEINO-verkosto

Kuntaliitto on osa Kestavien ja innovatiivisten jul-
kisten hankintojen verkostomaista osaamiskeskus

KEINOa. KEINOnN toiminnoista Kuntaliitossa vastaa
padosin lakiyksikkd. KEINO lanseerasi vuonna 2019
KEINO-akatemian eli julkisten hankintojen strate-
gisen johtamisen ja vaikuttavuuden kehittdmisoh-
jelman, johon osallistuvat niin pienet kuin suuret
kunnat Pellosta Helsinkiin.

Esteellisyysrobotti — visymitti oikeuden
puolesta

Vuonna 2019 Kuntaliiton palvelutoiminta otti ennen-
kokemattoman digiloikan. Lakiyksikdn palvelukseen
astui esteellisyysrobotti, joka vastaa kysymyksiin
esteellisyydestd. Chatbot perustuu tekoalyyn. Se

voi tehda virheita erityisesti uransa alussa, mutta
kokeneet ihmismentorit ohjaavat aloittelevaa taita-
jaa koko ajan. Uusi tyontekijamme oppii virheistaan:
koulutuksen jalkeen se ei tee samaa virhetti toista
kertaa. Palvelun luotettavuus kasvaa kayton myota
koko ajan. Esteellisyysrobotin kayttéonotto ja koulu-
tus antavat ensikdden tietoa tekodlyn mahdollisuuk-
sista ja rajoituksista.
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3.2 Kuntatalous

Kuntien verotulot

Kuntatalousyksikdn vuosi kdynnistyi tilinpaatdsen-
nakkoarviotietojen julkaisulla, joista ilmeni, ettd
kuntatalous oli mennyt edellisenid vuonna heikkoon
kuntoon. Alkuvuodesta kavi ilmeiseksi, ettd kuntien
verotulojen tilityksissa oli jotain pielessa. Yhdessa
verottajan ja valtionvarainministerién kanssa aloi-
tettiin selvitystyo tilitysviiveen loytamiseksi. Alussa
syyksi otaksuttiin tilirekisteriuudistusta ja siihen
liittyvien eri jarjestelmayhdyspintojen toimimatto-
muutta. Vasta kesdn jalkeen ilmeni, etta tulorekis-
teriongelmat olivatkin vain sivuosassa ja verokortti-
uudistus seka siihen liittyva asiakaskayttaytymisen
muutos oli tilitysjattamien taustalla.

Taloustietolaki ja rafo

Taloustietolaki meni valiokuntien kautta eduskun-
nan hyvaksymaksi. Kuntatalousyksikkod lanseerasi
rafossa Kuntatalouden terveystarkastus -tuotteen
tukemaan kuntien taloutta ja elinvoimaa. Tarkas-
tuksia tehtiin kauden aikana nelji. Rafoon laadittiin
myds kuntatalouden julkaisu “Elinvoima, kasvu ja
tyollisyys kuntatalouden haasteina”. Taman lisdksi
kuntatalousyksikkd laati automaattisen talousrapor-
toinnin suosituksia ja koulutti niistd. Vuonna 2019
kaynnistettiin myos toinen Tietojohtaminen kunnissa
-verkostoprojekti yhdessd FCG:n kanssa tukemaan
kuntia talousraportoinnin muutoksessa.

Kestiavian Kuntatalouden Komponentit
ja kuntayhtymien sisiisten tarkastajien
verkosto

Kuntatalousyksikkd kaynnisti yhdessa FCG:n kanssa
suunnittelun yhteisen Kuntaliitto-konsernin “Kesta-

WWE
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van Kuntatalouden Komponentit” hankkeeksi. Taméan
lisdksi kdynnistettiin kuntien ja kuntayhtymien
sisdisten tarkastajien verkosto, johon kuuluu nyt 98
jasenta. Verkostolle on jarjestetty etdkoulutuksia ja
keskustelutilaisuuksia Teams-ympéaristdssa.

Kuntatalousyksikkd on myds ollut mukana valmis-
telemassa kuntalain taloutta koskevien sdanndsten
paivittdmistad sekd osallistunut kuntien ja kuntayh-
tymien kirjanpidon yleisohjeiden paivittamiseen
kirjanpitolautakunnan kuntajaostossa. Asiantuntijat
osallistuivat vuoden aikana lukuisiin tyéryhmiin,
antoivat lausuntoja seka ohjeistivat ja vastasivat
kuntien lahettamiin kysymyksiin.

EU:n rakennerahastohankkeita koordinoivan TEM:in
kanssa saatiin aikaiseksi linjaus, ettd KHOn p&i-
tokselld kuntien ja kuntayhtymien verottomien
toimintojen hankintojen alvien lopullisuudella ei ole
takautuvia vaikutuksia keskeneraisiin hankkeisiin ja
ettd ne viedaan lapi alkuperiisten rahoituspaitos-
ten mukaisesti. Verottaja antoi 2019 alv-ohjeet niin
terveyden- ja sairaanhoitopalveluihin, sosiaalihuol-
topalveluihin kuin koulutuspalveluihinkin liittyen.
T&ahan on liittynyt verrattain paljon ohjeistamista ja
kouluttamista.

Viestoennusteen vaikutusarvio
kuntien talouteen

Syksylla 2019 julkistettiin uuden viestéennusteen
vaikutusarvio kuntien talouteen, josta ilmeni mm.
sopeuttamismahdollisuuden suuruus, ikdantyneiden
kasvava maara seka syntyvyyden jatkuva lasku. Kun-
tatalousyksikko kaynnisti Perlacon Oy:n tekemana

Kuntaliiton ja maakuntien toimeksiannosta Muutto-
liikkeen hinta -selvityksen.

Vierailuja kuntatalousyksikdssa

Vuoden 2019 aikana monet eri tahot kavivat vierai-
lulla kuntatalousyksikdssa. N&itd olivat muun muas-
sa, YLEn toimitusjohtaja ja toimittajia, Kuntarahoitus,
Inspira Oy, VM:n kunta- ja aluehallinto-osasto seka
suurimpien kaupunkien, Oulun, Lahden, Tampereen,
Vantaan ja Helsingin taloussuunnittelu. Kuntarahoi-
tuksen kanssa jarjestettiin yhteinen Riskienhallinta-
paiva.

Kuntaliiton vuoden tiimiksi valittiin Taloustorstai-
tiimi, joka jatkoi erittdin pidettyja Taloustorstain
striimauksia pitkin vuotta. ARVOA-lastensuoje-

lun toimintakykymittarituote siirtyi osaksi FCGn
tuotteistoa. Lisdksi tuottavuusvertailu-tuotetta on
kehitetty parantamalla kaytettavyytta ja visuaalista
ilmetta.

Kuntaliiton kaupunkipoliittinen ryhma valmisteli
kannanotot, joissa todettiin tarve ldhted kehitta-
maan kuntien verontilitysjarjestelma3, jossa verojen
ennustettavuutta ja riskin kantoa voitaisiin parantaa.
Asian tiimoilta on keskustelu mm. Ruotsin kuntalii-
ton veroasiantuntijoiden kanssa.

Kuntatalousyksikkd osallistui pohjoismaiden kunta-
talousyksikdiden tapaamiseen. Kuntatalousohjelman
valmistelu ohjelman sihteeristéssa kehysta ja bud-
jettiriintd varten. Eduskuntavaalivuonna ohjelma oli
kevaan kehykseen paivitysluontoisempi. Osallistut-
tiin Kuntaliiton hallitusohjelmatavoitteiden laadin-
taan kuntatalouden ndkokulmasta.
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3.3 Kuntakehitys, demokratia
ja johtaminen

Innovaatio- ja kokeilutoiminta

Kuntaliitossa on tehty aktiivista ty6td innovaatio-

ja kokeilutoiminnan saralla yhteistydssa kuntien,
kansallisten toimijoiden sekd muiden Pohjoismaiden
kanssa. Konkreettisina tuotoksina on ollut muun
muassa yhteistydssa Kuntaliiton muiden Pohjois-
maiden sisarorganisaatioiden kanssa ja Tanskan
julkisen sektorin innovaatiokeskuksen (COI) kanssa
toteutettu Innovaatiobarometri 2018 -kyselytutki-
mus. Padtuloksia on julkistettu muun muassa Norjan
Stavangerissa syyskuussa 2019 jarjestetyssd Smart
City -seminaarissa.

Innovaatiobarometri-tutkimus tuotti uutta tietoa
innovaatioiden ja kokeilujen yleisyydest3, inno-
vaatiotoiminnan edisteista ja esteistd kunta-alalla
sekd nosti esille runsaasti kdytdnnon esimerkkeja.
Innovaatiobarometrin sisaltaman kokeilutoimintaa
koskevan osion tulokset osoittivat, ettd innovaatiot
ja kokeilut ovat osa kehittdmistoimintaa ldhes kai-
kissa kunnissa ja kuntayhtymissa ja ettd kokeile-
valla kehittamiselld on suuri vaikutus niiden kykyyn
sopeutua muuttuvaan toimintaymparistdon.

Vuonna 2019 jatkettiin kokeilujalostamotoimin-

taa kolmen kokeilujalostamon kautta. Niistd yksi
toteutettiin yhteistydssa ymparistdministerion So-
siaalisesti kestdvat kaupungit -ohjelman ja kuuden
suurimman kaupungin kanssa ja kaksi jalostamoa 13
kunnan kehittdmistiimin kanssa.

» Innovaatiotoiminta

Johtaminen, demokratia ja osallisuus

Kuntaliitossa on yhdessa erilaisten yhteistyokump-
panien ja sidosryhmien kanssa tuotettu ja vilitetty
uutta tietoa seki tehty kehittdmistydta johtamisen,
demokratian ja osallisuuden saralla. Vuonna 2017
toiminnassa ovat korostuneet erityisesti kunnan-
valtuutetut eduskunta- ja EU-vaaleissa, kunnissa
tarjottavat suorat osallistumis- ja vaikuttamistavat,
erityisesti osallistuva budjetointi seka osallisuuden
mittaaminen. Johtamisen puolella on tuettu niin
kuntien ammatillista ja poliittista johtoa tarjoamalla

tietoa ja vertaistukea mm. johtajasopimuksiin, kehi-
tyskeskusteluihin ja viestintdan.

» Osallistuminen ja vuorovaikutus

» Johtaminen ja kehittiminen

Hyvinvoinnin edistaminen laajasti

Kuntaliitto on vuonna 2019 jatkanut ty6ta laajan
hyvinvointindkemyksen eli HYTEn parissa, tavoitteina
hyvinvoinnin kasityksen laajentaminen eri kuntien
eri tehtavien nakoékulmasta, toiminnan kehittaminen,
HYTEn yha systemaattisempi vieminen kuntiin seka
kuntien hyvinvointitiedolla johtamisen vahvistami-
nen.

Hyvinvoinnin tarkastelua laaja-alaisena kokonaisuu-
tena on tuettu Kuntaliitossa muun muassa kehitta-
malld sahkoistd hyvinvointikertomusta (SHVK) seka
viestimalla paatdsten vaikutusten ennakkoarvioin-
nista (EVA). Laajaa HYTE& on Kuntaliitossa edistetty
myds Kunta hyvinvoinnin kehittdjana -verkostopro-
jektin (KUHE) ja sen osana toteutetun hyvinvointien-
nakoinnin sekd Arkeen voimaa -toimintamallin avulla
tehdyn tyon kautta.

» Hyvinvoinnin edistdminen

Hyvinvointiennakointi

Osana Kunta hyvinvoinnin edistédjana -verkostopro-
jektia toteutettiin hyvinvointiennakoinnin prosessi,
jossa tarkasteltiin miltd hyvinvoinnin edistaminen
ndyttdd vuonna 2030. Kunnista kootut monialaiset
tiimit kerdsivat omasta tydstdan ja arjestaan hyvin-
vointiin liittyvid hiljaisia signaaleja, joiden pohjalta
tuotettiin nelja erilaista skenaariota hyvinvoinnin
tulevaisuudesta. Tdman tyén pohjalta pohdittiin toi-
menpiteitad ja ratkaisuja, miten vahvistaa positiivisia
kehityssuuntia ja miten estdd negatiiviset skenaariot.
Hyvinvointiennakoinnin tuotoksina syntyivat myos
piirrosvideo ja opas.

» Hyvinvointiennakointi

Sosiaalisesti kestavit kunnat

Osana Kuntaliiton toimintamallikokeilua kaynnistyi

lokakuussa 2019 yksikkoérajat ylittdvan Sosiaalisesti
kestdvat kunnat -ratkaisuryhman toiminta. Ratkais-
uryhmamallilla haetaan uudenlaista poikkihallinnol-
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lista tyotapaa ja toimenpiteitd yhteen kestavan kehi-
tyksen keskeisimmistd osa-alueista. Tavoitteena on
vahvistaa kuntien osaamista ja kehittdmisinnostusta
sosiaalisen kestdvyyden kysymyksissa. Loppuvuonna
2019 koottiin sosiaaliseen kestavyyteen liittyvia ilmi-
0itd sekd muodostettiin yhteista kasitysta ja toimia,
joilla vaikuttavuustavoitteeseen paastaan. Ryhmaéan
toiminta jatkuu vuonna 2020.

Alkuvuonna 2019 toteutui Sosiaalisesti kestavat
kaupungit-projekti, jossa Espoo, Turku, Vantaa,
Tampere, Oulu ja Jyvaskyld yhdessa Kuntaliiton ja
tutkijoiden seka asiantuntijoiden kanssa kehittavat
osaamista, keinoja ja toimia sosiaalisen kestavyyden
parantamiseksi.

Tutkimusohjelman ARTTU2 jilkivaihe

Kuntaliiton koordinoiman laajan ARTTU2-tutkimus-
ohjelman virallisen paatoksen jalkeen keskityttiin
vuonna 2019 niin kutsuttuun jalkihoitoon, toisin
sanoen ohjelman aikana syntyneen laajan tieto-
tuotannon tulosten ja johtopaatdsten kiteyttamiseen
sekd oppien ja evastysten valittdmiseen paitsi kun-
nille my6s kansallisella tasolla kdynnissa olleeseen
maakunta- ja sote-uudistukseen. Tutkimusohjelman
keskeiset tulokset ja johtopaatokset julkaistiin ohjel-

man loppuraportissa Kuntauudistukset leveampia
hartioita etsiméass3, joka on kokonaisuudessaan saa-
tavissa my0s ruotsinkielisend ja keskeisiltd osiltaan
myds englanninkielisena. Syksylla 2019 kaynnistet-
tiin myo6s uuden tutkimusohjelman valmistelu, jotta
varmistettaisiin myods jatkossa pitkdjanteisen ja
systemaattisen vertailutiedon tuottaminen erilaistu-
vasta kuntakentdsta paikalliseen paatoksentekoon
ja johtamiseen, Kuntaliiton edunvalvontaan seka
kehittdmis- ja palvelutoimintaan.

» ARTTU2-tutkimusohjelma

Vuoden valtuutettu -kilpailu

Vuoden valtuutettu -kilpailu jarjestettiin Kunta-
liiton toimesta ensimmaista kertaa kevaalla 2019.
Kilpailuun ehdotettiin yhteensi 46 valtuutettua

35 kunnasta. Ehdokkaita nimesivat niin yksittéiset
kuntalaiset, kunnanjohtajat kuin kunnanhallitukset ja
-valtuustotkin yhteisesti.

Kilpailun tavoitteena on antaa julkista arvostusta
kuntien luottamushenkildiden tydlle seka kehittda
valtuutettujen taitoja, valtuustotydn yhteisty6ta ja
kuntien uudistumista. Asiantuntijaraati painotti arvi-
oinnissa erityisesti luottamushenkilén uudistamis- ja
yhteistydtaitoja. Luottamushenkiléiden rooli koros-
tuu entisestidan kuntalaisten osallisuuden, uuden-
laisten toimintatapojen ja kunnan yhteistyémuotojen
kehittyessa.

Raatiin kuuluivat puheenjohtajana Kuntaliiton
hallituksen varapuheenjohtaja Tapani Tolli, Kunta-
liiton toimitusjohtaja Minna Karhunen, Tammelan
kunnanjohtaja Kalle Larsson ja Helsingin varavaltuu-
tettu, nuorisojarjestd Allianssin puheenjohtaja Elisa
Gephard sekd KDJ-yksikén asiantuntijoita.

Asiantuntijaraadin paatdkselld vuoden valtuutetuksi
valittiin Asikkalan kunnanvaltuuston puheenjohta-
ja Hilkka Kemppi. Vuoden valtuutettu -tunnustus
luovutettiin 12.6.2019 Oulussa kuntapuheenjohta-
japaivilla. Voittaja sai tdhan tarkoitukseen erikseen
suunnitellun rintamerkin, ja voittajan valtuusto Kun-
taliiton ja Kuntasdition myéntdméan 10 000 euron
stipendin kaytettavaksi valtuuston koulutukseen ja
kehittamiseen.

» Vuoden valtuutettu
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3.4 Tietoyhteiskunta
TukuDigi

Helmikuussa 2020 valtiovarainministerié mydnsi
kunnille valtionavustusta toimintatapojen tai palve-
luprosessien uudistamiseksi. Mydnnetty rahoitus oli
yhteensa 8,27 miljoonaa euroa ja kohdistui 27 digita-
lisaatiohankkeelle. Kuntaliiton Tulevaisuuden kunnan
digitalisaatio (TukuDigi) -projektin vaikutus osaan
mydnnetyistd avustuksista oli sekd suoraa ettd
epadsuoraa. Projektin kautta luodun verkoston avulla
loydettiin yhteisia kehityskohteita, joista yhteen
padtettiin hakea valtiovarainministerién avustusta.
Yhteisessd hakemuksessa olivat mukana Jyvaskyla,
Pori, Varkaus seka Turun kaupunki hakemuksen jat-
tdjand. Kohderyhmai- ja tarveldhtdinen palveluvies-
tintd kunnissa uuden sukupolven julkaisualustalla
-hanke sai valtiovarainministerién avustusta enin-
td4n 437 600 euroa. Avustusta mydnnettiin myoés
muutamille hankkeille, joihin TukuDigi - projekti on
epéasuorasti vaikuttanut.

Elokuussa 2019 Kuntaliiton TukuDigi-projektin
kutsumana Espoon kaupunki, OKM, OPH, VM, CSC

ja VRK kokoontuivat keskustelemaan tarpeesta
tehda kansallinen, yhteinen tietomalli liittyen lapsen
varhaiskasvatussuunnitelmaan, joka on kuntien laki-
sdateinen tehtdva. Tyd paatettiin kdynnistda kolmen
tyOpajan sarjalla, johon kutsuttiin mukaan Tampe-
re eVaka-kehittamiseen liittyen ja sen kautta tieto
levisi myds muihin suuriin kaupunkeihin. Kuhunkin
ty6pajaan osallistui noin 25-30 eri henkilda, edelld
mainittujen lisdksi myds Turun, Helsingin, Vantaan
ja Oulun kaupungeista. Lisaksi Mikkeli seurasi tyon
kehittymistd Teamsin kautta. Tydn viimeistely jatkuu
2020 Kuntaliiton johdolla ja viranomaisten yhteisty6-
na.

TukuDigi-projektissa on kaynnistetty Kuntien avoin
kehitys -verkostoyhteistyd. Yhteistydverkostoon
osallistuu yli 20 kaupunkia ja kuntaa seka edustajia
kuntayhtymista ja kuntien omistamista inhouse-yh-
tidista. Verkostoon on vapaa paisy. Yhteistydver-
koston kautta on saatu seka tietoa kuntien tarpeista
kuntien yhteisiin kehityshankkeisiin, ettd Kuntaliiton
toimintaa ja roolia ajatellen. Naitd ajatuksia on viety
eteenpain Kuntaliiton sisdiselle kehitysryhmalle.

Lisaksi projektissa tuettiin kuntien yhteisten ratkai-
sujen jatkokehitystd ja niiden hallintaa hyédyntaen
projektissa jalostettuja hallintamallimateriaaleja.
Naita tuotteita ovat esim. Varaamo ja Tavastia
Events. Kuntaliiton rooli edelld mainittujen avointen
tuotteiden kehityksen koordinoijana on vahvistunut
ja yhteistyd kuntien seka yhteistydalueiden kanssa
jatkuu.

HALI

Halytysajoneuvojen liikennevaloetuusjarjestelma,
eli HALI on Oulussa kehitetty ohjelmistoratkaisu,
jolla voidaan seurata halytysajoneuvojen paikka-
tietoa ja valittaa sita lilkkennevalojarjestelmain ja
lilkennekameroihin. Jarjestelman avulla ajoneuvoille
voidaan jarjestdd halytysajon aikana vihreat valot ja
varmistaa ndin turvalliset risteystilanteet. Jarjestel-
ma on ollut kdytdssa Oulussa jo vuosia ja levinnyt
vahitellen eri puolille Suomea. Oulun kaupunki pyysi
vuonna 2017, ettd Kuntaliitto ottaisi asian selvitte-
lyyn, tavoitteena loytaa jarjestelmaille kansallinen
koordinaatio. Alueilla, jossa jarjestelmi on ollut
kaytdssa, ei ole sattunut yhtdan hilytysajoneuvojen
liikennevalo-onnettomuutta silloin, kun jarjestel-
ma on ollut paalld. Tama on sddstanyt inmishenkia,
kustannuksia ja parantanut pelastushenkildstén
tyoturvallisuutta ajoneuvoissa. HALI-yhteistydn
ympdérille on luotu TukuDigissa hallintamalli, jonka
avulla toimintaa voidaan jatkaa jarjestelmallisesti.
HALI:n 2-vaiheen pilotointiin onnistuttiin projektin
tuella saamaan lisarahoitusta Palosuojelurahastos-
ta vuonna 2019. Samoin vuodelle 2020 ITM Finland
saatiin sitoutumaan yhdeksi rahoittajaksi.

Kyberhyokkiykset

Syksylla 2019 lahetettiin Kuntaliiton yleiskirje ot-
sikolla “Kyberhydkkaykseen liittyvistda uhkakuvista
tiedottaminen” kaikkiin kuntiin. Kirjeessa annettiin
ohjeet olla yhteydessa Kyberturvallisuuskeskukseen,
mikali kunta joutuu tietoturvaloukkauksen kohteeksi
sekd pyydettiin nimedmaan kunnan edustaja vasta
perustettuun kuntien tietoturvavastaavien verkos-
toon. Verkostossa oli alkuvuodesta 2020 jo yli 200
henked yli sadasta kunnasta.
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3.5 Ruotsinkieliset ja
kansainviliset asiat

Kaannostoiminta

Kuntaliiton kdannostiimi (kdannds- ja kielipalvelut)
kdynnisti 2019 aikana kunnallisten kdantdjien ver-
koston. Kaksi- ja ruotsinkielisissd kunnissa tydsken-
televiltd kaantdjilta tiedusteltiin kiinnostusta liittya
Kuntaliiton koordinoimaan verkostoon. Yhteystie-
dot koottiin CRM:44n ja kdant3jiltd kysyttiin heidan
toiveitaan perustettavan verkoston toiminnasta,
mahdollisista viestintdkanavista ja Kuntaliiton 2021
jarjestettavista kdantijaseminaarin ohjelmasta. Yh-
teensd noin 55 kdant3jaa Suomen eri kunnista ovat
liittyneet Kuntaliiton koordinoimaan kaantijaverkos-
toon.

EU- ja KV-toiminta, maahanmuutto
ja yhdenvertaisuus

Kansainvalisissa ja EU-asioissa vuoden 2019 paino-
piste oli EU-puheenjohtajuudessa 1.7.-31.12.2019.
Kuntaliitto maaritteli EU-poliittiset tavoitteensa pu-

heenjohtajakaudelle ja jarjesti sekd Helsingissd ettd
Kuntaliiton Brysselin toimistossa useita tapahtumia.
Puheenjohtajakaudella voitiin tuoda esiin kuntasek-
torin merkittdva asema ja tehtavat EU:n toimin-
tapolitiikoissa. Kuntaliiton osallistuminen Suomen
puheenjohtajakauden valmisteluihin ja toteuttami-
seen oli tarkeéa, silla suuri osa kunnissa tehtavista
paatoksista kytkeytyy EU:n paatéksentekoon.

Kuntaliiton asiantuntijat osallistuivat ministerididen
ja valtioneuvoston kanslian kuulemisiin ja tyoryh-
miin, joissa valmisteltiin Suomen EU-puheenjoh-
tajakauden tavoitteita ja tapahtumia. Kuntaliiton
nakemyksia esiteltiin "Euroopan alueiden komitea
ja Suomen EU-puheenjohtajakausi” -julkaisussa,
jonka toimittamiseen Kuntaliitto osallistui. Kunta-
liitto jarjesti Turussa Euroopan alueiden komitean
hallituksen kokouksen yhdessa Turun kaupungin
kanssa. Kokous oli Suomen virallisessa EU-puheen-
johtajakauden kalenterissa oheistapahtumien listalla
ja puheenjohtajakauden sivuilla julkaistiin tiedote
kokouksesta. Kuntaliitto osallistui myos alueiden ko-
mitean ympdristévaliokunnan kokouksen jarjestami-
seen Espoossa.
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Brysselin toimiston vuosi 2019 oli kiireinen. Vaalivuo-
si, Suomen EU-puheenjohtajuus, uusi parlamentti ja
viimein myds uuden komission nimitys vaikuttivat
toimiston tyéhon.

Kuntaliitto laati myds Eurovaaliohjelman touko-
kuussa 2019 pidettyja Euroopan parlamentin vaaleja
varten. Ohjelmassa tuotiin esiin kuntien ja maakun-
tien liittojen keskeiset ndkdkulmat parlamentin ja
komission uutta toimikautta varten.

Toukokuussa 2019 julkistettiin opas "Kaikkien kas-
vojen kunta -opas yhdenvertaisuuden edistdmiseen
kunnan toiminnassa”. Opas on tarkoitettu kunnan
viranhaltijoille, toimihenkildille ja luottamushenki-
l6ille. Kaikkien kasvojen kunta -opas tuotettiin osana
oikeusministerion RainbowRights-hanketta yhteis-
tyossa pilottikuntien Oulun, Kuopion, Tampereen,
Vaasan ja Utsjoen kanssa. Hanke sai rahoitusta Eu-
roopan unionin perusoikeus-, tasa-arvo- ja kansalai-
suus -ohjelmasta.

Eduskunnan tarkastusvaliokunta antoi vuoden 2019
helmikuussa mietinnén kotouttamisen kehittdmises-
td ja esitti useita toimenpide-ehdotuksia. Kuntaliitto
analysoi mietinndn toimenpide-ehdotusten vaiku-
tuksia kuntiin. Analyysin perusteella vuoden 2019
aikana Kuntaliitto korosti kotouttamisen ja tyollisyy-
den vahvaa yhteyttd kotoutumisen edistimisessa.

Ruotsinkielinen toiminta

Ruotsinkielisessd toiminnassa kaynnistettiin viestin-
tdasiantuntijoiden verkosto. Verkostoon kuuluu noin
25 kaksi- ja ruotsinkielisten kuntien tiedottajaa ja
viestintdasiantuntijaa. Verkosto tapaa konkreettises-
ti kaksi kertaa vuodessa ja pitda kokousten vélissa
yhteydessd mm. Facebookin kautta. Kuntaliiton rooli
verkostossa on vahva.

Ruotsinkielisen koulutustoiminnassa tuettiin 2019
vuoden aikana vahvasti ruotsin- ja kaksikielisten
kuntien johtoryhmii niille suunnattujen valmen-
nusten kautta. Valmennuksissa on ollut esillad seka
oikeudelliset kysymykset, ihmisten johtaminen, vies-
tintd ettd muut johtamiseen liittyvat aiheet.
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3.6 Alueet ja yhdyskunnat

Simulaatiolla tietoa kuntien arjesta
MRL-valmisteluun

Kuntaliiton hallituksen linjaamien maankaytén ja
rakentamisen kehittdmista koskevien tavoitteiden
mukaisesti Rinteen/Marinin hallitusohjelmaan kirjat-
tiin tavoitteiksi kuntien kaavamonopolin ja kaavahie-
rarkian sdilyttdminen maankayttd- ja rakennuslain
uudistuksessa seka kuntien maapolitiikan turvaami-
nen lunastuslain uudistuksessa. Kuntaliitto tiedotti
ja keskustelutti aktiivisesti kuntia lakiuudistuksista
ja valitti kannanottoja valmisteluun korostaen yleis-
kaavoituksen ja pitkdjanteisen, kestdvan maapolitii-
kan merkitysta.

Kuntaliitto toteutti yhdessa kuntien kanssa ns. kun-
takaavasimulaatiohankkeen, joka yhdessa alustavista
pykaldluonnoksista annettujen kommenttien kanssa
osoitti, ettei yksi kuntakaavataso riitd kaikille.
Maankaytto- ja rakennuslakia valmisteleva tydryh-
ma linjasi kommenttien ja simulaation johdosta,

ettd kuntien yleiskaava ja asemakaava sdilytetdan
erillisind kaavamuotoina ja niitd kehitetddn yhden
kuntakaavan mallin tarkastelusta saatujen tulosten
pohjalta. Kuntaliitto on lisdksi vaikuttanut aktiivisesti
siihen, ettd myds rakentamista koskevat alustavat
pykaldaluonnokset lahetetddn kommenteille ennen
hallituksen esityksen kokoamista. Kuntaliitto on
myds osallistunut aktiivisesti maapolitiikan vilineitd
ja lunastusmenettelyja koskevaan keskusteluun.

311 kunnan yhteinen kannanotto
liikenneinfraan

Kuntaliitto viesti kuntien kannalta keskeisista lii-
kennepoliittisista tavoitteista hallitusohjelmaa ja
valtakunnallista liikennejarjestelmasuunnitelmaa
varten. Kuntaliitto toteutti kevaalla 2019 Liiken-
neinfra kuntoon -kampanjan tarpeesta saada valtion
jatkuvasti rapistuva tie- ja rataverkko kuntoon
nostamalla liikkennerahoitusta valtion budjetissa.
Kampanjaan sisiltyi kannanotto, jonka allekirjoitti
311 kuntajohtajaa. Kuntaliitto teki vaikuttamistyota
tiedon lisdamiseksi kuntien isosta vastuunkannosta
liikennejarjestelman toimijoina ja rahoittajina.

Kunnat rahoittavat noin 45 prosenttia Suomen
lilkennevaylien kunnossapidon ja investointien koko-
naiskustannuksista. Kuntaliitto osallistui Vaylaviras-
ton tutkimukseen Tie- ja ratahankkeiden kiinteisto-
taloudelliset vaikutukset ja kunnan rahoitusosuus.
Sen tulokset kertovat, ettad valtakunnallisesta infra-
sta ei synny maankdyttd- ja kiinteistokehityshyotyja
ilman, ettd kaupungit panostavat vahvasti niiden
omaan infraan, asumiseen ja palveluihin. Kuntaliitto
tuki kuntaryhmien osallistumista valtakunnallisen
lilkennejarjestelmasuunnitelman valmisteluun. Kun-
taliiton tavoitteena on, etta valtakunnallisen liiken-
nejarjestelman kehittdmiseen saadaan ennakoita-
vuutta, pitkdjanteisyytta, vaikuttavuutta ja jatkuvaa
yhteistyota.

Kuntien jiarjestimisvastuuseen
tyollisyyspalveluissa tihtiivian kokeilun
eteneminen

Kuntaliitto ajoi vahvasti viime hallituskaudella paat-
tyneiden tyollisyyskokeilujen kokemuksiin perustuen
vahvempaa roolia kunnille tyé6llisyyspalveluiden jar-
jestdmisessa. Aihe nousi selkedni kirjauksena halli-
tusohjelmaan ja kirjauksen toteutuminen on edennyt
laajan kokeilun muodossa vahvasti eteenpdin. Kokei-
lussa kunta vastaa tyénhakijoiden palveluprosessis-
ta ja tyollisyytta edistavien palvelujen tarjonnasta.
Tavoitteena on parantaa erityisesti pidempaan tyot-
témana olleiden ja heikossa tydmarkkina-asemassa
olevien paidsya tyémarkkinoille.

Edunvalvontatydn onnistumisen taustalla on vahva
vaikuttaminen puolueisiin, tiivis yhteistyd kuntien
kanssa, vahva viestinnallinen panostus erityises-

ti tyollisyystiistai -liveldhetysten muodossa seka
kuntien valmistelua tukevien tyd6llisyysklinikoiden
toteuttaminen. Kokeilun kdynnistymisen valmis-
telu on ollut monivaiheista ja vahva talon sisdinen
tyoskentely mm. tydllisyysryhmassa on ollut tiivista
ja tuloksellista. Kuntaliitto on hyédyntanyt edunval-
vonnassa myds uudenlaista kumppanuussopimusta
talon ulkopuolisen tyéllisyysasiantuntijan kanssa
asiantuntemuksen vahvistamisessa aiheen ymparilla.
Kokemukset kumppanuussopimuksen mukaisesta
asiantuntijayhteistydsta ovat olleet hyvid ja yhteis-
tyd on ollut tuloksellista.
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Maaseutu- ja pienkuntapainopisteet 2019
seki uuden pienkuntaverkoston toiminnan
kaynnistaminen

Kuntaliiton hallitus hyvaksyi "Kunta maaseudulla -
maaseutu kaupungissa” - maaseutu- ja pienkunta-
painopisteet Kuntaliiton asiakkuus- ja ohjelmatydssa
kevailla 2019. Painopisteitd tydstettiin Kuntaliiton
pienten kuntien neuvottelukunnassa, useissa tyopa-
joissa seka laajassa yhteistydssa liiton eri yksikdiden
asiantuntijoiden kanssa. Lapileikkaavia painopisteita
ovat digitalisaatio, ilmastonmuutos seka tydn mur-
ros. Muilla kunnan eri toimialat kattavilla paino-
pistealoilla tuodaan esille erityisesti maaseudun ja
pienten kuntien kannalta olennaiset ongelmat ja
haasteet, joita voidaan ratkaista mm. uudistamalla
toimintamalleja ja vahvistamalla kuntien yhteistyota.
Keskeisimpien edunvalvonta- ja kehittdmisteemojen
lisdksi maaritelladn miten aiheeseen liittyvda valmis-
telua ja tiedontuotantoa tehdaén ja kehitetaan.

Painopisteiden pohjalta uuden
pienkuntaverkoston toiminta kiynnistettiin
syksylla 2019

Verkoston tavoitteena on Kuntaliiton asiakkuusmal-
lin mukaisesti tiivistda keskusteluyhteytta kuntiin
ja tarjota keskustelu- ja kehittamisfoorumi pienille
kunnille ja maaseutuasioille. Verkosto tulee koostu-
maan muiden kuntaverkostojen tapaan kunnan- ja
kaupunginjohtajista. Kasiteltdvista asioista riippuen
mukaan tapaamisiin kutsutaan myds toimialajoh-
tajia. Toiminnassa ja viestinndssa hyédynnetaan
perinteisten tapaamisten lisdksi etdkokouksia seka
Maaseutu LIVE -lahetyksia. Pienten kuntien verkosto
on saanut paitsi Kuntaliiton hallituksessa, my6s
kohderyhmassa hyvan vastaanoton, mika nakyy
esimerkiksi kiinnostuksena osallistua verkoston pu-
heenjohtajistoon.

Ensimméiinen opas kuntien
ymparistonsuojelumairiysten
laatimiseen julkaistu

Kuntaliiton alueet ja yhdyskunnat -yksikdssa laa-
dittiin vuoden 2019 aikana kautta aikojen ensim-
mainen opas kuntien ymparistonsuojelumairaysten
laatimiseen. Opas on suunnattu ympéristonsuoje-

lumaéaraysten valmistelijoille ja paattajille. Kunnan

ymparistonsuojelumairaysten laatimiselle ei ole ai-
kaisemmin julkaistu varsinaista ohjetta ja kaytannoét
ovat vaihdelleet eivatkd nama paikalliset normit ole
toivotulla tavalla palvelleet kuntien paatoksentekoa
paikallisten ympéristdolosuhteiden huomioimisessa.

Oppaan tarkoituksena on informaatiotuen lisdksi
nostaa esiin ymparistdnsuojelumaaraysten sovel-
tamisalaa ja sen kehittdmistarpeita. Se tuotet-

tiin Kuntaliiton ja ymparistdministerion yhteisesti
rahoittamassa hankkeessa, jonka tavoitteena oli
yhdenmukaistaa ja sujuvoittaa maaraysten antamis-
ta sekd kannustaa kuntia laatimaan ja paivittdmaan
maarayskokoelmiaan.

Kunnan ymparisténsuojelumaarayksilld tarkoitetaan
ympéristonsuojelulain nojalla asetettavia kunnalli-
sia maarayksia, joiden tarkoituksena on tdydentaa
paikallista ymparistdnsuojelua. Kuntaliitossa tehdyn
selvityksen mukaan vuonna 2014 noin kaksi kolmas-
osaa kunnista oli antanut ymparistonsuojelumaa-
rayksia, joten ne ovat suhteellisen lagjasti kdytetty
normiohjausmenetelma. Ympéristoolosuhteissa ja
niihin kohdistuvissa paineissa on runsaasti paikallisia
eroja. Kunnan ymparistonsuojelumaaraykset ovat
keino huolehtia paikallisen ympéristén elinkelpoi-
suudesta olosuhteisiin parhaiten soveltuvilla nor-
meilla.

Kuntaliiton tavoitteet
kaivoslakiuudistukseen

Kaivostoiminta vaikuttaa merkittavasti kaivospaik-
kakuntien maankayttdon ja talouteen. Toistaiseksi
kunnilla on ollut heikot mahdollisuudet vaikuttaa
kaivostoiminnan sijoittumiseen eikd kaivostoimin-
nasta kunnille aiheutuvia kuluja ole tulonsiirroin
korvattu kunnille. Kuntaliitto toi jo vuoden 2011
kaivoslakiuudistuksen yhteydessa esiin vaatimuksen
saada kaivostoiminta kiinteistéveron piiriin. Tuolloin
vaatimus ei mennyt toivotulla tavalla lapi lakiin.
Kuntaliitto ennakoi kaivosasian tulevan esille edus-
kuntavaalien 2019 yhteydessa ja Rinteen hallitusoh-
jelmaa laadittaessa. Kuntaliitto toi esiin vaatimukset
koskien kuntien vaikutusmahdollisuuksia ja tulon-
siirtoja julkaisemalla aiheesta kirjoituksia, osallis-
tumalla kuulemisiin ja vaikuttamalla ministerididen
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valmisteleviin virkamiehiin. Kuntaliiton kirjoituksia
ja esityksia kiitettiin ja siteerattiin yli puoluerajojen,
kaivoslain uudistus tuli ennakoidusti hallitusohjela-
maan ja sitd koskeva kirjaus ja kaivoslain uudistuk-
sen tavoitteet olivat Kuntaliiton toiveen eli kuntien
edun mukaisia

Kunnille merkittivia terveys- ja
talousvaikutuksia aiheuttavien
sisiilma-asioiden nostaminen korkealle
ja konkretian tasolle

Kuntaliitto on nostanut kunnille merkittavia terveys-
ja talousvaikutuksia aiheuttavien sisdilma-asioiden
hoitamisen nakyvaksi ja konkretian tasolle. Kuntaliit-
to on onnistunut muodostamaan toimivia kumppa-
nuuksia kunnille tarke&dn tutkimus- ja selvitysaihe-
piirin darelle ja hankkinut yhteistydssd FCG:n kanssa
Kuntaliitto-konsernin toteutettavaksi merkittavia
valtioneuvoston kilpailuttamia ja erillisrahoittamia
tutkimus- ja kehittamishankkeita.

Hankkeita valmisteltaessa ja niiden tuloksia hyddyn-
nettdessa on onnistuttu luomaan valtakunnan tason
paattijille tietopohjaa sisdilmaongelmien jarkeville
ratkaisumalleille. Aihepiirin hankkeissa Kuntaliitos-
sa valmistui syksylld 2019 selvitys rakennuskannan
suunnittelun, johtamisen ja yllapidon seka sisail-
ma-asioiden huomioimisesta kunnassa strategisella
tasolla. Myds sisdilmaongelmien selvitysprosesseja
ja eniten parannusta aiheuttavia toimenpiteita kar-
toitettiin.

Kuntaliiton hanketoiminta aihepiirissa jatkuu ja kes-
kittyy parhaillaan sisdilmainvestointien priorisoin-
tikeinoihin ja toteutustapoihin. Hankkeessa syntyy
myds jatkossa muihin tarpeisiin hyddynnettivissa
olevaa tilastollista aineistoa kuntien toimitiloista
muiden kuin sote-toimitilojen osalta, joista vastaavia
tietoja koottiin aiemmin sote-uudistuksen valmiste-
lun yhteydessa Maakuntien tilakeskus Oy:n toimesta.
Kunnallisen jiatehuollon toimintaedellytysten
edistiminen EU:n jatedirektiivien
toimeenpanossa

Kuntaliitto vaikutti aktiivisesti EU:n muutettujen jat-
edirektiivien toimeenpanon valmisteluun Suomessa.

Kuntaliiton vaikuttamistoiminta nakyi muutoksina
Suomen jatelainsdddantoon pohtineen laajapohjai-
sen tyéryhman tydn ehdotuksissa. Toteutuessaan
keskeiset muutosehdotukset edistaisivat koko-
naisuutena kunnallisen jatehuollon toiminta- ja
kehittdmismahdollisuuksia kohti kierratysmyodnteista
yhteiskuntaa. Kuntaliitto neuvotteli useasti myos
pakkausten tuottajien kanssa yhteistydstd pakkaus-
jatteiden kiinteistokerayksen jarjestelyistd. Kuntien
ja pakkausten tuottajien kesken saatiinkin aikaiseksi
yhteinen tahtotila ja toimintamalli kotitalouksien
pakkausjatteiden kierratyksen edistdmiseksi. Jatela-
kiehdotusta ei saatu Suomessa valmiiksi 2019, joten
vaikuttaminen jatkuu vield vuoden 2020 puolella.
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3.7 Opetus ja kulttuuri

Kuntaliiton sivistyspoliittinen ohjelmatyd

Vuoden 2019 aikana opetus- ja kulttuuriyksikk®
valmisteli Kuntaliiton sivistyspoliittisen ohjelman
Sivistyksen suunta 2030. Ohjelmassa linjataan Suo-
men Kuntaliiton keskeisia tavoitteita sivistyspolitii-
kassa vuoteen 2030. Ohjelma perustuu Kuntaliiton

strategiaan seka strategian keskeisiin painopisteisiin.

Ohjelman valmistelussa hyddynnettiin Kuntaliiton
verkostoja sekd Kuntaliiton yksikdiden asiantunte-
musta. Kuntaliiton hallitus kasitteli ohjelmaluonnos-
ta kahdesti ja hyvaksyi ohjelman 19.9.2019.

Sivistyspalveluilla tarkoitetaan ohjelmassa varhais-
kasvatusta, esi- ja perusopetusta, lukiokoulutus-
ta, ammatillista koulutusta, vapaata sivistystyota,

aikuiskoulutusta, taiteen perusopetusta, kuntien
kulttuuritoimintaa ml. taide- ja kulttuurilaitokset,
kirjastopalveluja seka liikunta- ja nuorisopalveluja.
Ohjelma oytyy verkkojulkaisuna suomeksi ja ruot-
siksi.

Oppivelvollisuuden laajentaminen

Oppivelvollisuuden laajentaminen on maan hallituk-
sen keskeisin koulutuspoliittinen tavoite. Kuntaliitto
on ollut askeleen edelld ja ennakoinut asiaa arvi-
oimalla jo kevaillda 2018 oppivelvollisuuden laajen-
tamiseen liittyvan maksuttomuuden kustannuksia.
Kuntaliiton arvioita on hyddynnetty runsaasti asiasta
kaydyssa julkisessa keskustelussa.

Kuntaliitto ei ole kannattanut oppivelvollisuuden
laajentamista mekaanisena toimenpiteend, mutta
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on halunnut nyt olla vaikuttamassa uudistukseen
kuntien ja koulutuksen jarjestdjien ndkokulmasta.
Lahtokohtana on ollut kuntien ja koulutuksen jarjes-
tajien lisdvelvoitteiden minimoiminen seka jarjesta-
misestd aiheutuvien kustannusten tdysimaariinen
korvaaminen. Tarkedi on, ettd uudistus on myds
toiminnallisesti toteuttamiskelpoinen. Kuntaliiton
opetus- ja kulttuuriyksikdn asiantuntijat ovat enna-
koivasti miettineet ehdotuksia toteuttamiskelpoisten
ratkaisujen léytamiseksi.

Kuntaliitto on edustettuna uudistuksen projektiryh-
massa sekd seurantaryhmiassi. Ryhmien toimikausi
paittyy vuoden 2021 lopussa.

Koulutus palveluna - koulutuksen saatavuus
ja saavutettavuus -verkostoprojektin
valmistelu ja esiselvitys

Kuntien viaestomuutosten, taloudellisten haasteiden
ja tydelaman muuttuvien vaatimusten pohjalta lah-
dettiin vuonna 2019 valmistelemaan verkostoprojek-
tia, jonka tavoitteeksi tuli etsia toimivia ja taloudel-
lisesti kestavid ratkaisuja koulutuksen saatavuudelle
ja saavutettavuudelle erilaistuvissa kunnissa. Vuo-
sina 2020-2021 toteutettavalle Koulutus palveluna
-verkostoprojektille (KOPA) laadittiin suunnitelma,
jota edelsi syksylla 2019 tehty esiselvitys kuntien

ja koulutuksenjarjestijien tilanteesta muuttuvassa
toimintaymparistdssa.

Osana esiselvitysvaihetta marraskuun lopulla jarjes-
tettiin ennakkotydpaja Koulutus palveluna -verkos-
toprojektille. Mukaan hakeneista verkostoprojektiin
valittiin lopulta kolmetoista pilottialuetta. Kaiken
kaikkiaan verkostoprojektiin osallistuu 44 kuntaa, 7
koulutuskuntayhtymai, 4 osakeyhtidta seki yksittai-
nen ammattikorkeakoulu ja liikelaitos.

Koulutus palveluna -verkostoprojekti ndhtiin niin
tarkedksi, ettd opetus- ja kulttuuriministerid lupau-
tui mukaan projektiin merkittdvana osarahoittajana.

Jatkuva oppiminen

Opetus- ja kulttuuriyksikdn asiantuntijat ovat
laajojen keskusteluiden pohjalta laatineet Kuntalii-
ton linjaukset jatkuvan oppimisen kokonaisuuteen.

Valmistelu tehtiin vuorovaikutuksessa monien eri
yhteistybkumppaneiden ja omien kuntaverkostojen
kanssa.

Hallituksen jatkuvaa oppimista koskevien linjausten
toteuttamista varten opetus- ja kulttuuriministe-
rid asetti Jatkuvan oppimisen uudistus —hankkeen.
Hankkeen parlamentaarisen jatkuvan oppimisen uu-
distusryhmin tyotd tukemaan asetettiin laaja-alai-
nen seurantaryhmai, jossa Kuntaliitto on mukana.
TyOryhman toimintakausi paattyy 31.12.2020

Lasten ja nuorten harrastaminen
- ns. Suomen malli

Paaministeri Sanna Marinin hallitus asetti tydryhman
ns. Suomen mallin toteuttamiseksi, jossa Kuntaliitto
on edustettuna. Tassa tyoskentelyssd Kuntaliitto on
nostanut esille kuntien monimuotoisen roolin lasten
ja nuorten vapaa-aikapalveluiden jarjestamisessi
sekd korostanut kuntien keskeista roolia vapaa-ajan
toimintojen alustana ja koordinaattorina. Kuntaliitto
on esittéanyt kehittdmistoimenpiteita, joilla lasten ja
nuorten hyvinvointia edistavid vapaa-aikapalveluita
voidaan kehittda laaja-alaisesti aina 29 ikdvuoteen
asti.
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3.8 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sote-studio

Vuonna 2019 vakiinnutettiin sosiaali- ja terveysyk-
sikdn webcast-lahetys Sote-studio. Sote-studiossa
Kuntaliiton ja yhteisty6kumppaneiden asiantuntijat
kdsittelevit ajankohtaisia sosiaali- ja terveydenhuol-
lon aiheita. Sote-studio on asiakasystavallinen tapa
saada tuoretta tietoa ajankohtaisista sote-asioista.

Vuoden aikana webcast-lahetyksissa kasiteltiin mm.
sote-uudistuksen etenemisestd, lastensuojelulain
muutoksia, uudistettua terveydenhuollon laatuopas-
ta, hallitusohjelmaa ja valtion vuoden 2020 budjettia
kuntien kannalta, Kuntaliiton julkaisemia sote-kus-
tannusvertailuja seka sosiaali- ja terveydenhuollon
varautumista.

Webcast-lahetyksid voi seurata suorina lahetyksi-
na tai tallenteina jalkikateen yksin tai tydyhteison
kanssa. Tallenteet ovat katsottavissa osoitteessa
kuntaliitto.fi/kuntaliiton-webcastit.

» Sote-studio

Lastensuojelun jilkihuollon resurssien
turvaaminen

Kuntaliitto onnistui lastensuojelun jalkihuollon laki-
muutoksen yhteydessa turvaamaan kunnille perus-
palvelujen valtionosuuksien 120 milj. euron lisdyksen
vuosina 2020-2023 lastensuojelun jalkihuoltovelvoit-
teen laajenemisen vuoksi.

Kuntien kustannukset kasvavat laajenevan tehtavan
mukaisesti neljani seuraavana vuonna lain tultua
voimaan 2020 alusta. Tama tarkoittaa, etta noin

2 500 nuorta tulee neljana perdkkaisend vuonna
lastensuojelun jalkihuollon piiriin eika jalkihuollosta
ikdarajan vuoksi poistuisi ketdan.

Eduskunnan hyvaksyma muutos jalkihuollon ikara-
jan nostosta tehtiin kansanedustajan lakialoitteen
pohjalta. Koska kysymyksessé ei ollut hallituksen
esitykseen perustuva lakimuutos, sen kustannus-
vaikutuksia ei ollut lainkaan arvioitu. Kuntaliittoa ei
mydskaan kutsuttu kuultavaksi valiokuntaan lakia-
loitetta kasiteltdessa. Kuntaliitto onnistui kuitenkin

tekemaan realistiset arviot laajenevan tehtavan
kunnille aiheuttamista lisdkustannuksista, jotka hy-
vaksyttiin sellaisenaan.

AKUSTI-foorumi

AKUSTI-foorumi on kuntien, sairaanhoitopiirien, Kun-
taliiton seka kansallisten toimijoiden yhteinen sosi-
aali- ja terveydenhuollon tietohallinnon muutoksia
tukeva verkosto. AKUSTI kokoaa sairaanhoitopiirien
sekd kaupunkien ja kuntien ndkemyksia ja vaikuttaa
yhteisten tavoitteiden suuntaisesti kansallisessa
kehittdmistydssa.

AKUSTI valmistelee ja kdynnistda yhteisia projekteja
ja selvityksia. Vuonna 2019 tehtiin Kehityskompassi,
kayttdjakeskeisen sote ICT-kehittdmisen tydkalu,
joka tuotettiin osana sote-organisaatioiden digiky-
vykkyysprojekti DIGIPAM:ia. Kehityskompassi-tydkalu
auttaa tunnistamaan kehittdmisen hyvia kaytantoja
ja valttamaan sudenkuoppia organisaatioiden kehit-
tdmisessa.

Vuoden 2019 lopussa tuotettiin kuntapaattdjille ani-

maatiovideo sote-ICT-investointien kohdentamisesta
ja paattijien roolista mm. asiakas- ja potilastietojar-
jestelmien muutostilanteissa.

AKUSTIssa aloitettiin AKUSTI-areenat eli vuoro-
vaikutteiset etdseminaarit tyépajoineen, joissa
kasitelladn sote-tiedonhallintaan ja ICT-jarjestelmiin
liittyvid ajankohtaisia asioita toimintalédhtdisesti. Se-
minaarit lOytyvat tallenteina Kuntaliiton sivuilta.

» Akusti-foorumi

Sotekuja = Valmius ja varautuminen
sote-rakenteissa -hanke

Sosiaali- ja terveysministerion ja Kuntaliiton yhtei-
sessd hankkeessa kehitettiin ja paivitettiin sote-or-
ganisaatioiden valmiutta ja jatkuvuudenhallintaa
muuttuvassa toimintaymparistéssa ja uusia uhkaku-
via vuosina 2017-2019. Kehittdmisen kohteina olivat
myds valmiutta ja jatkuvuudenhallintaa tukeva tur-
vallisuus- ja toimintakulttuuri ja valmiussuunnittelun
osaamisen lisddminen osana sosiaali- ja terveyden-
huollon varautumista. Sote-varautumisen hank-
keessa tyOstettiin Kuntaliiton kehittdman kuntien
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jatkuvuudenhallinnan Kuja-mallista varautumiseen ja
valmiussuunnitteluun sopiva tytkalu mydés sosiaali-
ja terveydenhuollon kayttdon.

Hankkeessa julkaistiin suomeksi ja ruotsiksi sosiaali-
ja terveydenhuollon toimijoille ohjeet valmius- ja
jatkuvuudenhallinnan suunnittelusta, sopimuspe-
rusteisen varautumisesta ja kyberturvallisuudesta.
Sotekuja-hankkeen sahkdisia oppaita oli hankkeen
padttymiseen mennessa ladattu yli 4 000 kertaa.

Ohjeistusten jalkautumista tuettiin alueellisilla
koulutuksilla ja koulutusmateriaaleilla. Koulutuk-
siin osallistui yhteensa noin 350 henkiléa kunnista,
sairaanhoitopiireistd ja ymparistdterveydenhuollon
organisaatioista seka valvontaviranomaisia.

» Sotekuja-hanke

Sote-tietotuotteet

Sote-yksikké tuotti vuonna 2019 kunnille ja sosi-
aali- ja terveydenhuollon kuntayhtymille erilaisia
tietotuotteita niiden oman talouden ja toiminnan
suunnitteluun, paatdksentekoon, ohjaamiseen ja
kehittdmiseen sekd muiden yhteisty6kumppaneiden
kayttdon.

Suurten kaupunkien terveyden- ja vanhustenhuollon
kustannusvertailuissa on mukana kymmenen suu-
rinta kaupunkia. Vertailussa ovat mukana peruster-
veydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kustannusten
lisdksi tiedot ikdihmisten ymparivuorokautisesta hoi-
dosta ja kotihoidosta. Vertailussa mukana olevissa
kaupungeissa asuu 41 % Manner-Suomen vdestosta.
Kustannukset on ikavakioitu.

Keskisuurten kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannusvertailut koostuvat yhteensa 11 kunnan
ja kahden monitoimialaisen sote-kuntayhtyman
sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten vertai-
lusta. Vertailun piirissa oli vuoden 2018 kustannus-
ten osalta yhteensd 20 kuntaa. Kustannukset ovat
ikavakioitu.

Suurimpien kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon
nettotoimintamenot julkaistaan kolme kertaa vuo-

dessa. Vertailuissa on mukana 48 suurinta kaupun-
kia ja kahdeksan monitoimialaista kuntayhtymaa,
yhteensa 104 kuntaa, joissa asuu 76 % Manner-Suo-
men vdestostd. Kustannukset ovat seka ika- ettd
tarvevakioitu.

Lisdksi sosiaali- ja terveysyksikko julkaisee kolme
kertaa vuodessa ajantasaistiedot sairaaloiden ja sai-
raanhoitopiirien taloudesta, toiminnasta ja resurs-
seista.
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Kuntaliiton ylin paattava toimielin on valtuuskunta.
Valtuuskunta mm. valitsee hallituksen seka vah-
vistaa liiton talousarvion ja tilinpdatdksen. Kuntien
edustajista koostuvassa liiton valtuuskunnassa on
76 jasentd. Kuntaliiton valtuuskunta valitaan joka
neljas vuosi jasenddnestyksella.

Kuntaliiton hallitus edustaa Kuntaliittoa ja huolehtii
liiton hallinnosta ja taloudesta. Hallitukseen kuuluu
15 jasenta ja 15 varajasentd. Hallituksen jasenten
toimikausi pdattyy, kun valtuuskunta on valinnut
seuraavan hallituksen. Hallitus kokoontuu noin
kerran kuukaudessa. Hallituksella on tydvaliokunta,
jonka tehtavana on valmistella hallituksen kasitel-
tavid asioita sekd huolehtia muista hallituksen sille
antamista tehtavista.

Kuntaliitossa on sdintdjen mukaan kaksi neuvotte-
lukuntaa, Pienten kuntien neuvottelukunta ja Ruot-
sinkielinen neuvottelukunta (Svenska delegationen),
jotka valtuuskunta asettaa.

Kuntaliiton osana toimii kuntatydnantajatehta-

vid hoitava KT Kuntaty6nantajat. KT:n asemaa ja
toimintaa siitelee Laki kunnallisesta tydmarkki-
nalaitoksesta (254/1993). Lain 2 §&:n mukaan KT:n
padtdsvaltaa kayttad sen valtuuskunta, jonka val-
tiovarainministerié asettaa Kuntaliiton valtuuskun-
nan ehdotuksen mukaisesti. Valtuuskunnassa on 11
jasenta ja yhtd monta henkildokohtaista varajasenta.
Valtuuskunnan jasenet edustavat kunnallista tyon-
antajaa ja ovat keskeisessa luottamushenkilo- tai
palvelussuhteessa kuntaan tai kuntayhtymaan tai
kuntien keskusjarjestdon.

Valtuuskunta

Valtuuskunta kokoontui vuonna 2019 saantémaa-
rdisesti kaksi kertaa. Valtuuston puheenjohtaja oli
31.12.2019 saakka Mauri Pekkarinen (Kesk.) Jyvas-
kylasta. Pekkarisen tilalle puheenjohtajaksi valittiin
1.1.2020 alkaen Markku Pakkanen (Kesk.) Kouvolasta.
Ensimmainen varapuheenjohtaja oli 31.12.2019 saak-
ka Joona Rasdnen (SDP) Lohjalta. Rasésen tilalle
ensimmaiseksi varapuheenjohtajaksi 1.1.2020 alkaen
valittiin Kim Berg (SDP) Vaasasta. Valtuuskunnan
toinen varapuheenjohtaja on Markku Markkula (Kok.)
Espoosta.

Hallitus

Hallitus kokoontui vuonna 2019 kaikkiaan 9 kertaa ja
hallituksen tydvaliokunta 16 kertaa.

Hallituksen puheenjohtajana toimi Sirpa Paatero
(SDP) Kotkasta 29.11.2019 saakka. Kaytdnnossa
Sirpa Paatero jattdytyi pois Kuntaliiton toiminnasta
12.6.2019 hanen tultua nimitetyksi valtioneuvoston
jaseneksi. Valtuuskunta valitsi Paateron tilalle hal-
lituksen puheenjohtajaksi 29.11.2019 Joona Rasdsen
(SDP) Lohjalta. Hallituksen ensimmaisena varapu-
heenjohtajana toimii Sari Rautio (Kok.) Hameenlin-
nasta ja toisena varapuheenjohtajana Tapani Tolli
(Kesk.) Tyrnavalta.

Neuvottelukunnat

Hallituksen apuna erityisesti asiantuntijatehtavia
varten toimivat pienten kuntien neuvottelukunta ja
ruotsinkielinen neuvottelukunta. Neuvottelukunnat
antavat hallitukselle ja valtuuskunnalle omat toimin-
takertomuksensa.

Pienten kuntien neuvottelukunnan puheenjohtajana
toimii Esko Ahonen (Kesk.) Lestijarvelta ja varapu-
heenjohtajana Lasse Vertanen (SDP) Evijarvelta.

Ruotsinkielisen neuvottelukunnan puheenjohtaja-
na toimi 29.11.2019 saakka Thomas Blomqvist (RKP)
Raaseporista. Kdytdnndssa Thomas Blomqvist jat-
taytyi pois Kuntaliiton toiminnasta 13.6.2019 tultua
nimitetyksi valtioneuvoston jaseneksi. Blomqvistin
tilalle neuvottelukunnan jaseneksi ja puheenjohta-
jaksi valittiin 29.11.2019 Mikko Ollikainen (RKP) Maa-
lahdesta. Neuvottelukunnan varapuheenjohtajana
toimii Peter Sjokvist (SDP) Narpidsta.

KT Kuntatydnantajien valtuuskunta

Tydmarkkina-asioissa ylintd paidtdsvaltaa kayttaa
valtiovarainministerion nimeadma KT Kuntatydnanta-
jien valtuuskunta. Nykyisen valtuuskunnan toimi-
kausi on 1.1.2018-31.12.2021. Valtuuskuntaan kuuluu
11 jasentd, joista jokaisella on henkilékohtainen
varajasen. Valtuuskunnan puheenjohtajana toimii
henkildstdjohtaja Kirsi-Marja Lievonen (SDP) ja vara-
puheenjohtajina terveys- ja hyvinvointijohtaja Taina

KUNTALIITON VUOSIKERTOMUS 2019

33



Niiranen (Kesk.) ja palvelujohtaja Jorma Haapanen
(Kok.).

Vaalilautakunta

Valtuuskunta asettaa vaalilautakunnan, jonka tehta-
vdnd on muun muassa ohjeistaa valtuuskunnan vaali,
vahvistaa vaalipiirikohtaiset ehdokaslistat valtuus-
kunnan vaalia varten, paattaa valtuuskunnan tasaus-
paikoista sekd vahvistaa valtuuskunnan vaalin tulos.
Vaalilautakunnan tehtdvistd maarataan tarkemmin

valtuuskunnan danestys- ja vaalijarjestyksess3, jota
kutsutaan yhdistyksessa vaalijarjestykseksi.

Vaalilautakuntaan voi jokainen valtuuskunnan ryhma
ehdottaa yhta jasenta ja henkildokohtaista varajasen-
ta. Nin ollen vaalilautakunnassa on talld toimikau-
della 8 jasentd ja 8 varajasentd. Vaalilautakunnan
puheenjohtajana toimii Annika Kokko (Kok.), 1. vara-
puheenjohtajana Pekka Tuuri (SDP) ja 2. varapuheen-
johtajana Helena Pakarinen (Kesk.).
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Kuntaliiton hallituksen, hallituksen tyovaliokunnan, valtuuskunnan,
neuvottelukuntien, KT:n valtuuskunnan ja vaalilautakunnan jisenet

Hallitus

Varsinaiset jasenet
Rasidnen Joona, pj.
Paatero Sirpa, pj.
Rautio Sari, | vpj.
Tapani Tol, 11 vpj.
Kankaanniemi Toimi
Kokko Annika
Korhonen Martti
Lehtonen Harri

Lehtosalo-Lonnberg Eevakaisa

Lumela Meri

Lyly Lauri
Nylander Mikaela
Rantanen Tuomas
Rautava Risto
Sankelo Janne
Taponen Merja

SDP (29.11.2019 alkaen)
SDP (29.11.2019 asti)
Kok.

Kesk.

PS

Kok.

Vas.

SDP

Kesk.

Vihr.

SDP

RKP

Vihr.

Kok.

Kok.

Kesk.

Hallituksen tyovaliokunta

Varsinainen jiasen

Paatero Sirpa, SDP (29.8.2019 saakka)
Lyly Lauri, SDP (29.8.-12.12.2109)
Rasanen Joona, SDP (12.12.2019 alkaen)

Rautio Sari, Kok.
Tolli Tapani, Kesk.
Lumela Meri, Vihr

Korhonen Martti, Vas.
Kankaanniemi Toimi, PS
Nylander Mikaela, RKP

Varajasenet

Autto Heikki
Blomqvist Thomas
Hertell Sirpa
Honkasalo Veronika
Ikonen Anna-Kaisa
Karjalainen Mira
Korhonen Ari
Kostiainen Leena
Lepola Kaisa
Makinen Tapani
Ollikainen Mikko
Pelttari Pekka
Reijonen Minna
ROppéanen Neeta
Saario Mari
Seppéld Topi
Talvitie Mari-Leena

Henkilékohtainen varajasen

Kok.

RKP (29.11.2019 asti)
Vihr.

Vas.

Kok. (29.11.2019 alkaen)
Kesk.

SDP

Kok. (29.11.2019 asti)
SDP

Kok.

RKP (29.11.2019 alkaen)
Kesk.

PS

SDP

Vihr.

Kesk.

Kok.

Lyly Lauri, SDP (29.8.2019 saakka)
ROppanen Neeta (29.8.2019-12.12.2019)
Lyly Lauri, SDP (12.12.2019 alkaen)

Kokko Annika, Kok.

Taponen Merja, Kesk.
Rantanen Tuomas, Vihr.
Honkasalo, Veronika, Vas.

Reijonen Minna, PS

Blomgvist Thomas, RKP (29.8.2019 saakka),
Ollikainen Mikko, RKP (12.12.2019 alkaen)
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Valtuuskunnan jasenet

Varsinaiset jasenet

Helsingin vaalipiiri

Asko-Seljavaara Sirpa
Kaleva Atte

Urho Ulla Marja

Jalovaara Ville

Kivekds Otso

Diarra Fatim

Harjanne Atte

Malin Petra

Borgarsdottir Sandelin Silja

Uudenmaan vaalipiiri

Markkula Markku

Perttu Helina

Vestman Heikki

Patinen Jussi

Kiljunen Kimmo

Pahlman Irma

Risédnen Joona (31.12.2019 asti)
Sistonen Markku (1.1.2020 alkaen)
Havula Tapio

Aura Anssi

Raunu Paivi

Liimatainen Tiina

Andersson Otto

Varsinais-Suomen vaalipiiri

Kattelus Lauri
Mikkola Mari
Pokki Pertti
Ruottu Annina
Sarlund Katri
Rinne Pirjo

Satakunnan vaalipiiri

Laitinen-Pesola Jaana
Jokinen-Anttila Leena
Jalonen Vesa
Saarinen Pauli

Varajasenet sijaantulojarjestyksessa

Saxberg Mirita
Niskanen Dani-Joakim
Apter Ted

Heindluoma Eveliina
Vanhanen Reetta
Vesikansa Sanna
Ohisalo Maria
Arhinmaki Paavo
Rantala Marcus

Laiho Mia

Lehmuskallio Paula

Tamminen Sami
Koroma-Hintikka Maria
Sistonen Markku (31.12.2019 asti)
Korpi Marianne

Kahara Sirkka-Liisa

Lindberg Arto (20.1.2020 alkaen)
Metsakivi Sari

Lintula Tiia

Nieminen Eeva-Liisa

Lehto Timo

Walls Anders

Forsblom Toni
Ruohonen Sini
Koivusalo Mari-Eliina
Santalahti Samuli
Lindberg Marko
Rand Jorma

Marttinen Matias
Viitala Juha
Vuorela Sari
Rantanen Jani

Kok.
Kok.
Kok.
SDP
Vihr.
Vihr.
Vihr.
Vas.
RKP

Kok.
Kok.
Kok.
Kok.
SDP
SDP
SDP
SDP
Kesk.
Vihr.
Vihr.
Vas.
RKP

Kok.
Kok.
SDP
Kesk.
Vihr.
Vas.

Kok.
SDP
Kesk.
PS
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Varsinaiset jasenet

Ahvenanmaan maakunnan vaalipiiri

Eriksson Tage

Hameen vaalipiiri

Vahter Merja

Bitter Riku

Nahkuri Miia
Lehtimaéki Kirsi-Maarit
Haggman Johanna
Ronkainen Jari

Falk Sonja

Pirkanmaan vaalipiiri

Parhankangas Kirsi
Andersson Jari
Jokinen Jenni
Ala-Herttuala Marika
Kuisma Juha

Koto Sonja

Kaakkois-Suomen vaalipiiri

Kirjavainen Marika
Salmisaari Timo
Taavitsainen Satu
Pakkanen Markku
Kuikka Seija
Lehto Raul

Savo-Karjalan vaalipiiri

Berg-Vaananen Nelli
Suhonen Timo
Ojalammi Mari

Kauppinen Markku (kesdkuuhun 2019 asti)

Markkanen Sallamaarit
Saastamoinen Kari (29.11.2019 alkaen)

Vaasan vaalipiiri

Koski Susanna
Berg Kim
Lehtimaki Esko

Varajasenet sijaantulojarjestyksessa

Karlsson Bo-Yngve

Lahteenkorva Jaana
Karjalainen Riitta
Laatikainen Anne
Hyytia Kari

Talja Martti
Nieminen Mira
Portin Ismo

Kostiainen Leena
Taina Anneli
Jarvinen Pekka
Lounasranta Marko
Sarvijarvi Minna
Friman Vaino

Leppénen Jouko
Lumitsalo Miika
Harjumaaskola Jarkko
Helminen Kristiina
Tynkkynen Jonne
Aksels Tuulikki

Tormala Anssi

Lahtela Esa

Sokka Irja

Saastamoinen Kari (29.11.2019 saakka)
Musikka Sinikka

Leila Savolainen (20.1.2020 alkaen)

Heinonen Kimmo
Isotalus Tiina
Rintamiki Merja

Aland

Kok.
Kok.
SDP
SDP
Kesk.
PS
KD

Kok.
Kok.
SDP
SDP
Kesk.
Vihr.

Kok.
SDP
SDP
Kesk.
Kesk.
PS

Kok.
SDP
SDP
Kesk.
Kesk.
Kesk.

Kok.
SDP
Kesk.
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Varsinaiset jasenet

Varajasenet sijaantulojarjestyksessa

Kerola Mari Ojaniemi Kati Kesk.
Stenman ULlf Bjorklund Mikaela RKP
Nummensalo Kati Rantanen Kimmo KD
Keski-Suomen vaalipiiri

Heikkinen Maarit (29.11.2019 asti) Selin Jaakko (29.11.2019 asti) Kok.
Selin Jaakko (29.11.2019 alkaen) Timperi Kati-Erika (20.1.2020 alkaen) Kok.
Puro Markku Kalmari Leena SDP
Pekkarinen Mauri (31.12.2019 asti) Honkonen Petri (31.12.2019 asti) Kesk.
Honkonen Petri (1.1.2020 alkaen) Leila Lindell (20.1.2020 alkaen) Kesk.
Makinen Tuija Kuorelahti-Juntunen Pulmu Vihr.
Oulun vaalipiiri

Heikkinen Janne Heinonen Niilo Kok.
Hietala Heli Laine Sanna SDP
Vehkapera Mirja Mattila Hanna-Leena Kesk.
Mulari Keijo Karjalainen Esa Kesk.
Hanninen Tuomo Uusitalo Anna-Kaarina Kesk.
Paasimaa Veli Raisdnen Aki Vas.
Moilanen Ahti Aavakare Eila PS
Lapin vaalipiiri

Salmijarvi Petteri - Kesk.
Ponkala Markku - Kesk.
Keranen Pertti Ahlakorpi Anni Vas.
Pienten kuntien neuvottelukunta

Varsinaiset jasenet Henkilokohtainen varajasen

Putus Jaana, Pornainen Kalliokivi Markus, Pukkila Kesk.
Ekstrom Anna, Vehmaa Siiri Marja-Leena, Eurajoki Kesk.
Sankari Jeremias, Hartola Nordenswan Kaj, Hattula Kesk.
Berg Ari, Parikkala Luukkonen Erkki, Puumala Kesk.
Tuhkanen Anna-Liisa, Keitele Tolonen Tarja, Ristijarvi Kesk.
Ahonen Esko, Lestijarvi, pj. Kultalahti Terhi, Evijarvi Kesk.
Koskela Lea, Kemijarvi Ruotsalainen Martti, Simo Kesk.
Vertanen Lasse, Evijarvi, vpj. Hakkinen Pekka, Hankasalmi SDP
Tolonen Jussi, Hyrynsalmi Aholainen Anne, Leppé&virta SDP
Runolinna Liljan-Kukka, Pornainen Koivisto Anni, Utsjoki SDP
Hannikdinen Rauno, Padasjoki Myllys Ahti, Rantasalmi Kok.
Savukoski Riitta, Kemijarvi Madekivi Sirkka, Punkalaidun Kok.
Ylhdinen Taito, Masku Pentikdinen Pia, Suonenjoki PS
Roivas-Korhonen Soile, Hausjarvi Nordberg Aulis, Utsjoki Vas.
Karv Thomas, Uusikarlepyy Ornell-Backman Jenny, Kemidnsaari RKP
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Ruotsinkielinen neuvottelukunta

Varsinaiset jasenet

Henkilékohtainen varajasen

Blomqgvist Thomas, Raasepori, pj. (29.11.2019 asti) Lindgvist Kaj, Sipoo RKP
Ollikainen Mikko, Maalahti, pj. (29.11.2019 alkaen) Lindgvist Kaj, Sipoo RKP
af Hallstrom Nina, Espoo von Schoultz Catharina, Porvoo RKP
Ingo Christoffer, Mustasaari Norrgard Martin, Vaasa RKP
Wikman Camilla, Kokkola Brannbacka-Brunell Brita, Pietarsaari RKP
Blomqvist-Liljeblad Anna-Kajsa, Kristiinankaupunki Mangs Carl-Gustav, Kaskinen RKP
Vorlund-Wallenius Terhi, Turku Ducander Sebastian, Parainen RKP
Mansson Bjérn, Helsinki Ismark Runa, Helsinki RKP
Sjokvist Peter, Narpio, vpj. Akers Rebecca, Mustasaari SDP
Helin Erica, Parainen Boldt Hildur, Helsinki SDP
Heimberg ULf, Raasepori Kalhori Veronica, Espoo SDP
Sundqvist Lisen, Pietarsaari Ittonen Jarmo, Pietarsaari Vas.
Nyholm Henrik, Helsinki Gran Birgitta, Hanko Vas.
Apter Ted, Helsinki L&ngsjd Camilla, Sipoo Kok.
Lehtonen Mona, Parainen Oinonen Rolf, Lohja Vihr.
Andersen Jonny, Maarianhamina Sara Kemetter, Maarianhamina Aland
KT:n valtuuskunta

Varsinainen jasen Henkilékohtainen varajasen

Haapanen Jorma, Kirkkonummi, vpj. Pirhonen Jarmo, Kuopio Kok
Leisimo Eino, Jyvaskyld Rahkonen Hannu, Lahti Kok
Valtonen Sinikka, Turku Raukko Piivi, Himeenlinna Kok
Lievonen Kirsi-Marja, Helsinki, pj. Vainio Eero, Petdjavesi SDP
Maattanen Petra, Turku Alho Olli, Siuntio SDP
Majalahti Juha, Eura Halonen Hilkka, Kemi SDP
Niiranen Taina, Parkano, vpj. Ruhanen Seppo, Hirvensalmi Kesk.
Riikonen OLLli, Tohmajarvi Laine Marja-Leena, Hyvinkaa Kesk.
Ojansuu-Kaunisto Kirsi, Hdmeenlinna Nordstrom Paula, Lohja Vihr.
Koskinen Marko, Kitee Karkkainen Ilpo, Sonkajarvi PeusS
Heikkinen Pekka, Tuusula Luosujarvi Riitta, Kemi Vas.
Vaalilautakunta

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen

Kokko Annika, pj. Markkanen Jouni Kok.
Tuuri Pekka, | vpj. Korhonen Ari SDP
Pakarinen Helena, Il vpj. Miettinen Ilkka Kesk.
Elo Tiina Kankaanpii Risto Vihr.
Koikkalainen Mikko Leppénen Joonas Vas.
Sandvik Ossi Konttinen Heimo PS
Osterholm Minna Héllfors Christoffer RKP
Rekimies Mikko Portin Ismo KD
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.9.2020
SUOMEN KUNTALIITTO RY:N SAANNOT

18§

Nimi ja kotipaikka

Yhdistyksen nimi on suomeksi Suomen Kuntaliitto ry ja ruotsiksi Finlands Kommunférbund
rf.

Yhdistyksen englanninkielisend nimend voidaan kayttdd nimea Association of Finnish
Municipalities tai The Association of Finnish Local and Regional Authorities, saksankielisena
nimend Verband der Stadte, Gemeinden und Regionen Finnlands ja ranskankielisend nimend
Association Finlandaise des Pouvoirs Locaux et Régionaux.

Yhdistyksen kotipaikka on Helsinki.

2§
Yhdistyksen kieli

Yhdistys on suomen- ja ruotsinkielinen. Valtuuskunnan esityslistat ja pdytékirjat laaditaan
sekd suomeksi ettd ruotsiksi. Hallitus p&dattdad muiden toimielinten poytékirja- ja asiakirjakie-
lesta.

3§

Jdsenyys

Yhdistyksen varsinaisina jdsenind voivat olla Suomen kunnat ja yhteistytjdasenind kuntayhty-
mit sekd kuntien ja kuntayhtymien méaéardysvallassa olevat muut oikeuskelpoiset yhteisot ja

saatiot. Yhteistyojdsenilld ei ole ddnioikeutta eikd oikeutta asettaa ehdokkaita liiton toimieli-
miin.

48§
Tarkoitus

Yhdistyksen tarkoituksena on kuntien elinvoimaisuuden ja demokratian vahvistaminen seka
kunnan asukkaiden itsehallinnon ja hyvinvoinnin edistaminen. Yhdistys edustaa jasenidan
kansallisesti ja kansainvélisesti. Yhdistys ajaa ja valvoo jdsenten etua ja palvelee jasenid seka
toimii jasenten kehittdjakumppanina.

Yhdistys tarjoaa itse ja hallinnoimiensa yhteisdjen kautta asiantuntijapalveluja, konsultointia
ja koulutusta kuntien erilaistuviin tarpeisiin. Yhdistys voi harjoittaa julkaisutoimintaa.

Yhdistyksen osana toimii Kunnallinen tyémarkkinalaitos. Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen
tehtdvistd sdddetddn kunnallisesta tyomarkkinalaitoksesta annetussa laissa (254/1993).

Yhdistyksen tarkoituksena ei ole hankkia voittoa tai muuta taloudellista etua jdsenille tai
muille osallisille eikd yhdistyksen tarkoitus tai toiminnan laatu ole muutenkaan padasiassa
taloudellinen.
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5§
Taloudellinen toiminta

Yhdistys voi omistaa ja hallita kiintedd ja irtainta omaisuutta, osakkeita sekd arvopapereita.

6§
Yhdistykseen liittyminen

Kunnan, yhteison ja sd&tion, joka tahtoo liittyd yhdistyksen varsinaiseksi jaseneksi tai yhteis-
tyojaseneksi, on ilmoitettava siitd kirjallisesti yhdistyksen hallitukselle, joka paattdd varsi-
naiseksi jaseneksi ja yhteistydjaseneksi hyviaksymisesta.

Yhdistyksen varsinaiseksi jaseneksi ja yhteisty6jdseneksi voi liittya joko kalenterivuoden
alusta, jolloin on suoritettava koko jasenmaksu tai heindkuun ensimmadisestd paivéasta lukien,
jolloin on suoritettava puolet vuoden jasenmaksusta.

78
Yhdistyksestd eroaminen

Varsinaisella jésenelld ja yhteistydjdsenelld on oikeus erota yhdistyksestd tekemailld siitd yh-

distyslain mukainen ilmoitus. Eroaminen tulee voimaan vuoden kuluttua eroamisilmoituk-

sen tekemisestd. Eroilmoituksen jattdneelld jasenelld ei ole lasndolo- eikd ddnioikeutta yhdis-
tyksen kokouksessa, vaalipiirikohtaisilla kuntapéivillad eikd yhdistyksen jasenddnestyksessa

eikd oikeutta asettaa ehdokkaita yhdistyksen toimielimiin.

8§
Yhdistyksestd erottaminen

Yhdistyksen hallitus voi erottaa varsinaisen jasenen tai yhteistydjdasenen yhdistyslaissa mai-
nituilla erottamisperusteilla.

Jos varsinainen jasen tai yhteistydjdsen ei maksa jaisenmaksua madrdaikaan mennesss, tille
on annettava maksukehotus. Jos maksua ei ole suoritettu kahden kuukauden kuluessa siiti,
kun maksukehotus on annettu tiedoksi, yhdistyksen hallitus voi erottaa varsinaisen jasenen
tai yhteisty6jasenen yhdistyksesta.

98§
Jisenmaksu

Varsinainen jdsen ja yhteistydjdsen on velvollinen suorittamaan yhdistykselle vuosittaisen
jasenmaksun.

Yhdistyksen valtuuskunta vahvistaa ensimméisessd varsinaisessa kokouksessaan jasenmak-
sun seuraaviksi neljdaksi vuodeksi. Vuosittaista jasenmaksua muutetaan samassa suhteessa
kuin kuntien maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavat verotettavat tulot ovat keskimaa-
rin muuttuneet neljan edellisen vuoden aikana.

Varsinaisen jasenen jasenmaksu madrdytyy siten, ettd siitd kolme neljdsosaa keratdan asukas-
luvun perusteella ja yksi neljasosa maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavien verotetta-
vien tulojen perusteella, kuitenkin niin, ettd yli 20 000 asukkaan menevalta osalta on kunnan
asukasperusteinen jasenmaksu 15 prosentilla alennettu ja, jos jasenkunnan maksuun panta-
vaa kunnallisveroa vastaavien verotettavien tulojen maarad asukasta kohti ylittda kaikkien
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jasenkuntien keskimé&ardisen maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaavien verotettavien tu-
lojen médran asukasta kohti, alennetaan maksuun pantavaa kunnallisveroa vastaaviin vero-
tettaviin tuloihin perustuvaa kunnan jasenmaksuosuutta keskiarvon ylittavaltd osalta 25 pro-
sentilla. Ahvenanmaan kuntien jaisenmaksu on lisdksi alennettu 25 prosentilla edelld maini-
tulla tavalla méaaraytyvastd jasenmaksusta.

Yhteistyojdsenen jasenmaksut porrastetaan valtuuskunnan maéérittelemilld periaatteilla. J&-
senmaksu muodostuu perusmaksusta ja lisdosasta. Lisdosan suuruus maardytyy jasenen or-
ganisaation luonteen mukaan asukasluvusta, oppilasméaarastd, liikevaihdosta tai muusta toi-
minnan laajuutta kuvaavasta perusteesta. Lisdosaa tasataan erikseen maéérittelevéllad kertoi-
mella.

Yhteistydjdsenen jasenmaksu noudattaa 2 momentissa madarattyd muutosperustetta. Yhteis-
tyojdsenten porrastetut maksut voivat olla erisuuruiset.

Hallitus voi myontdd méadrdajaksi alennuksia varsinaisen jasenen tai yhteisty6jasenen mak-
suvelvollisuudesta, milloin varsinaisen jasenen tai yhteistytjasenen maksukyky on olennai-
sesti alentunut tai muu painava syy antaa siihen aiheen.

Valtuuskunta voi méaédratd varsinaisen jasenen ja yhteistyojdsenen suorittamaan tiettya tar-
koitusta varten ylim&ardistd jasenmaksua. Ylimddrdinen jaisenmaksu suoritetaan 3 tai 4 mo-
mentissa mddrdttyjen perusteiden mukaan ja hallituksen maaraaména aikana.

Jasenmaksu on suoritettava vuosittain maaliskuun ensimmaéiseen pédivaan mennessd, jollei
valtuuskunta toisin maaraa.

10§
Kuntien maksuosuus Kunnalliselle tyémarkkinalaitokselle

Kuntien maksuosuudesta Kunnalliselle tyomarkkinalaitokselle sdddetdan kunnallisesta tyo-
markkinalaitoksesta annetussa laissa (254/1993).

11§
Kuntien muodostamien yhteisojen palvelu

Yhdistys voi palvella varsinaisten ja yhteisty6jdsenten lisdksi muita kuntien muodostamia,
omistamia ja hallinnoimia yhteisgja hallituksen paattamien perusteiden mukaisesti.

12§

Toimielimet

Yhdistyksen toimielimet ovat:
1) valtuuskunta

2) hallitus

3) vaalilautakunta

4) vaalipiirikohtaiset kuntapaivét

5) Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen valtuuskunta, josta sdddetddn kunnallisesta tyomarkki-
nalaitoksesta annetussa laissa (254/1993) ja

6) ruotsinkielinen neuvottelukunta

7) pienten kuntien neuvottelukunta.
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Edelld 1 momentin 2-3 ja 5-7 kohdassa mainittujen toimielinten jdsenid valittaessa noudate-
taan tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin vaatimuksia.

Yhdistyksen hallitus voi asettaa my6s muita toimielimid ja neuvottelukuntia.

Hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla on oikeus olla ldsné ja ottaa osaa keskuste-
luun yhdistyksen toimielinten kokouksissa.

13 §
Vaalilautakunta

Valtuuskunta asettaa vaalilautakunnan, jonka tehtdvand on muun muassa ohjeistaa valtuus-
kunnan vaali, vahvistaa vaalipiirikohtaiset ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia varten, p&at-
tdd valtuuskunnan tasauspaikoista sekd vahvistaa valtuuskunnan vaalin tulos. Vaalilauta-
kunnan tehtdvistd madrataan tarkemmin valtuuskunnan dénestys- ja vaalijarjestyksessd, jota
kutsutaan yhdistyksessa vaalijarjestykseksi.

Vaalilautakuntaan voi jokainen valtuuskunnan ryhma ehdottaa yhté jasentd ja henkilokoh-
taista varajasenta.

14§
Valtuuskunnan kokoonpano ja toimikausi
Valtuuskuntaan kuuluu 76 jasentd, joiden tulee olla kuntalaissa tarkoitettuja valtuutettuja.

Jasenistd 66 valitaan kuntavaalien jdlkeen samana vuonna jdrjestettdvissa vaaleissa (vaalipii-
ripaikat).

Lisdksi valtuuskuntaan valitaan yhdeksén jasentd tasauspaikoilta (tasauspaikat).
Ahvenanmaan maakunnasta valitaan lisdksi yksi jasen.

Valtuuskunnan jasenten toimikausi jatkuu siihen asti, kunnes uusi valtuuskunta on jarjestay-
tynyt.
Valtuuskunnan jasenille valitaan varajdseniad valtuuskunnan vaalissa mukana olleen ehdo-

kaslistan ensimmadisistd valitsematta jadneistd ehdokkaista sama madra kuin ehdokaslistalta
on valittuja jdsenid.

Jos jasenen todetaan menettdneen vaalikelpoisuutensa, hdnet on vapautettu toimestaan tai
hén on kuollut, valtuuskunnan puheenjohtaja kutsuu héanen sijaansa jéljelld olevaksi toimi-
kaudeksi vaalipiirin asianomaisen ehdokaslistan jdrjestyksessd ensimmdisen varajdsenen.
Edelld mainitussa tilanteessa vaalilautakunnan on valtuuskunnan puheenjohtajan pyynnosta
madrattava jaljelld olevaksi toimikaudeksi uudeksi varajdseneksi asianomaisen ehdokaslistan
jarjestyksessd ensimmadinen valitsematta jadnyt ehdokas. Jollei kaikkia varajdsenen toimia
saada tdytetyksi, varajasenten maéara jad vajaaksi.

Varajdsenistd on soveltuvin osin voimassa, mitd jdsenistd maarataan.

15§
Valtuuskunnan jasenten ja varajdsenten vaali seki tasauspaikkojen tiyttaiminen

Valtuuskunnan jdsenet valitaan vaalipiireittdin, jotka madraytyvat siten kuin vaalilaissa
(714/1998) sdddetddan maan jakamisesta vaalipiireihin eduskuntavaaleja varten.



Valtuuskunnan 66 vaalipiiripaikkaa jaetaan vaalipiirien kesken niiden asukasluvun suh-
teessa. Asukasluku méadraytyy kuntavaalivuotta edeltdvan vuoden marraskuun 30. pédivan
paédttyessa vdestotietojdrjestelméssa olevien tietojen mukaan.

Valtuuskunnan vaali suoritetaan yhdistyksen jasenddnestyksend postitse, tietolilkenneyhtey-
den tai muun vaalilautakunnan médradaman teknisen apuvélineen avulla.

Suhteellinen vaali suoritetaan vaalilautakunnan vahvistamia ehdokaslistoja kadyttéden siten,
ettd varsinainen jdsen voi jakaa ddnensd yhdelle tai useammalle oman vaalipiirin ehdokaslis-
talle. Varsinaisella jasenelld on vaalissa asukaslukuaan vastaava danimaérd, joka maaraytyy
kuntavaalivuotta edeltdvan vuoden marraskuun 30. pdivan paddttyessad vdestotietojarjestel-
méssd olevien tietojen mukaan.

Valtuuskunnan yhdeksan tasauspaikkaa maaraytyvéat ehdokaslistojen saamien danimaarien
perusteella siten, ettd valtuuskunnan vaalin jasenddnestyksessd maadrdaytynyt vaalitulos saa-
tetaan vastaamaan ehdokaslistojen vaalipiireissd saamia yhteenlaskettuja danimééria vaali-
jarjestyksessd tarkemmin maarattavalla tavalla.

Vaaljjdrjestyksessd on valtuuskunnan vaalia koskevat tdydentdvat maaraykset.

Valtuuskunnan asettama vaalilautakunta vahvistaa vaalin tulokset.

16 §
Vaalipiirikohtaiset kuntapaivat

Vaalipiirikohtaisille kuntapdiville voidaan osallistua, jos vaalilautakunta niin paattas, tietolii-
kenneyhteyden tai muun teknisen apuvélineen avulla kokouksen aikana tai ennen kokousta.

Varsinaiset jasenet valitsevat edustajat vaalipiirikohtaisille kuntapdiville. Edustajien maara
maéadrdaytyy kunnan asukasluvun mukaan seuraavasti:

* Kunnasta, jonka asukasluku on 10 000 tai vahemmaén, valitaan yksi edustaja.
* Kunnasta, jonka asukasluku on 10 001-50 000, valitaan kaksi edustajaa.

* Kunnasta, jonka asukasluku on 50 001-100 000, valitaan kolme edustajaa.

* Kunnasta, jonka asukasluku on yli 100 000, valitaan neljd edustajaa.

Asukasluku méadrdytyy kuntavaalivuotta edeltdvan vuoden marraskuun 30. pdivan paatty-
essd vdestotietojdrjestelmdssa olevien tietojen mukaan.

Yhdistyksen varsinaisella jasenelld on kokouksessa kunnan asukaslukua vastaava dani-
méard. Adnimaara jakautuu tasan paikalla olevien varsinaisen jasenen edustajien kesken.

Vaalipiirikohtaiset kuntapdivat hyvaksyvit vaalipiirien ehdokaslistat valtuuskunnan vaalia
varten.

Kutsu vaalipiirikohtaisille kuntapdiville on ldhetettivi kullekin jisenelle timén ilmoitta-
maan osoitteeseen kirjeelld tai séhkoisesti taikka julkistamalla kutsu vhdistyksen kotisivuilla
vahintdan kaksi viikkoa ennen kokousta.

17 §
Valtuuskunnan tehtivit

Paatosvaltaa yhdistyksessd kayttad valtuuskunta, jollei ndissd sdannoissd ole méadréatty erik-
seen muuta.
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Valtuuskunnan tehtdvéna on sen lisdksi, mitd ndissd sadnnoissd muualla maarataan:
1) valita valtuuskunnan jasenistd puheenjohtaja ja kaksi varapuheenjohtajaa;

2) valita hallituksen jdsenet ja varajdsenet sekd nimetd jasenistd puheenjohtaja ja kaksi vara-
puheenjohtajaa;

3) asettaa ruotsinkielinen neuvottelukunta ja pienten kuntien neuvottelukunta;

4) valita neljan vuoden toimikaudeksi yhdistyksen tilintarkastajaksi ja varatilintarkastajaksi
keskuskauppakamarinhyviksyma KHT-yhteiso, jonka piiristd nimetddan vastuuhenkilot;

5) todeta valtuuskunnan vaalipiirikohtaiset jasenmaéarét;
6) asettaa valtuuskunnan vaalia varten vaalilautakunta;

7) vahvistaa yhdistyksen toimintasuunnitelma ja talousarvio sekd vahvistaa jasenmaksun
suuruus;

8) vahvistaa yhdistyksen toimintakertomus ja tilinp&atos, ja paattdaa vastuuvapauden myon-
tamisestd hallitukselle ja muille tilivelvollisille;

9) paattaa hallituksen ja muiden toimielinten jasenten palkkioista ja muista korvauksista;

10) padttad Kunnallisesta tyomarkkinalaitoksesta annetun lain tarkoittamista tyomarkkina-
laitoksen taloudenhoitoa koskevista asioista;

11) tehda valtiovarainministeriolle ehdotus Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen valtuuskun-
taan valittavista jasenistd ja varajdsenistd;

12) padttad yhdistyksen toiminnan kannalta huomattavan omaisuuden myymisestd, vaihta-
misesta ja muusta luovuttamisesta;

13) hyviksyd vaalijédrjestys ja valtuuskunnan tyojarjestys;
14) hyviksya yhdistyksen sddantsjen muutokset kolmen neljasosan enemmistollda annetuista
ddnistid; sekd

15) pddttad yhdistyksen purkamisesta.

18 §
Valtuuskunnan kokoukset

Valtuuskunta kokoontuu viimeistdan kolmen kuukauden kuluessa valtuuskunnan vaaleista
hallituksen puheenjohtajan kutsusta jarjestdaytymiskokoukseen valtuuskunnan puheenjohta-
jan ja kahden varapuheenjohtajan seké hallituksen vaalin toimittamiseksi ja vaalilautakun-
nan asettamiseksi.

Valtuuskunta kokoontuu varsinaiseen kokoukseen kahdesti vuodessa, kevatkokoukseen
maalis-heindkuussa ja syyskokoukseen syys-joulukuussa hallituksen madraaméana aikana ja
paikassa.

Ylimddrdinen valtuuskunnan kokous pidetddn, kun valtuuskunta niin p&attaa tai hallitus pi-
tdd sitd tarpeellisena taikka kun vdhintddan kymmenesosa valtuuskunnan jdsenistd on ilmoit-
tamansa asian késittelemistd varten kirjallisesti sitd hallitukselta pyytanyt.

Valtuuskunnan kokoukseen voidaan osallistua hallituksen niin padéttdessd myos postitse tai
tietoliikennevhteyden tai muun teknisen apuvéilineen avulla kokouksen aikana tai ennen ko-
kousta. P4étos voi koskea my6s vain osaa kokouksessa kisiteltdvistd asioista.

Valtuuskunta on padatosvaltainen, kun enemmaén kuin puolet sen jasenistd on ldsna.
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Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on ldhetettdva kullekin jasenelle tamén ilmoittamaan
osoitteeseen kirjeelld tai sdhkoisesti vahintddan kymmenen pdivad ennen kokousta. Kutsuun
on mahdollisuuksien mukaan liitettdva esityslista. Jos kokoukseen voidaan osallistua myos
postitse tai tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvilineen avulla, tistd on mainittava
kokouskutsussa. Kokouskutsussa on lisdksi mainittava, jos kokoukseen postitse tai tietolii-
kenneyhteyden tai muun teknisen apuvilineen avulla osallistuvan jisenen puhevallan kiyt-
tdminen on rajoitettua.

Hallituksen jasenelld, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja ruotsinkielisen toiminnan
johtajalla sekd muilla valtuuskunnan méaraamilld henkiloilld on oikeus olla ldasna valtuus-
kunnan kokouksissa ja ottaa osaa keskusteluun.

Valtuuskunnan hyviaksymassa tyojarjestyksessd voidaan antaa tarkempia méaarayksia val-
tuuskunnan toiminnasta ja kokousmenettelysta.

19§
Hallituksen kokoonpano

Hallitukseen kuuluu 15 jasentd ja 15 varajasentd. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy,
kun valtuuskunta on valinnut seuraavan hallituksen. Hallitukseen kuuluvista vahintdan yh-
den jasenen ja yhden varajdsenen on edustettava ruotsinkielistd vaestoryhmaa.

Hallitus valitaan noudattaen periaatetta, jonka mukaan eri poliittisten puolueiden tai mui-
den ryhmien edustus vastaa kuntavaalien suhteellisuusperiaatteen mukaisesti puolueiden
tai muiden ryhmien edellisissd kuntavaaleissa yhdistyksen jasenkunnissa saamia danimaa-
rid. Jasenid valittaessa on lisdksi otettava huomioon alueelliset ndkokohdat ja erikokoisten
kuntien edustavuus.

Hallituksen puheenjohtaja on yhdistyksen puheenjohtaja.

208§
Hallituksen tehtivit

Hallitus edustaa yhdistysta ja huolehtii yhdistyksen hallinnosta ja taloudesta, jollei se ole
valtuuskunnan péitosvaltaan kuuluva asia.

Hallituksen tulee:

1) valmistella valtuuskunnan kasiteltdvaksi tulevat asiat sekd huolehtia sen paatosten taytan-
toonpanosta;

2) vahvistaa yhdistyksen palvelujen kiyttod koskevien maksujen perusteet siltd osin kuin
tehtdva ei kuulu valtuuskunnalle tai maksun midrdamistid ole annettu muulle toimielimelle;

3) paattaa hallituksen ja tyovaliokunnan tyojdrjestyksestd, toimisddnnoistd ja toimiston orga-
nisaatiorakenteen perusteista;

4) pdattad toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja ruotsinkielisen toiminnan johtajan otta-
misesta ja erottamisesta sekd heidan keskindisestd vastuualuejaostaan;

5) pdattad Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen johtajan ottamisesta ja erottamisesta;
6) paattad henkiloston palkkauksen, eldkkeiden ja luontaisetujen yleisistd perusteista;

7) pdédttad kiintean omaisuuden, kiinteisttjen tai huoneistojen hallintaan oikeuttavien osak-
keiden sekd muiden pitkdaikaiseen omistukseen tarkoitettujen osakkeiden tai muiden arvo-
papereiden sekd muun kuin yhdistyksen toiminnan kannalta huomattavan omaisuuden
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myymisestd, vaihtamisesta, muusta luovutuksesta, ostamisesta ja kiinnittdmisestd seka pant-
taamisesta; seki

8) pddttad velan ottamisesta ja antamisesta;

9) paattdaa takaussitoumuksen antamisesta yhdistyksen tytaryhtididen ja -yhteisdjen si-
toumuksien suorittamisen vakuudeksi;

10) padttad yhdistyksen sijoitustoiminnan perusteista.

21§
Hallituksen tyoskentely
Hallitus on pédatosvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jdsenistd on ldsna.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Puheenjohtajan on kutsuttava hallitus koolle,

kun véhintdan neljd hallituksen jasentd on ilmoittamansa asian késittelemisté varten kirjalli-
sesti sitd puheenjohtajalta pyytdnyt. Jos puheenjohtaja on estynyt tai esteellinen, kutsun voi
toimittaa ensimmdinen varapuheenjohtaja ja tdménkin ollessa estynyt tai esteellinen, toinen
varapuheenjohtaja.

Valtuuskunnan puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla, toimitusjohtajalla, varatoimitusjoh-
tajalla ja ruotsinkielisen toiminnan johtajalla sek& yhdistyksen hallituksen maaraamilld hen-
kiloilla on oikeus olla ldsnd hallituksen kokouksessa ja ottaa osaa keskusteluun.

Paatokseksi tulee ehdotus, jota on kannattanut yli puolet ldsnéa olevista jasenista. Esteellista
hallituksen jasentd ei pidetd ldsnd olevana. Jos ddnet menevét tasan, ratkaisee puheenjohtajan
aani.

Vaalissa tulevat valituiksi eniten d&nid saaneet. Kuitenkin jos valittavana on yksi henkils,
vaalissa tulee valituksi enemmaén kuin puolet ddnid saanut. Jos ensimmadiselld kerralla ku-
kaan ehdokkaista ei saa yli puolta dénistd, vaali suoritetaan talloin kahden eniten dénid saa-
neen vililld. Jos d4net menevit vaalissa tasan, ratkaistaan vaali arvalla.

22§
Asioiden esittely hallituksen kokouksessa

Asiat padtetdadn hallituksen kokouksessa toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan esittelysta
hallituksen hyvéaksymaén vastuualuejaon pohjalta, jollei hallitus p&ata yksittdisessd asiassa
muuta.

Toimitusjohtajalla on oikeus ottaa esiteltdvikseen varatoimitusjohtajan vastuualueeseen
kuuluva asia, jos hén katsoo asian laadun sitd vaativan seka siirtdd hanelle kuuluvan asian
esittely varatoimitusjohtajalle.

23§

Tyovaliokunta

Hallitus voi asettaa keskuudestaan tyovaliokunnan, jonka tehtdvana on valmistella hallituk-
sen kisiteltdvid asioita sekd huolehtia muista hallituksen sille antamista tehtidvista.
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24§

Neuvottelukunnat

Neuvottelukunnan tehtdvéana on hoitaa sille hallituksen hyvaksymaéssa toimisddnnossd maa-
ratyt tehtdvat. Neuvottelukunnan jasenten valinnassa huomioon otettavista seikoista méaara-
tddn toimisadnnossa.

25§

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtdvéana on:

1) johtaa hallituksen alaisena yhdistyksen toimistoa yhdessd varatoimitusjohtajien kanssa
sekd vastata yhdistyksen konserniin kuuluvien yhteisdjen omistajachjauksesta;

2) seurata kuntia koskevan lainsdaddnnon ja kunnallishallinnon yleisté kehitysta seka ryhtya
tarpeellisiin toimenpiteisiin yhdistyksen ja sen jdsenten etujen valvomiseksi;

3) valvoa yhdistyksen varojen hoitoa seké antaa tatd koskevat méardykset siltd osin kuin teh-
tdvid ei ole annettu muulle toimihenkilolle; sekd

4) huolehtia muista hallituksen ja sen tytvaliokunnan maaraamistd tehtavista.

26§
Varatoimitusjohtaja

Varatoimitusjohtajan tehtdvana on hallituksen hyviaksyméan vastuualuejaon mukaisesti huo-
lehtia asioiden valmistelusta ja esittelysta hallituksen kokouksessa.

27§
Yhdistyksen tilit

Yhdistyksen tilit paédtetdan kalenterivuosittain. Niiden samoin kuin muiden yhdistyksen hal-
lintoa ja taloudenpitoa koskevien asiakirjojen on oltava valmiina tilintarkastajien tarkastetta-
vaksi huhtikuun 20. pdivddan mennessa.

28 §

Aloitteet ja kysymykset

Yhdistyksen varsinaisella ja yhteistyjdsenelld jasenelld ja valtuuskunnan jasenelld on oikeus

tehdd yhdistyksen toimintaan liittyvid aloitteita ja kysymyksid. Aloitteen ja kysymyksen teki-
jélle on ilmoitettava sen johdosta suoritetut toimenpiteet.

Hallituksen on vastattava yhdistyksen varsinaisen jasenen ja yhteistytjdsenen ja valtuuskun-

nan edustajan tekeméddn kysymykseen viimeistdéan siind kokouksessa, joka ensiksi pidetdan
kolmen kuukauden kuluessa kysymyksen tekemisesta.

Hallituksen on vuosittain saatettava valtuuskunnalle tiedoksi tehdyt aloitteet ja kysymykset
sekd niiden johdosta suoritetut toimenpiteet.
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29§
Nimenkirjoitus

Yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, toimitusjohtaja
ja varatoimitusjohtaja, kaksi ndistd yhdessa tai joku néistd yhdessa hallituksen madraaman
yhdistyksen muun toimihenkilon kanssa.

30§

Yhdistyksen purkautuminen

Yhdistyksen purkautuessa on sen varat, sen jdlkeen kun velat on maksettu, luovutettava kay-
tettdvidksi yhdistyksen varsinaisten jasenten yhteisid etuja palveleviin tarkoituksiin.
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Hyvéksytty Suomen Kuntaliitto ry:n valtuuskunnan kokouksessa 22--234.5¢.201520
Suomen Kuntaliitto ry

Valtuuskunnan tydjarjestys

1§

Valtuuskunnan jarjestaytyminen

Valtuuskunnan toimikauden ensimmaisen kokouksen kutsuu koolle hallituksen puheenjohtaja,
joka avaa kokouksen ja johtaa puhetta siihen saakka, kun valtuuskunnan puheenjohtaja ja
varapuheenjohtajat on valittu.

Valtuuskunnan jasenet istuvat kokouksissa ryhmittdin puheenjohtajan hyvaksyman
istumajarjestyksen mukaisesti.

2§
Kokouskutsu ja esityslista

Valtuuskunnan kutsuu koolle yhdistyksen hallitus.

Kutsu valtuuskunnan kokoukseen on lahetettava kullekin valtuuskunnan jasenelle ja Iasnaolo-
oikeutetulle téaman ilmoittamaan osoitteeseen kirjeella tai sahkodisesti vahintdan kymmenen
paivaa ennen kokousta. Kutsuun on mahdollisuuksien mukaan liitettava esityslista- (kKs.
saantéjen 18.56 §).

Jos kokoukseen voidaan osallistua tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvalineen avulla
(etdosallistuminen), kokouskutsussa on mainittava

- _etdosallistumismahdollisuudesta ja etta etdosallistuminen on mahdollista vain
kokouksen aikana (vrt. sdantdjen 18.6 §)

- missa asioissa etdosallistuminen on mahdollista (ks. sdantéjen 18.4 §)

- _mita teknisia apuvalineita etdosallistumisessa voidaan kayttaa

- _miten etdaosallistuminen kokoukseen on mahdollista

- onko etaosallistumisen avulla paatéksentekoon osallistuvan jasenen puhevallan
kayttaminen rajoitettua ja jos on, milla tavalla (ks. sdaantdjen 18.6 §)

- miten jasenen tunnistaminen todetaan etdna osallistuvien osalta.

Esityslista laaditaan suomeksi ja ruotsiksi. (Ks. saantéjen 2 §)

38§
Esityslistan julkaiseminen yleisessa tietoverkossa

Esityslistat julkaistaan yhdistyksen verkkosivuilla. Ennen julkaisemista esityslistalta poistetaan
yksityisyyden suojan edellyttamat henkildtiedot seka salassa pidettavat tiedot.

48
Kokouksen paitosvaltaisuus ja lasndolo-oikeus

Valtuuskunta on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet valtuuskunnan jasenista on lasna.
(Saantdjen 18.45 §)
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Kokouspaikalla Elasna olevat jasenet ja varajasenet todetaan allekirjoitettujen lasnaololistojen
mukaisesti tai nimenhuudolla. Tietoliikenneyhteyden tai teknisen apuvdlineen valityksella
kokouksessa ldasna olevat jasenet ja varajasenet todetaan tietoliikenneyhteyden tai teknisen
apuvalineen valityksella annetun ilmoituksen mukaisesti tai nimenhuudolla (ks. YhdL 17.2 §).

Todettuaan ldsna olevat jasenet puheenjohtaja toteaa esteen ilmoittaneet jasenet ja lasna
olevat varajasenet.

Poistumisesta kesken kokouksen on ilmoitettava puheenjohtajalle tai sihteerille.

Puheenjohtaja voi kokouksen kestdessa tai kokoustauon paatyttya tarvittaessa todeta
uudelleen lasnéaolijat.

Mikali puheenjohtaja toteaa valtuuskunnan menettéaneen paatoésvallan, hanen on
keskeytettava kokous.

Hallituksen jasenelld, toimitusjohtajalla, varatoimitusjohtajalla ja ruotsinkielisen toiminnan
johtajalla sekd muilla valtuuskunnan maaraamilla henkiléilld on oikeus olla lasna
valtuuskunnan kokouksissa ja ottaa osaa keskusteluun. (Saantéjen 18.67 §)

58§
Kasittelyjarjestys

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessd, jollei valtuuskunta toisin paata.
Kasittelyn pohjana on hallituksen ehdotus.

Jos hallitus on muuttanut esityslistalla olevaa ehdotustaan ennen kuin valtuuskunta on tehnyt
paatbksen asiasta, muutettu ehdotus on pohjaehdotus. Jos ehdotus on peruutettu ennen kuin
valtuuskunta on tehnyt paatdksen asiassa, asia on poistettava esityslistalta.

68§
Puheenvuorot

Kokouksen alussa puheenjohtaja voi antaa ryhmapuheenvuoron kunkin valtuuskunnan ryhman
edustajalle ryhmien suuruuden mukaisessa jarjestyksessa.

Esityslistan mukaisen asian kasittelyn yhteydessa puheenvuorot annetaan siina jarjestyksessa,
kuin ne on pyydetty. Tasta jarjestyksesta poiketen puheenjohtaja voi antaa:

1. puheenvuoron hallituksen puheenjohtajalle ja hallituksen jasenelle, toimitusjohtajalle,
varatoimitusjohtajalle, ruotsinkielisen toiminnan johtajalle ja muulle lasndoloon
oikeutetulle; seka

2. repliikki- ja kannatuspuheenvuoron.
Asian kasittelyjarjestysta koskeva tyojarjestyspuheenvuoro on annettava ennen muita.

Ryhmapuheenvuoro saa kestda seitseman minuuttia ja muu puheenvuoro kolme minuuttia,
jollei puheenjohtaja toisin paata.

78
Poydadllepano ja asian palauttaminen valmisteltavaksi

Jos keskustelun kuluessa tehdaan kannatettu ehdotus asian pdydallepanosta, palauttamisesta
valmisteltavaksi tai jokin muu ehdotus, jonka hyvaksyminen keskeyttdisi asian kasittelyn,
seuraavien puhujien on puheenjohtajan kehotuksesta rajoitettava puheenvuoronsa koskemaan
vain tata ehdotusta. Jos ehdotus hyvaksytaan, puheenjohtaja keskeyttda asian kasittelyn. Jos
ehdotus hylatdan, asian kasittely jatkuu.
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88§
Ehdotukset ja keskustelun paittaminen

Keskustelun kuluessa tehty ehdotus on annettava kirjallisena, jollei puheenjohtaja toisin paata.

Muussa kuin vaaliasiassa tehty ehdotus, jota ei ole kannatettu, tai ehdotus, joka sisaltaa
vaihtoehtoja, raukeaa.

Kun kaikki puheenvuorot on kaytetty, puheenjohtaja toteaa keskustelun paattyneeksi.
Puheenjohtaja toteaa keskustelun kuluessa tehdyt ehdotukset ja onko ehdotuksia kannatettu.

98§
Paatoksen toteaminen

Jos keskustelun aikana ei ole tehty kannatettuja ehdotuksia, puheenjohtaja toteaa
pohjaehdotuksen valtuuskunnan paatdkseksi.

Jos puheenjohtaja toteaa valtuuskunnan yksimielisesti kannattavan kokouksessa tehtya
ehdotusta, puheenjohtaja toteaa ehdotuksen valtuuskunnan paatokseksi.

Paatdksen yhteydessa voidaan hyvaksya siihen liittyvia ponsia.

10 §
Ainestykseen otettavat ehdotukset

Aanestykseen otetaan pohjaehdotus ja kannatetut ehdotukset. Ehdotusta, joka on tehty
vaihtoehtoisena tai ehdollisena tai menee kasiteltavan asian ulkopuolelle, ei kuitenkaan oteta
aanestykseen.

11§
Ainestystapa

Aanestys on toimitettava avoimesti. Tarvittaessa voidaan suorittaa koedanestys.
Puheenjohtaja saattaa danestystavan valtuuskunnan hyvaksyttavaksi.

12§
Ainestys- ja paatoksentekojirjestys

Jos danestykseen otettavia ehdotuksia on enemman kuin kaksi, puheenjohtaja esittaa
valtuuskunnan hyvaksyttavaksi aanestysjarjestyksen. Aanestysjarjestys madraytyy seuraavien
periaatteiden mukaan:

1. Ensin otetaan danestykseen kaksi eniten pohjaehdotuksesta poikkeavaa ehdotusta.
Voittanut ehdotus asetetaan jaljelld olevista ehdotuksista eniten pohjaehdotuksesta
poikkeavaa ehdotusta vastaan. Nain jatketaan, kunnes saadaan lopullinen vastaehdotus
pohjaehdotukselle. Kuitenkin jos @anestykseen on otettava pohjaehdotuksen kokonaan
hylkdamista tarkoittava ehdotus, se on asetettava viimeisena aanestettavaksi muista
ehdotuksista voittanutta vastaan.

2. Jos ehdotuksen hyvaksyminen tai hylkdaminen on riippumaton muista ehdotuksista,
sen hyvaksymisesta tai hylkdamisesta on danestettava erikseen.

Paatdkseksi tulee se mielipide, jota on kannattanut yli puolet danestyksessa annetuista
4anistd. Adnten mennessé tasan ratkaisee se mielipide, jota kokouksen puheenjohtaja
ilmoittaa kannattavansa. (Ks. YhdL 27.1 §)

Edelld mainitusta poiketen yhdistyksen paattkseksi tulee saantdjen muuttamista, yhdistyksen
purkamista tai yhdistyksen omaisuuden pddosan luovuttamista koskevassa asiassa se
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mielipide, jota on kannattanut vahintdan kolme neljasosaa adnestyksessa annetuista daanista.
(Ks. YhdL 27.1 § 3-kohta, saantéjen 17.2 §:n 14-kohta)

Annettuja aania laskettaessa ei huomioida aanestyksesta pidattaytyneitd, tyhjia ja hylattyja

aania. Etana osallistuvan valtuuskunnan jasenen, joka ei reagoi danestykseen, katsotaan
danestavan tyhjaa.

Jos paatdksen tekemiseen vaaditaan yhdistyksen saantéjen tai yhdistyslain mukaan
maaraenemmistén kannatus, puheenjohtajan on ilmoitettava siité ennen aanestyksen
toimittamista ja otettava se huomioon aanestyksen tuloksen todetessaan.

Jos danestykseen on mahdollista osallistua etédna, suoritetaan etana osallistuvien
tunnistaminen salasanan, hallitukselle toimitetun sahkdpostiosoitteen, puhelinnumeron tai
muun yksildivan tunnisteen avulla osallistumisoikeuden ja adantenlaskennan oikeellisuuden
turvaamiseksi. (Ks. YhdL 17.2 §)

13 §
Vaalit

Kaikille paatésvallan kaytté6n oikeutetuille on turvattava oikeus osallistua ehdokkaiden
asettamiseen vaalia varten (YhdL 28 §).

Jos kokoukseen on mahdollista osallistua etana, hallitus voi paattda, ettd ehdokkaiden
asettaminen on suoritettava ennen kokousta. Talldin muita kuin etukateen ehdotettuja
ehdokkaita ei saa aanestaa. Hallitus paattaa ehdokkaiden ennakkoasettamiseen liittyvista
kaytanndn jarjestelyista.

Vaalit toimitetaan vaadittaessa suljetuin lipuin.

Jos suljetuin lipuin jarjestettdavadssa vaalissa on mukana etana osallistuvia ja kaytettavissa
oleva tietoliikenneyhteys tai muu tekninen apuvalinen ei mahdollista vaalisalaisuuden
taysimdaraista sailyttamista, suljetuin lipuin suoritetuksi vaaliksi katsotaan vaali, jossa
puheenjohtajalla, aantenlaskijoilla ja pdytakirjan tarkastajilla on tieto etana osallistuvan
valtuuskunnan jasenen vaalissa kannattamasta ehdokkaasta. Puheenjohtajan,
dantenlaskijoiden ja pdytakirjan tarkastajien on pidettava salassa tiedot siitd, keta etana
osallistuvat ovat aanestaneet.

Vaalissa tulevat valituiksi eniten dania saaneet. Tasatulos vaalissa ratkaistaan arvalla. (Ks.
YhdL 21 §, 29 § 1 ja 4 mom)

14 §
Varajiasenen kutsuminen

Valtuuskunnan jasenen, joka ei paase kokoukseen tai on esteellinen kasittelemaan
esityslistalla olevaa asiaa, on viipymatta ilmoitettava esteesta tai esteellisyydesta
valtuuskunnan sihteerille tai kokoushenkildkunnalle. Sama koskee varajasenta, joka on
kutsuttu varsinaisen jasenen tilalle, kun varsinainen jasen on estynyt tai esteellinen
osallistumaan kokoukseen.

Saatuaan luotettavasti tiedon esteesta tai esteellisyydesta valtuuskunnan jasenen sijaan on
kutsuttava yhdistyksen saantdéjen mukainen varajdsen. Jos esteesta tai esteellisyydesta on

ilmoitettu Kuntaliittoon myéhemmin kuin 48 tuntia ennen valtuuskunnan kokouksen alkamista,

kutsu lahetetaan varajasenelle, jos se on mahdollista.
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15§
Kaksikielisyys

Puheenvuorot voidaan pitda suomeksi tai ruotsiksi. Tehdyt ehdotukset ja paatokset saatetaan
tarvittaessa kokouksessa valtuuskunnan jasenten tietoon molemmilla kielilla.

16 §
Poytdkirja
Kokouksessa tehdyistd paatoksista laaditaan poytakirja suomeksi ja ruotsiksi. (Ks. séaantdjen 2

8)

Poytakirja on paivattava ja sen allekirjoittavat kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri seka
tarkastaa kaksi kokouksessa valittua valtuuskunnan jasenta (ks. YhdL 31.1 §). Poytakirja
voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti.

Poytakirjat julkaistaan yhdistyksen verkkosivuilla. Ennen julkaisemista pdytakirjasta poistetaan
yksityisyyden suojan edellyttamat henkilétiedot seka salassa pidettavat tiedot.

17 §

Etaosallistuminen valtuuskunnan kokoukseen

Valtuuskunnan kokoukseen voidaan osallistua hallituksen niin paattdessa etand kokouksen
aikana tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvdlineen avulla (reaaliaikainen
etdosallistuminen). Valtuuskunnan kokoukseen voidaan osallistua ennen kokousta
(ennakkoadnestys), jos valtuuskunta padttaa ennakkodaanestysmahdollisuudesta ja tdhan
liittyvasta aanestys- ja vaalijarjestyksesta. (Vrt. saantdjen 18.4 §)

Hallituksen paatds etaosallistumisen mahdollisuudesta voi koskea kaikkia tai vain osaa
kokouksessa kasiteltavista asioista. (Ks. saantdjen 18.4 §)

Silta osin kuin tassa tyojarjestyksessa ei ole muuta maaratty, hallitus paattaa tarkemmista
etdosallistumista koskevista maarayksista. Hallitus pdaattdaa muun muassa

- missa kokouksessa etdosallistuminen on mahdollista

- __missa asioissa etdosallistuminen on mahdollista

- onko jasenilla ennakollinen ehdotuksenteko-oikeus asioihin, joita kasitellaan
kokouksessa, jossa etaosallistuminen on mahdollista

- jos ennakollinen ehdotuksenteko-oikeus on mahdollista, mihin mennessa ennen
kokousta ehdotuksenteko-oikeutta on kaytettava ja missa ehdotukset on nahtavilla
ennen kokousta

- __miten etaosallistuminen kokoukseen on mahdollista (postitse, tietoliikenneyhteyden vai
maaratyn teknisen apuvalineen avulla)

- etdosallistumisessa kaytettavista teknisista apuvalineista

- aanestyksen ja aantenlaskennan jarjestelyista, esimerkiksi siitda, miten danestykseen
osallistutaan, miten danestys salataan suljetussa lippudaanestyksessa ja miten
ilmoitetaan en danesta tai tyhja -vaihtoehdot

- _rajoitetaanko etana osallistuvan henkilon puhevaltaa kokouksessa, esimerkiksi oikeutta
ottaa osaa keskusteluun tai esittdaa kysymyksia etand. Puheoikeutta voidaan rajoittaa
esimerkiksi teknisista taikka kokouksen kdaytannon jarjestamiseen liittyvista syista

- _etaosallistumiseen liittyvista muista kaytanndn menettelytavoista ja yksityiskohdista.
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Etaosallistumisen jdarjestamisessa voidaan kayttdaa ammattimaisen palveluntarjoajan apua.
Hallitus paattaa palveluntarjoajan kayttamisesta.

18 §
Reaaliaikaisen etdaosallistumisyhteyden katkeaminen

Jos reaaliaikainen etdosallistumismahdollisuus katkeaa joltakin valtuuskunnan jasenelta
kesken kokouksen, jasenen on ilmoitettava viipymatta yhteyden katkeamisesta kokouksen
puheenjohtajalle tai sihteerille. Jos yhteys katkeaa yhdistyksesta johtuvasta syysta, kokous on
keskeytettdva yhteyden korjaamisen ajaksi.

Jos reaaliaikainen etaosallistuminen kokoukseen estyy yhdistyksesta johtumattomasta syysta,
kokous voidaan saattaa loppuun kokouspaikalla olevien osallistujien toimesta.

1719 §
Tyojarjestyksen muuttaminen

Taman tyojarjestyksen muuttamisesta paattaa valtuuskunta.
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Klo
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ravintola Kalliokivi
14.00 Kokouksen avaus luentosali
valtuuskunnan puheenjohtaja Markku Pakkanen
Kokousasioiden 1§ — 6 § kasittely
15.30 Valtuustoryhmien kokoukset Kuntatalon kokoushuoneet
Kok. B 3.6 3. kerros
SDP B 3.1 3. kerros
Kesk. B 3.8 3. kerros
Vihr. B 3.2 3. kerros
Vas. B 3.3 3. kerros
PS B14 1. kerros
RKP B 1.2 1. kerros
KD B 1.3 1. kerros
Ahvenanmaa B 1.1 1. kerros
16.30 Ryhmien puheenjohtajien vilinen neuvottelu Kokoushuone B 3.5, 3. kerros
17.00 Kokous jatkuu

valtuuskunnan puheenjohtaja Markku Pakkanen
Kokousasioiden kasittely jatkuu, 7§ - 20 § luentosali

Kokouksen paattaminen
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Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi
oppivelvollisuuslaiksi ja eriiksi siihen liittyviksi
laciksi

Opetus- ja kulttuuriministerié on pyytdnyt Suomen Kuntaliitolta lausuntoa luonnok-
sesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle oppivelvollisuuslaiksi ja eraiksi siihen liit-
tyviksi laeiksi.

Oppivelvollisuuden laajentaminen ja siihen liittyvat rakenteelliset ratkaisut ovat halli-
tuksen keskeisin koulutuspoliittinen tavoite.

Kuntaliiton kasityksen mukaan erityisesti rakenteelliset uudistukset ovat koulutuspo-
liittisesti perusteltuja.

Esityksessa ehdotetaan sadadettaviksi oppivelvollisuuslaki ja laki tutkintokoulutuk-
seen valmentavasta koulutuksesta. Lisaksi ehdotetaan muutettavaksi ndihin uusiin
annettaviin lakeihin liittyen perusopetuslakia, lukiolakia, ammatillisesta koulutuksesta
annettua lakia, vapaasta sivistystydstad annettua lakia, opetus- ja kulttuuritoimen ra-
hoituksesta annettua lakia, valtakunnallisista opinto- ja tutkintorekistereistd annet-
tua lakia, opintotukilakia, koulumatkatukilakia, ylioppilastutkinnosta annettua lakia
sekd erditd muita lakeja.

Hallituksen esitys liittyy hallitusohjelman kirjauksiin oppivelvollisuusian korottami-
sesta 18 ikdvuoteen, ohjauksen vahvistamisesta, toisen asteen koulutuksen maksut-
tomuudesta seka toisen asteen valmistavien koulutusten ja nivelvaiheen ohjauksen
kehittamisesta. Esityksen tavoitteena on nostaa koulutus- ja osaamistasoa seka var-
mistaa jokaiselle mahdollisuus toisen asteen tutkinnon suorittamiseen.

Paaministeri Sanna Marinin hallitusohjelman mukaan varmistetaan, ettd jokainen pe-
rusopetuksen paattiva suorittaa toisen asteen koulutuksen. Oppivelvollisuuden ko-
rottamisen lisdksi hallitusohjelman mukaan vahvistetaan peruskoulun mahdollisuuk-
sia tarjota jokaiselle riittdvat valmiudet suoriutua toisen asteen koulutuksesta.

Suomen Kuntaliitto Finlands Kommunférbund
www.kuntaliitto.fi www.kommunforbundet.fi
etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi
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Kuntaliitto on kannanotoissaan pitinyt keskeisend koulutuspoliittisena tavoitteena,
ettd jokainen perusopetuksen paattava nuori suorittaa vahintaan toisen asteen kou-
lutuksen tai tutkinnon. Kuntaliiton kdsityksen mukaan jokaisella perusopetuksen
paattavalla nuorella tulee olla tosiasialliset valmiudet toisen asteen opiskeluun am-
matillisessa tai lukiokoulutuksessa. Talla hetkella nédin ei ole. Tavoitteen saavuttami-
nen edellyttida, ettd perusopetusta ja sen rakenteita kehitetdan seka jarjestamisen
joustavoittamiseen pyritddn nykyistd voimallisemmin koulutusjatkumon vahvista-
miseksi. Perusopetuksessa syntynyttd osaamisen vajetta tai haasteita hyvinvoinnissa
ei ratkaista vain laajentamalla oppivelvollisuutta. Jotta jokainen perusopetuksen
paattava nuori suorittaisi toisen asteen tutkinnon tarvitaan kohdennettujen tukitoi-
men ja rahoitustason kohottamisen lisdksi kokonaisvaltainen arvio nykyrakenteiden
tarkoituksenmukaisuudesta ja tavasta edeta opinnoissa.

Nyt lausunnolla oleva esitys sisdltdd mekaanisena toimenpiteeni tehtdvan oppivel-
vollisuusian korottamisen lisdksi rakenteellisia uudistuksia, jotka oikein toteutettuina
voivat mahdollistaa nuorille nykyistd paremmin joustavat oppimisen polut ja tien toi-
sen asteen tutkintoon.

Perusopetuksen paittaville esitetddn sdddettaviksi hakeutumisvelvollisuus. Perus-
opetuksen jarjestajilla olisi velvollisuus ohjata ja valvoa hakeutumista. Lisdksi perus-
opetuslakiin ehdotetaan tehostettua opinto-ohjausta erityisesti niille perusopetuksen
oppimaaraa suorittaville oppilaille, jotka tarvitsevat perusopetuksen jilkeisiin jatko-
opintoihin hakeutumiseen liittyvaa tukea.

Perusopetuksen jarjestdjan, asuinkunnan seka toisen asteen koulutuksen jarjestijan
ohjaus- ja valvontavastuu rakennettaisiin esityksen mukaan ”saattaen vaihtaen” -
periaatteella. Erilldan olevat nivelvaiheen koulutukset yhdistettéisiin esityksen mu-
kaan uudeksi tutkintokoulutukseen valmentavaksi koulutukseksi.

Kuntaliitto pitda esitettyja rakenteellisia uudistuksia tarkoituksenmukaisina. Ne pal-
velevat tavoitetta saada kaikki nuoret suorittamaan vahintdan toisen asteen koulutus
tai tutkinto. Kuntaliitto muistuttaa, ettd ndma uudistukset ovat toteutettavissa myos
ilman oppivelvollisuusian nostamista 18 vuoteen.

Kuntaliitto kiinnittdd huomiota my&s siihen, ettd sosiaali- ja terveystoimen palveluilla
on keskeinen merkitys siihen, ettd jokaisella nuorella on tosiasialliset mahdollisuudet
suorittaa toisen asteen koulutuksen tai tutkinnon.

Oppivelvollisuusian laajentaminen ja maksuttomuus

Esityksessa ehdotetaan oppivelvollisuuden laajentamista koskemaan perusopetuksen
jalkeista toisen asteen koulutusta siihen asti, kun henkild tayttaa 18 vuotta.

Finlands Kommunfdrbund
www.kommunforbundet.fi
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Oppivelvollisuutta laajennettaessa laajenee myd6s velvollisuus antaa maksutonta ope-
tusta (HE 309/1993 vp). Opetuksen ohella on myds valttamattdmien opetusvilineiden,
kuten oppikirjojen oltava ilmaisia. Lisdksi perustuslakivaliokunta on (PeVM 25/1994
vp) katsonut, ettd maksuttomuus kattaa myoés tarpeelliset koulukuljetukset ja riitta-
van ravinnon.

Oppivelvollisuuden laajentaminen 18-vuotiaaksi asti tuo automaattisesti opiskelijalle
oikeuden perustuslain mukaiseen maksuttomaan opetukseen.

Kuntaliitto kiinnittdd huomiota vaikutusten arvioinnin merkityksellisyyteen arvioita-
essa onko esitetty oppivelvollisuusian laajentaminen siihen asti kun henkil6 tayttaa 18
vuotta oikeasuhtainen ja saavutetaanko oppivelvollisuuden laajentamisella sille ase-
tetut tavoitteet. Oppivelvollisuuden laajentaminen kohdistuu koko ikdluokkaan. Heista
85 prosenttia suorittaa jo nykyisin toisen asteen koulutuksen.

Esityksen mukaan oppivelvolliset olisivat tietyin edellytyksin oikeutettuja myés ma-
joitus- ja matkakorvauksiin. Koulutuksen jarjestdja paattiisi ja maksaisi majoitus- ja
matkakorvauksen hakemuksesta opiskelijalle aiheutuneista kustannuksista. Kunta-
liitto katsoo, ettd ndma kustannukset tulee tdysimaariisesti korvata koulutuksen jar-
jestdjille aiheutumisperiaatteen mukaisesti.

Maksuton toinen aste

Oppivelvollisuutta laajennettaessa toteutetaan maksuton toisen asteen koulutus kai-
kille oppivelvollisina toisen asteen koulutuksen aloittaneille.

Esityksessd ehdotetaan, ettd perusopetuksen jilkeen suoritettava ammatillinen tut-
kinto tai lukiokoulutus ja sen paatteeksi suoritettava ylioppilastutkinto olisivat jat-
kossa taysin maksuttomia sen kalenterivuoden loppuun asti, jona opiskelija tayttaa
20 vuotta. Ehdotettujen muutosten myotd maksuttomia olisivat osaamisen hankki-
miseksi tarvittavat oppimateriaalit seka tydvilineet, -asut ja —aineet. Opetus ja pai-
vittdinen ruokailu ovat jo nykyisin maksuttomia toisen asteen koulutuksessa

Esityksessa sdadettiisiin myds koulumatkojen maksuttomuudesta. Koulumatkojen
maksuttomuus toteutettaisiin nykyisen koulumatkatukijarjestelman puitteissa muut-
tamalla koulumatkatukilakia.

Esityksessé laajennetaan maksuttomuutta kuitenkin toisen asteen koulutuksen lop-
puun. Oikeus on talldin laajempi kuin oppivelvollisuuden laajentaminen edellyttia.

Kuntaliitto pitda oppivelvollisuuden laajentamiseen esitettyd rahoitusta riittamatto-
mani suhteessa uudistuksesta aiheutuviin kustannuksiin. Taméan takia Kuntaliitto to-

Finlands Kommunfdrbund
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teaa, ettd kustannuksia saadaan vahennettya esimerkiksi rajoittamalla koulumatkojen
maksuttomuutta vain oppivelvollisiin.

Uusi perusopetuksen jalkeisen nivelvaiheen koulutuskoko-
naisuus

Esityksessad ehdotetaan saddettdvaksi myds uusi laki tutkintokoulutukseen valmenta-
vasta koulutuksesta. Tutkintokoulutukseen valmentavaan koulutukseen yhdistettai-
siin nykyiset perusopetuksen ja toisen asteen tutkintotavoitteisen koulutuksen valiin
sijoittuvat nivelvaiheen koulutukset: perusopetuksen lisdopetus, lukiokoulutukseen
valmistava koulutus ja ammatilliseen koulutukseen valmentava koulutus. Uuden kou-
lutuskokonaisuuden tavoitteena olisi antaa valmiuksia tutkintotavoitteiseen koulutuk-
seen hakeutumiseen ja tutkinnon suorittamiseen seka selkeyttdd opiskelijan jatko-
opinto- ja urasuunnitelmia. Uusi valmentavan koulutuksen koulutuskokonaisuus olisi
tarkoitettu seka oppivelvollisille ettd muille valmiuksia tarvitseville henkilgille. Vai-
keimmin vammaisille opiskelijoille tarkoitettu ty6hon ja itsendiseen elimain valmen-
tava koulutus siilyisi nykyisellaan.

Kuntaliitto pitd3d sdiddettaviksi ehdotettua uutta lakia tutkintokoulutukseen valmen-
tavasta koulutuksesta merkittdvana rakenteellisena uudistuksena. Kuntaliiton kéasi-
tyksen mukaan se parantaa perusopetuksen paattdvien oppilaiden ja paattédneiden
opiskelijoiden mahdollisuuksia suorittaa toisen asteen tutkinto yksiléllisten opinto-
polkujen avulla.

Uuden perusopetuksen jalkeisen nivelvaiheen koulutuskokonaisuuden toteutukseen
voidaan kayttdd olemassa olevien nivelvaiheen koulutusten - perusopetuksen lisa-

opetuksen, lukiokoulutukseen valmistavan koulutuksen ja ammatilliseen koulutuk-

seen valmentavan koulutuksen - rahoituspohjaa.

Kuntaliiton kysely kunnille koronakriisin jalkihoidosta

Kuntaliiton kunnille huhtikuun 2020 lopussa toteuttama Kuntapulssi-kysely osoittaa,
ettd kunnat suhtautuvat oppivelvollisuuden laajentamiseen tilld hetkelld hyvin va-
rauksellisesti. Lahes kaikki kunnat (91-93 %) pitavat oppivelvollisuusian nostamista
tarpeettomana nykyisessa koronatilanteessa. Tastd ollaan samaa mieltd seka erityyp-
pisissd ettd erikokoisissa kunnissa.

Kuntaliitto kiinnittdd huomiota siihen, ettd koronakriisid seuraa pitkaaikainen tarve
tasapainottaa julkista taloutta. Lisdksi sekd ammatillisen ettd lukiokoulutuksen valti-
onosuusrahoitusta on edellisten hallituskausien aikana leikattu. Julkisen talouden
tasapainotustoimenpiteet tulevat todennakdisesti kohdistumaan myds palveluiden
rahoitukseen. Vaarana on, ettd tasapainotustoimenpiteiden seurauksena julkisten

Finlands Kommunfdrbund
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palveluiden perusrahoitusta vihennetdin jatkossa huomattavasti enemman kuin nyt
toteutettaviin uudistuksiin suunnataan lisdrahoitusta. Tdma johtaisi siihen, etta jat-
kossa kunnat joutuisivat jarjestdmaan nykyistd enemman palveluita alemmalla koko-
naisrahoituksella, mika rapauttaisi palveluita. Poikkeusoloissa olisi parempi keskittya
turvaamaan olemassa olevat palvelut ja niiden rahoitus, ei lisddmaan kuntien tehtavia
ja velvoitteita.

Esitys kuntien ja koulutuksen jarjestdjien kannalta

Esityksen mukaan toisen asteen koulutuksessa siilytetddn vapaa hakeutumisoikeus.
Toisen asteen koulutuksen jarjestaminen sailyy myods opetus- ja kulttuuriministerion
myontadmaan erilliseen jarjestamislupaan perustuvana. Tehtdva on tilléin kunnille va-
paaehtoinen. Kuntien velvollisuus rahoittaa toisen asteen koulutusta asukaskohtaisen
rahoitusosuuden kautta sailyy ennallaan.

Kunnille ei siis ole esityksen mukaan tulossa velvoitetta jarjestia toisen asteen kou-
lutusta eikd uutta tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta.

Kunnille ja koulutuksen jarjestdjille ei myodskaan saadettiisi vastuuta koulumatkojen
jarjestamisestd. Koulumatkojen maksuttomuus toteutettaisiin nykyisen koulumatka-
tukijarjestelman puitteissa muuttamalla koulumatkatukilakia.

Kunnille ja koulutuksen jarjestdjille tulee “saattaen vaihtaen”-periaatteella ohjaus- ja
valvontavastuu. Asuinkunnalle tulee viimek&tinen vastuu ohjata ja osoittaa oppivel-
volliselle koulutuspaikka tutkintokoulutukseen valmentavassa koulutuksessa tai tyo-
hon ja itsendiseen eldm&in valmentavassa (TELMA) koulutuksessa.

Kuntaliitto kiinnittda huomiota siihen, etta esitys ei saa johtaa siihen, etta joillekin
kunnille voi syntya tosiasiallinen velvoite jarjestdd tutkintokoulutukseen valmentavaa
koulutusta etenkin harvan oppilaitosverkon alueella.

Toimeenpanon aikataulu

Oppivelvollisuuslaki ja siihen liittyvat muut muutokset on tarkoitettu tulemaan voi-
maan 1.8.2021. Tutkintokoulutukseen valmentavasta koulutuksesta annettava laki ja
siihen liittyvdt muut muutokset on tarkoitettu tulemaan voimaan 1.8.2022.

Kuntaliitto pitda oppivelvollisuuslain voimaan tulon aikataulua liian kireana. Oppivel-
vollisuusidn nostamista tulee siirtda koronatilanne ja sen vaikutukset huomioiden.
Kuntaliiton kasityksen mukaan laki voisi tulla voimaan aikaisintaan 1.8.2022.

Finlands Kommunfdrbund
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Vaikutusten arviointi

Kuntaliitto toteaa, ettd oppivelvollisuuden laajentamisen vaikutuksia on p&ddosin arvi-
oitu vain yksittaisten toimenpiteiden osalta. Sen sijaan uudistuksen vaikutusten arvi-
ointi koko koulutusjarjestelman osalta jaa ohueksi. Avoimeksi ja3 esimerkiksi se, mi-
ten uudistukseen esitetyn rahoituksen riittamattdmyys heikentdd mahdollisuuksia
saavuttaa yhteiskunnan koulutukselle asettamia tavoitteita. Vaikutusten arvioinnissa
ei my6skaan juurikaan arvioida uudistuksen aiheuttamia kayttdytymismuutoksia.

Kuntaliitto kiinnittda huomiota siihen, ettd uudistuksesta aiheutuvat kustannukset
ovat padosin opiskelijan uusien tai kasvavien opintososiaalisten etujen kustannuksia.
Talldin uudistus on yhteydessa suunnitteilla olevaan sosiaaliturvan kokonaisuudistuk-
seen. Hallitus on siten valmistelemassa oppivelvollisuusuudistusta ilman kokonaisna-
kemystd sen yhteydesta sosiaaliturvauudistukseen.

Perustuslaillinen arviointi

Oppivelvollisuuden laajentamiseen ja alle 18-vuotiaiden oppivelvollisten toisen asteen
opetuksen maksuttomuuteen liittyvat kysymykset ovat sisdllollisesti uusia perustus-
lain kannalta. Oppivelvollisuuden laajenemisesta toisen asteen koulutukseen ja sen
maksuttomuudesta seki oppivelvollisuudesta ei juuri ole perustuslakivaliokunnan
aiempaa lausuntokaytantoa.

Kuntaliitto korostaa perustuslakivaliokunnan lausunnon ja valtiosdantdoikeudellisen
arvioinnin merkitysta. Kuntaliitto pitda tarkedni, ettd perustuslaillisen arvioinnin
myotd ei kunnille tai koulutuksen jarjestdjille synny tosiasiallisia uusia tehtéavia, joita
ei ole osattu valmistelussa ja esimerkiksi kustannusarvioinnissa ottaa huomioon.

Kuntaliitto pitdd tarkeana, ettd perustuslakivaliokunta arvioi esityksen perustuslain
mukaisuuden erityisesti siitd nakokulmasta, ettei esityksessa oppivelvollisuuden laa-
jennuksen osalta oppivelvollisuuden suorittamiseksi annettavan koulutuksen jarjesta-
minen ei ole minkdan tahon velvollisuutena. Lisdksi Kuntaliitto korostaa perustuslaki-
valiokunnan arviota koulutuksen maksuttomuuden osalta sekd koulutuksen saata-
vuutta alueellisen ja kielellisen yhdenvertaisuuden ndkoékulmasta.

Kustannukset

Kuntaliitto toteaa, ettd uudistuksen toteuttamisen kustannukset on aliarvioitu. Kus-
tannukset on tarkistettava oikealle tasolle ja kustannukset on korvattava taysimaa-
rdisesti kunnille sekd opetuksen ja koulutuksen jarjestjjille.

Finlands Kommunfdrbund
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Mikali hallitus ei varaa uudistuksen toteuttamiseksi riittdvaa rahoitusta, ei uudistusta

sia esimerkiksi etuuksia karsimalla.

tule toteuttaa. Toissijaisesti on myds tutkittava mahdollisuudet vahentaa kustannuk-

OKM Kuntaliitto ero
Oppimateriaalit. (sis. ICT-tuen 78 800 000 93 800 000 -15 000 000
ja opintokaynnit yms.)
Ohjaus ja tuki, kunnat ja koulu- 15 340 000 19 740 000 -4 400 000
tuksen jarjestijat
Koulumatkat ja majoitus: lukio 1500 000 1500 000
ja ammatillinen
Ylioppilastutkintomaksujen 5 500 000 5 500 000
poistaminen YTL
Koulumatkat, KELAn koulumat- 35 100 000 35 100 000
katuki
Kansanopistot 3 400 000 2 700 000 700 000
Yhteensi 139 640 000 158 340 000 -18 700 000
Oppimateriaalilisin poisto -11100 000 -11100 000
Yhteensa 128 540 000 147 240 000

Hallituksen esitysluonnoksen kustannusarvio pitda sisillaan useita kustannuseri3, joi-

den maarittdminen ei ole kovin vahvalla pohjalla. Mikali jatkovalmistelun aikana tulee

esille uutta kustannuksiin vaikuttavaa tietoa, Kuntaliitto varaa oikeuden arvioida halli-

tuksen kustannuslaskentaa uudelleen.

SUOMEN KUNTALIITTO

Finlands Kommunfdrbund
www.kommunforbundet.fi

fornamn.efternamn@kommunforbundet.fi
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TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Henkilostokulut

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoitus kulut
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILIN-
PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

31.12.2019
0,00
-14 000,00
-38 385,78
0,00
-52 385,78

-62 432,08

-114 817,86

2550 000,00

42 235,73
4,52

-67 746,47
-25 350,48
2499 143,30

2384 325,44

2384 325,44

31.12.2018
0,00

-17 200,00
80,23
-27,30

-17 147,07

-78 722,67

-95 869,74

1 550 000,00

27 854,14
0,32

-56 086,77
-25 379,12
1 496 388,57

1400 518,83

1400 518,83
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Kuntaliitto Holding Oy

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma paiaoma

Osakepaaoma
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto

Oma pdaoma yhteensa

Lyhytaikainen
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa

Vieras padaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2019

38 656 352,55
38 656 352,55

9167 819,90
10 062,48
5084 797,79

14 262 680,17

52 919 032,72

31.12.2019

338 282,00
36 722 797,21
6 251 239,11
2384 325,44
45 696 643,76

1 892,65

7 220 496,31
0,00

0,00

7 222 388,96

7 222 388,96

52 919 032,72

31.12.2018

38 656 352,55
38 656 352,55

7 993 589,53
12 005,58
3 499 535,67

11 505 130,78

50 161 483,33

31.12.2018

338 282,00
36 722 797,21
4 850 720,28
1400 518,83
43 312 318,32

724,16

6 846 136,85
1262,00
1042,00

6 849 165,01

6 849 165,01

50 161 483,33
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Kuntaliitto Holding Konserni

TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos

Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut

Henkil6std kulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Saman konsernin yrityksilta

Muilta

Osinkotuotot muilta
Rahoitustuotot yhteensa

Korkokulut ja muut rahoitus kulut

Saman konsernin yrityksille
Muille

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Kurssi-ja myyntitappiot
Rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILIN-

PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilikauden verot
Vahemmistbosuus

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

1.1.-31.12.2019

84 970 451
500 722

-1997 780
20 157

-17 252 783
-19 230 406

-33 807 519
-1 490 568
-5 022 766

-40 320 853

-4 151172
-4 151172

-22 334 021

-565 278

28 372
5120
33 492

-167 902

-27 441
-195 343

-161 851

-727 129
-955 257
149 530

-1 532 857

1.1.-31.12.2018

91 751 071
11170 874

-2 386 886
0

-17 733 242
-20 120 128

-35 575 588
-1 835 389
-5 412 971

-42 823 948

-5 285134
-5 285134

-26 155 344

8 537 390

11232
200 574
5120
216 927

-35 999
-106 484

-361 130
-503 613

-286 686

8 250 704
-1 089 022
140 546

7 302 228



Kuntaliitto Holding Konserni
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Kehittamismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa-ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset konsernilta
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset
Lainasaamiset konsernilta
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Osuudet saman konsernin yrityksista
Muut osakkeet ja osuudet (rah.om.)
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankki saamiset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2019

951 980
356 427
1465 402
8871788
773 373
12 418 970

92 000
1 583 064
55 379
1730 443

873 569
602 637
1476 207

15 625 620

20 157
20 157

15 346 041
497 997

9 167 821
18 254

0

6470

736 817
10 994 817
36 768 216

250 000

250 000

24 674 018

61712392

77 338 012

31.12.2018

520 449
290 288
1616 667
10 545 434
763 462

13 736 299

92 000
2008 628
22125
2122754

873 902
602 637
1476 539

17 335 592

32 386
32 386

14 210 597
630 184

7 982 706
36 025

10 883

48 265
285 511

13 114 286
36 318 457

250 000

250 000

25 380 523

61981 365

79 316 957



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Sijoitetun vapaan padoman rahasto
Muuntoero
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTO-OSUUS
Vahemmistbosuus

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Velat saman konsernin yrityksille
Laskennallinen verovelka
Lainat rahoituslaitoksilta, pitkaaikaiset
Paaomalainat
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset
Saadut ennakot
Ostovelat
Ostovelat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Muut velat konserni
Siirtovelat
Lyhyt aikainen vieras padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2019

338 282
36 722 797
-420 528
10 149 558
-1 532 856
45 257 253

66 145

165 663

3 583 387
189 910
268 423
125 000

4166 721

300 000

8 990 244
3952 728
107 926
3618 607
700 230

10 012 496
27 682 232

31 848 952

77 338 012

31.12.2018

338 281

36 722 797
-373 986

3 226 626
7 302 228
47 215 946

210 815

223 194

3 583 387
302 647
575 846

0

4 461 880

417 261

7 138 491
3 883 854
233 182
3426 622
1432083
10 673 627
27 205119

31 667 000

79 316 957
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Kuntaliitto Holding -konserni
RAHOITUSLASKELMA

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon
Kayttdpadoman muutos
Maksetut korot

Osingot, kurssivoitot ja -tappiot
Maksetut verot
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Aineettomien ja aineell. hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos
Muuntoero

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

2019 2018

-565 278 8 537 390
4098 834 5093 813
232 088 473 879
-167 902 -142 483

6 051 -144 203

-1 036 012 -1165 844
2 567 781 12 652 552
-2 232 928 -2 032 894
-190 863 18 757

0 167 786

-2 423 791 -1 846 351
-117 261 -870 801
-307 420 -3 754 657

0 460 581

-425 813 2128 671
-850 494 -2 036 206
-706 505 2994 373
25630 523 13 866 155
24 924 018 16 860 527
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Tilinpaatoksen liitetiedot 31.12.2019

Kuntaliitto Holding Oy on Suomen Kuntaliiton kokonaan omistama tytaryhtio.
Kuntaliitto Holdingin ja tytaryhtididen muodostama konsernitilinpaatds sisaltyy
Suomen Kuntaliitto ry -konserniin, jonka emoyhtié on on Suomen Kuntaliitto ry.
Konsernitilinpaatdksen jéliennds on saatavissa osoitteesta:

Suomen Kuntaliitto ry.

Toinen linja 14
00530 HELSINKI

Konsernitilinpaatoksen laajuus ja laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty

Emoyhtié Kuntaliitto Holding Oy

Tytaryhtié Kunta-Efeko

Tytaryhtié KL-Tarkastuspalvelut Oy

Tytaryhtié KL-Kustannus Oy

Tytaryhtié Kuntaliitto Palvelut Oy

Tytaryhtié FCG Finnish Consulting Group konserni ja tytaryritykset

Kuntaliitto Holding Oy:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja muiden
tilinpaatdsten laadintaan vaikuttavien séannésten mukaan.

Konsernin sisdinen omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.
Konsernin sisdiset saamiset ja velat seka sisainen voitonjako on eliminoitu.
Konsernin sisaiset liiketapahtumat on eliminoitu

Osakkuusyhtiét on yhdistetty padomaosuusmenetelmalla. Konsernin omistusosuuden
mukainen osuus osakkuusyhtion tilikauden tuloksesta on esitetty rahoituserissa.

Laskennalliset verovelat ja saamiset on merkitty taseeseen
Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen
rahaksi tilinpaatéspaivan kurssiin.
Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu tilikauden keskikurssiin

ja taseet on muutettu euroméaraisiksi tilinpaatéspaivan kurssiin ja kurssiero sisaltyy
tilikauden voittoon.

Konsernin sisdisen omistuksen eliminoinnista syntyva muuntoero on esitetty
edellisten vuosien voittovaroissa.

Sellaiset projektit, joilla on kiintea budjetti, kirjataan tuotoksi
tehdyn tydn mukaan varovaisesti siihen asti kun budjettia on kaytettavissa.

Budjetin ylittavat tyot ja kulut kirjataan projektin kuluksi. Naita vastaavia tuottoja ei jaksoteta.

Muut hankkeet tuloutetaan juoksevasti laskutuksen mukaisesti.
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Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan konsernin yhdenmukaisin periaattein
kayttbomaisuushyddykkeiden taloudellisen kayttdian mukaisina tasapoistoina alkuperaisista
hankintahinnoista.

Suunnitelman mukaiset poistoajat:

Rakennukset 20-30 vuotta
Tutkimusalus 15 vuotta
Laboratoriokalusto 7 vuotta
Toimistokalusteet 7 vuotta
Ajoneuvot 4 vuotta
ATK-laitteet 3 vuotta
Muut aineeliset hyédykkeet 5 vuotta
Kehittamismenot 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
ICT-ohjelmat, kayttdoikeudet 3 vuotta
Ohjelmistot 5 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Konsernin liikearvo 5-10 vuotta *
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta

*Konserni liikearvon vaikutusaika on katsottu olevan 10 vuotta 5 vuoden sijaan.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on aktivoitu varovaisuuden periaatetta noudattaen valittdomasti
hankintamenoonsa tai sitéd alempaan todennakdéiseen myyntihintaan.

Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvostus
Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvopaperit on arvostettu hankintamenoon
tai sitd alempaan markkinahintaan.

Tilikausi
Kyseessa on tilikausi 1.1.2019- 31.12.2019.

Eldkevastuut

Kuntaliiton ja sen tytaryhtididen palveluksessa olevien henkildiden eldketurva on jarjestetty
Kuntien eldkevakuutuksen kautta lukuun ottamatta FCG Finnish Consulting Group Oy:ta
jonka elakevakuutukset on hoidettu elakevakuutus yhtididen kautta.

Varhaiselakemenoperusteinen maksu

Kevan valtuuskunta vahvistaa vuosittain elakemenoperusteisen elakemaksun kokonaismaaran.
Kokonaismaara jaetaan jasenyhteisdjen maksettavaksi sen perusteella, miten paljon nyt maksussa
olevista elakkeista on karttunut kunkin jésen yhteisdn palveluksessa ennen vuotta 2005 tehdysta tyosta
Elakemenoperusteisen elakemaksun kokonaismaara vuonna 2019 on yhteensa 706 miljoonaa euroa.
(v. 2018 yht. 653 milj. euroa). (Ldhde:Keva.fi)

Kl-Kustannus Oy:n eldkevastuu on arvioitu Finanssivalvonnan sdanndsten mukaan tehdyn
laskelman perusteella ja kirjattu pakolliseksi varaukseksi.

Osakeyhtidlain toimintakertomustiedot

Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Yhtion jakokelpoiset varat ovat tilinpaatoshetkelld 45 358 361,746 euroa. Yhtion tilikauden voitto
oli 2 384 325,44 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa tilikaudelta 2019 maksetaan 0,14 euroa osakkeelta
Yhtidon osakkeiden méaara osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yhtidjarjestyksen
paaasialliset maaraykset.

Yhtidon osakepaaoma on 338 282 euroa ja osakkeiden lukumaara 35 340 867 kappaletta.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Koronaviruspandemian kesto ja sen aiheuttama poikkeustila tulee vaikuttamaan
Kuntaliitto Holding Oy:n tilanteeseen valillisesti tytaryhtididen tilanteen kautta. Mikali
poikkeustila jatkuu pitkdan, tytaryhtididen liiketoiminta tulee kérsiméén ja vaarantaa
niiden osingonmaksukyvyn jo kevaalla 2020 ja kevaalla 2021.
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Kpl konsernin- emoyhtion 10
omistus- om.osuus %
osuus %
Tytaryhtioosakkeet
KL-Tarkastuspalvelut, Helsinki 4 100 100
Kunta-Efeko Oy, Helsinki 1000 100 100
KL-Kustannus Oy, Helsinki 100 100 100
Kuntaliitto Palvelut Oy, Helsinki 25 100 100
FCG-Finnish Consulting Oy, Helsinki 19 679 000 100 100
FCG Finnish Consulting Group Oy tytaryhtiot konsernin emoyhtién
Omistukset konserniyrityksissa om.osuus % om.osuus %
Tytaryhtié FCG Koulutus Oy 100 100
Tytaryhti6 FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy 100 100
Tytaryhtié FCG Konsultointi Oy 100 100
Tytaryhtié FCG International Oy 100 100
Tytaryhtié FCG International Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi, Turkki 1. 100
Tytaryhtié FCG City Portal Oy 21.7.2015 alkae 100 100
Tytaryhtié FCG Talent Oy 1.11.2015 alkan 100 100
Tytaryhti6 FCG Smart Transportation Oy, 8.8.2018 alkaen 75 75
Tytaryhtié FCG Flowmedik Oy, 1.8.2018 alkaen 100 100
Tytaryhtié Fmedik Sweden AB 12.2.2018 alkaen
Tytaryhtié Finnish Consulting Group Asia Pte. Ltd, Singapore 100 100
Tytaryhti6 FCG ANZDEC Ltd, Uus Seelanti 100 100
Tytaryhtié Finnish Consulting Group SRL, Romania 100 100
Tytaryhtié LLC Finnish Consulting Group, Ukraina 100 90
Tytaryhtié FCG SIPU International Ab, Ruotsi 100 100
SIPU AB , Ruotsi 60
Tytaryhtié POHL Consulting & Associates GmbH 100 100
Tytaryhtié6 POVVIK EAD, Bulgaria 100 100
Tytaryhtié6 FCG Swedish Development AB, Ruotsi 1.6.2016 100 100
FCG Kenya Ltd, Kenia 98
Osakkuusyhtié Ou Projektkeskus, Viro
OU Projektkeskus 27,3 27,3
Tuloslaskelman liitetiedot 84 970 451 198
Liikevaihto markkina-alueittain ( 1000 Eur)) Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2019 2018 2019 2018
Eurooppa 67 342 74 389
Aasia ja Oseania 10773 13 282
Afrikka 6 027 3543
Latinalainen Amerikka 1027 537
85 169 91 751 0 0
Liikevaihto liiketoimintaryhmittdin ( 1000 Eur ) 2019 2018 2019 2018
Koulutus , konsultointi ja asiantuntijapalvelut 37 869 45 104
Infra ja talo 17 788 16 717
Vesi ja ymparistd 24 461 24 612
Kustannus- ja julkaisutoiminta toiminta 2404 2174
Sijoitus ja rahoitustoiminta 0 0
Muu myynti 2 647 3144
85169 91751 0 0
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Liiketoiminnan muut tuotot ( 1000 Eur)

Kayttbomaisuuden myyntivoitot
Vuokratuotot
Muut tuotot

Henkildston lukumaara keskimaarin *)

Henkildstokulujen erittely

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Johdon ja hallituksen palkat ja palkkiot

Poistot ja arvonalennukset

Liikearvo

Kehittdmismenot

Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Konserniliikearvo

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat

Vapaaehtoiset henkilostokulut
Ict - ja toimistokulut
Markkinointi

Matkat

Konsernipalvelut

Ulkopuoliset palvelut

Muut

11
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2019 2018 2019 2018
15 10 367
159 119
137 685
311 11171 0 0
2019 2018 2019 2018
779 797 0 0
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2019 2018 2019 2018
33 807 519 35575 588 14 000 17 200
5022 767 5412970
1490 568 1835 389
40 320 854 42 823 947 14 000 17 200
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2019 2018 2019 2018
1683 140 1309 034 14 000 17 200
Konserni Konserni
2019 2018
377 690 89 507
190 845 102 689
163 182 85 898
265 806 260 926
234 979 0
210 874 494 545
0 175
2707 796 4 251 394
4151172 5285134
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2019 2018 2019 2018
3616 033 3748 525 0 0
1110523 1141 020 0 818
3237 745 3450 757 0 0
821 033 796 345 0 0
2985 056 3216 717 0 650
1207 768 429 994 49623 59 994
8 585475 1275958 3000 7738
559 588 12 096 028 9 809 9 523
22 334 021 26 155 343 62 432 78 723
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Tilintarkastajan palkkiot

KPMG Oy

Tilintarkastus

Lakipalvelut

Muut palvelut

KPMG Ab, Norja
Tilintarkastus

KPMG Ab, Ruotsi
Tilintarkastus

Muut palvelut

William Buck Ltd, Uusi Seelanti
Tilintarkastus

TS Audit Consult, Bulgaria
Tilintarkastus

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa

Osinkotuotot tytaryhtidosakkeista
Osinkotuotot muilta

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot konserniyrityksilta
Muut korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut konserniyrityksille
Muut korkokulut

Muut rahoituskulut
Kurssivoitot ja -tappiot

Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Laskennallisen verosaamisen muutos
Poistoero

Ruotsin vapaaehtoinen varaus

12
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2019 2018 2019 2018
69 083 74 522 3000 2819
18 432 73 955 0 0
10 513 11 049 0 0
0 9770
50 260 22 953
0 4249
5123 5011
4000 3999
157 411 205 507 3000 2819
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2019 2018 2019 2018
0 0 2 550 000 1 550 000
5120 5120 0 0
5120 5120 2 550 000 1 550 000
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2019 2018 2019 2018
15917 11232 0 27 854
70 148 3 055 42 236 0
5120 5120 5 0
-36 518 -36 085 0 -56 087
-61 676 -85 745 -67 746 -25 379
-71702 -20 653 -25 350 0
-83 141 -163 610 0 0
-161 851 -286 686 -50 857 -53 611
Konserni Konserni
2019 2018
1052 601 1031781
10 871 4 655
-53 152 83748
-55 063 -31 162
955 257 1089 022
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.

oikaisu kert.hankintameno/poisto
Lisays

Lisays, uudet tytaryhtiot
Vahennys

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

oikaisu kert.hankintameno/poisto
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.
Menojaannos 31.12.

Liikearvo

Arvo 1.1.

Lisays

Vahennys

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.
Menojaannos 31.12.

Konserniliikearvo

Arvo 1.1.

Lisays

Lisays, uudet tytaryhtiot
Vahennys
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.
Menojaannos 31.12.

Kehittamismenot

Hankintameno 1.1.
Lisays

Lisays, uudet tytaryhtiot
Vahennys
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.
Menojaannos 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1.

Lisays

Lisays, uudet tytaryhtiot
Vahennys

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Kertyneet poistot, uudet tytaryhtiot
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Kertyneet sumupoistot 31.12.
Menojaannos 31.12.

Konserni Konserni
2019 2018
2343 711 2 047 557
0 -7 524
229 322 69 340
0 128 790
0 0
2573033 2343711
2053423 1975 050
7 524 7 524
163 182 85 898
2 216 606 2053 423
356 427 290 288
Konserni Konserni
2019 2018
2798 254 1 098 536
226 425 1700 000
0 -281
3024 679 2798 254
1181 588 1092 080
0 0
377 690 89 507
1559 278 1181 588
1465 402 1616 667
Konserni Konserni
2019 2018
16 889 716 18 089 347
0 994 000
1034 151 1514 384
0 -3 708 015
17 923 867 16 889 716
13 158 122 10 269 495
1345028 4 251 394
9 052 079 13 158 122
8871788 10 545434
Konserni Konserni
2019 2018

841 387
622 376 275 466
0 65 138
0 0
1463 763 841 387
320 938 218 249
190 845 102 689
511 783 320 938
951 980 520 449
Konserni Konserni
2019 2018
5129 341 4 482 230
276 051 652 888
0 0
0 -5 776
5405 393 5129 341
4 365 880 4 109 056
0 0
0 4102
266 140 260 926
4 632 020 4 365 880
773 373 763 462
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Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1
Véahennys
Menojaannos 31.12.

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.

oikaisu kert.hankintameno/poisto
Lisays

Lisays, uudet tytaryhtiot
Véahennys

Vah. Yrit sis siirrosta
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Kertyneet poistot, uudet tytaryhtiot
Vahennysten kertyneet poistot
oikaisu kert.hankintameno/poisto
Tilikauden poistot

Kertyneet sumupoistot 31.12.
Menojaannos 31.12.

Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.1.
Lisays

Lisays, uudet tytaryhtiot
Vahennys, tytaryhtiot
Vahennys
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.
Menojaannés 31.12.

Konserni Konserni
2019 2018

92 000 92 000

0 0

92 000 92 000
Konserni Konserni
2019 2018
9189 721 8 932 692
4 186 -143 742

161 830 398 327
3124 3752
179 469 -1 306
0 0

9179 391 9189 721
7 185 279 6 828 790
0 0

33 969 950 190

0 143 742
445018 494 371
7 596 327 7 181 093
1583 064 2 008 626
Konserni Konserni
2019 2018

22 539 23214
45 147 25000

0 1100

0 -15 381

11 394 -11 394
56 292 22 539
414 239

0 0

500 175

913 414

55 379 22 125
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Osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Hankintameno 1.1.
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1.
Lisays, uudet tytaryhtiot
Vahennys
Hankintameno 31.12.

Muut pitkdaikaiset saamiset

Hankintameno 1.1.
Vahennys
Hankintameno 31.12.

Pysyvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Hankintameno 1.1.
Lisays

Varaston muutos
Hankintameno 31.12.

Konsernisaamiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Projektitoimintaan liittyvat saamiset
Vuokrat

Henkil6stoon liittyvat saamiset
Verot

Muut

Laskennalliset verosaamiset

Rahat ja pankki saamiset

Konsernilla on kaytdéssaan konsernipankkitili, jonka omistaja on konsernin emoyhtié.
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Konserni Konserni Emo Emo
2019 2018 2019 2018
0 0 38 656 353 38 656 353
0 0 38 656 353 38 656 353
Konserni Konserni
2019 2018
873 902 874 658
-333 -756
873 569 873 902
Konserni Konserni
2019 2018
602 637 602 805
0 0
0 -168
602 637 602 637
Konserni Konserni
2019 2018
0 167 618
0 -167 618
0 0
Konserni Konserni
2019 2018
32 386 67 122
20 157 0
32 386 34 736
20 157 32 386
Konserni Konserni Emo Emo
2019 2018 2019 2018
497 997 630 185
9 167 820 7 993 589 9 167 820 7993589,53
9665 817 8623774 9 167 820 7 993 590
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2019 2018 2019 2018
7 920 069 10 248 997 0 0
261 369 6 046 0 0
167 895 193 584 0 0
134 950 101 628 0 0
2510 535 2561717 10 062 12 006
10 994 817 13111 972 10 062 12 006
Konserni Konserni
2019 2018
6470 48 445

Tilinpaatoshetkella tytaryhtididen tilien varat/velat raportoidaan emoyhtién rahavaroissa.

Vastaavasti tytaryhtidissa tilin varat/velat esitetdan lyhytaikaisissa saamisissa/veloissa emoyhtiélle.
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Oman padaoman muutokset

Osakepaaoma 1.1.
Osakepaddoma 31.12.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12.

Muuntoero 1.1

Tilikauden muutos

Muuntoero 31.12

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Tytaryhtididen myyntiin liitttyva oikaisu
Edellisen tilikauden kirjausvirheen korjaus
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Tilikauden voitto (tappio)

Oma padoma yhteensa

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Tilinpaatossiirtojen kertyman jako verovelkaan
ja omaan paaomaan

Ruotsin vapaaehtoinen varaus
Laskennallinen verovelka *

Oman padoman osuus

* Ruotsin vero 21,4 %

Poistoero erillisyhtididen tilinpaatoksissa
Laskennallinen verovelka

Oman padoman osuus

Pakolliset varaukset

Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

Muut velat pitkaaikainen; konserni

Konsernivelat

Muut velat
Ostovelat
Siirtovelat

Siirtovelat

Palkat sosiaalikuluineen

Verot

Projektitoimintaan liittyvat velat
Korot

Muut
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2019 2018 2019 2018
338 282 338 282 338 282 338 282
338 282 338 282 338 282 338 282
36 722 797 36 722 797 36 722 797 36 722 797
36 722 797 36 722 797 36 722 797 36 722 797
-373 986 -135 351 0 0
-46 542 -238 635 0 0
-420 528 -373 986 0 0
10 528 854 859 148 6 251 239 4850 720
-316 883 2 384 994 0 0
-62 413 -17 335 0 0
10 149 558 3226 807 6 251 239 4 850 720
-1 532 856 7 302 046 2 384 325 1400 519
45 257 253 47 215 947 45 696 644 43312 318
Konserni Konserni
2019 2018
285 788,75 547 474,45
-61 158,79 120 444,38
224 629,96 427 030,07
643 757,69 909 515,20
128 751,54 181 903,04
515 006,15 727 612,16
Konserni Konserni
2019 2018
165 662 223 194
0 0
165 662 223 194
Konserni Konserni
2019 2018
3 583 387 3 583 387
3583 387 3583 387
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2019 2018 2019 2018
614 280 3735787 7 169 645 0
107 926 233 182 50 851 51463
85 950 1279 676 0 6 794 674
808 162 5248 651 7 220 496 6 846 137
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2019 2018 2019 2018
5084 853 5134 378 0 0
33 656 10 147 0 0
3 549 264 3711046 0 0
0 0 0 0
1344 723 1891 841 0 1042
10 012 496 10 747 412 0 1042
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Samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta
annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset *
Vuokraoikeuskiinnitykset

Annettu rahoituslimiitin ja pankkitakausten *
vakuudeksi

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Toimitilojen vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Koronvaihtosopimukset
Kéaypa arvo
Nimellisarvo

Pitkaaikaiset lainat jotka erdantyy 5 vuoden jalkeen

Velat saman konsernin yhteisolle
Muut velat

Lahipiiritapahtumat

Kuntaliitto-konsernin emoyhteisé on Suomen Kuntaliitto ry, jonka Iahipiiriin kuuluvat:

Konserni

2019

0

Konserni
2019

843 518
619 391

1949 430
6 065 504

-1 165
600 000

2388 924

yhteisét ja saatiot, joissa Suomen Kuntaliitto ry suoraan tai valillisesti

kayttdd maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa

liton ja yhtiéiden hallitusten jasenet ja varajasenet, liiton valtuuston
puheenjohtajisto, liiton ja yhtididen toimitusjohtajat, varatoimitusjohtajat,
liiton hallintojohtaja seka heidan perheenjasenensa seka sellaiset yhtitt,

yhdistykset tai s&atiét joissa em. |ahipiiriin kuuluva henkild kayttdad maaraysvaltaa

tai huomattavaa vaikutusvaltaa

Konserni

2018

15 001 006

Konserni
2018

728 157
752 873

2132839
7 364 932

-3 362
600 000

2388 924

17



Kuntaliitto Holding Oy, Y-tunnus 2542168-8
Kuntaliitto Holding Oy, Y-tunnus 2542168-8

Kuntaliitto Holding Oy

LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA KIRJANPITOAINEISTOJEN LAJEISTA
tositelaji

Tilinpaatos
Liitetietotositteet

Paiva- ja paakirja
Pankkitositeet, OP
Pankkitositteet, Nordea
Ostolaskut Approval
Ostolaskujen suoritukset
Palkkatositteet
Muistiotositteet

LTT

1902
1914
3050
3020
4010
6010

paperinen, sidottu
sahkdinen
sahkoinen
sahkdinen
sahkodinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkoéinen
sahkodinen
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsingissa paivana huhtikuuta 2020

Hallituksen ja toimitusjohtajan allekirjoitukset

Joona Rasanen Toimi Kankaanniemi
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen

Tilinpaatdésmerkinta

Martti Korhonen
hallituksen jasen

Mikaela Nylander
hallituksen jasen

Meri Lumela
hallituksen jasen

Sari Rautio
hallituksen jasen

Tapani Tolli
hallituksen jasen

Minna Karhunen
toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa paivana kuuta 2020

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis®

Heidi Vierros
KHT
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Tilintarkastuskertomus
Kuntaliitto Holding Oy:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kuntaliitto Holding Oy:n (y-tunnus 2542168-8) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2019. Tilinpaatds sisaltda seka konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, konsernin rahoitus-
laskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekd emoyhtién toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannodsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksista niiden Suo-
messa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaéatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatostéa laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvéat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatods laaditaan toiminnan jatku-
vuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettéa olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paattksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme ammatillista harkintaa ja sai-
lytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdéksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen mééaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sia. Riski siitd, etté vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siité, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkayttkseen

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent Y-tunnus 1805485-9
member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity. Kotipaikka Helsinki
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Kuntaliitto Holding Oy
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2019

voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidon tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopéétoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopdatoksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvdd olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopaatbksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtit
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettéavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdémistapaa,
rakennetta ja siséltoa ja sita, kuvastaako tilinpaétds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yh-
teisdja tai liilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydaksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut lausumat

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttAmisestd on osakeyhtidlain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamista hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tili-
kaudelta.

Helsingissa 7. huhtikuuta 2020

KPMG OY AB

Heidi Vierros
KHT
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