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Huomattavia 
taloudellisia 
panostuksia

Osaamista: oma 
henkilöstö, muut 

sote-organisaatiot, 
inhouse ja ulkoiset 

toimijat

Hankkeiden ja 
verkostojen 

johtamiskyvykkyyttä, 
alueellisia ja kansallisia 

yhteistyöalustoja



Jokaisen ”tilkun” sisällä on kymmeniä tai satoja ICT-sopimuksia ja tietojärjestelmiä!



Ajankohtaisena on sopia ICT-yhteistyöjärjestelyt 30 kunnan / 19 sote-järjestäjän kesken! 



PPSHP

Sairaanhoitopiirit

Isot kaupungit

Oulu

PP-alueen muut kunnat (29) 
ja sote-järjestäjät

(17)
”ePS-yhteistyömalli”



Keskipitkän aikavälin 
muutokset

UNA Kaari hankinnan valmistelu ja toteutus

2019 2025

Keski-Suomen APTJ

2021 2022 2023 20242020

Kaari

Epic

Hankinta

HankintaSuunnittelu

Apotti

Konsolidoinnit ja uudistuskyvykkyyden vahvistaminen, 

Lyhyen aikavälin muutokset

Jatkuvuuden varmistaminen, nykyjärjestelmien ylläpito, migrointi



PPSHP

Sairaanhoitopiirit

Isot kaupungit

Oulu

PP-alueen muut kunnat 
(29) ja sote-järjestäjät

(17)
”ePS-yhteistyömalli”



Digipalvelukeskus

osaamiskeskus, joka vastaa 

kansallisen tason palveluista ja 

kehittämisestä

digiverkosto

sote-organisaatio, IT-

osaamis- ja 

kehittäjäyhteisön 

yksikkö, palvelukeskus 

tai muu alueen toimija

digiverkosto –

Yksittäinen osaamisyksikkö 

palveluekosysteemin 

asiakasrajapinnassa

Hyödynnetään alueelliset 

vahvuudet ja kaikki osaaminen

Otetaan uudet ratkaisut käyttöön 

laajasti ja tehokkaasti

Toimitaan systemaattisesti ja 

luovasti

Alueellinen digikonttori –

osaamiskeskus, joka vastaa 

alueen yhteisistä palveluista ja 

kehittämisestä
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http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/75451/ICT-palvelukeskusselvityksen%20loppuraportti.pdf?sequence=1&isAllowed=y

