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EKOSYSTEEMI Paastéttomaan uusiutuvaan

lImasto Joht?(r_n_l_sen KUNNAN JA KUNTALAISTEN
menestystekijat HIILIJALANJALJEN PIENENTAMINEN

* Trendikkyys Pastottomasn SOSIOKULTTUURINEN JARJESTELMA

liikenteeseen

 Tietoperustaisuus sirtyminen ERIARVOISUUDEN
+ Poikkihallinnollisuus VAHENTAMINEN | s

TALOUS

° KOI’]kI’GEttISUUS Kestéava kulutus )
arvol A TYOLLISYY
.+ Integroivuus B JATYOLLISYYS
. : Vetovoima
° Strateg|SUUS Kestavat julkiset gﬁlg'a':?sgfatlon Pitovoima

hankinnat

ENEE
saavutettavuus

Lahde: https://tietokayttoon.fi/-/kestavyyden-johtaminen-ja-toimeenpano-paikallistasolla
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Koordinaatiosta yhteistyohon

N

el one forall

all.fav¥ one

YhteistyO: yhteiset
tavoitteet, yhteiset
ponnistelut ja

2 Toisen asteen yhteiset mittarit
Y= koordinaatio: onnistumiselle ja
B kayttaytymisen yhteinen johtaminen
1) muutosta,
5 osaoptimoinnin
S estamiseksi ja
& Ensimmaisen synergioiden
f= asteen saavuttamiseksi
= koordinaatio:
S keskustelu,
Y _ o deliberaatio,

Tiedon jakamista ja mielipiteen

valittamista muodostus ja

yhteinen

maailmankuva




(

= Tampereen yliopisto
Tampere University

Mita kaytannossa
tarvitaan?

 Realismia

* Yhteinen tilannekuva ja aikaa
sen sulatteluun

* Yhteista aikaa
* Yhteista tahtoa

. Kan_nusta_vaa aser]netta —
onnistumisten juhlintaa

« Tukea

« Halua ja valmiutta oppia ja
muuttua
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JOHTOTAHDET

Kunta on sitoutunut
kestavaan kehitykseen
ylinta johtoa myd6ten

Selkeat vastuut

Suora strategia-
kytkenta

Poliittinen mandaatti
Hankesalkut

Ohjelmatyo

Yhteiskehittely tukee
kestavyyden ymmartamista
yhteisena asiana ja
varmistaa keskustelu-
yhteydet hankkeiden valilla

Ketka?

Tavoitteiden saavuttamisen
seuranta tukee motivaatiota
ja tehostaa toimintaa

Edellyttaa kuuntelemista
ja keskusteluja; ei pida
sortua asiantuntijoiden
kaskyttamiseen

Imagohyddyt voivat
ylipainottua, kriittiset
aanet jaada kuulematta

MALLI 3

AKTHVISET

Vetovastuu kestavasta
kehityksesta
nakemyksellisilla
yksiloilla

VERKOSTOJEN
VOIMA

Kestavan kehityksen
koordinointi tehdaan
poikkihallinnollisena
yhteistyona

Yhteinen keskustelu
@ tavoitteenasettelusta
sitouttaa toimeenpanoon

Jaettu omistajuus

Poikkihallinnollinen Johtoryhmékaytantojen

5 ja raportointivastuiden
tavoitteenasettelu tarkoituksenmukaisuus

Asiantuntijoilla tilaa térkedssd roolissa
itsenadiselle tyolle Varmistettava kunnan joh-
" . don hyvaksynta ja tuki kes-
Epamuodollisten tévyystyon toimivaltuuksille
yhteyksien
keskeinen rooli

Tieto voi jaada eri ryhmien
jasenten hiljaiseksi tiedoksi

Yhteiskehittelyn keinoin Verkoston tyon tulosten
osallistetaan koko verkosto kiteyttaminen ja havainnollis-
yhteisen strategian taminen seka strategian
rakentamiseen yhteiskehittely

Lahde: https://tietokayttoon.fi/julkaisut/raportti?pubid=URN:ISBN:978-952-287-931-8

Tulisielujen sitkea tyo voi
saada aikaan lapimurtoja

Yksittaisia avauksia

e Huolehdittava etta
Ruohonjuuritason kestévyystyot ei

sitoutuneisuutta liiaksi “ulkoisteta”
tai marginalisoida

Tilaa yllatyksille

Kaytossa laajemman
kuntayhteison Riippuvuus yksittaisista

sosiaalinen padoma aktiiveista ja heidan
sitoutumisestaan
kaventaa strategisuutta

Yhteiskehittelyn Osallistujakentéan
suuntaaminen suoran laajentaminen, aloitteiden
kuntalaisdemokratian esiintuominen ja paatoksen-
vahvistamiseen teon siivittaminen

Vaihtoehdot?
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