KKUNTA | kommun-
LIITTO | forbundet

Poikkihallinnollinen ja kunti
valinen yhteistyo vapaa-
aikatoimessa

Kuntien hyvinvointiseminaari 2025
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OhJetma

Kulttuuripoimuri - Ftsivalla kulttuurisella vanhustyo6lla lisda
kulttuurihyvinvointia ja liiketta ikaantyneille.

Merja Tervo, Rovaniemi

Tampereen kaupunkiseudun vapaa-ajan tiekartta.
Merja Nordling, Tampereen kaupunkiseutu

Harrastamisen Sugomen malli kuntien yhteistyona.
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ROVANIEMI

MERJA TERVO

VAPAA-AJAN PALVELUT



TAITEILUA YHDYSPINNOILLA

lkaantyneiden kulttuurihyvinvoinnin edistaminen
Rovaniemella




Merkkipaaluja matkan varrelta

2016

2017

2018

2021-2023

2023

2025-

Kulttuurisen seniori- ja vanhustyon AlLI-verkosto kaynnistyi

Kunnan Pojat Rytmiorkesteri

Kahden toimialan yhteisen kuIttuurituottajan__llygi;anssi.‘
IKO —hankkeet, etsivan kulttuurisen vanhust;f@{)fn kehittaminen
Kulttuuriohjaajat vanhusten palvelutaloissa pl’OjEktl

Kulttuuripoimuri-hanke



Hyvinvointialueuudistus

Tahtotila jatkaa hyvaa
yhteistyota sote- ja
Kulttuuripalvelujen valilla
Muutos-uudet ihmiset-

kapenevat resurssit tarkoittivat
paluuta yhteistyon alkumetreille

Keinoksi

loydettiin hanketoiminta, jonka
tavoitteena oli myos yhteisen
onnistumisen mahdollistaminen




lkaantyneet kohderyhmana

e Ryhmaan 1 kuuluvat ne ikaantyneet,

joiden toimintakyky ja kokemus
osallisuudesta on viela hyva.
Ryhmaan 2 kuuluvilla toimintakyky
on viela melko hyva, mutta
osallisuus on heikentynyt.
Ryhmaan 3 kuuluvilla puolestaan
osallisuus on viela hyva, mutta
toimintakyky on selkeasti
heikentynyt.

Ryhmaan 4 kuuluvien
ikaantyneiden toimintakyky ja
osallisuus ovat jo selkeasti
heikentyneet.

Toimintakyky

Ryhma 2.

Toimintakyky hyva
Osallisuus heikentynyt

Ryhma 1.

Toimintakyky hyvd
Osallisuus hyva

Ryhma 4.

Toimintakyky heikentynyt
Osallisuus heikentynyt

Ryhmi 3.

Toimintakyky heikentynyt
Osallisuus hyva

Osallisuus



Toimintakyky

Osallisuus



Etsiva kulttuurinen vanhustyo

f e Etsivalla kulttuurisella vanhustydlla

tavoitellaan niita 2 ja 3 ryhmiin
kuuluvia taiteelle ja kulttuurille
avoimia ikaantyneita, jotka
tarvitsevat erityista tukea ja ovat
vaarassa passivoitua tai jaada
palveluiden ulkopuolelle.

e Tarkeaa tunnistaa ikaantyneiden

Toimintakyky

elamassa tapahtuvat muutokset ja
niiden vaikutukset toimintakykyyn
seka osallisuuteen

Osallisuus



Hanke saa sosiaali- ja terveysministerion myéntdéméa valtionavustusta
terveyden edistémisen méérérahasta.
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Edistetaan yhdessa ikaantyneiden kulttuurihyvinvointia ja liikkumis
Kaakkoisen Lapin alueella

Kenelle? Taiteelle ja kulttuurille

avoimille yli 65-vuotiaille, jotka ovat
vaarassa passivoitua tai jaada palveluiden
ulkopuolelle.

Miten? Otetaan kayttoon etsivan

kulttuurisen vanhustyon toimintamailli,
rakennetaan verkostoja ja palvelupolkuja.

Milloin? Hankkeen toiminta-aikana
1.3.2025-31.10.2027.

Verkostotyo on alkanut, ensimmaiset

kohderyhmalle suunnatut tapahtumat ja
ryhmat alkavat syksylla 2025.

Missa? Rovaniemella, Posiolla ja Ranualla




R

Rahoitus ja tavoite

Hankkeen arvioitu kokonaiskustannus
vuosille 2025-2027 on 461 680 euroa.

Hanke toimii terveyden edistamisen

maararahalla (STM/THL), joka kattaa
93% hankkeen kustannuksista.

Tavoitteena on ratkaista ikaantyneiden

hoivakoyhyyden ja palvelukatveiden
haasteita, huomioimalla
Kulttuurinyvinvoinnin merkitys
hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa.




Hallinnointi ja yhteistyotahot

Hallinnoija: Rovaniemen kaupunki, projektipaallikko 34kk.

Osatoteuttajana Piste Kollektiivi, 2 taideasiantuntijaa 80% tyoajalla 20kk:
vastaavat kulttuurihyvinvointipalveluiden kehittamisesta ja taidesisaltojen
toteutuksesta

Muut osatoteuttajat: Lapha, Posio ja Ranua mukana laskennallisella
omarahoitusosuudella

Yhteistyokumppaneina Rovaniemen neuvokas; yli 100 toimijan
yhteenliittyma/vapaaehtoistoiminnan keskus, Lapin muistiyhdistys, Napapiirin
Omaishoitajat ry seka Ranuan seurakunta ja Posion kunnan vanhus- ja
vammaisneuvosto



Toimijat ja roolit taydentavat toisiaan



W'm Ikaantyneiden osallisuus ja arjen turvallisuuden parantaminen

Tuetaan

kohtaamis- HYVINVOINTIALUE
paikka-

toimintaa Z
Kaikukortti OnniTVv
lkdantyneiden

liikiinnan edictiminan Hyvinvointilahete Asiakas- ja palveluohjaus
tasapainon FINGER

S lkdneuvolatoiminta
ja lihaskunnon Etsiva vanhustyo
KUNNAT S YRSRIESOTIe Kotihoidon kautta viestiminen
Materiaali liukastumisten ja
kaatumisten ehkaisysta Turvallisuuskartoitukset

Kylatyontekijatoiminta

Toimintakyvyn- ja
kaatumisriskin
arviointi

Avoimet
kohtaamispaikat

Neuvonta kodin
turvallisuuden
parantamiseksi

Digitukea palveluiden kayttamiseen
ja kayttéapua esim. turvarannekkeisiin - 2
SR AP 2 JARIESTOT
\\\\I//,/

Lapin hyvmvomtaalue

e lAaphafi | s,

Kuvakaappaus Laphan Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman (2024-2025) tiivistelmasta




R Yhteistyota kuntien, hyvinvointialueen ja
jarjestojen kesken

Etsiva vanhustyo, avoimet kohtaamispaikat,
hyvinvointilahete, Kaiku-kortin suosittelu: nama
kuuluvat kaikille toimijoille. Etsiva kulttuurinen

vanhustyo antaa tahan yhden hyvan
toimintamallin.

Etsiva tyo kuuluu kaikille!

Paikalliset verkostot ovat tarkeita viestinnan

onnistumiseksi ja toiminnan juurtumiseksi.



Mika on etsivan kulttuurisen vanhustyon toimintamalli?




EKV = etsiva kulttuurinen vanhustyo, yli 65-vuotiaille. Luovaa yhdessa
tekemista! Tavoitteena on edistaa kulttuuristen perusoikeuksien toteutumista,
yhdenvertaistaa osalllistumisen mahdollisuuksia.

Toimintamalli perustuu tutkittuun tietoon taiteen ja kulttuurin

hyvinvointivaikutuksista. Taide torjuu yksinaisyytta, ja taiteella voidaan
vaikuttaa myos ikaantyneiden lahipiiriin ja heidan kanssaan tyoskentelevien
hyvinvointiin.

Esitykset, konsertit, taidetyopajat ja luova yhdessa tekeminen toimivat

magneetteina jotka vetavat osallistujia puoleensa. Ne virkistavat, luovat
kokemusta osallisuudesta, luovat uusia sosiaalisia kontakteja seka lisaavat
kokemusta hyvinvoinnista.



Painopiste on aloitteellisessa ja ennakoivassa toiminnassa. Tyo
kohdentuu niihin ihmisiin, joiden kulttuurioikeudet toteutuvat heikosti;
Ikaantyneisiin joita on vaikea tavoittaa ja saada oma-aloitteisesti
osallistumaan tarjolla olevaan toimintaan ja palveluihin.

Loytaminen ja motivoiminen vaatii pitkajanteista moniammattillista

yhteistyota ja resursseja. Toiminnan juurtuminen on keskeista.
Toimintamalli tarjoaa lahestymistavan, jonka avulla voidaan tunnistaa
Ja luoda rakenne seka mahdollistaa taiteen ja kulttuurin
ammattilaisten rooli osana osallisuuden, hyvinvoinnin ja terveyden
distamista.

Paikallisten EKV-verkostojen toiminnan tueksi toimijoille suunnataan

koulutuksia, jotka lisaavat kulttuurihyvinvoinnin osaamista ja
ymmarrysta.



Taide vaikuttaa arkeen

Taideryhmatoiminnan tavoitteena on

hidastaa ikaantyneiden toimintakyvyn
heikkenemista ja lisata osallisuutta.

- Tavoite: 14 ryhmaa, 140 kavijaa

Tapahtumia magneetiksi: uusia
kokemuksia ja tietoa olemassa olevista

palveluista

- Tavoite: 30 tapahtumaa, 900
kavijaa

Rytmi, innostava tekeminen arjessa.
Konkreettiset arkea tukevat elementit:
valhtelu, osallisuuden lisdantyminen,
néahdyksi ja kuulluksi tuleminen.



Yli 65-vuotiaiden maara hankkeen eri paikkakunnill

Yli 65-vuotiaita on Kaakkois-Lapissa yli 15 000, ja maara kasvaa vuosittain
Tavoitteena tavoittaa 5% alueen yli 65-vuotiaista, vah. 760 ihmista:

Ranua: 1000 yli 65v -> 50 hlo
Posio 1200 yli 65v -> 60 hlo
Rovaniemi 13 150 yli 65v -> 650 hlo



75 vuotta tayttaneet, % vaestosta

infoind. 171 Sukupuoli: Yhteensa
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Yli puolet yli 65-vuotiaista on onnellisia!

Valitse indikaattorit

Onnelliseksi itsensa kokeneiden osuus (%), 65 vuotta tayttaneet

Alue Sukupuoli 2020

Koko maa yhteensd
Lapin hyvinvointialue

Rovaniemi

Lahde: Sotkanet 2025



R Tiiviin kotihoidon ja palveluasumisen piirissa olevat ovat usein jo
ennaltaehkaisyn nakokulmasta tavoittamattomissa

Indikaattori Alue Sukupuoli 2021 2022
Itsestd huolehtimisessa vihintidn suuria vaikeuksia kokevien Koko maa yhteensa , 8,0
osuus (%), T5 vuotta tdyttdneet info ind. 4536

Lapin hyvinvointialue , 9,3

Posio

Ranua

Rovaniemi

Sdanndllisen kotihoidon 75 vuotta tiyttaneet asiakkaat, joilla 90 Koko maa

tai enemman kotihoidon kdyntid kuukaudessa, % vastaavan

ikBisists asiakkaista infoind, 5515 Lapin hyvinvointialue

Posio
Ranua

Rovaniemi

lakkdiden ymparivuorokautisen palveluasumisen 75 vuotta Koko maa

tayttineet asiakkaat 31.12., % vastaavan ikdisestd vaestostd info

ind. 3261 Lapin hyvinvointialue
Posio

Ranua

Rovaniemi




Kohderyhman tarkennus = 1/4 alueen yli 65-
vuotiaista

Yli 65-vuotiaat (15 000)

- miinus onnelliset (n. 7500)
-miinus tehostetun palvelun piirissa olevat (n. 4000)
= 3 500 ihmista
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a== ) Tampereen
‘= KAUPUNKISEUTU

kaupunkiseutu

Kuntayhtyman omistajakunnat: Kangasala,
Lempddld, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Tampere, Vesilahti
ja Ylojarvi

Poliittisesti ohjattu: Seutuhallitus (pj. Tampereen
pormestari)

Kuntajohtajakokous sekd tyoryhmat: Tyoryhmat-
Tampereen kaupunkiseutu — Tampereenseutu

Vapaa-aikapalvelut osa sivistyspalvelutyéryhmdn
kokonaisuutta

Muut alatyéryhmdt ja verkosto: Varhaiskasvatuksen,
opetuksen ja lukiokoulutuksen tyoryhmat, kuntien
hyte-johtamisen verkosto

28.5.2025 29


https://tampereenseutu.fi/seutuyhteistyo/tyoryhmat/
https://tampereenseutu.fi/seutuyhteistyo/tyoryhmat/

Vopoo aikatyéryhman | ,T&”l‘,';’,‘i;ﬁ?(”,smw
jsenet

. Jukka Etu-Seppdld, Tampere (pj.)
- Marke Vornanen, Kangasala (vpj.)
» Jarkko Rikkila, Lempddla

« Asta Paasi, Nokia

» Tuija Peuralq, Orivesi

 Tero Saatsi, Pirkkala

« Sampo Terho, Tampere

« Marko Lahtinen, Vesilahti

« Minna Vallin, Yl6jarvi

28.5.2025 30
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Tiekartat yhteistyén =) KavrunKiseuTy
ohjaagjana

 Kukin alatyoryhma valmistelee tiekartan
nelivuotiskaudelle ohjaamaan yhteistyota

« Tiekartat hyvaksytddn sivistyspalvelutyoryhmassg,
kuntajohtajakokouksessa sekd Seutuhallituksessa

 Kunnat vievdt seudulliset tiekartat omiin
lautakuntiinsa tiedoksi

- Tiekarttojen toteutumisesta raportoidaan
sivistysjohtaijille vuosittain

- Arviointi edellisen tiekartan toteutumisesta sekd
uuden tiekartan hyvdksyminen kuntajohtajille ja
Seutuhallitukselle kerran neljadssd vuodessa

28.5.2025 31
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Tampereen
KAUPUNKISEUTU

Esimerkkeja konkreettisista toimenpiteista

Kangasala | Lempdadlé | Nokia | Orivesi | Pirkkala | Tampere | Vesilahti | YIjarvi
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J 1.1. Osallisuuden ja verkostotyqp_l rampereen
kehittdminen kaupunkiseudun™
kuntien ja asukkaiden valilla

KAUPUNKISEUTU

Toimenpiteet:

1.  Kootaan yhteen osallisuuden edist@misen kdytdnnot
kuntien vapaa-aikapalvelujen rakenteissa ja laitetaan
hyvat kdytannot jakoon seudullisesti

2. Perustetaan kulttuurista sekd liikunnasta vastaavien
seudulliset verkostot

3. Jatketaan seudullista nuorisoty6std vastaavien verkoston
toimintaa — Yhteen hiilleen Tampereen kaupunkiseudulla,
sekd laaditaan nuorisotydn osaamisen kehittdmisen
esiselvitys (Osake).

4. Selvitetddn Urheilu Akatemian kehittdmistd Seutu
Akatemiaksi. Akatemiakortin kehittdminen,
liikuntaolosuhteiden tarjoaminen urheilijoille kuntarajoista
huolimatta. Yhteistyotd tehdddn opetuksen ja

28‘5‘Ltgigokoulutuksen tyoryhmien kanssa 35
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1.2. Etsivd tydote, sekdl  {luad 1ampereen o
liikkuvat jo hakeutuvat =
palvelut

Toimenpiteet:

1. Selvitetddn seudullisesti liikkkuvia ja hakeutuvia palveluja.
Tarkastellaan mahdollisuutta toteuttaa palveluja seudullisesti
selvityksen pohjalta.

2. Selvitetdan tekodlyn hyodyntdmistd palveluja eniten
tarvitsevien ryhmien |16ytdmiseksi palvelujen darelle

3. Digitaalisen etsivan nuorisotyon seudullinen kehittdminen

4. Kaiku-kortin ja luotsi-toiminnan kdynnistdminen
kaupunkiseudun kunnissa

28.5.2025 36



T i " T Tampereen

\ 2.2. Digitaalisuuden ilmidide § =| rampereen
@l N tunnistaminen

ja niihin vastaaminen

yhdessd

Toimenpiteet:

1. Digitaalisen pelaamisen seudullisen yhteistyon
kaynnistdminen nuorisopalveluissa

2. Yhteistyon rakentaminen seudun e-urheiluyhteisojen ja
pelinkehittdjien kanssa (polku digitaalisesta pelaamisesta
e—urheiluuns

3. Seudullisten koulutusten jarjestdminen henkilostolle

TN ——

28.5.2025 37

Florian Olivo/ Unsplg
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periaatteiden, ‘= KAUPUNKISEUTU

tilojen kayttoperiaatteiden
ja maksujen selvittdminen
kaupunkiseudulla

Toimenpiteet:

1. Avustusperiaatteiden selvittdminen, sisdltden
kumppanuusrahakdayténnét (sopimuspohjainen)

2. Tilojen kdayttoperiaatteiden selvittdminen
3. Asiakasmaksujen ja vuokrien selvittdminen

4. Kaytossa olevien
avustushakujdrjestelmien selvittdminen

5. Selvitetddn tyhjilldan tai vajaakdytolld olevien tilojen
tehokkaamman kdytén mahdollistaminen
(vaihtoehtoiset toimintamallit)

28.5.2025 38
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e .
W O /. Kaupunkiseudulliset e icapareen

turvallisuuden ja -
turvallisemman tilan

sekd kestdvdan toiminnan
periaatteet

Toimenpiteet:

1. Kuntien turvallisemman tilan periaatteiden tarkastelu
seudullisesti

2. Vastuullisen toiminnan periaatteiden edellyttdminen
yhdistys- ja seuratoimijoilta tilavuorojen ja avustusten
myontdmisen perusteena

3. Keskustelun kdynnistdminen kaupunkiseudun yhdistysten ja
seurojen kanssa kestavan liikkkumisen
lisddmisestd harrastuksiin kulkemisen osalta
(seutuliikeohjelma)

28.5.2025 39
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. . = KAUPUNKISEUTU
Johtamisosaamisen
kehittdminen

« Osakkeen PedaBossin hyodyntdminen
tulevaisuudessa, mikdali mahdollista

 Selvitetddn HUMAKin, TAMKIin ja yliopiston
mahdollisuuksia jarjestdd koulutusta erityisesti
vapaa-ajanpalvelujen johtamiseen liittyen,
huomioiden laaja ja moninainen toimintakenttd

40






Tampereen
KAUPUNKISEUTU

KITOS!

Kangasala | Lempdadlé | Nokia | Orivesi | Pirkkala | Tampere | Vesilahti | YIjarvi



www.kajaani.fi

“5] Kajaanin kaupunki

Harrastamisen
Suomen malli

- Kainuun seitseman kunnan yhteishanke,
- Yksi Kainuu- monta mahdollisuutta-



Harrastamisen Suomen mallin tarkoitus on jarjestaa lapsille ja nuorille

mielekasta ja maksutonta harrastustoimintaa koulupaivan yhteyteen.

Harrastukset pohjautuvat joko valtakunnalliseen tai kuntien itse laatimaan
koululaiskyselyyn. Kainuussa teemme myds oman kyselyn. Lapset ja nuoret

saavat itse toivoa, mita haluaisivat harrastaa.

On tarkea, etta lapsia kuullaan ja, etta juuri heidan toivomalla koululla olisi niita

suosikkiharrastuksia.

Panostamme myos loppukyselyyn , missa kartoitamme kaverisuhteiden
luomista, muita harrastuksia seka tyytyvaisyytta harrastuksiin. Kartoitamme

myos kuinka monelle lapselle HSM harrastus on ainoa harrastus.

HARRASTAMISEN
SUOMEN MALLI



Me Kainuussa pidamme aarimmaisen tarkea saada lapset ja nuoret harrastusten
pariin. Tata kautta saadaan nuorille ja lapsille tekemista ja onnistumisen tunnetta

omista taidoista. Kerhoissa luodaan myds kaverisuhteita.

Sosioekonominen "luokka" ei vaikuta harrastuksiin. Suosikkilajeja ovat mm.
monilajisport, padel, tennis, moponrassaus, kalastus, uinti ja kuntosali. Pidamme

tarkeana pitaa ylla pohjoista erakulttuuria.

Kainuu on ollut mukana jo heti pilottivaiheesta saakka. Olemme rakentaneet yhdessa
mallin ja kartoitukset.

Yhteinen ymmarrys pienkuntien erityispiirteista:

Rajalliset resurssit: henkildkunta, harrastustarjonta, tilat.
Pitkat valimatkat ja kuljetushaasteet.

Vaestorakenteen muutokset

Vapaaehtoisten ja paikallisten toimijoiden merkittava rooli.

Yhteistyon lahtokohtana:

Ei ylhaalta johdettu malli, vaan kunnista kasin rakennettu.
Tavoitteena aidosti toimiva ja saavutettava harrastustoiminta jokaisessa kunnassa.

Hankkeessa on mukana seitseman kuntaa (Sotkamo, Suomussalmi, Ristijarvi,

Hyrynsalmi, Puolanka, Paltamo ja Kajaani).



Tilanne talla hetkella

* Kainuussa on talla hetkella yhteensa 108 kerhoa 25 eri koululla.
Mukana on ala-, yla- ja yhtenaiskouluja. Kouluissa on yhteensa
5974 oppilasta.

* Kainuussa Harrastamisen Suomen malli on kehittynyt
poikkihallinnolliseksi ja kuntarajat ylittavaksi yhteistyoksi, jossa
kunnat, kulttuuri- ja lilkuntatoimijat seka paikalliset yhteisot tekevat
tiivista yhteistyota lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi.
Tulevaisuudessa on tarkeaa jatkaa taman yhteistyon kehittamista,
jotta kaikille lapsille ja nuorille tarjotaan mahdollisuus osallistua
mielekkaisiin ja maksuttomiin harrastuksiin koulupaivan yhteydessa.
Malli on vakiintunut pysyvaksi osaksi palvelurakennetta, joka on

mahdollista toteuttaa aluehallintoviraston avustuksella.

© Kajaanin kaupunki



Mukana olevat sektorit:

Nuorisotyo

Liikunta- ja kulttuuripalvelut

Sosiaalipalvelut, likuntaneuvonta

Kolmas sektori (seurat, yhdistykset)

Yksityiset palveluntarjoajat

Aluehallintovirasto, jonka tuki on aarimmaisen tarkea.

© Kajaanin kaupunki



Tavoite Kalnuussa

Monipuoliset ja joustavat harrastusmahdollisuudet: Nuorille tulee tarjota
laaja valikoima erilaisia aktiviteetteja, jotta he voivat valita itselleen
mieluisan. Liikuntalajeista kulttuuriin ja teknologiaan, nuoret voivat
kokeilla uusia asioita ja loytaa oman mielenkiinnon kohteensa.
Harrastustoiminnan tulisi keskittya myos ryhmahenkeen ja yhdessa
tekemiseen. Tama voi tapahtua esimerkiksi tiimityoskentelyn tai
yhteisollisten projektien kautta. On tarkeaa antaa nuorille tarjota
positiivista palautetta, jotta he kokevat edistymisensa ja saavat
itseluottamusta. Teknologia voi olla voimakas valine nuorten
houkuttelemiseksi mukaan aktiivisuuteen. Esimerkiksi pelillistetyt

sovellukset voivat tehda liikunnasta hauskempaa ja seurattavampaa.
* Yhdenvertaiset harrastusmahdollisuudet koko maakunnassa.

* Resurssien tehokas kaytto kuntien ja hallinnonalojen kesken
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Yhteistyo

. Laajempi ja laadukkaampi harrastustarjonta, lisddntynyt harrastustoiminta
pienilla paikkakunnalla

. Lasten ja nuorten osallisuuden vahvistuminen

. Ennaltaehkaiseva vaikutus hyvinvointiin

. Kuntien valinen synergia ja resurssien ja kokemusten jakaminen. Samat
ohjaajat eri kunnissa, toimivien kerhojen kokeilu eri kunnissa. Kajaanin
liikuntatulosyksikko koordinoi ja hallinnoi hanketta, seka vastaa
raportoinnista. Kehittyva yhteistyomalli myos muuhun nuorisotyohon. Mm.
liikkuntaneuvonnan kehittaminen.

. Kuntien valinen luottamus ja yhteisokulttuurin vahvistaminen

. Keskeisin kehityskohde Kainuussa:

. Keinovalikoiman lisdaminen nuorten aktivoimiseksi. Tana vuonna omat
Harrastemessut nuorille ja PT-toiminta koulussa.

. Keskeisin kehityskohde valtakunnallisesta:

. Suomen alueiden erilaisuuden ymmartaminen ja tuen kohdentaminen
alueiden erityispiirteiden mukaisesti.

. ”En vaita ettd lapset ja nuoret ovat taalla erilaisia kuin muualla mutta en
mydskaan vaita etta he ovat samanlaisia”
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Kiitos!

Marjut Seppanen
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Kiitos osallistujille!

Elsa Mantere
Liikunta- ja nuorisoasioiden erityisasiantuntija

050 565 0306

0000

www.kuntaliitto.fi
www.kommunforbundet.fi



http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
mailto:Elsa.mantere@kuntaliitto.fi
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