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Miten hyvinvointialueilla menee? - Kuulumisia hyvinvointialueiden alkutaipaleelta

Avaus, Jari Porrasmaa, SOTE ATK-presidentti ja tilaisuuden pj.

Isännän tervehdys, Sami Ensio, toimitusjohtaja, Innofactor

Valtion eväät ja tuki hyvinvointialueiden toiminnalle 

Minna Saario, johtaja sosiaali- ja terveysministeriö, Sosiaali- ja terveydenhuollon ohjausosasto

Mikko Malmgren, johtaja, ekosysteemi ja alueasiakkaat, DigiFinland

Keskustelua + tauko

Aluepuheenvuorot

Nyhjää tyhjästä: Tommi Kuukka, tietohallintojohtaja, Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue 

Sirpalealueen näkökulma: Jari Porrasmaa, digijohtaja, Keski-Suomen hyvinvointialue

Kypsän alueen kokemukset: Samu Kuosmanen, digijohtaja, Siun sote 

Inhouse omistajien tukena – usean alueen vinkkeli: Jari Nevalainen, toimitusjohtaja, 2M-IT

Muut alueet ja alueilla toimijat - sana on vapaa!

Loppuyhteenveto
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Keski-Suomen hyvinvointialue
1.1.23
• Asukasmäärä: noin 273 000 (08/2021)

• Väestötiheys 16,3 as/m²
• Taajama-aste 81,1 %
• Syntyneet 2 160
• Kuolleet 2 850
• Suurin ikäryhmä 70−74-vuotiaat, 18 403
• Sairastavuusindeksi 108,1
• 65 tai yli vuotiaita väestöstä 23,7 %

• Talous: noin 1,3 miljardia/vuosi

• Henkilöstöä yhteensä noin 11 500

• Lähtötilanne: 26 erillistä organisaatiota
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KUVA:

Karri Vainio /Kuntaliitto

(nykyisin KPMG)



Jyväskylä on rallikaupunki!

• Vauhtia

• Vaarallisia 
tilanteita

• Muutamia 
satunnaisia 
ulosajoja

• Kuin ICT-muutos?



YHTEINEN TIEKARTTA LUO POHJAA TOTEUTUKSELLE



ICT-muutoshankkeen suunnittelu, € kulma
• Kesällä luvataan, että kyllä kulut maksetaan kunhan teette
• Valtio toimii ripeästi ja lupaa turvata ICT-muutoksen hyvinvointialueilla

• Valtioavustushaku aukeaa 24.9. ja päättyy 22.10. (4kk lakien hyväksymisen jälkeen)
• Rahaa on jaossa 200 miljoonaa, kyllä tämä varmaan saadaan tuolla rahalla tehtyä…
• HVA:lla ei ole rahoitusta toteuttaa ICT-muutosta ja haetaan ns. starttimiljoonaa, joka 

saadaan toisena hyvinvointialueena heti HUSin jälkeen
• Valtion virkamiehet ovat kuitenkin laskeneet hyvinvointialueuudistukseen tarvittavan 

”tietokoneohjelman” hinnan alakanttiin
• Hyvinvointialueet tarvitsevat muutokseen rahaa ainakin miljardin
• Ehkä hyvinvointialueillakin on karannut mopo käsistä ja hakemukseen on kerätty 

kaikki aiheeseen liittyvä…
• Joulukuussa 21.12.2021 saadaan valtionavustuspäätös (6 kk lakien hyväksymisen 

jälkeen)
• Päätös 12,4 miljoonaa ja haussa oli 47 miljoonaa
• Pitänee tehdä tämä halvemmalla jotenkin



Pitänee laskea vaatimustasoa?
• Neuvottelurumba erilaisten lisenssikulujen 

siirrosta vuodelle 2023, jollain HVA miljardit 
alkaa liikkumaan

• Erityisesti koko henkilöstöä koskevia 
lisenssejä saadaan neuvoteltua 2023 
vuoden alkuun

• Myös siirtymää tukeva MS lisenssointimalli
”ilmaisille” lisensseille

• ”Keski-Suomen malli”
• Eri hyvinvointialueiden delegaatiot 

ravaavat ministeriössä ja lehdissä 
kirjoitellaan että ICT-rahat eivät riitä

• Myös STM malli takautuvasta 
maksatuksesta on hankala organisaatiolle, 
jolla ei ole peruskassaa

• Valtionavustuspäätösten 
valmisteluvastuu siirtyy VM:lle



Valmistelurahoituksen saaga kokonaisuudessaan

Perusrahoitus ICT Yhteensä

VM päätös 1.7.2021 942 086 942 086
STM päätös 14.10.2021, VN/25540/2021 999 588 999 588
VM päätös 21.12.2021, VN/14629/2021 2 974 573 2 974 573
STM päätös 20.12.2021, VN/27060/2021 12 434 759 12 434 759 *)

VM päätös 28.3.2022, VN/14629/2021 1 342 145 10 182 799 11 524 944
Yhteensä 5 258 804 23 617 146 28 875 950

*) STM päätöksen mukaisesti avustusta voidaan maksaa vasta kun muutoksen esivalmisteluun 14.10.2021 päätöksellä myönnetyn avustuksen käyttö päättyy. 

Avustus maksetaan toteutuneiden kustannusten perusteella vuosittain kahdessa erässä ja avustuksen maksua tulee hakea erikseen maksatushakemuksella.

Valmistelurahoitus

Lisäksi VM:n täydentävässä haussa Hyvaks saa 7 489 357 € loppuvuodesta 22, kokonaisrahoitus 31,08 M € 



STM tiekartan mukainen eteneminen

D. ICT-infra

C. Toimiala-

sidonnaiset 

järjestelmät

B. Toimiala

riippu-

mattomat

järjestelmät

A. Hallin-

nolliset

tehtävät

1. Puhelinjärjestelmät

E. ICT-

infran 

järjestelmät

Sopimusten kartoitus

1.4.

Isot sopimukset – analysoitu

ja neuvoteltu (80% arvosta)

31.12.
1.8.

ICT-sopimukset 

valtuustoon
Sopimusten hännät

Sopimus

täsmäytys

Loputkin siirrot voimaanOperointia koostavilla sopimuksilla

Tietohallinnon palvelut

Kunta + HVA

yhteistyö  vaihe 1

Kunta + HVA

yhteistyö  vaihe 2
Kunta + HVA yhteistyö, toimenpiteet

TIHA työryhmän lopputulokset

TIHA palvelutuotannon malli HVA TIHA rakenteen ylösajo

Tietojohtaminen HVA ympäristö

Valmis TH osalta
Sosiaalihuollon lisääminen

HVA ympäristöön 
Vähimmäistietosisältö

pilottiin

Sähköposti

Toteutus
Migraatiot

HyvaKS

tilit koko hlöstöllä

Asiakas ja potilastietojärjestelmät

Suunnittelu

valmis
Toteutus

Testiympäristö 

valmiina

Datamigraatiot

Testaus Validointi
Käyttöönotto

valmistelu

Koulutus

Talous ja henkilöstöhallinnon järjestelmät

Suunnittelu

valmis
Toteutus

Testiympäristö 

valmiina

Datamigraatiot
Testaus

Validointi
Integraatiot

Integraatiotestaus

Kliiniset tukipalvelujärjestelmät, 

muut tukipalvelujärjestelmät

Suunnittelu

valmis

Toteutus

Testiympäristö 

valmiina
Datamigraatiot

Testaus Validointi

Kliiniset tukipalvelujärjestelmät, 

muut tukipalvelujärjestelmät

Muut TOSI järjestelmät

Suunnittelu

valmis

Toteutus

Testiympäristö 

valmiina
Datamigraatiot

Testaus Validointi

PELAn järjestelmät Suunnittelu

valmis

Toteutus

Testiympäristö 

valmiina
Datamigraatiot

Testaus Validointi

Testattu ja monistuskelpoinen päätelaite

Transition eteneminen (päätelaitteet ym) 5% 80%10% 25% 35% 55% 75%

HyvaKS

Perus AD rakenne

HyvaKS

tilit perustettu12/2022

Puhelimen järjestelmien 

suunnittelu valmis

IDM suunnittelu IDM toteutus

Integraatioiden harmonisointi

Sähköisen asioinnin

toteutukset

Kapasiteetin nostot

konesaleissa

K

E

S

Ä

T

A

U

K

O

Alueverkon 

Suunnittelu valmis
TUVE-käyttöönotot

Tietosuoja ja

tietoturva suunnittelu
Alueverkon

käyttöönotto

Kulunvalvontaan tehtävät muutokset

Täydentävät rahoitushaut

Päätelaitteiden monistus/skaalaus

23,4+X M €
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ICT-muutoshankkeen huoneentaulu

1. ”kukaan ei kuole” - varmistetaan sote/pela palveluiden jatkuvuus, asiakas-
ja potilasturvallisuus palveluiden siirtyessä kunnilta hyvinvointivointialueelle

2. ”palkat maksuun ja laskut liikkuu” - toteutetaan keskeiset talous- ja 
henkilöstöhallinnon sekä muun hallinnon tietojärjestelmäratkaisut, jotka 

varmistavat hyvinvointialueen hallinnon toimivuuden

3. ”ATK-toimii” - perus ICT toimii – verkko, päätelaite, sähköposti, 
käyttäjänhallinta ym. toteutetaan hyvinvointialueen ammattihenkilöille



Kokemuksia HVA valmistelusta ja startista
• Erinomaista vertaistukea yli alueiden – YTAn sisällä ja ulkopuolella
• STM:n valmistelijaverkosto ja eri aiheiden yhteinen käsittely hyödyllinen (seuranta 

exceli ei niinkään, n. 700 raportoivaa kohtaa)
• Tietojärjestelmien maaliin saattaminen

• Toimialariippumattomat – järjestelmät OK, tiedot pielessä
• Toimialasidonnaiset järjestelmät – muutokset pieniä, rekisterinpitäjä 

muutoksia on tulossa, sosiaalihuollon ATJ-konsolidoitu osittain
• Infra ja sen järjestelmät, laitteet ym

• Kuntatransitio pahasti kesken, HVA verkon rakentaminen hyvässä 
vauhdissa, mutta ei kata kaikki toimipisteitä

• Kommunikaation haasteet ja tiedon liikkuminen:
• Valmistelijoita (n. 1000) ja ICT-puolen projekteja ja toimittajia valtavasti, esim. 

Keski-Suomessa n. 50 toimittaja teamsiä, kullakin 1-5 projektia, noin 700 
henkilöä



Kokemuksia HVA valmistelusta ja startista
• Vastuunvaihdon ongelmia: esim. työvuorolista 19, joka jakaantui 2022 ja 

2023 vuosille. Maksatus näiden osalta ja tähän liittyvä ylimääräinen työ. 

• Työvuorosuunnittelun haasteet uusien listojen osalta (20+ titaniaa yhteen ja 
näiden toiminta, järjestelmät bulkkia mutta datan virheellisyydet 
aiheuttaneet haasteita.

• Tukipalveluiden kuormittuminen vuoden vaihteessa

• Käyttäjätunnusten hallinta ja käyttövaltuudet

• Järjestelmien käyttöä Citrixin yli saatetaan vierastaan (tai jokin muu 
problematiikka, esmes. PELAn ohjelmistoon liittyvä esimerkki)



Uusi Hyvaks TIHA

45 %

36 %
5 %

5 %

3 %

2 %

2 %

2 %

6 %

SHP

Jyväskylä

Seutu TK

Äänekoski

Jämsä

Keuruu

Viitasaari

Saarikka

Hyvaks TIHAn / ICTn resurssien sijainti



Mitä tapahtuu vuoden 2025 jälkeen?

Mihin raha riittää??

Palvelutarpeen ja resurssien 

välinen kuilu kasvaa…

Vuodesta 2025 alkaen palvelutarpeen arvioidusta kasvusta(some+0,2%-yks.) huomioidaan 80%

= RAHOITUS, kattaa 80% 

palvelutarpeen kasvusta vuodessa

Tilanne 2030



Tulevaisuuden tekemisiä… (luonnos 15.2.)

2022 2023 2024 2025 2026

ICT-muutoshanke
ICT-rahoituksen 

kehittämisosuus

Kestävä  

kasvu 1
Kestävän kasvun digitoimet

ATJ kilpailutus ATJ rakentaminen ja käyttöönotto

PTJ 

minikilpailutus?

Hallitusohjelma

Toimeenpano

Kotihoidon toiminnanohjaus

”HVA digiohjelma”

Asiointirajapinnan uudistus / digialusta



www.hyvaks.fi
#hyvaks #hyväarkikaikille 
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