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Selvityksen toteutus

* Tapausesimerkit, havaintoja kolmesta kaupungista

* Asiantuntija- ja johdon haastattelut
* Innovaatiotoimijat, aluekehittdjat, yliopistot,
kaupungin johto
e 18 haastateltavaa, 4-7 jokaisesta
* Yksilo- ja ryhmahaastattelut

e Taustoitus vuoden 2018 lopulla
* Haastattelut toteutettiin kevat 2019
* Raportin kirjoitus kevat-kesa 2019

e Julkaisu 11.9.2019

Kuopio
Jyvaskyla
Vantaa

—> Erilaiset
toimintaymparistot
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TKI-toiminnan jasentelya

Kaupungin tahto

Kuuluuko innovaatiopolitiikka
kaupungin rooliin?

Yleinen elinkeino- Asiakkaat Tulokset
Onko painopisteet/teemat ja TKI-politiikka
magritelty? kunnan omat tuotteiden,
alvelut tuotanto-
Onko toiminta resursoitu ja Eonserni— prosessien ja
organisoitu? toimijat palveluiden
[ETLET T par?nnu_kset
Makyyko tahto strategioissa ja Kohdennettu ja elinkeinoelama radikaalit

F'ijﬁr:i?&ﬂ, D;nli:tajapl?liil‘tisissa kokeileva elinkeino- - koko innovaatiot
injauksissa, talousarviossa ja . i - toimial
palvelusopimuksissa? ja TKI-politiikka . e?ilrllnch:a?i ‘

Miten tuloksia arvicidaan ja
linjauksia paivitetaan?

Kilpailukyloy,
talouskaswvu,
tuottavuus ja
vaikuttavuus

Vauhdittaako kunta
monenkeskisia strategia-,
ennakointi- ja visioprosesseja?
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TKI-toiminnan muodot
* Yleinen elinkeino- ja TKI-politiikka

Yritys- ja sijoittumispalvelut,
kehittamisyhtidotoiminta

Palvelusetelit
Kaavoitus, tontit ja toimitilat T
Kuntakuva, alueen markkinointi T

Panostukset koulutukseen, tydvoiman saatavuus
2

Kustannustaso (verot, maksut, taksat)

Liikenneyhteydet, saavutettavuus (fyysinen,
tietoliikenne) 1

Viihtyisa elinymparistd 5

Alue on kasvava, markkinoiden laheisyys 3,4

Kohdennettu ja kokeileva elinkeino-
ja TKI-politiikka
Innovatiiviset hankinnat

Testi- ja demonstraatioalustat, living lab —
toiminta

Open data — big data
Hanketoiminta - kokeiluilla kehittaminen

Verkostot, klusterit, ekosysteemit

FCGe.



HAVAINTOJA



Budjetointi pelina

* Kuuluuko innovaatioiden edistaminen kunnan rooliin?

R

Verkostoasema

Liikuntapalvelut Paivahoito
- vilja jarjestamisen velvoite, - subjektiivinen oikeus
el subjektiivisia oikeuksia - nakyva palvelu loppukéytidjalle
- ndkyva palvelu - suuret kayttajamaarat, hyvin resurssoituja
- paljon hyvin organisoi-
tuneita edunsaajia

Suojautuminen
saastoilta

TKI-toiminta

- el jarjestamisen velvoitteita
tai saamisen oikeutta - velvoite jarjestda

Lastensuojelu

- tapahtuu ndkymattdmissd, koskee harvoja, - vahan heikosti resurssoituja kayttajia,
vahéan suoria edunsaajia yksityisyyden suoja

- Institutionaalinen asema

FCG.



Uusiutumisen ostaminen

* Toteutuuko hankintojen strateginen rooli?

Neuvottelumenettely:

, TH{PEHE“ J a kumppanien valinta Kehitysvaihe Toimitusvaihe
tavoitteiden maarittely valituskelpoinen

hankintapaatos

Innovaatiokumppanuus
(sopimuskausi)

TEKES: Innovaatiokumppanuus FCG °



Yrityspalvelut ekosysteemimaailmassa

Oppilaitokset
Kansainvélinen ja
kansallinen yhteistyo
* Taipuuko perinteinen .
. . . . Teknologiaosaaminen, | | Tutkimusaiheet,
T&K -innovaatiot Opinndytetdiden aiheet,
e I I n ke I n OJ e n t u ke m I n e n Opiskelijaideat. Opetuksen kehittaminen
ekosysteemitoimintaan?
. Alueellinen innovaatiotoiminta
Yritykset
Sahkaiset innovaatioalustat Kansalaiset
e — Ideat (———— ¢ 3
St po ol :
Kaupalistaminen Projektit T::;t?éi’;?:ﬂ‘::m:én P —_
Yritysten T & K -tarpeet, i Joukkoistaminen /
Rahoitus . Kansalaisille suunnatut palvelut
Fyysiset tilat Kolmannen sektorin kehitiaminen
Raportit, Strategia,
Selvitykset, Kehitystarpeet,
Toiminnan Rahoitus,

kehittaminen Avoin data

Julkiset organisaaﬂot

XAMK: Innovaatioekosys-
teemeilld kohti alueen
yhteista kehittamista



Valtio kuntien kirittajana

* Mita tukea kunnat odottavat valtiolta?

* Yleiset toimintaedellytykset, epasuora tuki (koulutus, tutkimus, verotus,
kilpailupolitiikka, tyo- ja paaomamarkkinat) vs. suora tuki (ohjelmat, rahoitus,
verkostot)
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CASET

Kuopio, Jyvaskyla, Vantaa

FCGe.



/ Innovaa- \
tiopolitiikkkaa \
I." ARVOVERKKOIHIN H'.I
| PEEUSTU‘I.I'AF-_.I_ KA LU- |
. PUNKIKEHITTAMISEN

Innovaatio-

L

Innovaatio-
politiikkaa
KARKIKLUSTERIEM

politiikkkaa
TEEMOIHIN PERUSTU-
VAN KAUPUNKI-

kautta KEHITTAMISEN
\ / \ kautta
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KUOPIO

Health Ecosystem Map For Startups Kuopio Region

s sttt e

Lupa tehda toisin!

Kuopio Health -
osuuskunta

Living Lab - palvelut




JYVASKYLA

Tekosysteemi =

arvoverkko + kaupunkikehitysalusta + yrityspalvelut

Ekosysteemit

muodostuvat arvoverkostoista ja yhdistyvat

osin kaupunkikehitysalustoihin

Yhdella kaupunkikehitysalustalla voi olla

useampi arvoverkko =~ @

'0 Verkostotus
Ankicurnyritys

overkkoja syntyy myas yhletsen
oimintamahdollisuuden ymparille

Alhankia

Kaswu Open
Kavebpkaty
Gradia
Seart up yritys

KSSH
P

Terveyzalan start-upst

Ky

4 kaupunkikehitysalustaa;
* Kangas, Hippos2020, Kukkula
ja Sairaala Nova seka
Keskustan kehittaminen 3.0.

"Kohti dlykasta yritysymparistoa”
- "ARVO”

Arvoverkot +
kaupunkikehitysalustat +

yrityspalvelut = ekosysteemi

BusinessJyvaskyla
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Elinvoima- ja vetovoima-
ohjelma 2019: Karkiklusterit
* ilmailulogistiikka,
urbaani ruoka,
kiinteistonhallinta,
korkean osaamisen
tuotanto
Kiertotalous

Klustereille
kehittymisympariston luo
ekosysteemit
* 6Aika Kasvun
ekosysteemit

VANTAA

Aly-
kaupungit
tehdaan
yhdessa

FCG




Kiitos mielenkiinnostanne!

johtava konsultti Markku Pyykkola, FCG Konsultointi
+358 50 044 2761, markku.pyykkola@fcg.fi

projektipaallikkd Maria Vuorensola, FCG Konsultointi
+358 40 760 1288, maria.vuorensola@fcg.fi




