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ennuste syksy 2019:

Suomessa ei 15 vuoden e e

kuluttua olisi enaa El: o
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havaitulla tasolla.
Maamme vakiluku
lahtee nykyisella
kehityksella laskuun
vuonna 2031.
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Tilastokeskuksen
ennuste syksy 2019:

Huoltosuhde nousee koko maassa
nykyisesta 61:sta 66:een.
Syntyvyyden lasku, vaeston
vanheneminen ja poispain
suuntautuva muuttoliike nostavat
huoltosuhteen erittain korkealle
tasolle vaestoltaan vahenevissa
kunnissa.

Mita pienemmasta kunnasta on kyse,
sita heikommaksi tilanne kehittyy
ennusteen mukaan.

(Huoltosuhde kertoo, kuinka monta ei-
tyoikaista on yhta tyoikaista kohden.)
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Demografinen huoltosuhde 2040
(Tilastokeskuksen ennuste 2019)

110 - (77)
100 — 110 (39)
90 — 100 (55)
80 - 90 (53)
- 80 (87)
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Kanta-Hame:
Tyoikaisten
maaran
suhteellinen
muutos 2018-
2030

p
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71. Hameenlinna (- 6,73%)
75. Riihimaki (-7,34%)
83. Janakkala (- 8,59%)
113. Hattula (-11,32%)
114. Hausjarvi (-11,52%)
127. Loppi (-13,36%)
136. Ypija (-14,25%)
158. Forssa (-16,15%)
162. Tammela (-16,33%)
183. Jokioinen (-18,73%)
243. Humppila (-23,61%)




Vaestamuutoksen Kayttokulut (€), tekija Ikdluokkaryhmét ja Vuosi

vaikutus Kanta-Hameen Vuosi ©2019 ©2030 @ 2040

kuntien o7 ek

ikaryhmakohtaisiin o
kéyttakUIUihin 0,6 mrd. milj.

2019-2040

525 milj.

Laskelma perustuu Tilastokeskuksen 0.5 mrd.
vaestdennusteeseen seka kuntien
ikaryhmakohtaisiin kustannuksiin.

Laskelma kuvaa ainoastaan

@ 04 mrd. 383 milj.
vaestomuutoksen aiheuttamaa E 357 mil;.
laskennallista vaikutusta. E:
B
< 03 mrd. 280 milj.
0,2 mrd.
0,1 mrd.
Lahde: Laskelmat Kuntaliitto,
.. . . . . 0,0 mrd.
VéestGennuste ja kuntien kustannustiedot 1) Alle 18-vuotiaat 2) Tysikéiset 18-64 -vuotiaat 3) Yli 64-vuotiaat
Tilastokeskus Ikdluokkaryhmat
. https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2019/miten-vaestonmuutos-vaikuttaa-oman-kuntasi-
rKuntaliitto kustannuksiin-vaestonmuutos-uhka
A Kommunforbundet



Vaestomuutoksen
vaikutus kuntien
ikaryhmakohtaisiin
kayttokuluihin
maakunnittain
2019-2040

Menopaine (€): vaestomuutoksen
aiheuttama menopaine
kokonaiskustannuksiin.

Menopaine (€as): vdestomuutoksen
aiheuttama menopaine asukaskohtaiseen
kustannukseen.

Laskelma perustuu Tilastokeskuksen
vaestdennusteeseen seka kuntien
ikaryhmakohtaisiin kustannuksiin.

Laskelma kuvaa ainoastaan
vaestomuutoksen aiheuttamaa
laskennallista vaikutusta.

Lahde: Laskelmat Kuntaliitto,
Vaestdennuste ja kuntien kustannustiedot
Tilastokeskus
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Maakunta Menopaine (€) Menopaine (£€as) Yéestbmuutos—%
Ahvenanmaa 24 % 9% 14 %
Uusimaa 25 % 11 % 13 %
Pirkanmaa 16 % 11 % 4%
Varsinais-Suomi 13 % 12 % 1%
Pohjois-Pohjanmaa 13 % 16 % -3%
Pohjanmaa 6 % 10 % -4 %
Keski-Suomi 7 % 13 % -4 %
Paijjat-Hame 5% 14 % -7 %
Keski-Pohjanmaa 6 % 14 % -7 %
Pohjois-Savo 7% 17 % -9%
Lappi 7 % 18 % -9 %
Pohjois-Karjala 5% 16 % -9%
Kanta-Hame 5% 16 % -10 %
Etela-Pohjanmaa 2% 14 % -10 %
Satakunta -1 % 13 % -12 %
Etela-Karjala 3% 11 % -12 %
Kymenlaakso -3% 16 % -16 %
Kainuu -1 % 13 % -18 %
Etela-Savo -6 % 16 % -18 %
Yhteensa 12 % 12 % 0%



Kuntatalouden tilanne on historiallisen heikko gt

= Kuntatalousohjelma julkistettiin 7.10. - Kuntatalouden
tasapainottamiseksi tarvitaan lahes kaksi miljardia
euroa

= Lakisaateiset eurot palautuvat ensi vuonna

= kilpailukykysopimuksen ja maéaraaikaisten
indeksijaadytysten paattyessa kunnille palautuu noin
miljardi euroa

= uudet tehtdvét ja veroperustemuutokset on luvattu Kuntaliitto seuraa
kompensoida taysimaaraisesti taloustilannetta ja valvoo

e . kuntien etuja
= Verotukseen tehdyt jarjestelmamuutokset, kuten J

tulorekisteri ja verokorttiuudistus, vaikuttavat kuntien
verotulokertymiin ja hankaloittavat talouden
suunnittelua.

= Hieman helpotusta luvassa - Ensi vuodelle budjetoituja
kompensaatioita on aikaistettu télle vuodelle 237
miljoonaa euroa



Mista raju heikennys johtuu? e e

Taulukko 9. Viestitekijoiden vaikutus peruspalvelujen kysyntddn, prosenttia

- ) Markku Heikura @HeikuraMarkku - 18t
_.“Hﬂ“l ' Ohessa havainnollinen viestiketju @TuloRekisteri tilanteesta, vaikutukses
verokertymaan ja kuntatalouteen. Muuttujia on enemman kuin yksi - yks
Koulutuspalvelut 01 -01 -03 -0,4 -04
1.7 13 3,0 -3.3 3,2

" 11140
,!;III:

ndista on verokortin muuttunut kaytanto. Jatkamme tilanteen selvittamis I

i ||!| Ty LG

Lasten paivihoito ja esiopetus

Perusopetus 11 1.0 0.8 02 02 (&% Verouutiset @ @Verouutiset - 23t
Lukio ja ammattikoulutus 08 04 01 0.3 0.6 Moni kritisoi nyt tulorekisterid. Syytskset kuntien talousvaikeuksista ov
Terveyspalvelut 07 o7 08 0.8 08 kovia. Otamme palautteen vakavasti. Pureksitaanpa tilannetta hieman.
Erikoissairaanhoito 05 05 0.6 07 07 Tassa ketjussa tilanteen mittakaavaa ja muutamia huomioita. 1/7
Perusterveydenhuolto 10 1,0 1,0 10 11 AT
Sosiaalipalvelut 19 19 2 21 21
Vanhainkodit 22 22 2, 24 23
Kotipalvelut 17 1,7 18 19 139

N 2 1 Miinuksella painuvien Investointien kasvun
kunnallisverotilitysten taustalla muuttoliike ja
taustalla rakennuskannan ika.
verokorttiuudistus. Myos elinvoiman
Myos tulorekisteri- lisaaminen nakyy.
ilmoituksissa yha
ongelmia.

Menojen kasvun
taustalla mm. vaeston
ikaantyminen

Lahde: Kuntatalousohjelma, kevat 2019



Verouudistuksista johtuva kertymavaje oikenee e e
paaosin vuonna 2020

Tulorekisteri-ilmoitusongelmien osuus vajeesta on
Verohallinnon selvityksen mukaan noin 13 % ja
kertymavajeen loppuosa johtuisi verokortti-
uudistuksesta ja muista mahdollisista tekijoista.

Verokorttiuudistuksesta johtuva kertymavaje alkaa
korjaantua suurelta osin vasta joulukuussa
tehtavissa ennakonpidatyksissa.

= |oppusyksyn aikana kertymavaje odotetaan kasvavan
edelleen kuukausittain, elleivat veronmaksajat korota
laajasti veroprosenttejaan tai verokorttien vuosittaiset
ansiorajat ylity laajasti

= vuoden 2019 kertymavajeeksi olisi uudistusten
johdosta mahdollisesti muodostumassa jopa 600-
700 miljoonaa

103,0%

Kunnallisveron "rytmihairié"

102,0% +

101,0% +

100,0% +

99,0 %

Tilitetty kunnallisvero

Verovuoden

maksettava vero

Todennakdinen
kertyma
verovuodelta




Keskeisia

Antti Rinteen hallitusohjelman

[
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. Kommunférbundet

kuntapaatoksia: taysimaarainen kompensaatio

Uudistuksen kustannusvaikutus, milj. euroa

Sosiaali- ja terveyspalvelut, yhteensa 270 milj. euroa
Sitova hoivamitoitus 0,7:aan ymparivuorokautisen hoivan yksikdssa
Peruspalveluiden saatavuus (hoitotakuun kiristdminen)
Kotihoidon ja omaishoidon resurssointi

Asiakasmaksulain uudistaminen

Osaaminen ja sivistys, yhteensa 201,5 milj. euroa

Oppivelvollisuuden pidennys 18-ikdvuoteen ja maksuton toinen
aste

Lukiokoulutuksen yksikkohinnan vahvistaminen

Oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen, sitova mitoitus toisen
asteen opiskelijahuollon palveluihin

Subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus
Ryhmakokojen pienentaminen varhaiskasvatuksessa

Harrastusmahdollisuus koululaisille

YHTEENSA

Antti Rinteen
hallitusohjelma
(3.6.2019)

70
50
45
45

107
18
29

17
16
14,5

470

Kuntaliiton
alustava
arvio

227
115

183
18

Suuruusluokka oikea

Suuruusluokka oikea

Erotus

——

Erotus

-298

Lisdahuomioita

Haarukka 200-250 milj. euroa. HE 233 milj. euroa,
kustannuslisdys jo budjetoidun lisdksi 163 milj. euroa
Oletuksena on ollut +1000 htv:tta ladkareiden
palkkaamiseen

Kotihoidon resurssien riittdvyyden ja omaishoidon
kehittamisen osalta ei ole avattu toimintaprosesseja,
joille voidaan laskea hinta.

Lakimuutoksen laajuus (maksuttomuuden
laajentaminen, maksujen kohtuullistaminen)
ratkaisee lisamaararahan tarpeen.

Kustannukset riippuvat toteutusmallista.

2011 jalkeen toteutettujen rahoitusleikkausten osuus
edelleen 100 M£.

Kustannukset riippuvat toteutustavasta.

Ns. Islannin malli. Toimenpiteet avoinna.
Tulevaisuusinvestointeihin 2020-2022 40 M€ ja
pysyva rahoitus 14,5 M€. Tilastoja
harrastustoiminnan rahoituksesta ei ole.

10



Kuntasektorin vuosikate,
poistot seka
investoinnit?

1991-2023

(painelaskelman mukaan)
mrd.€

1) Investoinnit, netto =
Kayttdomaisuusinvestoinnit—rahoitusosuudet
- kayttbomaisuuden myyntitulot.

Vuoden 2014 nettoinvestointien tasoon

vaikuttaa kunnallisten liikelaitosten
yhtidittdminen.

Lahde: Vuodet 1991-2018 Tilastokeskus,
Vuosien 2019-2023 arviot VM 7.10.2019
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Peruskunnan
vuosikate %:a
poistoista

(lahde: Tilastokeskus)
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Kuntasektorin toiminnan ja
investointien rahavirta,
paikallishallinnon
nettoluotonanto

seka

lainakannan muutos

(painelaskelman mukaan)
mrd. €

1) Alijgamadinen (neg.) rahavirta ilmaisee, ettd menoja
katetaan kassavaroja vahentamalla tai lainalla.
Ylijaamainen (pos.) rahavirta ilmaisee, kuinka paljon
varoja jaa antolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen.

2) Nettoluotonanto kansantalouden tilinpidon

mukaan = Paikallishallinnon kokonaistulojen ja
kokonaismenojen erotus

Lahde: Vuodet 1991-2018 Tilastokeskus,
Vuosien 2019-2023 arviot VM 7.10.2019
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3,5
3,0
2,5

2,0

[ ainakannan muutos
B Toiminnan ja investointien rahavirta 1)

—-—Paikallishallinnon nettoluotonanato 2)

35
3,0
25
2,0
15
1.0
0,5
0,0
0.5
10
15
- 2,0
25
[ 3,0
F 3.5
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Normaalin kansainvalisen ja siita heijastuvan kotimaisen talouskehityksen
oloissa julkinen talous on tasapainossa vuonna 2023, julkisen velan suhde
bruttokansantuotteeseen pienenee ja tyollisyysaste nousee 75 prosenttiin.

Tydllisyysasteen nousu on hallituksen tulopohjan keskeisin yksittdinen
elementti

Hallitus panostaa tuottavuuden kasvun tarkeimpiin tekijoihin osaamiseen ja
innovaatioihin.

VM:n mukaan
julkinen sektori El

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Verot ja sosiaaliturvamaksut 430 423 419 422 421 421 421 tasa palnotu
Julkisyhteisdjen menot 53,7 53,1 52,7 53,1 53,0 52,9 52,9 o
Julkisyhteisdjen nettoluotonanto 0,7 0,8 1,0 1.4 1,5 1,5 1.4 hal | ItUSkaUdel |a.

_ —— Valtionhallinto _ _ _ _ ________ 18 __-1L2___-09 ___-12 __-11___-10___-09 _

_ —_Paikallishallinte = ____ 02___09_ _ A2 09 -1 _ _ -12 12 |
— Tydeldkelaitokset 1,0 1,0 0,8 0,7 0,6 0,6 0,6 : : inti
— Muut sosiaaliturvarahastot 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1 0.1 0,0 Iqleymsuusmyestmntlen
Perusjaama 0,4 0,7 0,9 13 1.5 1,5 1.4 jaaminen kuntien
Rakenteellinen jaima 0,8 -1,0 1,3 14 1,6 1,6 14 menokehitykseen lisariski
Julkisyhteisdjen bruttovelka 60,8 58,9 58,8 58,8 59,7 60,6 61,6
Valtionvelkal 46,8 44,8 44,4 43,9 44,3 44,5 44,9

1) VM:n kansantalousosaston arvio valtion velasta eroaa budjetoidun perusteella arvioidusta mm. pavitettyjen tulo-
ennusteiden vuoksi.



Tyollisyyden kuntakokeilut kaynnistyvat e e

= Hallitus kaynnistaa ensi kevaana
tyollisyyden kuntakokeilut, joissa kunta
vastaa tyonhakijoiden palveluprosessista
ja tyollisyytta edistavien palvelujen
tarjoamisesta.

= Kokeiluun voi hakea ELY-alueella
yksittdinen kunta tai useampi kunta
yhdessa.

= Kokeiluun mukaan tulevien kuntien
asukasmaaran oltava vahintaan 30 000.

= ELY-keskuksen alueella kokeiluihin voisi
siirtya enintaan noin 40 % TE-toimiston
tyonhakija-asiakkaista.

= Kuntaliitto tukee kokeilusta kiinnostuneita
kuntia jarjestamalla kaksi
tyollisyysklinikkaa, joissa kdydaan lapi
tyollisyyskokeilua, siihen hakeutumista ja
valmistautumista.

= Ensimmainen klinikka jarjestettiin
Helsingissa Kuntatalolla 16.10 ja toinen
Tampereella 13.11.
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Kehittamisyhteisdjen

Paikalliset erityispiirteet

huomioivien ratkaisujen loytaminen

Innovaatioymparistojen

kokoaminen luominen
Paikkakunnan vetovoimaisuus Tyollisyytta ja innovaatioita edistavat E||nke|nopo||t||kka
(asukkaat, yritykset, matkailijat): hankinnat ja ekosysteemit: Yritysneuvonta
* Maankayttd, asuminen ja liikenne + +  Kaupunki innovaatioekosysteemina — uudet « Yritystoiminnan kehittymista tukevat
tietoverkot alueet energiajarjestelmien, jatehuollon, kehittamishankkeet @)
+ Tapahtumat ja niiden edistdminen alykkaiden rakenteiden jne. testausalustana + Yritystontit ja toimitilat 963'
« Palvelut ja sujuva arki (preferenssi laajemmille markkinoille) « Alueen markkinointi (\(\6
* Sivistys (engl. koul.) ja kulttuuri « Hankinnat toiminnan kehittamisen + Avoin data - yritystoiminnan ‘\\L\>
* Visio tulevaisuudesta: uudistuminen instrumenttina (palvelusetelit, markkinoiden alustana - N
) ja kyky generoida elinvoimaa - huoltaminen, sosiaaliset kriteerit) \666
G(/O’ ilmastonmuutos haastaa! \(\0&\0 .
(// \ot \ov
/o Elinvoimainen kunta kasvun ja tyollisyyden vahvistajana \|e<o‘° o\
’7 \e\“
4% N
((@. Koulutuspolitiikka: Tuki vaikeasti tyollistyville:
/\S‘(( Tybéelaman muuttuvia tarpeita vastaava « TYP -toiminta: yksiléllinen polku tydomarkkinoille
j’O’_) koulutustarjonta - kuntien tavoitteellinen + Kohtaanto - hankkeet piilotydpaikkojen esiin kaivamiseksi ja

oppilaitosten omistajapolitiikka

Korkeakouluyhteisty®: yliopistokeskukset,

lahjoitusprofessuurit, hanketoiminta
Yritysten ja toisen asteen oppilaitosten
yhteisty6

Koulutuspaikat ja syrjaytymisen ehkaisy
Englannin kielinen koulutus ja vetovoima

tuki yrityksille palkkatuen hyédyntamisessa
TyoOpajatoiminta

Etsiva nuorisoty6

Tyottdmyyden pitkittymisen ehkaisy akillisen
rakennemuutoksen tilanteissa - kehittamisyhtiot keskeisia
Kaupunginosaty6 segregaation haittojen ehkaisemiseksi
Asuntotarjonta, paivahoito, kotouttaminen jne.

Lainsdaadanndn antamat edellytykset (MRL, EU:n valtiontuki ja kilpailul, laki kasvupal., hankintalaki, kuntalaki jne.)

Rakennerahastot

Kasvupalvelut

Maaseuturahasto
LEADER

AIKO-hankkeet

MAL- ja kasvusopimukset
Muut rahoitusvalineet



) 2

Tietotuotteet

Parhaiten
elinvoima kehittyy
monissa
kehyskunnissa.

Ne eivat tulisi
toimeen ilman lahella
olevan kaupungin
tyopaikkoja. Isot
kaupungit tulevatkin
elinvoimassa
seuraavina.

Kunnan elinvoimaindikaattori gt

elinvoimaindikaattori mittaa kunnan elinvoiman muutosta
uusimman tilastotiedon pohjalta paivittyen

B [ndikaattori kuvaa kunnan aseman muutosta

suhteessa vertailuryhméaan tai koko maahan. PALVELUN SISALTO
1. Indikaattori on yhdistetty muuttuja

kunnan elinvoiman kannalta keskeisista
ulottuvuuksista:

® Se mahdollistaa kuntien ja alueiden
kehityksen vertailemisen omiin viiteryhmiin.

B Indikaattorin ulottuvuuksien avulla nakee 2. Viestomuutos, tyopaikkamuutos

eri tekijoiden parantavan tai heikentavan verotulojen muutos, taloudellisen
myGtavaikutuksen elinvoimaan. huoltosuhteen muutos ja koulutustason
B Elinvoimaindikaattorin seuraaminen muutos

muodostaa lahtékohdan elinvoiman 3. Karttatulostus

johtamiselle. 4. Lisaksi yksittdista muuttujista on

B Lue lisaa: mahdollista tulostaa aikasarjakuvaajia.

https://www.kuntaliitto.fi/kuntaliitto/tilastot-
9Ikaisut/elinvoimaindikaattori

Hanne Lindqvist Kauko Aronen
Erityisasiantuntija Kaupunkitutkimuspaallikko
+358 9 7712058 +358 505570578

etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi
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Hameenlinna vs. muut suuret, elinvoiman muutos | Q.
2016-2017

Helsinki
Vantaa
Jyvaskyld
Kuopio
Turku
Espoo
Tampere
Culu
Kajaani
Seindjoki
Rovaniemi

Lahti

Kunta

Kokkola

Porvoo

Joensuu

Lappeenranta

Mikkeli

Kotka
Hameenlinna -

Kouvola

Pori

Vaasa

Salo

-40 10

Kunnan elinvoimaindikaattori



Kuntatalouteen vahintaankin valillisesti vaikuttavat selvitykset | Q-

Syksylla 2019 meneillaan olevat |uudistukset
hankkeet
Yj: c\f\? ﬂ;‘; I'—'Ig
TUTKITTUA TIETOA

. '.’.A RATKAISUJA

PAATOKSENTEON TUEKSI
VALTIOVARAINMINISTERIO S o @

« Kuntalain paivitys * Perustuslain reunaehdot « Kunnat sote-tuottajina

Talousjaosto kuntien tehtavien (kysely > selvitys)
Hallintojaosto eriyttamiselle (Lavapuro)

(vain Uusimaa?)
, _ , * Uudenmaan erillisselvitys
* Kuntien rahoitusperi-
aatteen toteutumisen
arviointimenetelman
toimivuus ja uudet
mittausmenetelmat

@lehtonenKL 27.8.2019



Tietoa Kuntapulssi —kyselylla 2019 on kartoitettu kuntakentan nakemyksia
e paaministeri Antti Rinteen hallituksen 6.6.2019 julkaiseman
Ku ntaPUISSI hallitusohjelman sisaltamista linjauksista liittyen kaynnistettavaan

extra -kyselyl‘l uuteen sote-rakenneuudistukseen.
2019
toteutuksesta Kysely toteutettiin sahkdisena 6.-22.8.2019 vilisena aikana

Kohdejoukko oli Manner-Suomen kunnissa:
v" Kuntajohtajat
v" Talousjohtajat
v" Sote-johtajat

v" Valtuustojen ja hallitusten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat

Kyselyyn vastasi kaikkiaan 544 henkiloa ja sen kattavuus oli
kaikkiaan 272 kuntaa (92% kunnista)

P,
r Kuntaliitto
. Kommunférbundet -
Kuntapulssi extra —kysely 2019 / 27.8.2019 / Kuntaliitto / mps & ms



Tarkeimmat ' Alueellisten tietojarjestelmien saaminen ensiarvoisen tarkeaa
havainnot 2. Alueelliset erityispiirteet tulee ottaa huomioon sote-

uudistuksessa
& ﬁ

KUNTAPULSSI
KOMMUNPULSEN

3. Kuntien vapaaehtoista etenemista uudistuksessa tulee tukea
ennen lainsdadannon hyvaksymista

Kunnat ovat halukkaista laajasti toimimaan sote-tuottajina

MyOs jarjestamisvastuun siirtoa kunnille kannatetaan
Peruspalvelut tulee tuottaa lahella kuntalaisia

N o a bk

18 maakunnan malli ja maakuntavero jakavat kuntakenttaa
vahvasti

8. Uudenmaan erillisratkaisua ei pideta tarkeana muissa
maakunnissa

p
r Kuntaliitto
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Nakemykset sote-palvelujen jarjestamisen tarkeydesta

kuntaa suuremmilla itsehallinnollisilla alueilla.
Vastausten %-jakaumat maakunnittain tarkasteltuna (n=539).
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Nakemykset sote-palvelujen jarjestamisvastuun maakunnalta §C gunaiiino

Kommunférbundet
kunnalle siirtamisen mahdollistamisen tarkeydesta.
Vastausten %-jakaumat maakunnittain tarkasteltuna (n=528).
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Nakemykset sote-palvelujen tuottamisvastuun maakunnalta §C gunaiiino

Kommunférbundet
kunnalle siirtamisen mahdollistamisen tarkeydesta.
Vastausten %-jakaumat maakunnittain tarkasteltuna (n=527).
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MISSIO:

Kunnat luovat
perustan
asukkaidensa hyvélle
elamalle.

Kuntaliitto tekee tyota,
jotta kunnat onnistuvat
tehtavissaan.

VISIO:
VAIKUTTAVA KUMPPANI KUNNILLE

1. Vaikuttavuus on kuntien kestavyytta

2. Vaikuttavuus on suunnan nayttamista

3. Vaikuttavuus tehdaan erilaistuville kunnille
4. Vaikuttavuus tehdaan verkostoissa

5. Vaikuttavuus vaatii uudenlaista osaamista

6. Vaikuttavuus vaatii vakaata taloutta

ARVOT JA MEILLE TARKEAT TOIMINTATAVAT
Askeleen edella - Yhteistyota yli rajojen - Avoin toimintakulttuuri

[
( Kuntaliitto
. Kommunférbundet

”»

Onnistuva
Suomi
tehdaan
lahella
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Uusi Hansel - Julkisten hankintojen osaaminen on e e
nyt koottu yhteen yhtioon

= Kaikki julkishallinnon yhteishankinnat on mahdollista hoitaa
Hanselista '

= Hansel Oy:n omistajat ovat 2.9.2019 alkaen -
valtiovarainministerio (65 %) ja Suomen Kuntaliitto ry (35 \

HANSEL“
SV '

= Yhdistyminen mahdollistaa kilpailutuksissa yhtendisemmit ‘ '
toimintatavat, mika helpottaa myos pienten yritysten '

osallistumista julkisiin tarjouskilpailuihin.

%). Omistus- ja yritysjarjestelyn myota KL-Kuntahankintojen B

- o " ) . e Kunta  ~
henkilokunta siirtyvat Hanseliin vanhoina tyontekijoina. t

hankinna

= Markkinoiden toimivuutta edistetdan yhteishankinnoissa
esimerkiksi jakamalla niita alueellisesti tai useammille
tavaran- ja palveluntoimittajille, jotta kilpailua syntyisi
mahdollisimman paljon. Hankintoja kilpailutetaan edelleen
myos paikallisesti.
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.. Kysy

JAAVIYDESTA!

Kannustamme kaikkia hyodyntamaan
Kuntaliiton tekoalyyn perustuvaa
Kysy jaaviydesta -palvelua.

Palvelu on tehty kayttoosi ja avuksesi -
vinkkaa myos kaverille!

kuntaliitto.fi/
esteellisyys

Palvelun loydat osoitteesta:
https://www.kuntaliitto.fi/laki/esteellisyys

=



Seuraa tyomme etenemista

= TOP 3 Kuntaliitosta —uutiskirje

= Kahden viikon vélein ilmestyvassa
uutiskirjeessa kerromme Kuntaliiton
tarkeimmat uutiset

= Voit tilata kirjeen osoitteesta
kuntaliitto.fi/uutiskirjeet

= Kuntaliitto.fi

= Verkkosivuiltamme I6ydat asiantuntijatietoa
kunnista, uusimmat uutiset, tiedotteet,
lausunnot, kannanotot ja blogit.

[
r Kuntaliitto
. Kommunférbundet

= Seuraa ajankohtaista keskustelua
Facebookissa ja Twitterissa @Kuntaliitto.

Muista myos Sote-
tulevaisuuspaiva Kuntatalolla
4.12.2019

Kuntaliiton sote-tulevaisuuspaiva on
tarkoitettu erityisesti kuntajohtajille, kuntien ja
kuntayhtymien sote-johtajille, johtaville
luottamushenkildille seka muille uudistuksen
parissa tyoskenteleville asiantuntijoille.
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Kiitos!

Anna palaute: www.menti.com
Syota koodi: 91 75 22

Seuraa ja osallistu #maakuntatilaisuudet2019
Folj och delta # landskapsbesok2019

.. kuntaliitto.fi
Kuntaliitto
\ Kommunférbu ndet PL 200, 00101 Helsinki
Kuntatalo, Toinen linja 14
Onnistuva Suomi tehdaan lahella 00530 Helsinki

o000



