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Suomen Kuntaliitto

Suomen vaikuttavimpia edunvalvontajarjestoja.

Jasenina kaikki Suomen kunnat.
Palvelusopimus mm. maakuntien,
koulutuskuntayhtymien ja sairaanhoitopiirien kanssa.

230 asiantuntijaa: laki, talous, sote, elinvoima,
ymparisto, tietoyhteiskunta, sivistys.

Ydintehtavina edunvalvonta, kehittaminen ja palvelut.

Rahoitus paaosin jasenmaksuista, maksuperusteina
asukasluku ja verotulot.

Kuntaliitto-konserni:
FCG, KL Kustannus Oy, KL Kuntahankinnat Oy,
Kuntaliitto Holding Oy, Kuntaliitto Palvelut Oy
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Kuntaliiton strategia 2017-2021

VISIO
ONNISTUVA SUOMI

HDAAN LAMELLA
TEEMME KUNTIEN JA vE
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EDUNVALVONTAA KEHITTAMISTA ASIANTUNTUJUUTTA
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€

Kuntaliiton toiminnan avainlukuja

vuodelta 2017

Edunvalvonta
Valvomme kuntien etua .
muun muassa:

+ 200 salkutetulla edun-
valvontatoimenpiteella

+ 80:lla eduskunta- ja
ministeriokuulemisella
vuodessa seka noin 250
edunvalvontaan kuuluvalla
kirjallisella lausunnolla
vuodessa.

+ Saamme vuositasolla noin
100 nimeamispyyntoda
tyoryhmiin (mm.
ministeriot).

Kuntaliitto
Kommunférbundet

Onnistuva Suomi tehdaan lahella
Finlands framgang skapas lokalt

Kehittaminen

Yhteensa 80:ssa Kunta-
liiton organisoimassa
kunta-alan kehitys-
projektissa on mukana 112
kuntaa ja 47 kunta-
taustaista organisaatiota.

Asiantuntijapalvelut

Annamme neuvonta-
palveluita puhelimitse noin
400 kertaa ja
sahkopostitse noin 80
kertaa paivassa.

Annamme yli 30 vaativaa
tai maksullista asiantuntija-
lausuntoa paivittain.

Verkostot ja
asiakastilaisuudet

Yhteensa 100 salkutetussa
verkostossa mukana on
noin 6 000 henkildjasenta.
Jarjestamme vuosittain
noin 1 000 seminaari- ym.
asiakastilaisuutta.
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Julkinen talous vahvistunut viime vuosina

Suhdannetilanne on vahvistanut julkista

taIOUt_t_a_j__ o . Kansantalouden tilinpidon mukainen
» Alijaamat pienentyneet ja nettoluotonanto, milj. €
velkaantuminen suhteessa 4000
bruttokansantuotteeseen pienentynyt — N\,

« Julkisen talouden vahvistuminen 0 |
tasaantuu vuonna 2018, mutta lahtee - |

paranemaan jalleen 2019 \
« Uusi julkisen talouden ennuste i \ /|
17.9.2018 5000 o \ M =
» Veroennustekehikko julkaistiin -8000 -pa'lfa”'Sha”'nto
poikkeuksellisesti jo elokuussa. Tiedot P i \/
heikkoja. 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Lahde: Tilastokeskus

« Samassa yhteydesséa julkaistaan myo6s
uusi kuntien kirjanpidon mukainen
ennuste
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Verohallinnon ennakkotiedot 23.7.2018:
Kunnallisveron kertymat 2018 odotettua heikommat

« Verohallinnon ennakkotietojen 23.7.2018 mukaan maksuunpantava
kunnallisvero 2017 on odotettua heikompi ja veronpalautusten taso tulee
olemaan poikkeuksellisen korkea.

* Kunnille on vuonna 2017 myos tilitetty liikaa veroja, ja myo6s vuoden 2018
jako-osuus on todennakoisesti arvioitu lilan korkeaksi.

« Kuntatalousohjelmassa ennakoitiin kevaalla kunnallisveron tilityksiksi 19 461
milj. euroa vuonna 2018. Kuntaliiton huhtikuun veroennustekehikossa
kunnallisveron tilityksiksi arvioitiin 19 250 milj. euroa.

« Tamanhetkisen arvion mukaan koko maan tasolla kunnallisveron tilityksen
2018 tulevat olemaan noin 390 milj. euroa alemmat kuin Kuntaliiton
huhtikuun veroennustekehikossa ja noin 600 milj. euroa alemmat kuin
kevaan KTO:ssa.
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€

KUNTIEN VEROTULOT YHTEENSA

KOKO MAA, Milj.€

TILIVUOSI 2017 2018** 2019** 2020**
Verolaji

Kunnallisvero 18 903 18 860 19 960 20 540
Muutos % 01| 02| 58> 2,9
YhteisOvero 1 869 1920 2 060 2140
Muutos % 21,5 2,7 C 73D 39
Kiinteistovero 1774 1 830 1 860 1 890
Muutos % 6,3 3,2 1,6 1,6
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 22 546 22 610 23 880 24 570
Muutos % 2,0 0,3 Cs6) 2,9
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Kuntaliiton terveisia budjettiritheen

« Valtionosuuksien leikkauksia lievennettava huomioiden kuntatalouden heikentyva
tilanne. Esim. kilpailukykysopimuksen saastot imuroitu kunnilta pois ja
kaksinkertainen leikkaus estettéva valtion ja kuntien kustannustenjaon
tarkistuksessa.

« Valtionosuusjarjestelmaan suunniteltujen “kannustinjarjestelmien” aikataulutus,
mittava suuruusluokka, kriteerist6 ja rahoitus kuntien valtionosuusjarjestelman
sisalta arvioitava uudelleen.

« Budjettiriihessa tehtédvien veroratkaisujen aiheuttamat menetykset kuntien
tulopohjaan on kompensoitava taysimaaraisesti hallitusohjelman mukaisesti.
Sama koskee mahdollisia kuntien maksutulojen alennuksia.

« Hyvia tuloksia saavuttaneita alueellisia ty6llisyyskokeiluja on jatkettava mm.
Tampereen ja Turun seuduilla.
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Maakuntia ja tulevaisuuden kuntia tulee valmistella
samanaikaisesti

VALTIO

Ohjaus ja resurssit Ohjaus ja resurssit
Vuoro-

: Vuoro-
vaikutus

vaikutus

Yhdyspintakysymykset ja palvelut: esim. hyte, tukipalvelut,

R |t oppilashuolto, tyollisyys, , kaavoitus, rakentaminen, joukkoliikenne, kotouttaminen,
ool elinvoima,, asuminen, jarjestoyhteistyo , osallisuus, johtaminen jne.

Vuorovaikutus ja neuvottelumenettely

Kunrtaliitto
Kommunférbundet

Roolit



Kuntaliiton lahestymistavasta
sote- Ja maakuntauudistukseen:

» Uudistukseen pyritty vaikuttamaan niin, etta:
» Kuntien ja maakuntien itsehallinto olisi vahvaa

» Kuntien ja maakuntien yhdyspinnan
rakentuminen olisi joustavaa huomioiden mm.
alueelliset olosuhteet

» Uudistus olisi mygds kaytanndsséa
toimeenpantavissa

 Lausunnot uudistuksen eri vaiheissa
hyvaksytty Kuntaliiton
luottamushenkiléhallinnossa yksimielisesti
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€

PeVL 15/2018

Kuntaliitto

Mallin perusrakenne mahdollinen

Vaiheistaminen tarpeen — alueellisesti, ajallisesti ja asioittain (v.
2021-2022-2023-2024...)

Rahoituksen riittavyys turvattava — ei voi olla VM:n harkintaan
perustuvaa, maakunnan voitava turvata palvelut myds muuttuvassa
markkinatilanteessa, PeVL jakoi VaVL:N huolen rahoituksen
yleisesta riittavyydesta

EU-notifiointi: StVL varmistettava
HenkilOtietojen suoja puutteellinen: ei ongelmaa (Varhila)

Muuta: asiakassuunnitelma, kahden erikoisalan vaatimus sote-
keskuksille, asikassetelin arvo ja HB:n piiriin kuuluvat palvelut,
muutoksenhakumahdollisuus asikassetelipaatoksista, alihankintaa
koskeva saantely (valvonta ja virkavastuu?), hyva hallintotapa ja
pilotit, kielelliset oikeudet

Onnistuva Suomi tehdaan lahella
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r Kuntaliitto
. Kommunférbundet

I:l Kuntayhtymat (maakuntaa pienemmat) (69)

- Vastuukuntamall (56)
- Kokonaisulkoistus (22)

- Maakuntatason kuntayhtyma vastaa kunnan perusterveydenhuollosta (75)
I:l Kunta tuottaa perusterveydenhuollon palvelut itse tai osin ulkoistettuna (73)
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Kuntien ja maakuntien tehtavat ja yhdyspinnat

KUNTIEN
TOIMINTA

» Kuntastrategia
* Perusopetus

e Toisen asteen
koulutus

e Oppilas- ja
opiskelijahuolto

e VVarhaiskasvatus

ja nuorisotoimi
e Kuntatekniikka
¢ Liikenne,
joukkoliikenne,
tieverkkojen
rakentaminen
ja yllapito
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¢ Yhdyskunnat
ja kaavoitus

e Ymparisto

YHTEISET ASIAT
e Julkinen talous e Alueiden
ja resurssien elinvoima ja
jakaminen kasvupalvelut
* Maankaytto, eHyvinvoinnin
asuminen ja ja terveyden
liikenne (MAL) edistaminen
eTukipalvelut e Sote-tuotanto
e Itsehallinto, eJohtaminen,
demokratia, konserniohjaus,
osallisuus, vaalit omistajapolitiikka
e Hallintomenettelyt, e Asiakaslahtdinen
saannot, ohjeet uudistuminen
ja kokeilut
4 cDigitalisaatio ja tietojarjestelmat
“ eToiminta markkinoilla, F
« hankinnat ja kilpailuttaminen '
\‘s e Kansainvadlinen toiminta "
L o’

Kuntaliitto
Kommunférbundet

Onnistuva Suomi tehdaan lahella
Finlands framgang skapas lokalt
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e Maakuntakaavoitus
e Ymparisto-
terveydenhuolto

MAAKUNTIEN
TOIMINTA

e Maakuntastrategia
e Sote-jarjestaminen,
palvelurakenteet
ja niiden
kehittaminen
e Sote ICT-
ja tukipalvelut
e Palo- ja pelastustoimi
s Lomitus
e Maakuntasuunnitelma,
maakuntaohjelma
e Aluekehitys
ja rahoitus
e Liikennejarjestelma
ja alueellinen tienpito
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Muutosjohtamisen tuki

\

ﬁ(UNTALIITTO: MAAKUNTIEN EDUNVALVOJA JA
KEHITTAMISEN TUKIJA

KEVA: JULKISEN ALAN TYOELAKEOSAAJA

Tavoitteena tydkyvyttdmyysriskin pienentaminen,

Tavoitteena maakuntien itsehallinnon ja kehittamisen . . .l o i
tyéurien pidentaminen seka naita tukeva

tukeminen seka rahoituksen turvaaminen

Maakunnan Tyc'jkykyé strateginen tydkykyjohtaminen
ii;ihur:tzg?rzltset;i.\;ztnkﬁ;t&i?:tgrz-eyrz?r? spintoihin, strateginen edistava Palvelut kohdistuvat vastuulliseen tydeldketurvaan
johtamiseen sek& maakuntien ydintehtaviin johtaminen toiminta ja tulokselliseen tyokykyjohtamiseen

Maksutonta jasenpalvelua

Qﬂaksutonta jasenpalvelua Maakuntien

/'KT: AINOA LAKISAATEINEN TYONANTAJIEN muutosjohtajat ~
'I?Ev%li\tlt\g:rl;;/ ggnlﬁijo;bgﬁr't\lc:jiﬁﬁ-;ﬁstuminen ja HRM- 2 HR-tOIijat \Y/ V[V (oS5 FCG: KAUPALLINEN ROOLI h
tyonantajan Kilpallukyky tyoelamasuhteet johtamisen Tavoitteena asiakkaalle konkreettiset polut uusien
Palvelut kohdistuvat tydnantajaedunvalvontaan ja tydnantaja- palvelut tilanteiden hyvéksi hallinnaksi
E:E;if;tigzzfissa Ja henkllostajohtamisen {HRM) vastuut aSiak_kaiden Palvelut kohdistuvat asiakkaiden toimeksiantoihin
Paavastuu henkildstdjohtamiseen liittyvista asioista tarpe|den
(uusi KT-laki) mukaa Toteuttajana KLn, KTn ja Kevan yhteishankkeissa

(mm. MaakuntaEKJ suunnitteilla yliopistojen ja
mahd. asiakkaiden kanssa)

Q/Iaksutonta jasenpalvelua

KT o A FCG.

J




Toimintatavat: 4

7 teemaa jotka pitaa ratkaista kunnassa Miten kehitetdan kumppanuuksia ja

maakunta- ja sote-uudistuksen yhteydessé yhteistyorakenteita? Miten hyddynnetaan
digitalisaatiota ja kokeiluja?

1 Kunnan tehtavat ja palvelut: Kuntakonsernin talous: 5
Mitd ne ovat ja miten niitd Mika on kunnan talouden tila?
kehitetaan? O Miten rahoitus jarjestetaan?
2 ==
bemotratia; Omaisuus, tilat, tontit: 6

Miten kuntalaisten osallisuutta
edistetaan?

3 Johtaminen: Henkilosto: 7

Miten kunnan johtamista, sen rakenteita ja kuka jatkaa ja kuka siirtyy, millaista

tyokaluja kehitetdan? osaamista tarvitaan nyt ja
tulevaisuudessa?

Toimitilat, tukipalvelut ja sopimukset
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KUNTIEN YHTEI
TEKILPAI

ALOITA LOMAKE JATKA LOMAKKEESI
KUNNALLESI TAYTTAMISTA

Kuntaliitto =
Kommunférbundet FCGe "GA Mi-kustanus 3.0 Kentersholte, B LURNEN



VAIHE 1:
KUNTIEN HAASTEET

9.8._31.100 1.11.-30.11. 1.12.-30.12.
Aloitus! Valitaan 4-6 Haasteiden
Kuntien haastetta ja muotoilu
haastehaku isantdakuntaa vhdessa
auki valittujen
kuntien
kanssa

VAIHE 3:
LOPPUKILPAILU




Uuden vaalikauden isoja kysymyksia

Uuden kunnan rooli
ja kuntien
erilaistuminen,
kaupungistuminen ja
kansainvalistyminen?

Kuntien edellytykset
rakentaa kestavia ja
elinvoimaisia
yhdyskuntia seké
hyvaa
elinymparistoa?

Kuntien,
maakuntien ja
valtion roolit seka
toimivat
yhdyspinnat?

Kuntatalouden
kestavyys ja
liikkumavara?

€

Kuntaliitto
Kommunférbundet

Sivistyskunnan
toimintaedellytykset ja
mm. maksuton
varhaiskasvatus sekéa
oppivelvollisuuden
laajentaminen?

Digitalisaation ja
tiedolla johtamisen
mahdollisuudet?

Onnistuva Suomi tehdéaan lahella
Finlands framgang skapas lokalt
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Kilitos!

# maakuntatilaisuus
# landskapsbesok

Materiaalit: www.kuntaliitto.fi/maakuntatilaisuudet
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