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Yhteistoiminta TE-palveluissa

Johtava juristi Tarja Krakau



Lakisaateinen yhteistoimintavelvoite

« Jos kunnan tybévoiman maara on vah. 20 000, voi kunta jarjestaa TE-
palvelut itse

- tyovoiman maara = Tilastokeskuksen tydssakayntitilastoon perustuvaa
kunnan tyollisten ja tydttédmien yhteismaara

« Jos tyovoiman maara on alle 20 000, tulee kunnan muodostaa
yhdessa yhden tai useamman muun kunnan kanssa yhteistoiminta-
alue eli tyollisyysalue

« - tyollisyysalueesta ja sen tehtavista sovitaan noudattaen, mita
kuntalaissa saadetaan palveluiden jarjestamisvastuusta ja kuntalain
lakisaateisen yhteistoiminnan muodoista



Tyollisyysalue

« Tyobllisyysalueen muodostaminen ei ole
sidoksissa hyvinvointialueiden rajoihin eika
myoskaan maakuntarajoihin tai valtion
aluehallinnon mukaisiin toimialueisiin

 Olennaista, ettd alue muodostaa
maantieteellisesti yhtenaisen,
tydmarkkinoiden ja ty6ssakaynnin
kannalta toimivan alueen

* Poikkeaminen mahdollista ...ks.
Voimaanpanolaki 4 §
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Poikkeaminen (Voim.panolL 4 §) 1/2

Poikkeaminen on mahdollista, jos vahintaan yksi seuraavista edellytyksista
tayttyy:
* 1) tybvoimapalvelujen jarjestamisen edellyttaman toiminnallisen

kokonaisuuden muodostaminen ei saaristoisuuden tai pitkien etdisyyksien
vuoksi ole muutoin tarkoituksenmukaista;

« 2) se on tarpeen suomen- tai ruotsinkielisten asukkaiden kielellisten
oikeuksien turvaamiseksi;

« 3) se on tarpeen saamelaisten kielta ja kulttuuria koskevien oikeuksien
turvaamiseksi;

* 4) tyodllisyysalueen muodostaminen edellyttidisi useamman
Tilastokeskuksen tilastollisen luokitukseen perustuvan tydssakayntialueen
yhdistamista; tai



Poikkeaminen 2/2

5 ) poikkeusluvan myéntaminen on alueelliset, palvelujen jarjestamista koskevat
ratkaisut, palvelujen tarve, palvelujen kustannukset seka muut palvelujen
jarjestamiseen liittyvat tekijat huomioon ottaen muusta erityisesta syysta
perusteltua, jos tydvoimapalvelujen jarjestamiseksi on tehty sopimus tai paatds seka

tyovoimapalveluiden jarjestamisesta annetun lain 15 §:n 4 momentissa tarkoitettu
suunnitelma, joka turvaa riittavan palvelutason.

« Poikkeuslupa edellyttaa lisaksi, etta kunta tai tyollisyysalueen muodostavat
kunnat osoittavat riittavat taloudelliset ja henkildéstoresurssit tydvoimapalvelujen

jarjestamiseksi eikda alueen seka muun tyollisyysalueen palvelutaso poikkeuksen
seurauksena merkittavasti heikkene.



Tyollisyysalueet
muodostuvat

* Nailla nakymin 45 aluetta

o |[santakuntamalli dominoi

* Tiedossa vain yksi
kuntayhtyma

« Kaksi keskuskaupungin
ymparille muodostunutta
aluetta

* Kuusi kuntaa jarjestamassa
itse
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Kuntalain yhteistoimintamuodot (8 luku)

Yhteinen toimielin, ns. vastuukuntamalli (51-52 §)

- Kaytanndssa lautakunta

* Myds esim. olemassa olevan lautakunnan jaosto

mahdollinen
Yhteinen virka (53 §)

Sopimus viranomaistehtavan hoitamisesta (54 §)

Kuntayhtyma (55-64 §)

Kunnallinen liikelaitos (9 luku)
« Liikelaitoksessa johtokunta




Kunnan jarjestamisvastuu @

* Kunta voi jarjestaa sille laissa saadetyt tehtavat itse tai sopia
jarjestamisvastuun siirtamisesta toiselle kunnalle tai
kuntayhtymalle.

Lakisdaateisessa yhteistoiminnassa jarjestamisvastuu on
kunnan puolesta toisella kunnalla tai kuntayhtymalla.

 Kunta vastaa tehtaviensa rahoituksesta, vaikka
jarjestamisvastuu on siirretty toiselle kunnalle tai
kuntayhtymalle.

12 KUNTA



Kunnan jarjestamisvastuu (KL 8 §)

« Tehtavien hoidosta jarjestamisvastuussa
oleva kunta tai kuntayhtyma vastaa

jarjestettavien palvelujen ja muiden
toimenpiteiden:
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5-kohdasta voidaan poiketa

yhdenvertaisesta saatavuudesta;

tarpeen, maaran ja laadun
maarittelemisesti;

tuottamistavasta;
tuottamisen valvonnasta;

viranomaiselle kuuluvan toimivallan
kayttamisesta.

- Vastuukunta voi tehda
jasenkunnan kanssa KL 54
§:n mukaisen sopimuksen
viranomaistehtavan
hoitamisesta.




Ohje kuntien TE-
palvelut 2024 -
uudistuksen yhteis-
toimintasopimuksessa

maarattavista asioista
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Sovittavat asiat

* Osapuolet « Kiinteistot

« Sopimuksen tarkoitus « Tietoturva

* Hallinnon ja paatoksenteon * Asiakastietojen kasittely
jarjestaminen - Asiakirjahallinta

* Toimielimen kokoonpano ja jasenten ,

Muut sopimukset
valitseminen

* Yhteistoiminnan kehittaminen

* Otto-oikeus « Sopimuksen muuttaminen

* Henkilosto * Vahingonkorvausvastuu

* Talous ja hallinto « Erimielisyyksien ratkaiseminen

* Asiakkailta perittavat maksut : : :
* Sopimuksen voimassaolo ja

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta irtisanominen

- Kalusto ja varusteet

15 KUNTA



Hallinnon ja paatoksenteon jarjestaminen

* Toimielimeen sovelletaan vastuukunnan
hallintosaantoa

- Esim. kokousmenettely, esittely,
kokouspalkkio ym.

« Paivittamistarpeet?

* Miten ja missa tilanteissa jasenkuntia
kuullaan, kun hallintosaantoa paivitetaan KUNNAN
« Esim. Hallintosdanté hyvaksytaan T
vasta, kun jasenkuntia on kuultu

16 KUNTA



Toimielimen kokoonpano ja jasenten
valitseminen

 Miten taataan, etta kaikilla kunnilla on mahdollisuus
vaikuttaa toimielimen paatéksentekoon?

* Onko kaikilla kunnilla oma jasen toimielimessa?

* kuntalakia on v. 2017 alusta muutettu siten, etta
yhteista toimielinta kasittelevasta 51 §:sta on otettu
pois vaatimus siita, etta lakisaateisessa
yhteistoiminnassa jokaisella yhteistoimintaan

osallistuvalla kunnalla tulisi olla jasen yhteisessa .

toimielimessa.

* Miten jasenkuntien danivalta jakautuu yhteisessa toimielimessa?
* Sopiminen, mista kunnasta puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja tulevat
* Voi olla myds kiertava puheenjohtajuus

17
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Maaraysvallasta

» Kuntien pakollisen yhteistoiminnan jarjestelyja
arvioidessaan perustuslakivaliokunta on kiinnittanyt
huomiota esimerkiksi

* yhteistoimintatehtavien ylikunnalliseen
luonteeseen,

* hallinnon tarkoituksenmukaiseen jarjestamiseen
yhteistoimintatehtavia hoidettaessa seka

 siihen, ettei noudatettava
paatoksentekojarjestelma anna yksittaiselle
kunnalle yksipuolisen maaraamisvallan
mahdollistavaa asemaa.

* Merkitysta on annettu myds sille, onko jarjestely
supistanut oleellisesti yhteistoimintaan velvollisten
kuntien yleista toimialaa.

18




Maaraysvallasta
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Valtiovarainministerion julkaisussa Ohje kuntia koskevan lainsaadanndn
valmisteluun ja taloudellisten vaikutusten arviointiin (VM 22/2015 s. 18) kasitellaan
aanivaltaa kuntien yhteistoiminnassa.

« Siina katsotaan, etta lakisdaateisessa kunnan yhteistoiminnassa yhden kunnan
yksipuolinen maaraamisvalta on ristiriidassa kuntien itsehallinnon kannalta.

Kuntalain 52 §:ssd on todettu seikat, joista yhteistoimintasopimuksessa ainakin
tulee maarata. Maaraykset koskevat yhteistoiminnan perusteita.

Yhteisen toimielimen kokoonpanoon liittyvat olennaisesti kunkin kunnan jasenten
maara ja mahdolliset danivallan kayttédn liittyvat rajoitukset. Yleensa jasenilla on
yksi aani, mutta aanivallan jakamisesta on mahdollista sopia myds toisin, jos
kunnat kokevat sen tarkoituksenmukaiseksi.



Mita kuntien valisessa sopimuksessa
tulee sopia kustannusten korvaamisesta?

Mita TE-palveluja jarjestaja
alueella jarjestaa? Mista
palveluista jarjestajalle
maksetaan korvausta?

Maksavatko kunnat jarjestdjalle
korvausta eri periaatteilla esimerkiksi
siksi, ettd toimivat tuottajina?

Onko kunnan korvaus jarjestajalle
ymmarrettdva, selkea, lapindkyva
ja ennustettava?

Korvausperuste:
Yleinen vai yksityiskohtainen?
M&aaraytymisperuste / -et?

,,,,,,

Miten valilliset kulut (hallinto,
tukipalvelut, toimitilat, kehittaminen...)
korvataan jarjestajalle?

Onko etuusmenojen rahoitus osa
jarjestdjan taloutta?
Onko jarjestdjalla tosiasiallinen
mahdollisuus lakisdateisten palvelujen
jarjestiamiseen koko alueella ml.
mahdollisuus muuttaa toiminnan
painopisteita ja resursointia alueen
tarpeiden mukaan?

Miten jarjestdjan yli- tai alijaamaa
kasitelladan toiminnan
lakkaamistilanteessa?

,,,,,,

KUNTA Kommun-
12.4.2023 Sanna Lehtonen @SKlehtonen LII'T'TQ | forbunde:



Henkilosto
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Henkiléston sijoittuminen — kenen palvelukseen sijoittuvat valtiolta (TE-
toimistot, ELY-keskukset, KEHA-keskus) tulevat henkilot?

Enta kunnissa jo olemassa oleva tydllisyyspalveluissa oleva henkil6st6?

HUOM! Kuntien ty6suhteiset tyollisyyspalveluhenkilét - mahdollisuus
muuttaa virkasuhteiseksi ilman hakumenettelya, jos
 tehtavat sen luonteisia,

* henkild on ollut tydllisyyspalveluissa kunnan palveluksessa vuoden 2024
puolella

Henkildstdn siirtoihin liittyvissa kysymyksissa avustaa KT
« https://www.kt.fi/te-uudistus2024



https://www.kt.fi/te-uudistus2024

Sopimus viranomaistehtavan hoitamisesta

« Jarjestamislain 15 §:n mukaan sen estamatta, mita kuntalain 8
§:n 2 momentin 5 kohdassa saadetaan, jarjestamisvastuussa
oleva kunta tai kuntayhtyma voi sopia tassa laissa tarkoitetun
tyovoimaviranomaiselle kuuluvan toimivallan kayttamisesta
noudattaen, mita kuntalain 54 §:ssa saadetaan sopimuksesta
viranomaistehtavan hoitamiseksi.

« Sopimukseen on otettava tarpeelliset maaraykset ainakin
tehtavan sisallosta, tehtavan hoidon seurannasta, kustannusten

perusteista ja jakautumisesta seka sopimuksen voimassaolosta
ja irtisanomisesta.

29 KUNTA



Suunnitelma tyovoimapalvelujen

jarjestamiseksi

¢ Suunnitelma toimitettava TEM:lle yhdessa
yhteistyésopimuksen kanssa

* Suunnitelmasta on kaytava ilmi:

1) tassa laissa tarkoitettujen tehtavien hoitamiseen
varattavat taloudelliset ja henkiléstévoimavarat
seka niiden kohdentuminen;

2) tassa laissa tarkoitettujen palvelujen tuottamista
ja kohdentamista koskevat ratkaisut;

3) toimipisteiden maara ja sijoittuminen;

4) yhteistydtahot ja -muodot;

5) tyoperaisen maahanmuuton, tydvoiman ja
tyopaikkojen kohtaannon seka tyévoiman
liikkuvuuden edistaminen;

6) varautuminen rakennemuutostilanteisiin.

23

KS. TEM:N

Ohjeistus kunnille

tyovoimapalveluiden

jarjestamista
koskevasta
suunnitelmasta




Linkkeja ohjeisiin loytyy
Kuntaliiton sivuilta

https://www.kuntaliitto.fi/talou
s-ja-elinvoima/tyollisyys/te-
palvelut-2024-uudistus
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Tarja.Krakau@kuntaliitto.fi

0000

www.kuntaliitto.fi


https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
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TE -palvelut 24
valmistelu

Kainuu-Koillismaa

www.kajaani.fi



Kainuun ja Koillismaan TE24 uudistuksen
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Kainuu-Koillismaa
tyollisyysalue

Mikali alue toteutuu suunnitellusti, niin

tydvoiman maara alueella on noin +/- 40 000

ja valtionosuuden rahoitus noin 10 milj.euroa.

Siirtyva htv maara valtiolta on yhteensa noin

+/- 80 htv.

O'Kajaanin kaupunki




Jarjestamisvastuu/tyollisyysalue

Jarjestamisvastuun toteuttaminen tapahtuu Kuntalain 8 luvun 51-
52 § vastuukuntamallin periaatteiden mukaisesti.

Kajaanin kaupunki toimii vastuukuntana ja
tydvoimaviranomaisena.

Tyollisyysalueen muodostamisesta ja palvelujen jarjestamisesta
on laadittu aiesopimus, joka on kasitelty valmistelussa mukana
olleiden kuntien toimielimissa.

Aiesopimuksen ovat hyvaksyneet kaikki Kainuun kunnat eli
Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Puolanka, Ristijarvi, Sotkamo,
Suomussalmi ja Hyrynsalmi seka Koillismaalta Kuusamo ja
Taivalkoski.




Aiesopimuksessa sovittua

Toimielimen perustaminen

Perustetaan yhteista tyollisyysaluetta varten yhteinen toimielin vastuukunnan organisaation, joka
muodostetaan siten etta, ehdotonta enemmistoa toimielimessa ei ole millaan kunnalla.

Tyollisyysalueen kunnat nimeavat edustajansa toimielimeen.

Tyollisyysalueen toimielimen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja sihteeri valitaan vuorotellen
tyollisyysalueen eri jasenkuntien edustajista (ns. rotaatioperiaatetta kayttaen), niin etta
puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja sihteerin tehtava taytetaan uudelleen vuoden

valein. Menettelyn tarkoituksena on mahdollistaa kaikkien tyollisyysalueen kuntien mahdollisimman

tasa-arvoinen osallistuminen toimielimen toimintaan.

Kajaanin kaupungin hallituksella ei ole otto-oikeutta toimielimen paatoksiin. Toimielin seuraa ja

ohjaa tydllisyysalueen toimintaa, palveluiden vaikuttavuutta ja tyollisyyden edistamista.

Operatiivisen toiminnan johtamisesta vastaa johtoryhma, jonka edustajat kunnat valitsevat itse.

© Kajaanin kaupunki



Ep——— Yhiei Y Kajaanin kaupungin hallitus ja
johtaminen, // e kaupungin valtuusto
pelvElUieen Yhteinen Tybvoimaviranomaisen tehtavista
VI UL, iohtorvhma e jarjestamisvastuussa oleva taho
rahoituksen J y Tyollisyysalueen
turvaaminen 1 | (Virkamies _epr eruskunnat
tyollisyysalueen vetoinen) P
TE-palveluiden
noitoon o : Tyoéllisyysalueen
Henkiloasiakastyo ja ty" h ylil t
— fyysinen toimipiste +«— | tyonhakija
Tyollisyysalueen jokaisessa kunnassa
tyonantajat yhdistettyna kunnan omiin Monialaiset :‘9‘°”T(‘_"‘Ir_“t"e“
. . P | lut (TYP vieraskielisten
elinvoimapalveluihin J%ag;auan(m) asiakkaiden palvelut
kunnissa/tarpeen
mukaan keskitetysti)

Tyonantaja- ja yrityspalvelut (ml. rekrytointi ja kv. rekrytointi, TE-live seka kuntien omat yrityspalvelut)

Neuvonta ja ohjaus seka digitaaliset palvelut tyonhakijoille seka tydonantajille (Tyomarkkinatori, alueellinen
puhelinpalvelu ja paivystys)

Keskitetyt TE- palvelut vastuukunnan Kajaanin kaupungin toimesta voidaan hoitaa palveluita keskitetysti
(mm. TE-palveluiden hankinta ja kilpailutukset, maksatukset, riskienhallinta, perehdytys, oikaisuvaatimukset)

Tyollisyysalueen tydomarkkinatarpeisiin vastaavat alueelliset koulutuspalvelut ja osaamisen
kehittaminen (mm. KAO, KAMK, Edukai, KSAK & kuntien opistot)




Aiesopimuksessa sovittua

« Aiesopimuksen allekirjoittavat kunnat laativat tyollisyysaluetta koskevan yhteistyé6sopimuksen 13.10.2023 mennessa.

« Kajaanin kaupunki jarjestamisvastuullisena tyovoimaviranomaisena (KL 8 §) sitoutuu siirtdmaan tyollisyysalueen muille

kunnille sopimuspohjaisesti suurimman lain mahdollistaman maaran toimivaltaa tyollisyysasioissa (KL 54 §) .

« Tyodllisyysalueen sisalla pienten kuntien (esimerkiksi Paltamo, Hyrynsalmi, Ristijarvi, Puolanka) organisoitumisen osalta
toimivimpana ratkaisuna nahdaan, etta yksi naista pienista kunnista toimii tydnantajana seka vastaa tydonjohdosta ja huolehtii

lahipalvelujen toteutuksesta muiden pienten kuntien osalta (KL 54 §). Tasta sovitaan erikseen yhteistydsopimuksessa .

« TE-toimistosta siirtyva henkilostd (henkiléasiakaspalvelu/tyonvilitys) siirtyy tyollisyysalueen kunkin peruskunnan oman
tyonjohdon alla. Tyollisyysalueen peruskuntien oma tyollisyyspalveluhenkildstdé on myods virka-/tydsuhteessa tyollisyysalueen
peruskuntiin ja niiden tydnjohdon alla. Tasta huolimatta sijaistamisesta sovitaan yli kuntarajojen, kuin myos tiettyjen tehtavien
keskittamisesta (KL 54 §). Mikali vain mahdollista, niin henkiléasiakaspalvelun siirtyvaa henkilost6a siirretaan kunkin
peruskunnan alle virka-/tyésuhteeseen ja sijaistaminen hoidetaan silti tarvittaessa yli kuntarajojen. (Tasta on naytetty jo

vihreata valoa ministerion suunnalta, etta nain voidaan toimia)

+ Henkilbasiakaspalvelun henkiloston jakautumisperusteet tydonhakija asiakkaiden maaralla sovitaan tarkemmin
yhteistydsopimuksessa. (Tyonantaja- ja yrityspuolen siirtyva henkil6st6 ja palvelut suunnitellaan erikseen kuntien

yrityspalveluiden kanssa keskitetysti (ml. rekrytointi ja kv.rekrytointi)

© Kajaanin kaupunki



Aiesopimuksessa sovittua

« Tyollisyysalueen kunnat sitoutuvat kohdentamaan valtionosuuden lisayksena kunnille vuodesta 2025
alkaen tulevan TE-palvelujen rahoitusosuuden mahdollisimman taysimaaraisesti tyollisyysalueen TE-
palvelujen tuottamiseen, muihin toimintakuluihin (tilat, henkilosto jne.) seka palvelujen kehittamiseen

rahoituksen kaksivuotisen siirtymakauden ajan.

« Jokainen kunta vastaa itse omista tiloista, tilavuokrista ja kuluista toimitiloihin liittyen. Kajaanissa
sailytetaan virastotalon tilat. Muualla valtion tiloja ei olla sailyttamassa, vaan henkildstd siirtyy kunnan
tiloihin.

* Henkilostokulut kunnan omien tydntekijoiden osalta menee kunkin kunnan omasta budjetista ja

siirtyvien osalta vastuukunnan budjetista (henkilostokulut TE-toimistosta siirtyvien osalta riippuu toki

mMyaos siita, onko henkildstd vastuukunnan alla vai kuntien omana henkilésténa)

© Kajaanin kaupunki



Aiesopimuksessa sovittua

Yhteistyotahot ja muodot

« TE-palveluiden hankinnat ja kilpailutukset ehdotetaan tehtavaksi Kajaanin kaupungin hankintayksikon
alta. Perustetaan yhteinen tyodllisyyspalveluiden hankintayksikko yhteistyossa kaikkien tyollisyysalueen kuntien
kanssa. ELYIta siirtyva hankintapuolen henkiléstd ehdotetaan siirrettavaksi Kajaanin kaupungin
hankintayksikdon tydonjohdon alle.

Kotokoulutus ja kotopalvelut

« Tydbvoimaviranomaisena tehtavia kotopalveluja voidaan hoitaa keskitetysti tai jokaisen kunnan omana

palveluna. Kotokoulutusta voidaan hankkia yhteisesti tai kunta voi tuottaa kotokoulutuksia paikallisesti omana
toimintana.

Starttirahapaatokset

« Starttirahan valmistelut ja paatdkset voidaan keskittaa tai hoitaa kuntien omana palveluna. Starttirahan

valmistelu voi olla kuntien tydnantaja- ja yrityspalveluiden seka eri kuntien yritysneuvojien vastuulla, vaikka itse
paatdksen teko olisikin yhden kunnan vastuulla.

© Kajaanin kaupunki



Aiesopimuksessa sovittua

Palkkatukipaatokset

« Palkkatukien valmistelussa ja paatoksen teossa kunnissa henkildasiakastyota tekeva henkilostd
valmistelee seka paattaa palkkatuen myontamisesta yli kuntarajojen. (Nain on ollut kuntakokeilussa

koko ajan ja jokainen tyollisyysohjaaja on perehtynyt palkkatuen myoéntamisen ehtoihin)

Ammatinvalinnan ohjaus hoidetaan

+ Tehtava hoidetaan keskitetysti ja mahdollisesti ostopalveluita kayttaen (yhteista psykologiresurssia on

kaytettavissa koko alueella).

Tieto, neuvonta ja ohjauspalvelut

* Yhteinen keskitetysti toimiva puhelinpalvelu, joka hoitaa lausuntopyyntdjen valittamista ja

vhteydenottojen valittamista seka muuta asiakkaiden ohjausta puhelimitse etta verkossa.

© Kajaanin kaupunki



Aiesopimuksessa sovitaan

Tyonantajien keskitetyt palvelut

 Hoidetaan koko alueen osalta keskitetysti tydnantaja- ja yrityspalvelun henkiléston toimesta. (ns. OC-

puhelinrinki avoimien tyopaikkojen vastaanottamiseen ja tydnantajien palveluihin sailyy)

Koulutus ja osaamisen jatkuva kehittaminen

« Toimitaan yhteistyossa paikallisesti koulutuksen jarjestajien (mm. KAO, Edukai, KSAK ja KAMK seka
kuntien opistot) ja kuntien elinvoimapalveluiden kanssa. Jo hyvaksi havaitut kaytanndét huomioiden
(mm. Taitotehtaan malli Kuhmossa; mallissa on kehitetty mahdollisuus ammatillisten perustutkintojen

suorittamiseen ilman ammatillisen oppilaitoksen toimipistetta paikkakunnalla ja Kuusamossa Kampus-

mallin kehittaminen).

« Tarve jalkautuvalla ohjaukselle on koettu tarpeen tydnhakija-asiakkaille ja mahdollisesti myds yhteisille

tyontekijdille oppilaitosten ja tyollisyyspalveluiden kanssa. (Esim. KAO:n ja kaupungin yhteinen virka)

© Kajaanin kaupunki



Aiesopimuksessa sovitaan

TE-palveluiden maksatustehtavat vastuukunnalla

« Tahan siirtyva henkilostdé KEHA-keskuksesta siirtyy vastuukunnalle talouspalveluihin. Henkilotydvuosimaarat
eivat ole viela selvilla. Selvitetaan myds ostopalveluiden kayttoa.

Riskienhallinta

« Riskienhallintaa ja riskienhallintasuunnitelma tehdaan yhteistyossa kuntien ja Kajaanin kaupungin
riskienhallintakoordinaattorin kanssa.

Seuranta ja tiedolla johtaminen keskitetysti koko alueelta tyonjohdollisten esihenkiléiden tiedolla
johtamisen tueksi

« Tahan on olemassa resurssia jo Kainuun ELY-keskuksessa, mutta emme viela tieda varmaksi siirtyneeko
resurssi uudistuksessa. Joka tapauksessa vaikuttavuuden arviointi on tarkeata palveluiden ja etenkin

ostopalveluiden osalta, joten tulemme jatkossakin tarvitsemaan tata tietoa TE-palveluiden suunnittelun ja
johtamisen tueksi.
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Aiesopimuksessa sovittua

Perehdytys

« Tyollisyyspalveluille laaditaan yhteinen perehdytysohjelma ja suunnitelma henkiléasiakaspalveluun.

Perehdytys hoidetaan kunnissa paikan paalla seka keskitetysti nimettyjen perehdyttajien kanssa.

Arkistointi, kirjaamo, vakuutukset

 Tehtavia voidaan viranomaistehtavina siirtaa kunnille tai keskittaa vastuukunnalle, ihan miten halutaan

yhteistydsopimuksessa sopia. Naista sovitaan tarkemmin yhteistydsopimuksessa.

Oikaisuvaatimukset ja muutoksenhaku

« Pitkalti oikaisuvaatimusten kasittely ja muutoksenhaku on henkildasiakaspalvelussa kunnissa tehtavaa

viranomaistyota (tydnjohdollinen esinenkilé vastaa oikaisuvaatimuksiin).
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Aiesopimuksessa sovittua

TE-live palvelu

* TE-liven fyysisen studion sijainti on Kajaanissa ja tehtava yhteisty® koko alueen tyénantajien ja

tydonhakijoiden kohtaamiseksi. TE-live toimii osana tydnantaja- ja rekrytointipalveluita.

Hankeyhteisty6 ja hankeverkosto

« Hankkeiden koordinointi voidaan hoitaa keskitetysti tai yhteistydssa (nyt jo Kainuussa on kaytdssa

KAMK:n kuntapalvelu, joka hallinnoi Kainuussa hankkeita). Tavoitteena on hankeyhteistyon

kehittaminen koko alueella ja yli maakuntarajojen.

Hankinnoilla tyollistamisen malli

« Kajaanin kaupungilla kaytossa hankinnoilla tydllistamisen ehto jo osaltaan kaikissa kilpailutuksissa.

Voidaan harkita hankinnoilla tyodllistamisen ehdon kayttamista myds edella mainituissa
yhteishankinnoissa.

© Kajaanin kaupunki



Aiesopimuksessa sovitaan

Tyollistymisen monialaisesta edistamisesta (entinen Kainuun TYP sopimus seka Ohjaamo toiminnasta
sopiminen koko alueella)

* Monialaiset palvelut hoidetaan peruskunnissa (tyollisyysohjaajien tehtavankuvassa on moniammatillinen tyo
ollut kuntakokeilun aikana ja sailyy edelleen ). Ohjaamoja on Kajaanissa ja Kuusamossa. TYP-johtajan ja
Ohjaamokoordinaattorin tehtavankuvat voisi mahdollisesti yhdistaa, mikali sille ei ilmene estetta tai
tehtavankuvia muokataan naiden osalta. (nykyinen TYP-johtaja on moniammatillisen tiimin tiimivastaava ja

henkildasiakastydssa)

« TYP lakia uudistetaan TE24 —uudistuksen kanssa samalla (Laki tyollistymisen monialaisesta edistamisesta
(381/2023)TYPin maaralliset kriteerit tyottomyyden kestosta poistuu, ohjaaminen monialaisiin palveluihin
perustuu asiakkaan palvelutarpeeseen ja nain ollen asiakas saa tarvitsemat monialaiset palvelut aiemmin,
kuin aikaisemmin. Kunnan on edelleen kuuluttava johonkin TYP-alueeseen ja kunnat nimeavat TYP-johtajan
seka edustajat TYPin johtoryhmaan. Kainuussa kuntakokeilun aikana tama TYPin johtoryhma on yhdistettyna

tyovaliokuntaan (operatiivisen tason johtamiseen tarkoitettu tydryhma). Sovitaan yhteistydsopimuksessa.
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Aiesopimuksessa sovittua

Tyoperaisen maahanmuuton, tyovoiman ja tyopaikkojen kohtaannon seka tyévoiman liikkuvuuden
edistaminen

« Tydnantaja- ja yrityspuolen palvelut hoidetaan keskitetysti ja rekrytointia tehdaan yhteistydssa
tydperaisen maahanmuuton, tydvoiman ja tyopaikkojen kohtaannon edistamiseksi. Tama kytkeytyy

kuntien omiin ja yhteisiin elinvoimaa edistaviin tehtaviin, kuten matkailuun ja markkinointiin.

« Tyovoiman liikkuvuuden ja tyopaikkojen kohtaannon edistamisen osalta tyonvalitysta tehdaan yli

kuntarajojen ja maakuntarajojen (mm. puolisotydpaikka palvelun kehittaminen).

Varautuminen rakennemuutostilanteisiin

* Muutosturva on siirtyva lakisaateinen tehtava. Nama ovat osana jo siirtyvien tehtavankuvissa.
Riskienhallinta on osana myos varautumista ja tassa konkreettisena apuna toimii Kajaanin kaupungin
riskienhallintakoordinaattori. Kaupunkien ja kuntien yritysneuvojat on otettava mukaan

Mmuutosturvaprosessiin paikallisesti.
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Seuraavat askeleet valmistelussa

* Virallinen valmisteluryhma aloittanut 22.8.2023. Valmisteluun on nimetty edustajat TE-toimistoista ja ELY-keskuksista seka
myohemmin kutsutaan mukaan myos hyvinvointialueet monialaisen (TYP) tyon osalta.

+ Tybnantaja- ja yrityspuolen palveluiden yhteensovittaminen on kaynnistetty TE 24 uudistukseen nimetyn
yrityspalveluryhman kautta.

+ Henkiloston muutostukivalmennus on jo alkanut (koskettaa TE-toimistoa ja kuntien henkilostoa)

+ Kuntien YT-neuvottelut kaynnistetty oman henkildstdn osalta. Valtion YT-neuvottelut etenee valtion asettaman aikataulun
mukaisesti.

+ Osaamiskartoitusten suunnittelu on aloitettu kuntakokeilun henkildstélle seka siirtyville TE-toimiston, ELY: n ja KEHA: n
henkilostdlle yhdessa kuntien, Kajaanin kaupungin henkiloston kehittamispaallikon ja TE-toimiston palvelujohtajien
kanssa. Osaamiskartoitukset toteutetaan syksylla 2023 ja laaditaan yhteinen henkiléstosuunnitelma osaamisesta ja
tulevaisuuden tarpeista.

+ Tehtavankuvien laadinta aloitetaan osaamiskartoitusten jalkeen. Kunnat itse laativat henkildasiakaspalvelun
tehtavankuvat oman kunnan elinvoimaa tukeviksi. Tehdaan yhdessa toki tatakin, mutta huomioiden kuntien
eroavaisuudet ja omat elinvoimapalveluiden tarpeet.

+ Kaikessa valmistelussa huomioidaan peruskuntien toimivallan takaaminen ja kustannustehokkaiden lahipalveluiden
luominen.
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Tyollisyyden kuntakokeilun tulosten hyodyntaminen
TE 24 -uudistuksen valmistelussa

« Pitkien valimatkojen maakunnassa osa tyo- ja elinkeinopalveluista on kuntakokeilun myéota tuotu
lahipalveluiksi kuntiin hyddyntaen jalkautuvaa ja valmentavaa tydotetta. Tama on tuottanut hyvaa
tulosta. Lisaksi maakunnassa on kehitetty tydonhakijoiden osaamista kuntien yhteisella

opinnollistamisen hankkeella.

« Kainuun tyollisyyden kuntakokeilu sijoittuu valtakunnalliseen karkipaahan kaikilla tydllisyyden
kuntakokeilun mittareilla. Vuonna 2022 Kainuun kuntakokeilussa tyollistymissuunnitelma tehtiin
keskimaarin 97 prosentille tyottomista tydonhakijoista ennen tyottomyyden ylittymista yhdella
kuukaudella, mika oli valtakunnan paras tulos. Aktivointiaste oli keskimaarin 40,5 prosenttia, mika oli
kolmanneksi paras tulos kuntakokeilujen vertailussa. Parhaiten kaikista kuntakokeilualueista Kainuu
parjasi myos, kun katsotaan kolme kuukautta ja kuusi kuukautta ylittavien tyottomyyksien osuutta
kolme kuukautta ja kuusi kuukautta aikaisemmin alkaneista tyottomyyksista (virta yli 3 kk
tyottomyyteen ja virta yli 6 kk tyottdmyyteen). Kainuu parjasi erinomaisesti myos kaynnissa olevien

tyottomyysjaksojen keskimaaraisen keston vertailussa. (Lahde: TEM Tyonvalitystilasto)



Kuntakokeilun hyvia kaytanteita

« Kuntakokeilussa ollaan jo hyvaksi havaittu ns. "hajautettu johtajuuden malli” ja kuntien
tyonjohdolliset esihenkilot ovat vastanneet oman kunnan kokeilutoimiston toiminnasta yhteistyossa

kuntakokeilun koordinaattorin kanssa

+ Pienempien kuntien kesken on ollut erillinen yhteistyésopimus (Paltamo, Hyrynsalmi ja Ristijarvi), jossa
Paltamon kunta on vastannut naiden kolmen kunnan tyollisyyspalveluista seka kuntakokeilusta ja

heilla on ollut yhteiset henkilbasiakastyota tekevat tyollisyysohjaajat.

« Sijaistaminen on tapahtunut yli kuntarajojen ja myds tiettyjen palveluiden osalta, kuten starttiraha ja
palkkatukipaatosten teko on hoidettu tarpeen vaatiessa yli kuntarajojen seka myos osaltaan
keskitetysti. Kokeilun aikana hyvaksi havaittuja toimenpiteita ja kaytanteita jatketaan TE 24 -
uudistuksen valmistelussa ja esimerkiksi tyollisyysohjaajien tehtavankuvaa ja asiakasprosesseja

henkildasiakaspalvelussa kehitetaan jatkuvasti



Tyollisyyden kuntakokeilun hyédyntaminen TE 24 -
uudistuksen valmistelussa

« Kainuun kunnat (pl. Puolanka) ovat olleet mukana tyollisyyden kuntakokeilussa. Puolanka on ollut
mukana kuitenkin Kainuun TYPissa ja Kainuun TYPIn johtoryhma on yhdistetty kuntakokeilun

tydvaliokuntaan.

+ Kuntakokeilujen seurantaa on tehty tiiviissa yhteistydssa Kainuun TE-toimiston ja ELY-keskuksen
kanssa. Seurantaa ja arviointia tehdaan kunnittain ja yhteisesti koko Kainuun alueella Valtionhallinnon

Ja kuntatoimijoiden valinen yhteistyo tyollisyyspalveluissa on ollut erityisen sujuvaa.

« Kuntien valinen yhteistyd, tyonjako ja toisten osaamisen hyodyntaminen jatkuu myés TE 24 -

uudistuksen myota tyollisyyden edistamiseksi koko alueella.
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Kiitos!

Milla Tikkanen

Tyollisyyspaallikko

Va.kansainvalisten palveluiden johtaja
Tyollisyys- ja kansainvalisyyspalvelut
Kajaanin kaupunki

milla.tikkanen@kajaani.fi
p. +358 44 421 4049

Marjo Leinonen
Tyollisyysasiantuntija
Sotkamon kunta

marjo.leinonen@sotkamo.fi

p. +358 44 750 2480
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