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Askeleet kohtl PaNoStus
kestavampaa ennaltaehkaiseviin
paatoksentekoa toimenpiteisiin ja

huomio pitkan aikavalin
vaikuttavuuteen

Monipuolinen tiedon
hyodyntaminen
suunnittelussa ja
valmistelussa

Ennakkoarvioinnin
kayttoonotto
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Ennakkoarviointi
(EVA) avaimena

CHEVEED
paatoksentekoon

r Kuntaliitto
N Kommunférbundet



Nykyinen maailma on nopea,
monimutkainen ja epavarma...

Asioiden ja vaikutuksien

jasentaminen yhdessa etukateen
tuottaa paremman lopputuloksen.
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W Jasentamiseen avuksi
1 3 paatdsten vaikutusten
ennakkoarviointi (EVA):

Moninakodkulmaista
tarkastelua siita, mita
lyhyen tai pitkan aikavalin
vaikutuksiapaatoksellaja
sen mahdollisilla
vaihtoehdoilla on.
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Ennakkoarviointi osaksi paatosten valmistelua (e

= I[deana antaa paattajalle monialaista tietoa tulevan
paatoksen todennakaisista vaikutuksista

= Paatosvaihtoehdot muodostetaan ja vaikutukset
arvioidaan yhdessa muiden asiantuntijoiden kanssa

= Thmisiin kohdistuvien vaikutuksien arviointi on
lakisaateista (ThL1326/2010 11§), huomaa myos
laki ymparistovaikutusten arviointimenettelysta
252/2017



Ennakkoarviointiin kannustavat:
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Paatdsten kestavyyden ja
valkuttavuuden vahvistamisen tarve

Laaja-alainen hyvinvoinnin
edistaminen

Lapsivaikutusten arvioinnin (LAVA)
yleistyminen

Kuntalaisten osallisuus- ja
vaikuttamismahdollisuuksien
vahvistaminen

Niukkenevat resurssit
Viestinndn monipuolistuminen
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http://shop.kuntaliitto.fi/product details.php?p=2572

Salme Sundquist, Leena Oulasvirta (toim.)

Vaikutusten ennakko-
arviointi kunnallisessa
paatoksenteossa

( Kuntaliitto
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http://shop.kuntaliitto.fi/product_details.php?p=2572

Kasikirjasta oppaaksi i e

Kommunférbundet

-/ Kuntaliiton .
B VERKKOJULKAISU Kuntaliitto

Kommunférbundet

Salme Sundquist, Leena Oulasvirta (toim.)
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Vaikutusten ennakko-

arviointi kunnallisessa Vaikutusten ennakkoarviointi
paatoksenteossa

kunnallisessa paatoksenteossa

Kuntaliitto
Kommunférbundet
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Nakokulmat Kuntaliiton suosituksessa i

= Hyvinvointi ja terveys, yhdenvertaisuus, tasa-arvo:
sukupuolten ja kieliryhmien valinen, osallisuus, tyollisyys,
elinkeinoeldma, tietoyhteiskuntataidot (sisaltda tietoturvan,
palvelujen ja sosiaaliturvan tason), turvallisuus, kattavuus Kuntalain en
ja saatavuus kunnan eri alueilla

= |hmisten elinolot, terveys ja viihtyvyys, maapera, luonnon
monimuotoisuus, ilmasto, maisema, kaupunkikuva,
kulttuuriperintd, rakennettu ymparisto ja Ymparist('j
yhdyskuntarakenne

= Keskindiset toimivaltamuutokset, uudet palveluiden
tuottamistavat, organisaation tehtavien maara, laatu ja
menettelytavat, henkilostomaara, asema ja osallisuus,
organisaation raportointi — tiedottamis- ja selvitysvelvoitteet
ja kielelliset velvollisuudet

= Vaestoryhmien ja kotitalouksien asema ja kayttaytyminen,
yritysten toiminta ja niiden valinen kilpailu seka
markkinoiden toimivuus, kunnallistalouden yhteis6jen
rahoitus, voimavarojen jako, tyollisyys ja tuottavuus seka
palvelutuotannon muutos 12




Muita usein valittavia nakokulmia i

Strategia Yritysvaikutukset Lapsivaikutukset
Miten paatos on linjassa Mita vaikutuksia Mita vaikutuksia erityisesti
strategian kanssa? markkinoille? lapsiin?
Miten toteuttaa strategiaa Miten vaikuttaa paikallisten
tai ohjelmia? yritysten talouteen tai Maaseutuvaikutukset

mahdollisuuksiin? Sukupuolivaikutukset

13



Vaikutusten ennakkoarviointia vol hyodyntaa o
erl tasolisesti

= Suppeassa EVAssa * Laajassa EVAssa tulevalle
tarkastellaan valmisteltavana paatosesitykselle haetaan eri
olevan paatosesityksen vaihtoehtoja ja tehdaan
vaikutuksia eri nakokulmista vertailuja eri nakokulmista:
samanaikaisesti lyhyella ja kasitelladn useampaa
pitkalla aikajanteella paatosesitysta

samanaikaisesti (vaikutukset
ja vertailu)



PAATOS PAATOSVAIHTOEHTOJEN VAIKUTUSTEN
ENNAKKOARVIOINNIN MUODOSTAMINEN TUNNISTAMINEN
TEKEMISESTA

Kunnan on hyva linjata itselleen,
mitka paatokset vaativat ennakkoarviointia.
Linjaus voi olla lista asioista tai
yleinen periaatepdatos ennakkoarvioinnin
toteuttamisesta.

Muodostetaan vaihtoehtoisia paatosesityksia. Tunnistetaan ja esitetadn paatosten

vaikutukset eri nakokulmista:
e kuntalaisvaikutukset

e ymparistovaikutukset
e organisaatio- ja henkildstovaikutukset
o taloudelliset vaikutukset

6 VAIHETTA

ENNAKKOARVIOINNIN TOTEUTTAMISEEN

VAIHTOEHTOJEN PAATOSESITYKSEN PAATOKSEN
VERTAILU LAADINTA SEURANTA JA ARVIOINTI

Vaihtoehtoja vertaillaan toisiinsa ja Vaihtoehtojen vertailun jalkeen esittelija Kun pa#tos on tehty, sovitaan miten, kuka ja
vertailun tulos kirjoitetaan perustelutekstiin. esittaa paatettavaksi parhaimpana milla aikataululla paatoksen toteutumista
Esittelija ottaa kantaa eri vaihtoehtoihin. pitimansa ratkaisuvaihtoehdon. seurataan.




Ennakkoarvioinni ° Nimetdan vastuuhenkilét toimialoittain, yksi valmistelija ei tee yksin

n juurruttajan
muistilista:

Nimetaan tukinenkilo, esim. hyvinvointikoordinaattori

= Laaditaan ohjeet

= Muistetaan ettd paatoksen laajuus vaikuttaa kaytettyihin tyétunteihin
= Paatetadn esittdmisen ja kokoamisen tapa

= Kouluttaudutaan ja hankitaan tietoa

= Arvioidaan toteutumista saannollisesti

= Jos ei ole kayttaa paljoa aikaa, tehdaan se mita annetussa ajassa
ehditdan eli sovitettava olemassa oleviin resursseihin

«  Maaritetaan arvioinnin taso

« Harjoitellaan yhdesséa rima alempana, nostetaan rimaa ja evausten
maaraa sopivassa tahdissa.

= Tutkitaan esimerkkeja ennakkoarvioinneista:

https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-
johtaminen/hyvinvointijohtaminen/paatosten-ennakkoarviointi/esimerkkeja-
ennakkoarviointien-toteutuksista
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https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/paatosten-ennakkoarviointi/esimerkkeja-ennakkoarviointien-toteutuksista

Ennakkoarvioinnin eli EVAn hyodyt




Ennakkoarviointi
nosallistaminen
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Kuntalaisten osallistaminen ennakkoarviointiin

= Aiheesta riippuen, aina ei tarvetta kuulla suoraan kuntalaisia,
moninakdkulmainen viranhaltija/asiantuntija-arvio riittaa.

= Vrt. ennakkoarviointi on osa normaalia valmistelua eika kaikessa valmistelussa
kuulla suoraan kuntalaisten mielipidetta.

= Jos kuullaan on tarkeaa etta aihe:
1) kiinnostaa kuntalaisia
2) vastauksilla on vaikutusta — kokemus kuulluksi tulemisesta
3) kuulemisprosessi suhteutetaan resursseihin

= Joskus vuorovaikutteinen ty0 valtuuston kanssa voi riittda tuomaan
kuntalaisnakokulman riittavasti esille

= Ymparistovaikutusten osalta osalta toimitaan laissa sdadetyin tavoin

(€

Kuntaliitto
Kommunforbundet
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Ennakkoarviointiin osallistamisen tavat i,

= Tilaisuudet:

= Erilaiset keskustelu- ja kuulemistilaisuudet joko osana olemassa olevia
rakenteita tai tarpeen mukaan erillisina

= Eri ikaryhmat huomioivien menetelmien kaytto

= Kyselyt:
= Tuottavat tietoa eri vaihtoehtojen punnintaan ja rikastuttavat nakokulmia
= Ei tarkoituksenmukaista etté jokaisessa evauksessa oma kysely. Tarvitaan
yhdistamista ja suunnittelua.
— Esim. yhdistetty kysely tulevien ennakkoarviointien tueksi

— kysymysten yhdistely kunnassa jo olemassa oleviin kyselyihin
— kevyet taydentdvat somessa toteutettavat kyselyt

= Normaali palauteenanto:

= Esim. Ylivieskassa on hyddynnetty lasten ja vanhempien antamia palautteita
seka asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksia ennakkoarvioinnissa
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Mista loytyy? www.hyvinvointikertomus.fi QA

SAHKOINEN HYVINVOINTIKERTOMUS valitse Kieli._. «

VAIKUTUSTEN ENNAKKOARVIOINTI Kuntaliitto

Ville Nieminen (ville.nieminen@kuntaliitto_fi) N =N

Sinulla el ole valittua dokumenttia

Valitse olemassa oleva valikosta, tai luo uusi.

@ Uusi EVA-dokumeniti

© Uusi SHVK-dokumeniti


http://www.hyvinvointikertomus.fi/

Muokkaa arviointisisaltoja it

Kommunforbundet

- N akOkU | m at Paatosesitykset, nakékulmat ja vaikutuskohteet

. 1 Voit lisata, poistaa ja muokata paatdosvaintehtoja, nakokulmia ja vaikutuskohteita. Nakokulmat ja
vaikutuskohteet ovat yhteisia kaikille paatosvainhtoehdoille. Muokkaukseen paaset klikkaamalla
- Val kUtU S kOh teet kohdetta. Voit myds muuttaa kohteiden jarjestysta raahamalla ne haluaamaasi kohtaan.

Lisaa vaihtoehto

Nykyiset paivikodit - korjaukset o + -
Kuntalainen o«
Ympéaristo o«
Organisaatio ja henkildsto o«

= Oman organisaation nakoinen -~ =
rakenne! Yritysvaikutukset o

Uusi yksityinen paivakoti o o«

= Muokkaa, lisaa, poista

Uusi kunnan rakentama paivakoti oW 4
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Nakokulmat ja vaikutuskohteet

Nékékulma: Kuntalainen

(Vaikutus kohde \

Terveys ja hyvinvointi

Tydllisyys ja tydelama

Asiakkaan valintamahdollisuudet

\_ J

Lyhyt aikavali Pitka aikavali

ERIOINN ©)

Kuvaus

Ei vaikutuksia

Kuvaus

Elakdityvien henkildiden vakanssien tayttaminen.

O NEN O,

Kuvaus

Asiakas voi toivoa tiettyyn paivakotiin sijoittumista, ja toivomus otetaan mahdollisuuksien mukaan

huomioon. Organisaatio kuitenkin paattaa lopullisen sijoittumisen.

Indikaattorit

Go

Go

R0
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Eri vaihtoehdot nakyvilla

Waikutuskohde

Kuntalainen

Terveys ja hyvinvointi

Lyhyt alkavali

Fitka aikavali

Kuvaus

Nykytila/nollavaihtoehto

Lyhyella aikajanteella kuntorata on
kuntalaisten hyodynnettavissa kuten
tahankin saakka, pitkalla aikajanteella

rapistuva kuntorata aiheuttaa
tapaturma- ja onnettomuusriskin.

Vaihtoehto 1: Peruskorjaus

Lyhyella aikajanteella kuntorata on

kuntalaisten hyodynnettavissa kuten
tahankin saakka.

[}
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Vaihtoehto 2: Uusi kuntorata

Kuntorata ei ole kaytettavissa lyhyella
alkavalilla, rakennusvaiheessa
nykyinen rata suljetaan. Pitkalla

aikavalila kayttdasteen nousu ja
turvallisuuden parantuminen tuovat

hyGtyja.



Paatosesitysten vertailuun lisatukea

Voit ladata vertailun mydés
PDF- ja Excel-muodossa

Uusi Padstésesitysten vertailu -toiminto (Toiminnot-valikko)

Paatdsesitysten vertailu

NOLLAVAIHTOEHTOQ

MAKSIMMAIHTOEHTO

KOMPROMISSIVAIHTOEHTO 1

KOMPROMISSIVAIHTOEHTO 2

Lyhyt aikavali | Pitka aikavali

Lyhyt aikavali | Pitka aikavali

Lyhyt gikavali Pitka aikavali

Lyhyt aikavali Pitka aikavali

Ympdristd

Inmisten elinolot, terveys ja viintywys

Maapers, luonnon monmuotoisuus, Imasto

Maisema, kaupunkikuva, Kultiuuripennto

Kuntalainen

Terveys ja hyvinvainti

A
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Yhteenveto numeerisista arvioinneista
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PARASTA

EVAUKSESSA:

« VVahvistaa
yhteistyota

« \oi muotoilla oman
kunnan nakoiseksi

« Ei erillista paalle

liimattua prosessia

-
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Kiitos!

Maria Salenius

+358 50 561 0466
Maria.Salenius @ kuntaliitto.fi
Twitter: @Maria_Salenius

2 N Kommunforbundet.fi
Kuntaliitto
. Kommunférbundet PB 200, 00101 Helsingfors
Kommunernas hus, Andra linjen 14

00530 Helsingfors

0000


https://www.facebook.com/kuntaliitto
https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.youtube.com/kuntaliitto

