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Yhteiset muutosajurit

Karjistava kulttuuri Alykkain Ilmastonmuutos, Yllitysten
teknologian murros luontokato talous

ja hupenevat luonnonvarat

Mgnlnalstgva . Uusi hyvinvointi VgegtOJa glueelllnen tJatkuv.a oppiminen
vaikuttaminen ja erilaistuminen ja uudistuminen
paatoksenteko o
. Alykas * lkdantyminen . Tyoe!aman murros
*  Moninapaistuva globaalli hyvinvointiteknologia * Matala syntyvyys * Kokeilukulttuuri
jarjestelma * Eldaméantapojen muutokset * Kaupungistuminen Etatyo : :
o Asukkaat ja yhteISOt . Algoritmien valta C Kasvava maahanmuutto * Matal‘at Org.anlsaatIOt
, + Digitalisaatio
kumppaneina
. e * Alustatalous
* ldentiteettipolitiikka
* Uudet demokratian muodot
*  Monikulttuuristuminen
Arvojen eriytyminen Segregaatio Monipaikkaisuus .
Madaltunut luottamus asiantuntijoihin Syrjaytyminen Kestavyysvaje
‘® 8 -
&
) o
T fin, 0 3 : Tehtdvien ja vastuiden uusjako. Tulevaisuuden kunnat, alueet ja valtio i
“ j. h Sote-uudistus ja hyvinvointialueet jatkossa KUNTA

an 4h T ae 4w Tyollisyyspalvelut kunnille LI'rTo



Palkalllsun paatoksiin vaikuttavia
tekijoita

 Vaestorakenne
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- Etaisyydet

. . L
 Sosio-ekonominen rakenne TIL
- Kunnan (ja hyvinvointialueen) talous E'. /@l_.
« Toimintakulttuuri - | B

* Resurssit, muutostilanne huomioitava
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* Organisaatiorakenne

El OLE OLEMASSA OIKEAA EIKA VAARAA TAPAA TEHDA HYTEA - KAIKKIALLA ON
PAIKALLINEN TAPA SEN TEKEMISEEN



Kunnilla ja hyvinvointialueilla on yhteiset
asukkaat ja paljon yhteisia tavoitteita

mm.

Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen

Alueiden ja kuntien elinvoiman vahvistaminen

Asiakaslahtoiset ja toimivat palvelut ::
@)

P

..
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Kuntien tehtavat vuodesta 2023 alkaen '

-

Kunnat mm. Hyvinvointialueet
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
Varhaiskasvatus Sosiaali- ja terveydenhuolto

Esi- ja perusopetus Pelastustoimi

Oppilashuollon kuraattori- ja
psykologipalvelut

Lukio- ja ammatillinen koulutus

Vapaa sivistystyo

Kulttuuri-, lilkkunta ja nuorisopalvelut
Yhdyskuntatekniikka ja ymparisto
Maankayttd, asuminen ja liikenne
Elinkeinot ja tyollisyys, TE-palvelut 20247
Kuntien yleinen toimiala
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Kuntien toiminta

ja tehtavat

Varhaiskasvatus

Esi- ja perusopetus

Lukio- ja ammatillinen koulutus
Vapaa sivistystyo

Kulttuuri-, liikunta ja nuorisopalvelut

Yhdyskuntatekniikka ja ymparisto
Elinkeinot ja tydllisyys

TE-palvelut

Maankayttd, asuminen ja liikenne

Hyvinvointialueiden

toiminta ja tehtavat
Sosiaali- ja terveyspalvelut

Yksikollinen oppilas-
ja opiskelijahuolto
Ammattillisen

koulutuksen Pelastustoimi
jarjestajat

Maakuntien
Liitot

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen




Mita kunta tekee tulevaisuudessa?

Osaamisen ja kulttuurin edistaminen ; Kunnan elinvoiman edistiminen

Varhaiskasvatus
Perusopetus
Lukiokoulutus
Ammattillinen koulutus
Vapaa sivistystyo
Taide- ja kulttuuripalvelut

Kirjastopalvelut
Nuorisopalvelut
Liikuntapalvelut

Paikkakunnan vetovoimaisuus
Vaikeasti tyéllistettavien tuki: etsiva nuorisotyd,
tydpajat, tyottdmyyden pitkittymisen ehkaisy,
kaupunginosaty6, kotouttaminen
Elinkeinopolitiikka: yritysneuvonta, alueen
markkinointi, avoin data
Resurssiviisaat toimintatavat
Tonttituotanto: Yritykset, asuminen ja palvelut

(EET)
e+

Opiskeluhuolt .

PISHETHTHORS Kuntalaisten (-
Elinympariston kehittaminen hyvinvoinnin Paikallisen identiteetin ja
edistaminen Q‘— D demokratian edistaminen

Monipuoliset osallistumismahdollisuudet
Paikallinen yhteiséllisyys
Viestinta, vuorovaikutus ja kielipalvelut
Vaalit ja edustuksellinen demokratia
Kansalaisjarjestdjen toimintamahdollisuudet
Asukkaiden omaehtoinen toiminta
Uudet demokratian muodot
Monikulttuuristuminen

Maapolitiikka
Kaavoitus ja maankaytdn suunnittelu

a =
Liikenne, joukkoliikenne
Tieverkkojen rakentaminen ja yllapito
Vesihuolto
Jatehuolto _
Energiatuotanto- ja jakelu
Rakennusvalvonta
Asuntotoimi "]
| B

Ymparistonsuojelu ja -terveydenhuolto
Turvallisuus ja varautuminen
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Mita hyvinvointialue tekee

tulevaisuudessa

-
; \
bd Sosiaalihuolto
Sosiaalityd
Sosiaaliohjaus
Sosiaalinen kuntoutus

Perhehoito
Perhetyd
Kotipalvelu
Kotihoito
Asumispalvelut
Laitospalvelut
Liikkumista tukevat palvelut
Paihdetyo
Mielenterveystyo
Kasvatus- ja perheneuvonta
Perheoikeudelliset palvelut
Vammaispalvelut (sis. erityishuolto)
Ehkaiseva ja taydentiva toimeentulotuki
Sosiaalinen luototus
Kuntouttava tydtoiminta
Omaishoidon tuki
Lastensuojelu
Opiskeluhuollon kuraattoripalvelut

Asukkaiden hyvinvoinnin,
terveyden ja turvallisuuden
edistiminen

Pelastustoimi

Pelastustoiminta
Oljyntorjunta
Palontutkinta

Vaestdn varoittaminen g o
Vaaratiedottaminen
Turvallisuusviestinta

Valvontatoiminta

Kemikaalivalvonta
Ohjaus- ja neuvonta
Vaestdnsuojeluun varautuminen

X

A

Terveydenhuolto

Terveyden- ja hyvinvoinnin edistaminen,
perusterveydenhuolto, erikoissairaanhoito
Terveystarkastukset
Neuvolapalvelut
Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto
Opiskeluhuollon psykologipalvelut
Seulonnat
Avosairaanhoito
Kotisairaanhoito
Ladkinnallinen kuntoutus
Mielenterveystyo
Paihdetyo
Suun terveydenhuolto
Merenkulkijoiden terveydenhuolto
Ty6terveyshuolto
Ensihoito
Paivystys
Sairaala-/vuodeosastotoiminta
Opetus- ja tutkimustoimintaa



Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen on yhteinen tehtava

Yhdys-
_ o pinta-
Hyvinvointi- o\ . palvelut

Jarjestot

Alueelliset
toimijat
Tuki ja Tuki ja
yhteistyo cork yhteistyo

orkea-
koulu,
oppi-

laitokset

Yhteistyorakenteet

lhmisia koskeva tietopohja. Kunnat, alueet ja muut toimijat
sopivat yhdessa tavoitteista, tehtavista ja seurannasta.

Sote-uudistus



Lahtokohdat kuntien ja hyvinvointialueiden
vhdyspintojen hallintaan muutoksessa

- Kunnat ja muodostettavat hyvinvointialueet ovat
uudistuksen osalta yhteisty6tarpeisiin liittyen uuden
tilanteen edessa.

« Tulevan yhteistyOn rakenteiden ja niiden toteuttamisen
toimintamallien suunnittelu tulee kdynnistaa jo
uudistuksen valmistelu- ja toimeenpanovaiheessa.

* Yhteistyon ja sen edellyttamien rakenteiden ja
toimintamallien tulee pystya kattamaan laajasti
alueen ja kuntien hallinnon eri tasot lahtien
poliittisen paatoksenteon ja organisaatioiden
strategisen suunnittelun ja johtamisen tasoilta, aina
asiakkaille tuotettavista palveluista vastaavien
toimintayksikdiden ja asiantuntijaverkostojen tasoille.

10 LIITTO



Yhdyspinnat kuntien ja

Raja-/yhdyspinnalla tarkoitetaan erityisesti
kahden tai useamman organisaation valista
toiminnallista raja-/yhdyspintaa.

Tassa yhteydessa kaytetaan kasitetta

yhdyspinta, milld halutaan korostaa yhteisen
toiminnan merkitysta

|
\

SR,
Rajapmnoi\ta yhdx/spmtoxhu }»

Jatkossa vaikka hyvinvoinnin ja terveyden
i t
7 \ 4 X

edistamisen tyo on kunnan ja hyvinvointialueen
valille jaettua — Ihmisilla itsellaan viime

KUNTA
kadessa vastuu hyvinvoinnistaan

LIITTO
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Verkostomaisen yhteistyon
keskeisimmat edellytykset

Tunteminen

Tunteminen lisda luottamusta ja
luottamus avoimuutta ja yhteistyon
tuloksellisuutta. Hyvinvointialueen ja
kuntien ja niiden edustajien tulisi
tuntea toisensa ja niiden odotukset ja
tavoitteet mahdollisimman hyvin. Mita
paremmin eri toimijoiden odotukset ja
tavoitteet tunnistetaan, sen paremmin
yhteisty6td voidaan suunnitella ja
johtaa yhteisten ja samansuuntaisten
padmaarien saavuttamiseksi. Myos
intressiristiriildat on hyva avoimesti
tunnistaa sen valttamiseksi, etteivat
ne vinouta yhteisty6ta. Myds eri
osapuolten vahvuuksien tunnistaminen
on tarkeaa.

Luottamus

Yhteistydn tarkein rakennusaine on
luottamus, ja jotta luottamusta on, sen
rakentamiseen pitda investoida aikaa.
Luottamus voi syntya vain siita, etta
kuntien ja hyvinvointialueen yhteiset
tavoitteet ja toimenpiteet niiden
toteuttamiseksi tehdaan nakyvaksi ja
voidaan luottaan ettd osapuolet
tavoittelevat niita yhdessa,
osaoptimoinnin sijaan. Selkeit ja
ennakolta yhdessa sovitut rakenteet ja
toimintamallit lisdavat osapuolten
valistd luottamusta ja mahdollistavat
myds yhteistydssa esiin nousevien
haasteiden ja ristiriitatilanteiden
ratkaisemisen.

Sitoutuminen

Yhteistydssd onnistuminen edellyttaa
pitkdjanteista sitoutumista.
Sitoutuminen ja motivaatio ovat
pitkalti kiinni siitd kokemuksesta,
kuinka hyddylliseksi osapuolet kokevat
yhteisty6n hyoédyt ja panos-
tuotossuhteen. Sitoutuminen
edellyttdd myds tasavertaisuuden
toteutumista ja kollektiivista ja
osallistavaa yhteistydn tavoitteita ja
toteutustapoja koskevaa
paadtoksentekoa. Paatoksiin ja
yhteisty6hon sitoutuminen on sen
sijaan huomattavasti parempaa, kun
kaikki ovat olleet pdatdksenteossa
osallisena.
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Yhteistyon johtami

rakenneosat

Lainsaadannon
puitteet
ja reunaehdot

Lainsdadanto
maarittda tehtavat
ja ohjaa yhteistyon
toteuttamista.

Lainsdadanto jattaa
kuitenkin valjyytta
sopia yhteistyotavat
ja —rakenteet kunkin
alueen erityispiirteet
huomioon ottaen.
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Yhteinen
tilannekuva
ja tietopohja

Yhteisia asukkaita ja
palvelutarpeita
koskevan
tilannekuvan
ylladpidon tulisi olla
jatkuvaa.

Hyvinvointikertomuks
et ja -suunnitelmat ja
nadiden liittyva
yhteistyd
muodostavaa
tilannekuvan pohjan

Yhteiset
tavoitteet ja
niiden seuranta

Yhteisty6ta
ohjaamaan tarvitaan
yhteisia tavoitteita.
Tavoitteiden tulee
olla realistisia,
konkreettisia ja
mitattavia.

Tavoitteet ja niiden
seuranta tulee
dokumentoida.

sjar)

Maaritelty
tyonjako
ja vastuut

K
Toimijoiden roolit,
tydnjako ja vastuut
tulee tunnistaa ja
kuvata.

Jokaiselle
yhteistydn osa-
alueelle tulee
nimeta vastuutahot
hyvinvointialueen ja
kuntien osalta.

stelman

Sovitut
yhteistyon
toimintamallit

O
A

Yhteisty6 edellyttaa
myo6s yhdessa
sovittuja pelisdantdja.
Mm. miten
tavoitteista ja
tyonjaosta sovitaan ja
miten nadita
tarvittaessa
muutetaan, miten
tietoa osapuolten
valilla jaetaan, miten
epakohtia ja
ristiriitoja ratkotaan

Yhteistyon
foorumit
ja areenat

A
‘g >

L

Onnistunut yhteisty6
edellyttaa poliittisen-,
virka- ja
toimialajohdon
saannollisia
kohtaamisia. Taman
mahdollistavia
rakenteita tarvitaan eri
tasoilla.

Yhteistydn foorumit ja
areenat voivat olla
pysyvia tai tilapaisia



Esimerkkeja yhteistyon rakenteista ja kohteista
<> S

Poliittisen Johdon taso Asiantuntijataso

aatoksenteon Yhteistyoryhma Yhteistyoverk o HE2t kot s
paatoksenteon tasot teistyoryhmat teistyoverkostot »Kentilli toimijan”
Aluevaltuuston ja kuntien Kuntien ja hyvinvointialueen Toimialojen ja asiakkaan taso
valtuustojen vuorovaikutus ylimman johdon yhteistydverkostot
(esim. puheenjohtajiston yhteistyéfoorumit L)
tapaamiset

P ) Toimiala- ja Toimialan ﬂ
Muiden toimielinten palvelualuejohdon Yhteistyokysymykset
vuorovaikutus yhteisty6ryhmat i

* Kehittamistarpeiden ja

* ilmididen esiin nostaminen
Yhteiset strategiset tavoitteet Yhteisten asioiden osalta « Asiakasprosessien SUJUVAT PALVELUT
ja niiden seuranta kehittdminen

* Valmistelu * Yhteiset koulutukset P
Hyvinvointikertomukset * Kehittdminen (
ja suunnitelmat * Yhteisty6n johtaminen ‘ I

e Osaamisen kehittaminen
Sopimukset

Hallintosdantdkirjaukset ja
muut sovitut ,
yhteystyénmuodot LIITTO



Toimijat ja tavoitteet

Yritykset /

Vuorovaikutus

Ohjaus ja resurssit m

Valtio

Muut
toimijat

Ohjaus ja resurssit
Vuorovaikutus

i inti-
Kunta W\ Hyvinvoint
alue
\Vuorovalkutus/
Yhteisty6

Jarjestot ja vapaaehtoistyo

N
IIIIIIIIIIII

SUSTAINABLE
EEEEEEEEEE
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Ensimmainen valtuustokausi edellyttai erityista
huomiota strategisen johtamisen yhteensovittamiseksi

6-12/2021 2-6/2022 6-12/2022 1-6/2023 6-12/2023 1-6/2024 6-12/2024 2025
Kuntien HYTE- HYTE- HYTE-neuvottelut Edellisen
hyvinvointi- Strategisten neuvottelut Strategisten neuvottelut Strategisten strategian
Suunnitelma tavoitteiden tavoitteiden tavoitteiden Strategioiden arviointi ja
arviointi, kunta & Strategioiden arviointi kunta & Strategioiden arviointi, konkretisointi, uuden
HVA tilinpaatos konkretisointi, HVA tilinpaatds konkretisointi, kunta & kunta & suunnittelu

kunta & kunta & HVA tilinpaatos HVA talousarvio
HVA talousarvio

HVA talousarvio
Kuntien

hv-kertomukset

Alueellinen Hyvinvointialuestrategia
hv-kertomus ja palvelustrategia

Hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia

Yhteisten Alueen
tavoitteiden hyvinvointi-
maarittely suunnitelma

Strategioiden
Kuntastrategia véliarviointi Kuntastrategia

Hyvinvointialuelain 14§ Tarkennukset Hyvinvointialuelain
mukaiset neuvottelut yhteistyosta, neuvotteluissa sovittuun 148§ mukaiset
tavoitteista ja tyonjaosta (tarvittaessa) neuvottelut

jatkuva seuranta ja vuorovaikutus

16 KUNTA
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Seitseman suositusta hyvinvointialueiden
ja kuntien yhteistyon rakentajille

W N

Tunnistakaa alueellanne vallitseva yhteisty6kulttuuri vahvuuksineen ja heikkouksineen, ja
rakentakaa taman tiedon pohjalta uutta yhteistyota.

Varmistakaa yhteisen tietopohjan saatavuus ja hyédyntakaa sita.

Maaritelkaa yhteiset strategiset menestystekijat ja tavoitteet sekd hyddyntakaa niita kuntien
ja hyvinvointialueen strategiaty6ssa.

. Perustakaa tarvittavat yhteistydrakenteet eri tasojen yhteistydta varten ja varmistakaa niissa

toimivien ihmisten valta sopia asioista.

Hyddyntakaa olemassa olevia toimintamalleja ja valineita kuten hyvinvointikertomusta ja -
suunnitelmaa ja varmistakaa, etta yhteisty6ta kasittelevat suunnitelmat muodostavat
yhteensopivan kokonaisuuden.

. Kayttakaa aikaa ja resursseja toimivan yhteistydn ja luottamuksen rakentamiseen, silla hyvin

toimiva yhteisty6 on asukkaiden, kuntien ja hyvinvointialueen etu.
Arvioikaa ja kehittakaa kokemusten perusteella yhteistyén toimintamallia ja jakakaa naita
kokemuksia avoimesti.

N
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Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
toimivaa yhteistyota useilla eri osa-alueilla

o
TJD Hyvinvoinnin ja "Ui j.
o &EO terveyden edistiminen : an

4 o -,
b\ J.l Lasten, nuorten ja perheiden | A
it tukeminen .
6@ Tyéllisyyden hoito A
\
* 2
Maahanmuutto ja kotoutumisen
n edistaminen A
Turvallisuus ja hiiriotilanteisiin \
‘ varautuminen +
L1
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Esimerkki perusopetuksen ja toisen
asteen koulutuksen yhdyspinnoista

Asiakkaan palveluohjaus Eou‘clutervgycflenhuolto Ee[(gslc()peltus * Miss&, miten ja milloin
Moniammatilliset MgslenfurOJe - elut Au 0 :.tjl.utus palvelua saa ja miten sinne
yhteistyOprosessit (hliiﬁCoient\i/aelz:g)a vetd kmrln?c Hnen ohjautuu?
Tiedonkulku U J’ OUEUTUS .. * Mitd tehdaan jos palvelu ei
Vastuut (kunnat, kuntayhtymat toimi?

astuu o g ja muut koulutuksen O,'m" )
Resursointi = ) jarjestajat) * Miten valmistaudutaan

uudistuksiin?

a\ Ié‘.

* Hyvinvointisuunnitelmat ja -
kertomukset

« Strategiat ja toimintamallit

* Sopimukset

Johtaminen
Kehittaminen
Yhteistydn foorumit
Toimitilat
Tukipalvelut

KUNTA
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Alle kouluikaisten palvelut

TAVOITTEET

« Palvelujen helppo
saatavuus

* Monialainen, sujuva
yhteistyd

 Tiedonkulku

20

Varhaiskasvatus
(kunta)

B _

Perhetyo ja
lastensuojelu
(hyvinvointialue)

Neuvola
(hyvinvointialue)

KESKEISIA
KYSYMYKSIA

* Miten johtamisesta
sovitaan?

* Miten
yhteistydprosesseja
kehitetaan?

« Tydnjako
yhdyspinnalla



Kouluikaisten lasten ja nuorten palvelut

L

. 4
& A ”
TAVOITTEET u - / KESKEISIA
o KYSYMYKSIA
“ Esi- ja'perusopetus d
Lukiokoulutus
p- |

Ammatillinen koulutus

- - ;
o (kunnat ja muut g c c
 Palvelujen helppo coulutukeen firjestiiat) * Miten J?hdetaarw_ ja
saatavuus kehitetaan yhteisia
Yhteisollinen opiskelu- p rosess ej a?
huolto ANl
(kunnat ja muut Mielenterveyspalvelut * Tyonjalfo
Lastensuojelu yh dyS pinn alla

koulutuksen jarjestajat)
Vammaispalvelut . MISS& miten
9

(hyvinvointialue)
ja milloin palvelua

Kuraattorit, saa _] a miten

psykologit ja . .
L R T sinne ohjautuu?
huolto
(hyvinvointialue)
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Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen

TAVOITTEET Opetus, kulttuuri-, KESKEISIA..
* liikunta- ja KYSYMYKSIA
: nuorisopalvelut

(Kunta)

D
* Saumattomat * Toimivat yhteistydn
palveluketjut ja ? muodot ja yhteinen

toimiva palveluohjaus tietopohja

* Yhteinen ja realistinen * Yhdyspintojen
tietopohja paatdsten Jopiskeluhuolto tunnistaminen ja
pohjana Rakennusvalvonta vastuunjako

Terveydenhuolto

Sosiaalipalvelut Toimitilat « Yhteisten tavoitteiden

Tyollisyyden hoito

HPel.astu.s'Ecc.)uim Arjen turvallisuus asettaminen :].a
(Hyvinvointialue) Kotoutuminen seuranta seka
ym. muutoksiin reagointi
KUNTA

22 LIITTO



Turvallisuus ja hairiotilanteisiin varautuminen

Kuntien
alvelut/tehtavit -
TAVOITTEET P unta) KESKEISIA

KYSYMYKSIA

e turvallisuussuunnittelu
» kaavoitus

) * rakennusvalvonta . .. .
* Kuntien asukkaat kokevat »  kunnan valmiussuunnittelu * Yhteistyon ja tiedonvaihdon

turvallisuuden tunnetta » viestinti A menettelyt eri tasoilla
« Kuntien asukkaat kokevat * vesihuolto yhdessa
merkitykselliseksi edistaa *  vaestonsuojelu L1 * suunnittelu
omaa turvallisuuttaan ) tote.ut"us.
* kehittaminen

23

arjessa
Sujuvat palvelut ja tiedon
saanti kaikissa tilanteissa

Sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelut
(hyvinvointialue)

* ensihoitopalvelut

* ensivastetoiminta

* ikdihmisten turvallisuus
* asumisen turvallisuus

* sosiaali- ja kriisipalvelut
* sote-valmiussuunnittelu

Pelastustoimen

palvelut / tehtivit

(hyvinvointialue)

pelastustoiminta
oljyntorjunta
palontutkinta
vaeston varoittaminen
vaaratiedottaminen
turvallisuusviestinta
valvontatoiminta
kemikaalivalvonta
ohjaus- ja neuvonta
vaestdnsuojeluun
varautuminen

* harjoittelu
Yhteinen tilannetieto:
* Tilannekeskusten
yhteistyd
« Jarjestelmat
* Halyttamisen
menettelyt
Hairiotilanteissa tiedon ja
tuen yhdenvertainen
saavutettavuus
toimintakyvysta riippumatta
Arjen turvallisuustydssa
erityisryhmien tarpeet



Kuntalaisten hyvinvoinnin johtaminen

Ky(&ghdistgs
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Hyvinvoinnin johtaminen
kuntalaisenn nakdkulmasta
kokonaisuus ja se edellyttaa
poikkihallinnollista yhteisty6ta
kunnassa ja yhdessa
hyvinvointialueen kanssa

Jokaisella toimijalla on omat
tehtavansa, jotka tulee tunnistaa

Yhteisty6kumppaneita hytessa ovat
yhteisot, jarjestot, yritykset,
seurakunnat, alueelliset toimijat
seka vapaaehtoiset kuntalaiset

Kuntalaiset huolehtivat omasta ja
lahiyhteisdnsa hyvinvoinnista ja
terveydesta voimavarojensa
puitteissa.



Yhdyspintojen johtamisen erityispiirteet

* Yhteiset asukkaat — yhteiset asiakkaat

« Tarve mallille kunnan ja
hyvinvointialueen rooleista ja vastuista &’
yhdyspintatydssa

« Tiedolla johtamisen ja 4
seurantajarjestelmien hyddyntaminen.
kehittaminen ja yhteensovittaminen
yhdyspintatydssa
 Osaamisen varmistaminen
henkildstosiirroissa

* Neuvottelumenettelyt kuntien ja
hyvinvointialueiden valilla lakisdateisia
— mutta riittavatko pelkastaan ne?
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Kuntien ja hyvinvointialueiden tehtavat

« Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta (612/2022) 6 ja 7 §

« Kunnan ja hyvinvointialueen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtavat:

Ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta omassa toiminnassaan.

Strategisessa suunnittelussa asetettava tavoitteet ja maariteltava toimenpiteet.

Tehtava paatdsten vaikutusten ennakkoarviointi inmisten hyvinvointiin ja terveyteen vaestoryhmittain.

Nimettava terveyden- ja hyvinvoinnin edistdmisen vastuutaho.

Seurattava asukkaiden elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin vaikuttavia tekij6ita alueittain ja vaestoryhmittain.
Raportoitava valtuustolleen vuosittain ja valmisteltava valtuustokausittain hyvinvointikertomus ja —suunnitelma.

« Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa kunnan ja hyvinvointialueen on tehtava yhteistyota:

toistensa kanssa ja tuettava toisiaan asiantuntemuksellaan
alueella toimivien muiden julkisten toimijoiden, yksityisten yritysten ja yleishyodyllisten yhteisdjen kanssa.

« Kunnan ja hyvinvointialueen on edistettava jarjestojen toimintaedellytyksia ja vaikutusmahdollisuuksia.
» Hyvinvointialue jarjestaa vuosittaiset alueelliset neuvottelut tavoitteista, toteutuksesta ja seurannasta

26
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Kuntien ja hyvinvointialueiden neuvottelut

Laki hyvinvointialueesta 611/2021
14 §

« Vahintaan kerran valtuustokaudessa
kuntien ja hyvinvointialueen valilla
pidettava neuvottelu

Hyvinvointialueen ja sen alueen kuntien on
neuvoteltava véhintéddn valtuustokausittain
tehtdviensd hoitamiseen liittyvdsta yhteistyostd,
tavoitteista ja tyonjaosta. Neuvottelussa voidaan
sopia ainakin yhteistyon edellyttimista
yhteistoimintarakenteista, toimintamalleista
sekd yhteistyon edellyttimadaistd tiedonkulusta.
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Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta 612/2021, 7 §

« Vahintaan kerran vuodessa kunnan ja
hyvinvointialueen valilla pidettava
hyte-neuvottelu

Hyvinvointialueen on neuvoteltava
vahintddn kerran vuodessa yhdessd
alueensa kuntien sekd muiden edelld
tdssG@ momentissa mainittujen
hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja
terveyden edistGmistyotd tekevien
toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja
terveyden edistimistd koskevista
tavoitteista, toimenpiteistad,
yhteistyostd ja seurannasta. KUNTA



Huomioita neuvottelupykalista

* Laeissa maaritelty minimit neuvotteluiden aikajanteelle

- Sisaltda ei ole tarkasti maaritelty, hyte-neuvotteluun jonkin verran tarkempi
aihepiiri maaritelty laissa

* Ei ole maaritelty hva:n ja yksittaisen kunnan valille, muotoilu mallia
hyvinvointialueen ja sen alueen/alueensa kuntien kanssa

* Hyte-neuvottelussa huomioitava myds muut tahot (hyvinvointialueen alueella
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien muiden julkisten toimijoiden,
yksityisten yritysten ja yleishyddyllisten yhteisdjen kanssa.). Miten kunnan osalta
kunnissa kunnan vastuulla olevissa palveluissa olevat hyte-toimijat?

* Voisiko neuvottelut yhdistaa 4?

* HVA:n ja kunnan valinen, kuntaryhmien vai koko alueen kuntien yhteinen
neuvottelu? Kaikissa puolensa, kuntakohtainen ty6lain hva:lle pl. pienet alueet (2-
08 30 kuntaa/a[ue) KUNTA

LIITTO



Osaaminen

Neuvottelu-
menettely

Tietopohja

Ymmarrys

Mandaatti

.

Asema
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Yhdyspintaprojekti
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Kuntien ja hyvinvointialueen yhteistyo yksi
Kuntaliiton muutostuen 2022 painopistealueista

91.2021

Kuntaliitto kokoaa suosituksia
hyvinvointialueen ja kunnan
johtamisjarjestelmien

yhteensovittamiseksi
- L

SOTE-
MUUTOSTUKI

Kunnilla ja hyvinvointialueilla on yhteiset asukkaat ja paljon yhteistydtarpeita. Yhteistydssa
onnistuminen edellyttdd muun muassa yhteisia tavoitteita, yhteista tilannekuvaa, yhteisesti sovittuja
menettelytapoja seka toimivaa tiedonkulkua.

Julkaistaan 2/2022

Kuntien ja hyvinvointialueiden
yvhdyspinnat — muutostukiprojekti
2022-23

KUNTA .
LIITTTO Sote-uudistus

Kaynnistyy 3/2022




Muutostukiprojektin painopisteet (2021)

Yleinen osio

Johtaminen

Yhdyspintatyon tilannekuvan
kokoaminen

Viestinta

32

Tyopaketit

Kuntien ja hyvinvointialueiden

yhteinen toimintamalli ja
johtamisen rakenteet

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen

Sivistys ja sosiaalipalvelut
Tyollisyyden hoito

Maahanmuutto ja
kotoutuminen

Varautuminen, turvallisuus,
pelastustoimen yhdyspinnat

Ymparistéterveydenhuolto
Yhdyskuntasuunnittelu
lkaihmisten palvelut
Asuminen

Sidosprojektit
Tyollisyyden hoidon
uudistukset 2024

Tiedolla johtaminen
Lainsaadannon uudistukset



Kehittamishalukkaat kunnat ja
hyvinvointialueet johtamismallien
kehittamiseen?

« Kuntaliitto hakee muutamaa aluetta ja kuntaa
pilotoimaan johtamisen mallien ja neuvottelusisaltdjen
kehittamista ja mallintamista

« Tavoitteena rakentaa suositustasolla ratkaisuita em.
asiakokonaisuuksiin

« Kiinnostuneet voivat ilmoittaa halukkuudestaan
esimerkiksi sahko6postitse sami.niemi@kuntaliitto.fi
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Kuntaliiton muutos




s

 SOTE-
MUUTOSTUKI

Ny’

Sote-muutostuen palvelupyynto

Kuntaliitto palvelee kuntien luottamushenkil6ita ja
viranhaltijoita seka Kuntaliiton
palvelusopimusasiakkaita ja hyvinvointialueita
uudistukseen liittyvissa kysymyksissa.

Pyydamme toimittamaan uudistuksen toimeenpanoon

liittyvat kysymykset ja palvelupyynnét muutostuen
palvelupyyntélomakkeella.

www.kuntaliitto.fi/sote-muutostukipyynto




Muutostukea kuntien ja hyvinvointialueiden
tarpeisiin

"

* Sote-tulevaisuuspaivia ja
teemawebinaareja

* TyOpajoja eri aihealueilta

* Tukimateriaalia

* Verkostoja

* Muutostuki-neuvontapalvelu

www.kuntaliitto.fi/sotemuutostuki

KUNTA
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Kuntaliiton muutostuen karkiteemat ja esimerkkeja muista

muutostukikohteista

=

% e

Ll

TEHTAVASIIRROT
Kiinteistot, omaisuusjarjestelyt
,hankintalakikysymykset

Talousvaikutukset

« 00

KUNTIEN JA ALUEIDEN
YHTEISTYO

Tuen paateemat

Pelastuslaitosten
kumppanuus-
verkosto

Julkis- ja
yhteisomisteisia
yhtioita koskevat

muutokset

Tyo6terveyden-
huoltoon liittyvat
muutokset

Uudistusta
koskevien
kysymysten
kasittely
verkostoissa

ICT, digitalisaatio ja
muutokset kuntien
tietohallintoon

Ymparistotervey-
denhuoltoon
liittyvdat muutokset

Sektorilain-
saadannon
soveltaminen

Kielikysymysten ja
kaksikielisten
hyvinvointialueiden
yhteistyon
tukeminen

Kuntayhtymien
purkaminen

Demokratia-
nakoékulmien
esillapito

Esimerkkeja muista
muutostukikohteista

Tukipalveluihin
liittyvat muutokset
ja yhteistyo
tukipalveluissa

Elinkeino-
poliittisten
nakokulmien
huomiointi

Kansalais-
viestinnan
tukeminen



Esimerkkeja viimeaikaisista
muutostukijulkaisuista

Ohjeistus: luottamushenkilon kaksoisroolin
tuottama esteellisyys

SOTE- y
MUUTOSTUKI

Aluevaalien jalkeisen ennakkotiedon perusteella nayttaa silta, ettd yli 75 % valituista on myés
‘\ \‘ kunnanvaltuutettuja. Lisiaksi osa valituista hyvinvointialueiden luottamushenkildistéd saattaa olla
R kunnan tai kuntayhtymaén viranhaltijoita tai tyontekijoita.

i/ AR Ty

Julkaistu 21.1.2022\

i >
” ; ¢ b QY & huomioitava mahdolliset kaksoisroolien aiheuttamat jaaviystilanteet hyvinvointialuelain ja

Kaikkien uusien luottamushenkildiden seka hyvinvointialueiden ja kunnan toimielimien on

(]

PELASTUSTOIMEN
PALVELUKOKONAISUUDET
=-KASIKIRJA

Julkaistu 9.12.2021!

Pelastustoimen palvelukokonaisuuksien kuvaaminen -hanke 2021

HYVINVOINTIALUEEN

HALLINTOSAANTOMALLI Julkaistu 21.1.2022F

Kuntaliiton hallintolakimiesten tuoreessa ohjeistuksessa neuvotaan, miten yhteisé-ja
palvelussuhdejaavi vaikuttavat luottamushenkilén kaksoisroolissa.

KUNTA =

www.kuntaliitto.fi/sotemuutostuki KUNTA



Pohdittavia kysymyksia (MentiMeter)

* Onko kunnissanne mietitty konkreettisia keinoja yhdyspintojen tunnistamiseen ja
toimivuuden varmistamiseen?

* Onko kunnissanne mietitty konkreettisia keinoja yhdyspintojen tunnistamiseen ja
toimivuuden varmistamiseen?

« Mitka asiat olisi hyva nostaa kuntien ja hyvinvointialueiden valisten neuvotteluiden
asialistalle?

« Kuntaliiton maarittelemien johtamisen painopisteiden arviointi.
« Minkalaista apua/tukea kaipaatte muutokseen Kuntaliitolta?
* Menti.com 8126 6559
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