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MUURAME Tehtavak8| aﬂtO SOte'
———  kokonaisuuden uudistamiselle

Muuramen kunta liittyi osaksi Jyvaskylan
terveydenhuollon yhteistoiminta-aluetta 2011

Seurauksena oli kustannusten nousu ja
heikentyneet palvelut

Kh antoi johtaville viranhaltijoille syksylla 2014
tehtavaksi selvittaa perusterveydenhuollon
jarjestamiseen erilaisia vaihtoehtoja

Marraskuussa 2014 tehtavaksi anto laajentui
sosiaalitoimen jarjestamiseen silloisen SoTe-
mallin julkistamisen jalkeen




MUURAME

& Kokellun sisalto

« Alkuun kaytiin lapi erilaiset mahdolliset
tuottamismallit ja nopeasti selvisi, etta
maaliskuun loppuun mennessa ainoa Paras-lain
ja kilpailulainsaadannon kestava ratkaisu olisi
perustaa oma osakeyhtio, jolle sosiaali- ja
terveystoimen tuottaminen siirtyisi

« Mistaan el loytynyt vastaavaa mallia, joten
toimintamallin [apiviennista tuli meidan
nakokulmasta kokeilu



MUURAME

= Kokeillun reunaehdot

« Alusta lahtien oli selvaa, etta kyse oli hyppy
tuntemattomaan

Ailkataulu oli aarimmaisen tiukka
Julkisuus ja kritiikki oli taattu

« Haluttiin rakentaa aidosti sote-integratioon
perustuva malli

« Paattajat totesivat heti alussa, etta tutkitaan malli
ja kokelllaan sen toimivuus. Jos el onnistu, niin
Kannetaan yhdessa vastuu ja mietitaan
uudestaan.=>.selkanoja ja lupa kokeilla




MUURAME

S Paatoksenteko

Tammikuun puolessa valissa o
valtuuston paatos Muuramen
Oy:n perustamisesta ja maalis

| valmiina
Hyvinvointi

KUUSSa

hyvaksytty sopimus palveluiden
tuottamisesta osakeyhtion kanssa vuoden

2017 alusta lukien

Lokakuu |Toimeksianto terveydenhuollon valmisteluun

Marraskuu |SoTe:n lisaaminen valmistelun osaksi

Joulukuu |Vaihtoehtojen kartoittaminen ja paatésesityksen tekeminen

Tammikuu |Paatoksenteko kh/valtuusto

Helmikuu |Paatoksen toimeenpano jajatkovalmistelu

Maaliskuu |Sopimusten allekirjoittaminen
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& Valmisteluvalhe

* Valmistelun edetessa naytti, etta malli tuo
odotettua laajemmin mahdollisuuksia
tuottaa lisaarvoa toimintaan talouden,

nenkiloston ja toiminnan osalta

* Pikkuhiljaa yhtioittamisen tuomat edut
ahtivat kuitenkin yksi kerrallaan
Katoamaan, kun niita tutkittiin tarkemmin
tal saatiin viranomaislausuntoja asioista




Kuoliniskuna
—viranomaisten linjaukset

* Lopullinen selvyys siihen, etta
osakeyhtiomuotoista toimintaa el kannata
toteuttaa, oli AVI:n / HHO:n linjaus virkatyon
totaalisesta irrottamisesta pois yhtioista

 Olisl jouduttu rakentamaan viranhaltijapaatoksia
varten esteettomista henkiloista koostuva
kokonaisuus yhtion rinnalle, jolloin tehokas
aslakasprosessi olisi hajonnut
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& Uuden alku

Jo yhtiovalmistelun loppuvaiheessa aloitettiin
tutkimaan muita vaihtoehtoja tuottaa palvelut

Litkelaitos nousi vaihtoehdoksi, jolla lahes kaikki
tavoitteet olisi saavutettavissa

Tehty valmistelu el mennyt hukkaan, vaan
liikelaitosmalli pohjautuu aiempaan tyohon

Viranomaisille ja henkilostolle helpompi ratkaisu

Uudet paatokset vanhan kuoppaamisesta ja
liikelaitoksen perustamisesta menivat
luottamuselimissa lapi ongelmitta
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N Keskeliset pointit

Luottamus ja lupa toimia / kokellla — pitka paatoksenteon
kulttuuri taustalla

Uskallus myontaa virheet ja muuttaa paatoksia ilman
syyllistamista tal kasvojen menetysta — yhteinen vastuu

Epaonnistumisista vol oppia

— Mikaan ei mennyt hukkaan
— Oppiminen, uudet asiat

— Verkostoituminen

"Nopeat liikkeet ovat nayttavia”
— Reagointi muutokseen



Tasapainoinen talous

Muuntautumiskykyinen ja kokeileva
organisaatio

Uuden Teknologian
hyodyntdminen

Vastuullinen, aktiivinen ja osallistuva
kuntalainen

Liikkuva Muurame-toiminta

Elinvoima ja

. Hyvinvointi ja palvelut
kestava kasvu

Tehokas ennaltaehkaisy ja
hyvinvoinnin seka
elamanlaadun
edistdminen

Yrittajaaktiivinen
elinkeinopolitiikka
. ——
Innovatiivisuuden
mahdollistava

toimintaymparisto Joustavat, oikea-aikaiset

ja vaikuttavat palvelut
sujuvan arjen
turvaamiseksi

Toimiva ja esteettinen R—

elinymparistd
]
Positiivinen Muurame
—brandi

Oppimisymparistojen
kehittdminen ja
osaamisen




