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Taustalla strategia

Toiminnan tuloksellisuutta
parannetaan hyvalla johtamisella,
uusilla toimintatavoilla ja niita
tukevilla tyovalineilla.

Hyvin johdetulla ja organisoidulla
kehittamiselld varmistetaan, etta
tehdaan oikeita asioita ja etta
kehittamisprojektien valmistelu seka
toteutus tapahtuvat laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti.

LS

Paamaarana on lisata kehittamisen

vaikuttavuutta.
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Matkan varrelta

2013

Kehittamistoiminta
organisoidaan uudelleen
kaupungin uuden
toimintamallin myo6ta.

Muodostetaan yhteinen
ymmarrys ja kasitteisto
kehittamiseen toimialojen
vastuuhenkildiden kanssa.




Matkan varrelta

2014

Kaupunginvaltuusto tekee
paatoksen kehittamisen
kytkemisesta kaupungin
strategiaan.

Strategiset tavoitteet jalkautuvat
konkreettisesti tekemiseksi
kehittamismallin avulla.

Kaupunkistrategia

Kaupunkitason paamaarat

Strategisebhjelmat

Strategiset linjaukset

Vuosisuunnittelu/
strategisetsopimukset

hankke

Vuosisuusuunnittelu/
operatiiviset sopimukset

Falvelualuee

= projektit




Matkan varrelta

2015

Kehittdmissalkkujen ohjaus
kytkeytyy olemassa oleviin
ohjausrakenteisiin.

Kehittaminen tehdaan

nakyvaksi kehittamissalkussa.

Nain parannetaan
kehittamisen johtamisen ja
seurannan edellytyksia.

Paallekkainen tyo ja hukka
vahenevat.

Salkkurakenne

Kaupungin karkihankesalkku

Kaupunginjohtajan kehittamissalkku

Toimialojen salkut

Palvelualuekohtaiset salkut

Kilpailukyky ja kestava kasvu



Matkan varrelta

2016

Kehittdmismalli tuo
systemaattisuutta. Yhteiset
toimintatavat, ohjaus, roolit,
kasitteet ja tyokalut on

mallinnettu ja otettu kayttoon.

Tuki on organisoitu ja
resursoitu. On muodostettu
virtuaalinen organisaatio ja

tyokalupakki tukemaan tyo6ta.

alkkupaallikot

Kehittamis

paallikot

Vastuukayttajat

ja muutke
menetelmaé

tuntija




Matkan varrelta

2016
Mallin kayttoonotto projektina

paatetaan ja siirrytaan jatkuvan
parantamisen malliin.

2017

Kehittamisosaamista lisataan
jatkuvasti.

Strategisen johtamisen edellytyksia
parannetaan ohjelmajohtamisella.

Jatketaan kohti kehittamisen
perimmaisia hyotyja — kehittamisen
vaikuttavuuden lisdamista.




Toiminnan muutos vie useita vuosia
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