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Johdon tiivistelma

* Selvityksen tavoitteena oli selvittda ja kuvata toimintamalleja ja
vaihtoehtoisia ratkaisuja sille, miten kaupungit voisivat kestavan
kehityksen tavoitteilla ohjata ja vaikuttaa kaupunkikonsernin
tytaryhteisdjen toimintaan. Selvityksen kohteena olivat Suomen
kuusi suurinta kaupunkia.

* Selvitys tunnisti kolme toimivaa kadytantéa, joilla nykyisia
rakenteita ja malleja hydédyntaen kestavan kehityksen tavoitteet
kannattaa vieda tytaryhteisdjen johtamisen agendalle ja
yhdenmukaisesti raportoitaviksi kohteiksi kaupunkikonsernissa.

* Selvitys tunnisti kuusi kehittamiskohdetta, joiden avulla
velvoitteena tuleva raportointidirektiivi saataisiin kaupunki-
konserneissa hyddynnettya laajemmin kestavan kehityksen
tavoitteiden edistdmisessa.

* Yhteenvetona selvitys kiteytti kaksi suositusta tytaryhteisdjen
kestavan kehityksen tavoitteiden mukaiseen johtamiseen.
Suositusten toteuttamisen taustalla on paljon mahdollisuuksia
kuutoskaupunkien yhteiskehittamiseen.

* Taman selvityksen tuloksia voidaan hyvin soveltaa myds muiden
kaupunkien ja kuntien konserniohjauksessa ja sen
kehittamisessa.

* Selvityksen toteutti KPMG Oy Ab loka- ja joulukuun 2023 aikana.

Kolme tunnistettua toimivaa kaytantoa

Kayta vakiintuneita kaytdntdja uusien yhteisten tavoitteiden
lapivientiin tytaryhteisdissa

Keskitd uuden yhteisen tavoitteen ohjaus yhdelle toimijalle
Ennaltaehkidise ohjauksen hajautuminen tytaryhteison nakoékulmasta

Kuusi tunnistettua kehittamiskohdetta

Kuutoskaupunkien kuntakonsernien kestavyysraportoinnin
yhtendistdminen direktiiviin sopivaksi ja keskendaan vertailtavaksi
Olemassa olevien ohjausprosessien paivittdminen yhteisella
periaatteella sisdaltdmadn raportointidirektiivin vaatimukset

Soveltamisalan ulkopuolisiin tytaryhteis6ihin soveltuvan
kaksinkertaisen olennaisuuden analyysin kevennetyn kaytanndn
maarittaminen

Soveltamisalaan kuulumattomien tytdryhteisdjen toimenpiteiden
priorisointi johdonmukaisesti ja yhteneviisesti

Soveltamisalaan kuuluvien tytaryhteisdjen ja ndiden sidosryhmien
tukeminen koulutuksilla

Soveltamisalan ulkopuolisten tytaryhteiséjen ja ndiden sidosryhmien
tukeminen koulutuksilla

Kaksi suositusta

Vie kestavan kehityksen tavoitteet yhdenmukaisesti tytaryhteisoihin
olemassa olevaa johtamiskulttuuria ja johtamiskaytantdja hyodyntaen
ja kehittaen

Kaanna raportointidirektiivin pakko hyddyksi tytaryhteiséjen kestavan
kehityksen tavoitteiden johtamiseen
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Selvityksen tausta ja tavoite

+ Kestdvan kehityksen lahtdkohtia ovat YK:n Agenda2030:n

viitekehys ja kestavan kehityksen 17 tavoitetta, joihin Suomi on

valtiona sitoutunut.

* Suomen kuusi suurinta kaupunkia ovat kestdavan kehityksen
edellakavijoita sekd kansallisella etta globaalilla tasolla.
Kuutoskaupungit* toimivat esimerkkina paikallisen tason
kestavyystydsta koko Suomen kuntakentalle.

* Kuutoskaupungeissa konsernirakenteet ovat laajentuneet
jatkuvasti. Tytaryhteis6jen merkitys kestavan kehityksen
tavoitteiden toteutumiselle on nadissa keskeisempi kuin
kuntakentalla keskimaarin.

* Konserniohjauksen merkitys kestavan kehityksen edistamisessa

on noussut viime aikoina vahvasti esiin kuutoskaupunkien
keskindisissa keskusteluverkostoissa.

* Selvityksen tausta-ajatuksena on tunnistaa, jakaa ja kehittaa
ajattelu- ja toimintamalleja seka tydkaluja kuutoskaupunkien
kestavyyden strategiseen johtamiseen. Tulokset ja havainnot
ovat koko kuntakentan kaytossa.

*) Helsinki, Espoo, Tampere, Vantaa, Oulu ja Turku
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Kuntaliiton organisoiman kuutoskaupunkien verkostohankkeen
keskeisimpia tavoitteita on yhteiskehittaa kuutoskaupunkien
kestadvyyden strategista johtamista tukevia malleja ja tydkaluja.

Tama selvityksen tavoitteena on selvittdad ja kuvata
toimintamalleja ja vaihtoehtoisia ratkaisuja sille, miten
kaupungit voisivat kestivan kehityksen tavoitteilla ohjata ja
vaikuttaa kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen toimintaan.
Tulostensa kautta selvitys:
1. tukee kuutoskaupunkien konsernijohtamisen kehittamista
kestavan kehityksen nakékulmasta,
2. tuottaa tietoa hyvista kaytanteista ja malleista kaupunkien
valiseen benchmarkkaukseen, ja
3. tuo esille mahdollisia yhteiskehittamisen kohteita ja
tarpeita.

Selvitys toteutettiin loka-joulukuussa 2023 osallistamalla
kuutoskaupunkien konsernijohtamisen ja kestavan kehityksen
asiantuntijoita tyOpajoissa ja taydentdvissa haastatteluissa seka
hyédyntamallda kuutoskaupunkien julkista laAhdeaineistoa.
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Kunnat keskeisessa asemassa kansallisten
kestavyystavoitteiden saavuttamisessa

Kestdvan kehityksen lahtokohtia ovat YK:n Agenda2030:n
viitekehys ja kestavan kehityksen 17 tavoitetta, joihin Suomi on
valtiona sitoutunut.

Tavoitteita ei saada toteutettua ilman kuntien merkittavaa
panosta. Laajan tehtdvakenttansa vuoksi kuntien vastuulla on
yli 60 % kestavan kehityksen tavoitteiden toimeenpanosta.

Kunnat edistavat kestdvan kehityksen tavoitteita lakisdateisten
tehtaviensa, muun toimintansa, kehittdmistoimien ja
innovaatioiden avulla.

Kunnat ja niiden tytaryhteisot ovat keskeisessd asemassa
kestavan kehityksen 17 tavoitteen ja niistd johdettujen kuuden
muutosalueen tavoitteiden toteuttamisessa. Kunnat toteuttavat
tavoitteita esimerkiksi koulutuksen, hoivan, puhtaan veden,
energian, jatehuollon ja kestavan liikenteen jarjestamisessa.

*) Kuntaliitto: Kuntakonsernit tekivdt historiallisen hyvééd tulosta vuonna 2021. (2022)

Kuntien toiminnassa ja palveluiden tuotannossa kuntakonsernin
ja siten kuntien tytaryhteisdjen merkitys on jatkuvasti kasvanut.
Esimerkiksi reilu 10 % kuntasektorin henkildstdsta tydskentelee
kuntaomisteisissa yrityksissa ja lahes kolmannes kuntasektorin
investoinneista tehddan kuntaomisteisten yritysten kautta.”

Merkittava osa kuntalaisten ja kunnan alueella toimivien
yritysten ja yhteisdjen suoraan tai valillisesti saamista
palveluista tuotetaan tytaryhteisdjen kautta.

Lisdksi osa kuntien tytaryhteisdista tuottaa palveluita ja
hyddykkeitd kunnan ulkopuolisille asiakkaille.

Agenda2030:n myotd kestava kehitys toimii yha tarkedmpana
vastuullisen liiketoiminnan kirittdjana myds kaupunkikonserniin
kuuluvissa osakeyhtidissa ja muissa tytaryhteisdissa.
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Konserniohjaus kestavan kehityksen

tavoitteiden edistajana tytaryhteisoissa

Kuntalaissa sdadetdan kunnan konsernijohdosta, omistajaohjauksesta sekd konserniohjeesta. Sdantelyn tavoitteena on varmistaa, etta
kunnassa on kaytdssa konserniohjauksen edellyttamat omistajaohjausvalineet varmistamaan se, ettd kunnan tytaryhteisdjen toiminnassa
ja johtamisessa otetaan huomioon kuntakonsernin tavoitteet ja kokonaisetu.

Perinteisesti kunnan kokonaisetua on arvioitu taloudellisuutta ja tehokkuutta korostavista nakdkulmista. Nakdkulmien kautta on ajateltu
turvattavan veronmaksajien etuja.

Kestavan kehityksen tavoitteet ovat tuoneet kokonaisetuajatteluun taydentavia nakdkohtia, jotka kaikki tulisi ottaa huomioon konsernin
toimijoissa.

Kaupunkien hallintomalleissa tytaryhteisdja ohjataan omistajuuden nidkdkulmasta. Omistajaohjaus toteutetaan kdaytanndssa konserni-
ohjauksella, joka suppeimmillaan on valtuuston hyvaksyma konserniohje, jota tytaryhteisdissa noudatetaan.

Laajimmillaan konserniohjaukselliset tydvalineet sisdltavat tytdryhteisdkohtaiset omistajastrategiat ja yhteiset hyvan hallintotavan
maarittavat ohjeistukset.

Kuutoskaupungeissa on kaytdssa kattavimmat konserniohjauksen tydvélineet ja ohjausdokumentit seka vahvin kokemus niiden kaytdsta ja
kehittamisesta. Naiden rakenteiden ja olemassa olevan kokemuksen pédélle kannattaa rakentaa ja harmonisoida tytaryhteisdjen kestavan
kehityksen tavoitteiden asettamisen, ohjaamisen seka raportoinnin periaatteet ja kdytannot.
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Kolme kaytantoa, joilla kestavan kehityksen
tavoitteet varmimmin tytaryhteisojen johtamiseen

Selvityksessa tunnistettiin kolme toimivaa kaytintdd, joilla kaupunki tai kunta saa kestavdn kehityksen tavoitteet varmimmin osaksi
tytaryhteisdjen johtamisarkea.

Kayta vakiintuneita kiytantoja
uusien yhteisten tavoitteiden
lapivientiin tytaryhteisdissa

*  Kuutoskaupunkien kokemukset
vahvistavat, ettd uudet yhteiset
tavoitteet, kuten kestavan
kehityksen tavoitteet, kannattaa
vieda tytaryhteisdihin konserni-
ohjauksen vakiintuneiden
kaytantdjen kautta.

Saavutettavat edut:

* Tavoitteiden asettamiselle ja
seurannalle on heti kdytdssa

kaupungin vakiintuneet prosessit.

* Prosessit on dokumentoitu ja
niitd on kehitetty kayton ja
kokemuksen myota. Ne ovat osa
konsernin johtamiskulttuuria.

Keskitia uuden yhteisen tavoitteen

ohjaus yhdelle toimijalle

Kestdvan kehityksen tavoitteiden
nakdkulmasta olisi suotavaa, etta
tytaryhteisdn ohjaus olisi keskitetty
— yksittaisen tytaryhteison kaikki
ohjaus ja seuranta on selkeaa
toteuttaa yhden toimijan kautta
(esim. omistajaohjausyksikkd).

* Kyseisen toimijan vastuulla on
huolehtia kaupungin eri
toimijoiden osallistamisesta my&s
kestavan kehityksen tavoitteiden
ja saavutusten arviointiin.

* Eri osapuolten osallistamisen ja
koordinaation tulee toimia
kaupunkikonsernissa hyvin
yhteisten tavoitteiden
maarittamiseksi.

Ennaltaehkiise ohjauksen
hajautuminen tytaryhteison
nakokulmasta

Kestdvan kehityksen tavoitteita
varten ei ole perusteltua rakentaa
omia tai erillisid tavoiteasetanta-
prosesseja tai -mekanismeja.

Kokemusten mukaisesti tytar-
yhteisoOissa ei kdytdnnossa toteudu
paljoakaan, jos tavoitteista
rakennetaan omia, itsendisesti
etenevia ohjelmia.

+ Kestavan kehityksen tavoitteet ja
niihin liittyvat mittarit on saatava
kirjauksina tytaryhteisdja ohjaaviin
paddokumentteihin, kuten
talousarvion sitoviin tavoitteisiin
ja/tai omistajastrategiaan.
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EU:n kestavyysraportointidirektiivi yritysten

1

akokulmasta

EU:n kestavyysraportointidirektiivi (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) astui voimaan 05.01.2023. Se velvoittaa soveltamisalaan
kuuluvia yrityksia raportoimaan niiden toiminnan ymparistéon, ihmisiin ja
yhteiskuntaan liittyvista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista, seka
niihin liittyvista tavoitteista.

Yritysten tulee tunnistaa toimintansa olennaiset vaikutukset ymparistéon ja
ihmisiin, seka vastaavasti yritykseen itseensa kohdistuvat olennaiset
taloudelliset riskit ja mahdollisuudet ymparisto- ja yhteiskunnallisista
aiheista. Tata tunnistamistyota kuvataan termilla kaksinkertaisen
olennaisuuden mdadrittdminen.

Kun yritys on tunnistanut sille olennaiset kestavyysseikat, niista tulee
raportoida julkisesti direktiivia taydentavien kestavyysraportointistandardien,
(European Sustainability Reporting Standards, ESRS), mukaisesti.

CSRD

Corporate Sustainability
Reporting Directive
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EU:n kestavyysraportointidirektiivi yritysten

nakokulmasta

CSRD:ssé kaytetty termi “kestavyys” viittaa kestdvaan kehitykseen. Direktiivi velvoittaa kdytanndssa yrityksiad raportoimaan omalle

toiminnalleen olennaisista kestavan kehityksen aiheista, joissa on paljon yhtaldisyyksia YK:n kestdvan kehityksen tavoitteisiin (SDG:t ja
Agenda2030), mutta eri tavalla nimettyna ja luokiteltuina eurooppalaisiin kestavyysraportointistandardeihin.

* Koska yritysten tulee CSRD:n mukaan raportoida myods kestavyystavoitteistaan (kestdvaan kehitykseen liittyvista tavoitteista), tavoitteiden
asettamiseen voidaan luontevasti hakea mallia ja esimerkkid YK:n kestdavan kehityksen tavoitteista. Tassa prosessissa tulee pystya
tunnistamaan mitka ovat kunkin tytaryhteisén vaikutusmahdollisuudet ja keinot ko. tavoitteiden saavuttamiselle huomioiden yrityksen
koko ja liiketoimintaymparistd. Aiemmin tehty kaksinkertaisen olennaisuuden maarittaminen luo tille hyvan pohjan.

CSRD:n luokat

Monialaiset
ESRS 1 - Yleiset
vaatimukset

Ym pansto ESRS 2 - Yleiset

tiedot (Hallinto,

} Strategia,
Vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien
hallinta seka
mittarit ja
tavoitteet

Yhteiskunta

Hallintotapa

ESRS E1 -
Ilmastonmuutos
ESRS E2 -
Pilaantuminen

ESRS E3 - Vesivarat
ja merten
luonnonvarat

ESRS E4 - Biologinen
monimuotoisuus ja
ekosysteemit

ESRS E5 - Resurssien
kaytto ja kiertotalous

CSRD:n raportointielementit

Kaikkia toimialoja koskevia elementteja

ESRS S1 - Oma
tyévoima

ESRS S2 - Arvoketjun
tyontekijat

ESRS S3 -
Vaikutusten kohteena
olevat yhteisot

ESRS S4 - Kuluttajat
ja loppukayttajat

Toimialakohtaiset standardit tulossa myéhemmin

Raportointialueet

Hallintotapa

}

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

ESRS G1 -
Liiketoiminnan
harjoittaminen

Mittarit ja tavoitteet
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EU:n kesta sraportointistandardien
yhtalaisyyde kesta’vﬁn kehityksen tavoitteisiin

* Eurooppalaisissa kestavyysraportointistandardeissa (ESRS) on suoria viittauksia YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin.

* Yritykset voivat raportoida kestdvaa kehitystd edistdvistd toimistaan mm. seuraavien kestdvyysraportointistandardien avulla (kestdvan
kehityksen tavoitteet = Sustainable Development Goals = SDG):

ESRS-standardi Liittyva SDG-tavoite
E1 Ilmastonmuutos 13 Ilmastotekoja
E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat 6 Puhdas vesi ja sanitaatio, 14 Vedenalainen elama

2 Ei ndlkaa, 6 Puhdas vesi ja sanitaatio, 14 Vedenalainen elama, 15

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit w1 o e
Maanpaallinen elama

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous 9 Kestdvaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuuria
S1 Oma tyévoima 8 Ihmisarvoista tydta ja talouskasvua

S2 Arvoketjun tydntekijat 8 Ihmisarvoista ty6téd ja talouskasvua

S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisét 5 Sukupuolten tasa-arvo

S4 Kuluttajat ja loppukayttdjat 3 Terveytta ja hyvinvointia

Huom: Taulukko viitteellinen.
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Kuntakonsernin tytaryhteisot raportointi-
direktiivin nakokulmasta: selkea jakolinja
mutta myos mahdollisuus kehittamiseen

* Kuntakonsernin tytaryhteiséjen osalta raportointidirektiivin
noudattamisessa on selked jakolinja:

A. Kuntien omistamat osakeyhtiét rinnastuvat muihin
osakeyhtidihin normaalisti, ja siten niiden tayttdessa
CSRD:n maarittelemat kokorajat, sdantely soveltuu niihin.

B. Kuntien liikelaitokset ovat osa kuntaa eivatka siten ole
itsendisia oikeushenkilditd. Nain ollen esimerkiksi CSRD ei
voi tulla sovellettavaksi liikelaitoksiin. Kaikki
raportointivelvoitteet ja vastaavat velvoitteet tulevat
liikelaitoksien osalta kuntalain kautta.

Edellisesta selkedsta jakolinjasta huolimatta kaupunkien
kannattaisi kannustaa tytaryhteis6ja suorittamaan
kaksinkertaisen olennaisuuden arviointia riippumatta siita,
ovatko ne CSRD:n soveltamisalassa, silla:

Kaupunkien tulisi olla varautuneita antamaan yrityksille
selkeita nakemyksia siitda, mita kestavyysseikkoja he pitavat
tarkeind, ja mita he odottavat omistamiltaan tytaryhteisoilta
tulevaisuudessa.

Olennaisuuden maarittely auttaa tytaryhteiséja paitsi
kehittadmaan toimintansa kestavyytta, myds varautumaan
taloudellisiin riskeihin ja tunnistamaan liiketoiminta-
mahdollisuuksia, mika voi parantaa niiden menestymisen
edellytyksia.

Kaksinkertaisen olennaisuuden maarittamisen menetelmaa
voidaan soveltaa kevyemmin pienempiin yrityksiin ja
kattavammin suuriin yrityksiin ja PIE-yhteisdihin*.

*Public Interest Entity eli yleisen edun kannalta merkittavat yhteisot, joita ovat listayhtitt, vakuutusyhtiot ja luottolaitokset.
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Kolme nakokulmaa raportointidirektiivin
kayttoonotosta ja sen lisamahdollisuuksista

Selvityksessa tunnistettiin kolme nakdkulmaa, jotka konserniohjauksessa kannattaisi huomioida, jotta raportointidirektiivistd saataisiin
mahdollisimman paljon lisahyotya ja arvoa koko kuntakonsernin toimintaan.

15

Uudet tietovaatimukset ohjaavat

kiinnittamaan omaehtoisesti
huomioita raportoitavaan asiaan

Pakollinen julkinen kestdvyys-
raportointi tuo kuntien saataville
paljon nykyistad laajemmin tietoa
kestavyysraportointidirektiivin
soveltamisalaan kuuluvien
tytaryhteisdjen kestavyys-
vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista.

Julkisen raportoinnin mydta on
odotettavaa, etta soveltamisalaan
kuuluvat tytaryhteisot kiinnittavat
jatkossa kestavyysseikkoihin
huomiota entistd omaehtoisemmin,
mika vdahentda konserniohjauksen
roolia ja tarvetta.

Uusia raportointikaytantoja voidaan

hyédyntaa myos muiden
tytaryhteisdjen tietoisuuden
lisiamisessa

Raportointidirektiivin soveltamis-
alan ulkopuolisilla tytaryhteiséilla voi
olla myds merkittavia kestavyys-
vaikutuksia, -riskeja tai
-mahdollisuuksia.

Naiden tunnistamiseen voidaan
soveltaa raportointidirektiivin
kaksinkertaisen olennaisuuden
maarittelya.

Tunnistaminen olisi toimivinta
toteuttaa vapaaehtoisuuden

pohjalta eli tytaryhteisén oman,
mahdollisesti autetun, tiedostamisen
kautta.

Konserniohjaus tukisi tytaryhteisda
seka tilanteen tiedostamisessa etta
vaikutuksien tunnistamisessa.

Kaytantoja voidaan harmonisoida ja

kayttoonottoa nopeuttaa

konserninohjauksen tyovalineilla ja

tuella

Kuntakonserneihin on direktiivin
myota syntymassa “kahden
kerroksen vaked” eli CSRD:n
soveltamisalaan kuuluvia ja sen
ulkopuolelle jaavia tytaryhteisoja.

On tarkeéad, ettd konserniohjaus
toimii johdonmukaisesti
molemmille ryhmille.

Johdonmukaisuuteen kuuluvat
selkeat tyovélineet, jotka ovat
raataloity kayttotilanteen
mukaisesti.

Lisahyodyksi olisivat tuki ja
ohjeistus tydvalineiden kayttdon
sekd yhteiset tilaisuudet
kokemuksien ja kehitysehdotusten
jakamiseen.
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Tunnistetut yhteiset
kehittamiskohteet
kuutoskaupungeille
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Tunnistettuja yhteis

ia kehittamiskohteita ja

-mahdollisuuksia kuutoskaupungeille
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Kuutoskaupungit ovat kestavan kehityksen edellakavijoita seka kansallisella etta globaalilla tasolla. Samalla ne toimivat esimerkkina
paikallisen tason kestavyystydsta koko Suomen kuntakentélle.

EU:n raportointidirektiivi on kaupungin tytaryhteisdille kohdistuva uusi velvoite. Uusien direktiivien mukaisten kaytantdjen noudattaminen
ja muutoksien toteuttaminen edellyttada tytaryhteiséjen johtamisessa ja raportoinnissa uusia yhteisia viitekehyksia ja kdytanto6ja, jotka
maaritetddn konserniohjauksessa.

Kansallisesti olisi tehokasta, jos kehittamisessa — ja erityisesti kayttodnottamisen kokemuksien jakamisessa — olisi kaupunkien yhteisia
foorumeita ja yhteistydhankkeita. Tassa yhteydessa Kuntaliitolla olisi myds tarkea roolinsa menetelmien ja kokemuksien jakamisessa
kuntakentassa laajasti.

Selvitys suosittelee, etta kuutoskaupungit kaantavat raportointidirektiivin omaksi hydédykseen sekd hyddyntamalla raportoinnin sisaltéa
omien kestdvan kehityksen tavoitteidensa tukemisessa etta laajentamalla sen soveltamista kevennetysti myo6s direktiivin soveltamisalan
ulkopuolisiin tytaryhteisoéihin.

Raportointivelvoitetta kannattaa hyédyntaa myds kehittamaan tytaryhteisdjen johtamiskulttuuria kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaiseksi. Kestdavan kehityksen tavoitteita tullaan kohdistamaan tytaryhteiséille vuosi vuodelta enemman mm. strategisten ja sitovien
tavoitteiden kautta.

Tytaryhteisdjenkin johtamisessa nousee yha tarkeammaksi teemaksi se, etta tytaryhteisd tunnistaa oman roolinsa ja merkityksensa
kaupunkitasoisessa ja myds seutukuntatasoisessa yhteisvaikutuksessa kestavan kehityksen tavoitteiden toteuttamisessa. Kun
tytaryhteis6 on sisdistanyt roolinsa, sen on myds otettava roolinsa mukainen vastuu tavoitteiden toteuttamisessa. Tassa kehityspolussa
tarkeina tydvalinena ovat raportointi ja konsernin ohjaavat toimenpiteet tilanteissa, joissa tavoitteita ei saavuteta.

Selvitys ehdottaa kuutta yhteista kehittamiskohdetta kuutoskaupungeille, joiden kautta kaupungit voisivat hyédyntaa ja soveltaa
raportointidirektiivid laajemmin tytaryhteisdjensad ohjauksessa ja kestdvan kehityksen tavoitteiden toteuttamisessa.
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Kuusi yhteista kehittamis

kohdetta hyodyntaa j

soveltaa raportointidirektiivia laajemmin 1/2

Selvityksessa tunnistettiin kuutoskaupungeille kuusi yhteista kehittamiskohdetta, joiden avulla syntyisi sekd kaupunkikohtaista lisdarvoa
tytaryhteisdjen konserniohjaukseen etta synergista hyotya kuutoskaupungeille yhteisesti niin menetelmien kuin yhteisen osaamisen osalta.

Kuutoskaupunkien kuntakonsernien

kestdvyysraportoinnin
yhtenaistaminen direktiiviin

sopivaksi ja keskenaan vertailtavaksi

+ Jos tytaryhteisoilta odotetaan
kestadvyysseikkoihin liittyvaa
raportointia kuntakonsernille, tulisi
se yhtendistdd CSRD:n raportointi-
malliin sopivaksi.

* Na&in kuntakonserni saa vertailtavaa
tietoa ja tytaryhteisot pystyvat
toimittamaan tietoja samalla tavalla
eri toimijoille (mm. arvoketjuun
kuuluvat, CSRD:n soveltamisalassa
olevat yritykset).

* Jos vastaava yhtenaistaminen
tehtdisiin kuutoskaupunkien kesken
koordinoidusti, vertailuaineisto ja
saatavat kokemukset ohjauksesta
olisivat laajemmin kaytettavissa ja
hyddynnettavissa.
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Olemassa olevien ohjausprosessien
paivittiminen yhteisella periaatteella
sisdltimaan raportointidirektiivin

vaatimukset

Konserniohjaus ottaa vastuun siita,
ettd kaikki soveltamisalaan kuuluvat
tytéryhteisot ovat tietoisia heita
koskevista vaatimuksista, ja etta
heilld on suunnitelma toimeenpanon
toteuttamiseen.

Kuutoskaupungit voisivat rakentaa

yhteiset periaatteet, jotka:

+ sisdltavat CSRD:n mukaiset
raportointikdytannot,

* poistavat ja/tai vahentavat
mahdolliset eri suuntaan vetavat
tai paallekkaiset aikaisempiin
kdytantdihin perustuvat kdaytannét
ja raportointivaateet, seka

+ kuvaavat reunaehdot ja
toiminnallisuudet tiedon ja
materiaalien jaolle eli yhteiselle
virtuaaliselle tydtilalle.

Soveltamisalan ulkopuolisiin
tytiryhteis6ihin soveltuvan
kaksinkertaisen olennaisuuden
analyysin kevennetyn kaytannén
maarittaminen

Kuutoskaupunkien konserniohjausten
kannattaisi pohtia yhdenmukainen,
kevennetty malli kaksinkertaisen
olennaisuuden analyysiin soveltamis-
alan ulkopuolisissa yrityksissd ainakin
strategisiksi maaritellyilld toimialoilla.

Kaytanndssa kevennetty analyysi
toteutettaisiin ohjatuilla tyopajoilla,
joissa tunnistetaan ja kasitellaan
yksittdisen tai useamman saman-
tyyppisen tytaryhteison kestavyys-
vaikutuksia, -riskeja ja
-mahdollisuuksia.

Koordinoitu yhteistyd kuutos-
kaupunkien kesken toisi hyotya seka
menetelmien, osaamisten etta
tehokkuuden ja kayttédnoton
nopeuden nakdkulmista.
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Kuusi yhteista kehittamis

kohdetta hyodyntaa j

soveltaa raportointidirektiivia laajemmin 2/2

Selvityksessa tunnistettiin kuutoskaupungeille kuusi yhteista kehittamiskohdetta, joiden avulla syntyisi sekd kaupunkikohtaista lisdarvoa
tytaryhteisdjen konserniohjaukseen etta synergista hyotya kuutoskaupungeille yhteisesti niin menetelmien kuin yhteisen osaamisen osalta.

Soveltamisalaan kuulumattomien
tytiaryhteiséjen toimenpiteiden
priorisointi gohdqnmuk.alsestl ja

yhtenevaiisesti

*  Kuutoskaupungit voisivat edellisen
3. kehityskohteen yhteydessa
maarittda yhteiset periaatteet,
joilla johdonmukaisesti
priorisoitaisiin raportointidirektiivin
soveltamisalaan kuulumattomien
tytdryhteisdjen toimenpiteita.

* Soveltamisalaan kuulumattomien
yrityksien osalta toimenpiteita
voisi priorisoida esimerkiksi
yrityksen koon, kaupunkikonsernin
strategisten tavoitteiden ja/tai EU-
komission ilmastovaikutuksiltaan
merkittavien toimialojen
luokittelun* perusteella.

* Yhteistd hyotya syntyy, kun eri
kaupunkien vertailukelpoisten
tytaryhtididen toimenpiteitd ja
vaikuttavuutta voidaan arvioida
keskenaan.

*Luokittelu avattu liitteessa 1.
19

Soveltamisalaan kuuluvien
tytaryhteisojen ja ndiden
sidosryhmien tukeminen

oulutuksilla

Konserniohjaus ottaa vastuun siita,
ettd kaikki soveltamisalaan kuuluvat
tytéryhteisot ovat tietoisia heita
koskevista vaatimuksista ja etta
heilld on suunnitelma toimeenpanon
toteuttamiseen.

Tavoitetta tukemaan kuutos-
kaupungit voisivat rakentaa yhteisen
osaamisen kehittamisen polun, joka
sisdltdisi koulutuksia ja kaytantdjen
harmonisointia:
* konserni- ja omistajaohjaukselle,
+ tytdryhteisdjen johdolle ja
hallitusten jasenille.

Lisaksi osaamisen kehittamisen polku
sisaltdisi olennaisuusmaarittelyn
tulosten lapikdynnin ja vertailun,
jossa voidaan kasitella mm.
kaupunkikohtaisia eroja.

Soveltamisalan ulkopuolisten
tytaryhteisojen ja naiden

sidosryhmien tukeminen koulutuksilla

Konserniohjaus ottaa vastuun siita,
ettd keskeisimmat soveltamisalan
ulkopuoliset tytaryhteisot voisivat
hyédyntaa heille avautuvia uuden
raportoinnin mahdollisuuksia.

Kuutoskaupungit voisivat rakentaa

yhteisesti:

* koulutusta, opastusta ja
tiedonvaihtoa,

+ tilaisuuksia, joissa jakaa
nakemyksia ja kokemuksia
tytaryhteisdjen adaptoitumisesta,

* muita, esim. kypsyysasteen,
mukaisia foorumeita.

Lisaksi vastataan "hallintosdannon
kautta” tuleviin koulutustarpeisiin:
tyttarien hallitusjasenten koulutus,
erityisesti lahelld raportointivaadetta
olevat (n. +5 v. nakékulma).
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Yhteenveto ja
suositukset
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Yhteenveto ja suositukset kestavan kehityksen
tavoitteiden edistamiseksi tytaryhteisoissa

Selvityksen tavoitteena oli selvittda ja kuvata toimintamalleja ja vaihtoehtoisia ratkaisuja sille, miten kaupungit voisivat kestdvan kehityksen
tavoitteilla ohjata ja vaikuttaa kaupunkikonsernin tytaryhteiséjen toimintaan. Selvitys kiteyttda havaintonsa ja tuloksensa seuraaviin kahteen
suositukseen. Suositusten toteuttamisen taustalla on paljon mahdollisuuksia kuutoskaupunkien yhteiskehittamiseen.

Suositus 1:

Vie kestavan kehityksen tavoitteet yhdenmukaisesti tytar-
yhteisdihin olemassa olevaa johtamiskulttuuria ja
johtamiskaytantdja hyédyntiden ja kehittaen

Selvitys suosittelee hyddynnettavaksi kolmea toimivaa
nykykaytantoa (ks. sivu 9), joiden kautta kestavan kehityksen
tavoitteet saadaan varmimmin tytaryhteisdjen johtamisen
arkeen.

Vertaisryhmana kuutoskaupungit voisivat taustalla
harmonisoida ja kehittda naita kaytantdja edelleen, silla
kaikissa kaupungeissa on yhtenevia tilanteita.

Yhteiskehittamisen kautta kaupungit saisivat laajemman
kohderyhman kokemukset ja opit kayttodnsa sekd keskindista
vertailua tytaryhteisdjensa edistymisestd kestavan kehityksen
tavoitteissa.

Suositus 2:

Kaanna raportointidirektiivin pakko hyddyksi tytaryhteiséjen
kestava kehityksen tavoitteiden johtamiseen

EU:n raportointidirektiivi on usealle tytaryhteisdille kohdistuva
velvoite. Selvitys suosittelee, ettd kuutoskaupungit kaantavat
raportointidirektiivin omaksi hyddykseen seka hyddyntamalla
raportoinnin sisaltéa tukemaan omia kestavan kehityksen
tavoitteitaan ettd laajentamalla sen soveltamista kevennetysti
myds direktiivin ulkopuolisiin tytaryhteiséihin.

Raportointivelvoitetta kannattaa hyédyntda myds kehittamaan
tytaryhteisdjen johtamiskulttuuria kestdvan kehityksen
tavoitteiden mukaiseksi.

Tavoitteeseen liittyen selvitys ehdottaa kuutta yhteista
kehittamiskohdetta kuutoskaupungeille (ks. sivut 18-19).




Liitteet
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Liite 1
EU-komission luoklttelemat ilmastovaikutuksiltaan
merkittiavat toimialat”

* Maatalous, metsatalous, kalastus

« Kaivostoiminta ja louhinta

*  Valmistava teollisuus

* Vesihuolto, viemardinti, jatehuolto ja muu ymparistdn puhtaanapito

* Rakennusteollisuus

*  Tukku- ja vahittaiskauppa: Moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien korjaaminen
* Kuljetus ja varastointi

 Kiinteistoalan toiminta

*Luokittelu perustuu komission delegoituun asetukseen (EU) 2022/1288.
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Liite 2

Selvityksen tyoryhmait ja osallistujat (1/2)

Selvityksen ohjausryhma

Selvityksen ohjausryhmana toimi Kuntaliiton organisoima SDG-tavoitteiden strateginen johtaminen kaupungeissa -verkoston
ohjausryhma, Kuntaliiton edustajat sekda KPMG:n asiantuntijat.

Outi Ervasti, Uudenmaan liitto Sini Sallinen, Kuntaliitto Arto Smolander, KPMG
Eeva Furman, Valtioneuvoston kanslia Eveliina Kiema-Majanen, Kuntaliitto Kim Lehto, KPMG
Virve Hokkanen, Ymparistdministerio Elina Kamppi, KPMG
Olli Voutilainen, Ty6- ja elinkeinoministeri® Emilia Peron, KPMG
Kari-Pekka Kronqvist, Oulun kaupunki Riikka Sievanen, KPMG
Reetta Sariola, Helsingin kaupunki Minna Tuominen-Thuesen, KPMG
Helena Kyrki, Espoon kaupunki

Reija Linnamaa, Tampereen kaupunki

Vesa Kokkonen, Vantaan kaupunki

Rami Savila (varalla Bjorn Gronholm), Turun kaupunki

Markus Pauni, Kuntaliitto




Liite 2

Selvityksen tyoryhmait ja osallistujat (2/2)

Selvityksen projektiryhma

Selvityksen projektiryhmana toimi Kuntaliiton organisoimien konserniohjaussparrausten ydinryhmaladisia seka SDG-tavoitteiden
strateginen johtaminen kaupungeissa -verkoston projektiryhmalaisia.

Pia Halinen, Helsingin kaupunki Saana Lounaja, Turun kaupunki
Miia Aho, Helsingin kaupunki Juhani Partty, Turun kaupunki

Mia Malin, Helsingin kaupunki Noora Orvasto, Turun kaupunki

Kari-Pekka Kronqvist, Oulun kaupunki Riikka Kiljander-Kiiskinen, Vantaan kaupunki

Lotta Alajoki, Vantaan kaupunki

Saara Unnanlahti, Tampereen kaupunki . )
Jesse Nurmi, Vantaan kaupunki

Niina Mustikkamaki, Tampereen kaupunki

Sanna Huikuri, Tampereen kaupunki Helena Kyrki, Espoon kaupunki (tiedoksi)
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Luonnos kypsyysmallista arvioimaan
kestavan kehityksen johtamisen tasoa

tytaryhteisoissa

HUOM! Selvityksen tehtdviind ei ollut mallin viimeistely.
Luonnos on kuutoskaupunkien kédytettdvissad viimeistelyyn.
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Liite 3
Selvitystyossa luonnosteltu ehdotus kypsyysmallista

L]

27

Selvityksen yhteydessa luonnosteltiin
kypsyysmallitydvalinettd, jota kaytettaisiin
arvioimaan kestavan kehityksen mukaisten asioiden
johtamista tytaryhteisdissa joko kaupunkikonsernin
sisalla tai kaupunkien kesken.

Tyovaline auttaisi tytaryhteisdkohtaisissa
arvioinneissa maarittamaan, mita johtamisen
kehittamisessa olisi syyta tavoitella ja mitka
olisivat ensimmaiset kehittdmiskohteet, jotta
arvioitava tytaryhteis6 kehittyisi seka kestavan
kehityksen tavoitteiden etta yleisestikin
johtamisessaan paremmaksi.

Kaupunkikonsernien tytaryhteisét ovat erityyppisia.
Strategisella tasolla kaupunkikonserneissa on
yhteisymmarrysta, mutta on syyta tarkentaa, mitka
ovat seka yhteiset etta tytaryhteisokohtaiset
taktisen tason ratkaisut seka operatiivisen tason
toimenpiteet. Ndiden tunnistamisessa
kypsyysmallista olisi apua. Kypsyysmallia on
ehdotettu hyédynnettavaksi esimerkiksi ymparisto-
vastuun ndkokulmasta vihemman vaikuttavien,
mutta sosiaalisen vastuun osalta keskeisten
tytaryhteisdjen kestavyyslahtdisyyden arviointiin.

Liite 3

Luonnos kyps

Ly,
%""a

smallista arvioimaan kestavan

kehityksen integroitumisen asetetta konserni-
ohjauksessa nenitysversio0.6)

Kypsyysarvioinnin A

kohde*

Tytaryhteiso

A

Tytdryhteiso
B

Tytdryhteisé
C

Kestivin kehityksen
teemojen johtamisen
kypsyystaso (Ks. s. 29)

@—» TAVOITE,

. TAVOITE,

Vakioitu/
Tunnistettu Toistettavissa Johdettu Standardin
mukainen

-

Tytaryhteisén nykytilanne
(itse)arvioinnin perusteella

Kehityspolku nykytilanteesta
tavoitetilaan

Tytiryhteisén tavoitetila
johtamisen osal
TAVOITE  tavoitetilan maarittaa joko
4 tytaryhteisén/ -yhtién johto
tai kaupungin omistaja-
ohjaus

* Selvityksen tydpajoissa ehdotettiin
vastuullisuusteemoja E, S ja G
"uimaradoiksi™: kunkin pditeeman
osalta arvicitaisiin tytdryhteisén
Jjohtamista ja kuinka sitd kehitettaisiin
kaupunkikonsernissa.

Selvityksen tehtavana ei ollut mallin viimeistely. Luonnos on kuutoskaupunkien
kaytettavissa viimeistelyyn. Viimeistelyyn on ehdotettu huomioitavaksi muun
muassa sosiaalisen kestavyyden nakokulman huomioiminen osana arviointi-

kriteereja.
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((,o
Liite 3 Wos

Luonnos kypsyysmallista arvioimaan kestavan
kehityksen integroitumisen asetetta konserni-
Ohjall Sessa (kehitysversio 0.6)

Kypsyysarvioinnin
kohde*

Tytaryhteison nykytilanne
(itse)arvioinnin perusteella

Tytaryhteis6
A

....................................................................................................

Kehityspolku nykytilanteesta
tavoitetilaan

Tytaryhteiso Tytdryhteisén tavoitetila
B johtamisen osalta:
: : TAVOITE . tavoitetilan maarittaa joko
tytaryhteisdn/ -yhtidn johto
/ tai kaupungin omistaja-

ohjaus

B T T L T T P P P P PP

Tytaryhteiso ; TAVOITE

Kestivin kehityksen Vakioitu/
teemojen johtamisen Tunnistettu Toistettavissa Johdettu Standardin Optimoitu
kypsyystaso (ks. s. 29) mukainen

* Selvityksen tydpajoissa ehdotettiin
vastuullisuusteemoja E, S ja G
”uimaradoiksi”: kunkin pditeeman
osalta arvioitaisiin tytaryhteisén
johtamista ja kuinka sitd kehitettiisiin
kaupunkikonsernissa.
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Liite 3

Kypsyysmallin tasot: alustavat sisallot

Malli edellyttaa viimeistelya. Selvityksen tehtavana ei ollut mallin viimeistely.

Tunnistettu

* Teema ja tarve sen
johtamiseen on tunnistettu

» Vastuita ei ole tunnistettu

* Ei ole olemassa yhteista
formaalia johtamisen
prosessia ja toteutustapaa,
mahdolliset toteutukset ovat
tapauskohtaisia

* Ei ole olemassa yhteisia
mittareita eika raportointia
tavoitteiden tai etenemisen
osalta

* Tarvittava kehittaminen
tapahtuu osittain
projekteissa ja osittain muun
tekemisen ohessa

29

Toistettavissa

Teemaa huomioidaan
satunnaisesti johtamisessa

Vastuut on kohdistettu
yksildille

Johtamisen prosessit ja
tyovélineita on olemassa,
mutta ne eivit ole
vakiintuneet

Tavoitteisiin ja/tai
tekemiseen liittyy
ensimmaiset mittarit ja
raportointikdytannot

Tarvittava kehittaminen
tehdaan yksittaisina
projekteina

Johdettu

Kaupunkikonsernissa on .
ymmarrys yhteisten

prosessien ja yhden-

mukaisten vastuiden

tarpeesta

Vastuut toteutuvat yhden- .
mukaisesti eri tytadryhtidissa

Prosessit ja tyovalineet ovat
vakiintuneet o

Mittarit ovat kattavat ja
raportointi on
harmonisoitumassa (kohti
CSRD-mukaisuutta)

Tarvittava kehittdminen
tehdaan tytaryhteisén omina
projekteina, joita ohjataan ja
arvioidaan projektisalkkuna

Vakioitu /

Standardin mukainen

Teeman tavoitteet on
integroitu kaupungin muihin
tavoitteisiin: kaupunki
muodostaa teemallisen
sateenvarjon

Vastuulliset tahot tekevat
yhteisty6ta yli
organisaatiorajojen

Prosessit ja tyovéalineet ovat
vakiintuneet ja kdytdssa
Jatkuvaa arviointia
toteutetaan toiminnan ja
prosessin vaikuttavuudesta

Asioita mitataan ja
raportoidaan sdanndllisesti
(CSRD-mukaisuus myo6s
soveltumisalaan
kuulumattomissa yhtidissa)

Tarvittava kehittdminen
tehddén useita
tytaryhteisoja yhdistavina
ohjelmina ja ohjelmien
sisalla ohjataan yhteisia ja
yksittéisid projekteja

» Teema on olennainen osa
kaupunkikonsernin
monitavoitteellista
johtamista ja sita
toteutetaan kattavasti
tytaryhteisoissa

* Teeman tavoitteet
vaikuttavat nopeastikin
yhteiseen johtamiseen
tytaryhteisossa

Prosessit ja tyovalineet ovat
parasta kaytantoa ja niita
kehitetdan kaupunki-
konsernin johdolla ja
kdyttoonotetaan kattavasti

Tavoitteiden mittausta ja
seurantaa kehitetdan
jatkuvasti tukemaan
prosessien, tyovélineiden ja
vastuiden toimivuutta

Tarvittava kehittdminen
tehdaan tytaryhteisoja
yhdistavina ohjelmina, joiden
tulokset ovat kaikkien
kaytettavissa.
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Liite 4

Kestavyysraportointidirektiivi (CSRD)

Kestavyysraportointidirektiivin
Kansallinen taytantédnpano
tilikauteen 2024 mennessa

Vuonna 2025 suuret PIE-yhti6t
(>500 tydntekijad)
raportoivat vuoden 2024 tiedoista.

Vuonna 2026 suuret yritykset
raportoivat tilikaudesta 2025.

Alakohtaisten standardien on maara tulla voimaan
6/2024.

Toimintakertomukseen sisallytetaan erillinen
kestavyysselvitys.

Julkaistava sahkodisessa muodossa.

Kaikki [listatut tai ei] Rajoitettu varmennus pakollinen /

._( suuret yritykset e : . _ _ »
(> 250 tyontekijaa: ¢ Jasenvaltiot voivat sallia muita varmentajia
EUR 40 min liikevaihto;
EUR 20 min taseen loppusumma

— jos 2/3 kriteeria tayttyy)

Jos lakisaateinen tilintarkastaja:

« Integrointi tilintarkastuskertomukseen

+ Keskeisen tilintarkastuskumppanin osallistumi
Kaikki muut (pk) nen T o
listatut yritykset ¢ Laajuuden on sisallettavé EU-taksonomia ja

(2 lisavuotta aikaa) prosessi keskeisten merkityksellisten tietojen

tunnistamiseksi.

Raportoinnin olisi sisallyttettava
Raportointi yrityksen ymparistovaikutuksista
seka ymparistosta yhtiolle aiheutuvista riskeista.
Iimastonmuutos on sisallytettava.
Prosessi merkityksellisimpien riskien ja vaikutusten valitsemiseksi.
Tulevaisuuteen suuntautuvat tiedot, mukaan lukien strategia, tavoitteet ja edistyminen.
Aineettomia hyddykkeita (sosiaalinen, inhimillinen ja henkinen paaoma) koskevat tiedot.
Raportointi EU:n taksonomian, SFDR:n ja EU:n kestavan kehityksen kestavyys-
raportointistandardien mukaisesti.
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LIITE4:

Kiteytetysti
CSRD:n maarittelemista kokorajoista
ja

kaksinkertaisesta olennaisuusarviosta
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Liite 4

CSRD:n soveltaminen ja aikataulu

FY24 FY25 FY26 FY27 FY28 FY29

Raportoi 2025 | Raportoi 2026 | Raportoi 2027 | Raportoi 2028 | Raportoi 2029 | Raportoi 2030

PIE-yhteis6t, jo osana NFRD:ta

Muut suuret yhtiot

Optiona Iykata raportointia 2v - siirtyméaaika

1

2

(3 M Listatut PK-yritykset

o >

EU:ssa toimivat yritykset Ei-EU yhtiot

Yhti6t jotka ovat jo Kaikki suuret Listatut PK-yritykset. EU:n ulkopuolisten emoyhtididen suuret tytaryhtiét, joilla on merkittdvaa toimintaa
NFRD-raportoinnin yhti6t, jotka EU:ssa, raportoivat koko konsernin osalta.
piirissa. tayttavat CSRD:n

_ kriteerit. Hieman supistetun ESRS:n mukaiset raportointisaannoét (odotettavissa erillinen
Suuret yritykset, tiedonantostandardi).
joilla yli 500
tydntekijaa. EU:n ulkopuoliseen emoyhtitdn sovelletaan CSRD:t4, jos sill4 on:

Vahintaan kaksi
> 250 tyontekijaa kriteeria tayttyy:
(vuoden keskiarvo) - > 10 tydntekijaa

> €40M lilkevaihto (vuoden keskiarvo) « yksi tytaryhtio, joka tayttaa CSRD:n yleisen soveltamisalan;

« merkittdvaa toimintaa EU:ssa - nettoliikevaihto on ollut yli 150 miljoocnaa euroa
EU:ssa kahtena viimeisena perakkaisena vuotena; ja vahintaan:

> €20M taseen : i g;ggE Itiikevaihto « tai yksi sivuliike (yleensi fyysinen lasnolo), jonka nettoliikevaihto oli yli 40
loppusumma aseen miljoonaa euroa edellisend vuonna.
loppusumma
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Mita on kaksinkertainen olennaisuus?

CSRD edellyttaa raportoinnin sisallén
maaraytyvan kaksinkertaisen

olennaisuuden perusteella. Vaikutuksen olennaisuus

Kaksinkertaisen olennaisuuden avulla yritys

maarittda, mitka kestavyytta koskevat aiheet de-0O
sen on sisallytettava kestavyysraportointiinsa

pakollisten raportoitavien tietojen lisaksi.

Kestavyysseikka tayttaa kaksinkertaisen m
olennaisuuden kriteerit, jos se on . - .

. . . Organisaation liiketoiminta
olennainen vaikutuksen olennaisuuden, 2
taloudellisen olennaisuuden tai sleitef= =de
molempien nakékulmasta.

Kaksinkertainen olennaisuus on siis a organisaatioo
pohjimmiltaan vaikutusten arviointi kahdesta
toisiaan taydentavasta nakékulmasta —
vaikutuksen olennaisuuden ja taloudellisen
olennaisuuden yhdistelma.

Yritykset voivat olennaisuusmaarittelyn O (e
perusteella paatella, mitka tiedot ja tietopisteet
ovat olennaisia tai epaolennaisia joko

kestavyysseikkojen, osa-aiheen tai osa-osa- Talouuemnen Ole“nalsuus

aiheen tasolla.

kPme
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Vaikutuksen
olennaisuus:

Yrityksen olennaiset
tosiasialliset tai
mahdolliset myonteiset tai
kielteiset vaikutukset, joita
silla on ihmisiin tai
ymparistdon lyhyella,
keskipitkalla tai pitkalla
aikavalilla.

P

Muut kuin taloudelliset ndkdkohdat

(ympaéristd/ihmiset/yhteiskunta)

Taloudellinen
olennaisuus: Riskit tai
mahdollisuudet, joilla on
olennainen vaikutus tai
joiden voidaan
kohtuudella olettaa
vaikuttavan olennaisesti
yrityksen talouteen
lyhyella, keskipitkalla tai
pitkalla aikavalilla.




Liite 4

Kaksinkertainen olennaisuus osana ESRS-standardeja

Yrityskohtainen olennaisuusmaarittely

« Kaksinkertainen olennaisuus = Taloudellinen olennaisuus + vaikutuksen olennaisuus

* Yritysten on arvioitava olennaisuutta molemmista ulottuvuuksista ja raportoitava asioista, jotka ovat olennaisia kumman tahansa ulottuvuuden osalta.

* Yritykset voivat olennaisuusmaarittelyn perusteella paatella, etta tiedot ovat epdolennaisia joko kyseisen standardin tasolla, yksittaisen

tiedonantovaatimuksen tasolla tai jopa yksittaisen datapisteen tasolla.

Vaikutuksen olennaisuus

» Sellaisten kestavaan kehitykseen liittyvien
asioiden julkistaminen, jotka liittyvat yrityksen

olennaisiin todellisiin tai potentiaalisiin,

positiivisiin tai negatiivisiin vaikutuksiin ihmisiin
tai ymparistéon lyhyella, keskipitkalla tai pitkalla

aikavalilla.

« Kielteisten vaikutusten arvioinnissa huomioidaan
Due Diligence —prosessi (huolellisuusvelvoite).

« Todellisten kielteisten vaikutusten arviointi
perustuu vakavuuteen, ja potentiaaliset kielteiset

vaikutukset perustuvat vakavuuteen ja
todennakdisyyteen.

« Todellisten positiivisten vaikutusten arviointi
perustuu vaikutusten vakavuuteen ja laajuuteen,

ja potentiaaliset positiiviset vaikutukset

vakavuuteen, laajuuteen ja todennakoisyyteen.
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Taloudellinen olennaisuus

Kestavyyteen liittyvat
taloudelliset tiedot

Taloudellinen
raportointi

- Sellaisten kestavaan kehitykseen liittyvien
seikkojen julkistaminen, joilla on tai joilla
voidaan olettaa olevan olennaisia
taloudellisia vaikutuksia esimerkiksi
yrityksen kassavirtojen, rahoitusaseman
tai taloudellisen tuloksen kehitykseen
lyhyella, keskipitkalla tai pitkalla
aikavalilla.

« Ei rajoitu yrityksen maaraysvallassa
oleviin asioihin.

+ Arvioinnissa huomioidaan taloudellisen
vaikutuksen todennakdoisyys ja
mahdollinen suuruus.
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Vaiheittainen lahestymistapa kaksinkertaiseen olennaisuuteen

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen

« Millaisia vaikutuksia yrityksell&d voi olla ymparistédn
Sidosryhmien tunnistaminen ' tai ihmisiin? Onko vaikutus positiivinen vai
_ . negatiivinen, todellinen vai mahdollinen?
« Ketkad ovat kestiavyysraportin kayttijia (users of sustainability L .
statements) tai keihin yrityksen toiminnan vaikutukset voivat : Poten.tlgallsten \{_alkutustennos_,_:?lta on
kohdistua (affected stakeholders)? huomioitava my6s todennéksisyys
« Naita sidosryhmia tulee osallistaa ja kuulla osana analyysia * Mita (potentiaalisia) taloudellisia vaikutuksia eri

ESG-tekijdilla voi olla yritykseen (riskit ja

mahdollisuudet)?
Analyysi kaksinkertaisesta

olennaisuudesta —

Taloudellinen olennaisuus

Analyysi kaksinkertaisesta olennaisuudesta — Vaikutuksen olennaisuus (impact materiality)
Arviointikriteerit:

positiivinen negatiivinen
(f!nanClaI mateﬂallty) todellinen Vakavuus (scaic M EElE ] Vakavuus (scak-:(z_;::;j:;;l(j;z?e), korjattavuus
» Arviointikriteerit:

sl zei . . potentiaalinen Ve ("sc...a_le), Iaa;uu; (scope),
- Todennakdisyys (likelihood) todennakoisyys (likelihood)
—> Taloudellisten vaikutusten suuruus

(magnitude of financial effects)

Vakavuus (scale), laajuus (scope), korjattavuus
(irremediability), todennakdisyys (likelihood)

Y
u? L7 - - -
Lopputulos Uudelleenarviointi
. qullé kuvattu ar.vio méérittéé « Mikali yrityksen ulkoisissa olosuhteissa (esim. lakimuutokset,
yrityksen olennaiset raportoivat luonnonkatastrofit jne.) tai yrityksen sisaisten tapahtumien johdosta
teemat (liiketoiminnan muutos, uusien liiketoiminta-alueiden kehittaminen
jne.) tapahtuu muutoksia, arviointi on suoritettava uudelleen.
KPMG' |6
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