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Sote-uudistuksen aikataulu 2020-2022

Alue- Hyvinvointi-
HE-luonnos HE Lakien e . . alueille
. . Valiaikais- Aluevaalit valtuustojen " .
lausunnoilla eduskuntaan voimaan tulo hallinto 23.1.2022 toimikausi siirtyvat
15.6.-25.9.2020 12/2020 1.7.2021 o tehtavat
alkaa 3/2022 1.1.2023

Lausunto- Eduskunta- Sote-100 Viliaikaishallinto Aluevaltuusto

HE-valmistelu Kierros kasittely HUS-yhtyma

—0—0—0—0—

Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelman kehittamishankkeet 2020-2022

1

Rakenneuudistusta koskevat kehittamishankkeet 2020-2021

Muut kehittamishankkeet 2020-2022

Palvelujen
ehittaminen

[




Toimeenpano on kaynnissa

« Varsinainen toimeenpano aloitettiin heti lakien voimaantulon jalkeen,
vapaaehtoista valmistelua alueilla on tehty jo aiemmin

« Toimeenpanon tavoitteena on varmistaa, etta muodostuvien hyvinvointialueiden
kaikki keskeiset toiminnot ja palvelut toimivat asiakkaiden ja henkil6ston kannalta
hairiotta uudistuksen tullessa voimaan

« Toimeenpanolla huolehditaan:

Valttamattomien hallintorakenteiden perustamisesta, jotta hyvinvointialueet voivat
kaynnistaa toimintansa

Valttamattomien johtamisjarjestelmien rakentamisesta seka henkil6ston osaamisen,
tietotaidon ja turvallisuudentunteen varmistaminen muutoksessa

Tietojarjestelmien ja digitaalisten palveluiden varmistamisesta nykyisten ja uusien
jarjestelmien osalta

Palvelutason sailymisen varmistamisesta siirtyméavaiheen yli

Hyvinvointialueiden ja kuntien valisten toimivien yhteistydmuotojen ja yhdyspintojen
rakentamisesta

Alueiden tukemisesta skaalattavien ratkaisujen kehittdmisessa ja levittamisessa

Alueiden asukkaiden ja muiden sidosryhmien mukaan ottamisesta .
Sote-uudistus



Alueita tuetaan toimeenpanossa

« Toimeenpanoa tehdaan tiiviissa yhteistyossa kaikkien alueiden kanssa.
 Alueellisen toimeenpanon tiekartta on tukemassa alueiden valmistelutyo6ta.

« Toimeenpano on organisoitu verkostoiksi alueiden laajan osallistumisen
mahdollistamiseksi.

 Alueiden tilannekuvan avulla pystytaan tunnistamaan toimenpanon riskit ja
tarvittava tuki.

 Alueille myonnetaan valtionavustusta voimaanpanolain mukaisten tehtavien
hoitamiseksi. Uudistuksesta aiheutuu myos muutoskustannuksia, jotka
korvataan eri toimijollle.

« Soteuudistus.fi —sivuilla on laaja tietopaketti toimeenpanosta ja vastauksia
usein kysyttyihin kysymyksiin.
Sote-uudistus



Toimeenpanon kansallinen organisointi (1.9.2021 alkaen)

Sote-ministerityéryhma
pj. perhe- ja peruspalveluministeri Kiuru, STM

Sote-uudistuksen johtoryhma
pj. Osastopdaallikké Hakari, STM

Toimeenpanon vastuuhenkiléverkosto KT:n toimeenpanon tuki

Toimeenpanon : ;
pj. Hakari, STM

koordinaatioryhnma

Ministerididen toimeenpanon koordinaatio ja
viestinta Valmisteluryhmat Toimeenpanon

pj. Hakari STM : S sidosryhmaverkosto
Hallinto, talous ja tukipalvelut _ _
pj. Ahonen, VM pj. Hakari, STM
Johtaminen ja osaaminen Henkilostofoorumi
STM:n ja VM:n ja pj KUOpila, STM pj Ojanen, VM
hallinnonalan hallinnonalan
toimeenpano toimeenpano Palvelujen jarjestaminen :
pj. Péyhdnen, STM Toimeenpanon
kuntaverkosto
o Yhdyspinnat pj. Kuntaliitto
Sk oM bj. Hatonen, STM
hallinnonalan aluevaalien . :
toimeenpano toimeenpano - Kuntaliiton muutostuki

pj. Saario, STM

Ohjelmat ja hankkeet mm.

MR G I LI = Tulevaisuuden sote-keskus, Toivo-ohjelma



Alueellisen toimeenpanon tiekartta

Sote-uudistus



Alueellisen toimeenpanon tiekartta toimii toimeenpanon
tukena

» Tiekartan tarkoituksena on tukea hyvinvointialueiden
valmistelijoiden ty6ta tarjoamalla tietoa mm.
toimeenpanoon liittyvista tehtavista, valmistelun
aikatauluista, lakien velvoitteista ja kansallisen tuen
tarjoamisen mahdollisuuksista

Alueellisen toimeenpanon tiekartta

HTT

renaann

» Sote-uudistus.fi —sivuilta |6ytyy PowerPoint-
muotoinen tiekartta, jossa on kuvattu kaikkien
valmisteluryhmien tehtdvakokonaisuudet, tehtavat ja
osatehtavat
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JOHTAMINEN JA OSAAMINEN

« Lisaksi Tiimerissa alueiden hyddynnettavaksi on _
julkaistu Excel-muotoinen tiekartta, josta [0ytyy kunkin I
eri valmisteluryhmén tehtavakokonaisuudet omilla /§ B
valilehdillaan

» Excelista l6ytyy tarkempi aikataulu, lisatietoja sekéa tiedot
linkityksista muihin valmisteluryhmiin jne.

» Excelista helppo kopioida esimerkiksi osatehtavia alueiden
omiin tiekarttoihin — excelid voi myds hyddyntaa suoraan

« Samaan exceliin tullaan paivittamaan aluekohtaista
tilannekuvaa Sote-uudistus



Hallinto, talous ja
tukipalvelut

A. Hallinnon rakenteet,
toiminnan jarjestaminen ja
demokratia
B. Konsernitalous
C. Henkiloston asiat ml. siirrot
D. Sopimukset
E. Hallinnolliset tukipalvelut

F. Omaisuus ja toimitilat

G. Asianhallinta

H. Tietohallinnon organisointi

Johtaminen ja
osaaminen

A. Kyvykkyydet

B. Johtamisrakenteet ja
johtamisen valineet

C. Palvelutuotannon organisointi
ja johtaminen

D. Tiedolla johtaminen ja
tietopohjat

E. Viestintd, osallisuus
ja demokratia

Alueellisen toimeenpanon tiekartta

A
Palveluiden
jarjestaminen
N e

A. Vaeston palvelutarve

B. Toimintaympéristo
ja sen turvallisuus

C. Jérjestédmisen reunaehdot

D. Jérjestettavat
palvelut ja palveluiden
yhdenmukaistaminen

F. Tuotannon ohjaus

G. Integraatio, koordinaatio ja

yhteistyo

Yhdyspinnat

A. Jarjestdminen, tuotannon
ohjaus ja hallintorakenteet

B. Johtaminen ja verkostotyo

C. Kyvykkyydet ja resursointi

D. Henkilosto ja
sidosryhméosallisuus

E. Tiedolla johtaminen ja
tietojarjestelmat

A. Hallinnolliset tehtavat

B. Toimialariippumattomat
jarjestelmat

C. Toimialasidonnaiset jarjestelmat

D. ICT-infra

E. ICT-infran jarjestelmat

Sote-uudistus



HTT

Palveluiden

A. Vaeston
palvelutarve

1. Alueen
demografian ja
palvelutarpeen

nykytilan
kartoittaminen

2. Alueellisten
erityispiirteiden
kartoittaminen

3. Asiakasryhmien
erityispiirteiden
kartoittaminen
vaestotasolla

4. Palvelutarpeen
muutokset ja
ennakointi

jarjes

J&O

B. Toimintaymparigto
ja sen turvallisuus

1. Nykytilan kuvaus

2. Riskien tarkastelu

5. Alueellinen
hyte-tyo

B Tehtiavakokonaisuus [ Tehtava

3. Alueellisten
varautumis-
suunnitelmien
laatiminen

C. Jarjestamisen
reunaehdot

1. Jarjestajan
organisoituminen

2. Strategioiden
laatiminen

3. TKIO-toiminnan
maarittdminen
hyvinvointialueella

4, Strategisten
tietotarpeiden
maarittely

Ei-kriittinen osatehtava

Jarjestaminen

tamisen tiekartta

D. Jarjestettavat
palvelut ja palveluiden
yhdenmukaistaminen

1. Palveluvalikoiman,
-tason ja -verkon
nykytilan kartoitus ja
yhdenmukaistuksen
periaatteista paattaminen

2. Kriteerien nykytila ja
yhtenaistaminen

3. Tuotantotapojen valinta
4. Asiakkuuksien hallinta
5. Palveluiden
saavutettavuuden

periaatteiden
maarittdminen

6. Tuottajaverkoston
kehittdminen

Kriittinen osatehtdva []Osatehtévat, joista tulisi aloittaa ensimmaisena

Yhdyspinnat

E. Hankinnat

1. Asiakaspalvelu-
hankintojen
kartoittaminen ja
uudet hankinnat

2. Kliinisten

tukipalvelu-

hankintojen
kartoittaminen ja
uudet hankinnat

3. Muiden
tukipalveluiden
(pl. hallinnon
tukipalvelut) kartoitus,
arviointi ja uudet
hankinnat

F. Tuotannon
ohjaus

1. Tuotannon
ohjauksen
reunaehtojen
maarittaminen

2. Vaikuttavuus-
perustaisuuden
nivominen
ohjaukseen

3. Valvonnan
kehittdminen ja
jarjestaminen

ICT

G. Integraatio,
koordinaatio ja yhteistyo

1. Nykytilan kuvaaminen
palveluiden integraation
nakokulmasta

2. Integraatiota
tarvitsevien ryhmien
palvelut

3. Verkostohallinta ja
yhteistydmallien
rakentaminen

4. Sote-pela synergia-
mahdollisuuksien
tunnistaminen

5. Yhteisty6 YTA-alueella

6. Pelastustoimen
valtakunnallisen ja
alueellisen yhteistyon
kehittaminen

Sote-uudistus




HTT

C. Jarjestamisen reunaehdot

1. Jarjestéjan organisoituminen

J&O

2. Strategioiden laatiminen

Jarjestaminen

1.1. Jarjestamistehtavan tasmentaminen ja

vastuuttaminen organisaatiossa

2.1. Strategiaprosessin maarittaminen

1.2. Jarjestamisen resursoinnista
paattaminen

1.3. Pelastustoimen ja soten sovittaminen
saman jarjestajan alle rinnakkaisina
itsendisina toimialoina

B Tehtiavakokonaisuus [ Tehtava

2.2. Hyvinvointialueen strategiakartta

2.3. Ohjaavien dokumenttien tydstaminen
ja kokoaminen VATE-aikana varsinaista
strategiaprosessia varten

2.4. Hyvinvointialuestrategian (sote + pela)
ja palvelustrategian (sote) laatiminen

2.5. Pelastustoimen palvelutasopaatdksen
valmistelu ja hyvaksyminen (rinnastuu
soten palvelustrategiaan)

2.6. Muut lakisaateiset alastrategiat, mm.
investointisuunnitelma

Kriittinen osatehtdva []Osatehtévat, joista tulisi aloittaa ensimmaisena

Yhdyspinnat

3. TKIO-toiminnan maarittaminen
hyvinvointialueella

4. Strategisten tietotarpeiden

maarittely

3.1. TKIO-resurssien
kartoittaminen ja koonti

4.1. Jarjestajan tietotarpeiden maarittely ja
tiedolla johtamisen valinetarpeiden
kartoitus

3.2. TKIO-toiminnan hyédyntadminen
ja sen koordinointi hyvinvointialueen

perustamisessa 4.2. Keskeisten mittareiden

(key performance indicators)
maarittaminen jarjestajalle (vaeston
palveluntarve, palveluiden laatu,
saatavuus, vaikuttavuus, jne.)

3.3. TKIO-ohjelman laatiminen alueelle

4.3. Jarjestajan vahimmaistietosisaltdjen
maarittaminen

Sote-uudistus



Alueellinen tilannekuva

Sote-uudistus



Tilannekuvan yleisesittely

éusta \ ﬂkoitus

\

 Tilannekuva kertoo  Tilannekuva on osa uudistuksen toimeenpanon
alueellisen toimeenpanon kokonaisarviointia ja sen tehtdava on tukea myQ@s toimeenpanoon
tiekartan mukaisesta liittyvien riskien hallinnassa ja ennakoinnissa. Tilannekuvan
etenemisesta alueella seka avulla on tarkoitus tunnistaa alueelliset seka kansalliset riskit ja
alueen sosiaali- ja kohdentaa tarvittaessa tukea naiden ratkomiseen.

terveydenhuollon seka
pelastustoimen tilanteesta
yleisemmin

* Tilannekuvan avulla tuetaan alueita tehtavien toteuttamisessa
ja haasteiden tunnistamisessa.

 Tilannekuvan avulla raportoidaan uudistuksen toimeenpanon

* Alueiden tilannekuva tilanteesta eri tasoille.

rakennetaan yhteistyossa
ministerididen, NHG:n,
THL:n, KT:n ja Kuntaliiton

ETTN /

Sote-uudistus




Tilannekuvan raportoinnin tasot

. 2. Tilannekuva 3. Kokonais-
1. Tilannekuva .
o » valmistelu- » kuva
alueittain e .
rynmittain tilanteesta
» Jokaisen alueen osalta oma » Koonti jokaisen » Ylatason koonti alueiden
tarkempi koonti valmisteluryhmén osalta tilanteesta
» Tieto tilannekuva-tyokalusta, » Koontia hydédynnetaan « Raportoidaan eri tasoille ja
tilannekuvakeskusteluista ja valmisteluryhmissa julkaistaan uudistuksen
muusta aineistosta nettisivuilla*
o Ee %%“ e = ; "\««;|~:-:\!=\.-|~¥\»\;|== <[ ielzpm
Sote-uudistus

* https://soteuudistus.fi/alueiden-tilannekuva



-ESIMERKKI VALMISTELURYHMAN TILANNEKUVASTA-

Valmisteluryhma: Hallinto, talous ja tukipalvelut 8

Tilanne tullaan esittamaan "liikkennevalo”-vareilld ja varien méaarittely tarkentuu alkusyksysta koonnin edetessa

A. Hallinnon

g e SO, TEITEIEER, C. Henkiléston E. Hallinnolliset F. Omaisuus ja : : H. Tietohallinnon
. - G. Asianhallinta L
tukipalvelut toimitilat organisointi

TALOUS JA toiminnan B. Konsernitalous D. Sopimukset

TUKIPALVELUT| jarjestaminen ja asiat ml. Siirrot

demokratia
Etela-Karjala
Eteld-Pohjanmaa
Etela-Savo
Helsinki
HUS
Itd-Uusimaa
Kainuu
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Keski-Uusimaa
Kymenlaakso

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Lappi |
|
|
i
|
|
|
i

Lansi-Uusimaa
Pirkanmaa
Pohjanmaa

Pohjois-Karjala

Pohjois-
Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Paijat-Hame
Satakunta
Vantaa-Kerava

Varsinais-Suomi




-ESIMERKKI YLATASON TILANNEKUVASTA-

Yleiskuva hyvinvointialueiden toimeenpanosta =

Tilanne tullaan esittamaan liikkennevalo”-vareilla ja varien méaarittely tarkentuu alkusyksysta koonnin edetessa

Hyvinvointialueet

Hallinto, talous ja Johtaminen ja Palveluiden .
. : S Yhdyspinnat ICT
tukipalvelut osaaminen arjestaminen

Etela-Karjala

Etela-Pohjanmaa

Etela-Savo

Helsinki

HUS

Ita-Uusimaa

Kainuu

Kanta-Hame

Keski-Pohjanmaa

Keski-Suomi

Keski-Uusimaa

Kymenlaakso

Lappi

Lansi-Uusimaa

Pirkanmaa

Pohjanmaa

Pohjois-Karjala

Pohjois-Pohjanmaa

Pohjois-Savo

Paijat-Hame

Satakunta

Vantaa-Kerava

Varsinais-Suomi

Sote-uudistus



Toimeenpano syksylla 2021

Sote-uudistus



Valmisteluryhmien ja vastuuhenkiloverkoston aikataulu syksylia 2021

Hallinto,
talous ja
tukipalvelut

Johtaminen
& osaaminen

Palveluiden
jarjestaminen

Yhdyspinnat

ICT

Hyvinvointi-
alueen
vastuuhenkil6-
verkosto

Syksy 2021
Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu
. . . Tybpaja 2 . L
Jarjestaytymis- Tyopajal Sopimukset ia Tybpaja 3 TyOpaja 4
kokous Verkostoituminen (?maisuusj Henkiléstdasiat ICT rajapinnat
24.8. 14.9. 1210 9.11. 14.12.
. . Tydpaja 1 Tydpaja 2 . Tybpaja 4
Jarjestaytymis- Hyvinvointialueen Demokratia ja . Tygpaja € . Palvelutuotannon
kokous g : . Henkiléstén osaaminen o
johtaminen osallisuus 411 organisointi
2 2.9. 5.10. S 2.12.
Jarjestaytymis s Ty_('jp_aja 1.. . S Ty_gpgja 2 S _Tyor;ajahz ) Sii :I'yop_a:(e;(4 deti
_koKous Jarjestamistehtavan Jfarjestajan_ tietotarpeet ote ja pela yhdessa, iirtyvét asiakkuudet ja
Syk;yn 8.9 tdsmentaminen ja palvelujarjestelma & strategiat yhdenmukaistaminen
kyhte'_”e" o 22.9. 20.10. 17.11. 16.12.
aynnistys-
seminaari . e —
26.8. Jarjestaytymis- Tyopajal TRl GEIEIRLS Tydpaja 4
Kokous 28.9. 26.10. 23.11. 1712
9.9. Yhdyspln_tatyo VATE- Jarjestaminen ja Johtammen_;a Tiedolla johtaminen
valmistelussa rakenteet verkostoty®
Jéarjestaytymis- Tydpaja 1 Ty6paja 2 Tyb6paja 3 Ty6paja 4
kokous Organisoituminen Kansallinen tiekartta Alueiden tilanne Valttamattomat tehtavat
8.9. 22.9. 21.10. 18.11. 16.12.
Kokous 1 Kokous 2 Kokous 3 Kokous 4 Kokous 5
17.8. 14.9. 15.10. 25.11. 15.12. |
tus

*Sisallot tarkentuvat tydskentelyn edetessa



Syksylla toiminta kohdistuu erityisesti alueiden toimeenpanon tukeen ja
etenemisen seurantaan

Tehtavat Kuvaus Toteutustapa  Kohderyhmat Raportointi
e © Alueellisen toimeenpanon tuki ja koordinaatio * Valmistelu-  + Hyvinvointialueet
tuki ia koordinointi (ml. alueiden valisen vertaistuen fasilitointi) ryhmat ja niiden « Kunnat
J + Kansallisen tiekartan seuranta alaryhmat
................................................................................................................ Toimeenpanon
. _ . _ e Tij . i inti koordinaatioryhma
Tilannekuvan « Toimeenpanon aluekohtainen seuranta ja Tllllgni?(()ekuvan 1I—_Iy_vmvomt|alueet
laatiminen ja tukitarpeiden arviointi . }lrila?mekuva oﬁ;?:f;g:ﬂg? Sote-uudistuksen
el * Riskien tunnistaminen ja ennakointi ' johtoryhma
yllapito J keskustelu * (Kunnat)
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- Sote-ministeri —
« Alueille kohdennettu tuki tunnistettujen * Konsulttituki, < Hyvinvointialueet tyoryhma
Alueiden tuki tarpeiden perusteella er_iIIis- _ Toimeenpanon
* Tulosten levittaminen muille alueille toimeksiannot vastuuhenkilo-

verkosto

« Ministerididen * Hyvinvointialueet
viestinta- « Kunnat
toimenpiteet » Asukkaat
 Jarjestot, yritykset, ym.

Kansallinen + Kansallisen viestintamateriaalin tuottaminen
sote-uudistuksesta seka toimeenpanosta (ml.
tilannekuva) alueilla hyddynnettavaksi

viestinta

Sote-uudistus



VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

l_Hile “V—
@i"E

VM:n tilannekatsaus

Sote-tulevaisuuspaiva, 2.9.2021

Finanssineuvos, yksikon paallikko Ville-Veikko Ahonen

Sote-uudistus



Hyvinvointialueiden kaynnistyminen

- ensiaskeleet VATE:n asettamisen ja valtionavustusten nakokulmasta

Voimaanpanolain 8 §
mukainen sopiminen
VATE:sta ja sen
asettajasta

Lakien vahvistaminen ja
voimaantulo

Hyvinvointialueet perutetaan
voimaanpanolain mukaisesti

Verohallinto antaa alueille y-
tunnukset — tieto
soteuudistus.fi -sivulle
(huom. tunnukset [6ytyvat
myds ytj:sta)

VATE:n asettaminen
(huom. 2 kk aikaa) >
paatdkset tiedoksi VM:4an

Voimaanpanolain 158

mukaisen rahoitusta

koskevan asetuksen
esittely rv+vn

Voimaanpanolain 15 §
mukainen
valtionavustuspéaatods
(huom. yksi yhteinen
paatos kaikille)

VATE:n 1. kokous -
jarjestaytymiseen liittyvat
asiat (ml. valtuutus
tilinumeron avaamiseen)

Maksutietojen
toimittaminen VM:aan

Valtionavustuksen
maksatus (VM / Palkeet)

VATE:n jarjestaytyminen jatkuu

- Sopimukset 8 8 mukaisista
tukipalveluista

- Rekrytoinnit

VATE:

Voimaanpanolain 10 §
yms. tehtavien mukainen
valmistelu kaynnistyy

VN / VM: mahdollinen
VATE:n asettaminen VN

toimesta 2 kk jalkeen (ns.

voimaanpanolain 8 § 3
mom. peralautasaantely

. Ministeriossé tapahtuva valmistelu

VATE: ICT-
muutossuunnitelman ja ICT-
valtionavustushakemuksen
valmistelu (huom. myds HKI

ja HUS-kuntayhtyma)

ICT-valtionavustuksia
koskeva asetus rv + vn

(arvio 9.9.2021)

. Alueilla tapahtuva valmistelu

ICT-avustusten
valtionavustushaku
kaynnistyy (arvio syyskuu)

Sote-uudistus



Tilanne 1.9.2021

Hyvinvointialue
Varsinais-Suomen hyvinvointialue
Satakunnan hyvinvointialue
Kanta-Hameen hyvinvointialue
Pirkanmaan hyvinvointialue
Paijat-Hameen hyvinvointialue
Kymenlaakson hyvinvointialue
Eteld-Karjalan hyvinvointialue
Eteld-Savon hyvinvointialue
Pohjois-Savon hyvinvointialue
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue
Keski-Suomen hyvinvointialue
Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue
Pohjanmaan hyvinvointialue
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
Kainuun hyvinvointialue

Lapin hyvinvointialue
[ta-Uudenmaan hyvinvointialue
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

HUS-sairaanhoitopiiri
Helsingin kaupunki

Vate asetettu
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla

Asettamispaatos
kuitattu VM:ssa
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla
kylla

Maksatuspaatos tehty

kylla
kylla
kylla

kylls
kylls
kyll
kyll
kyll

kyll

kyll

Vaten hallinnollinen

organisaatio Vatessa jasenia

SHP 13
Satakuntaliitto 16
Hameen liitto 18
SHP 11
PH hyv.kunt.yht. 11
Kymsote 11
Eksote 15
Essote 10
Pohjois-Savon liitto 16
Siun sote 11
SHP 12
SHP 11
P hyv.kunt.yht. 21
Soite 7
SHP 22
Kainuun sote 11
Lapin liitto 13+1 (saamelaiskarajat)
Porvoo 15
KU kuntayhtyma 14
Espoo 9
Vantaa 7

HUS:n hallitus nimeaa, Uudenmaan vatet
nimeavat ensin jasenet
Kaunpunginhallituksen alainen jaosto



Mita me VM:ssa teemme?

VM:n omat
lakisaateiset
tehtavat
(esim.
lainanottovaltuus,
valtiontakaus jne.)

= Lainsaadanto toimeenpannaan alueilla / kunnissa ja
ministerio vastaa omista taytantoonpanotehtavista

Viestinta ja UKK:t
seka
lainsdadannon
yleinen tulkinta
(huom. ei
tdsmaneuvontaa)

Sote-uudistus



Yhteisia pohdittavia asioita

« Talouden vastuuhenkiloiden yhteisty0 VM:n kanssa

« Tarve rahoituksen maaraytymisperusteiden avaamiselle

« Hyvinvointialueiden ja valtion talouden suunnittelun yhteensovitus
« Kuntavaikutusten ja muutoskustannusten tilannekuvan yllapito
 Aikataulun pitaminen esim. sopimusten siirron maaraajoissa

+ noin 1000 muuta asiaa. ©

Sote-uudistus



Mista l0ytyy lisatietoja?

www.soteuudistus.fi

soteuudistus @stm.fi
(sote:a koskevat kysymykset)

vm.sote@vm.fi
(hv-alueita seka hallintoa ja taloutta koskevat kysymykset)

https://www.kt.fi/muutostuki / muutostuki@Kkt.fi
(henkilostoasiat: henkilostosiirrot ja tyonantajatoiminta)

Sote-uudistus


http://www.soteuudistus.fi/
mailto:soteuudistus@stm.fi
mailto:vm.sote@vm.fi
https://www.kt.fi/muutostuki%20/
mailto:muutostuki@kt.fi

VM:n ajankohtaista (tehty)

1.
2
3
4.
5
6

Voimaanpanolain 15§ mukaisen rahoituksen asetus annettu 29.6.2021 ja valtionavustuspaatos tehty

. Hyvinvointialueiden Y-tunnukset annettu viranomaisaloitteesta ja |0ytyvat kootusti taalta: linkki

. Valtionavustuksen maksatukset kaynnissa

DVV julkaissut kesalla ohjeen Suomi.fi-valtuuksista hyvinvointialueille: linkki

. Asetus hyvinvointialueen tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista annettu 15.7.2021: linkki

. LTAE (vuosi 2021) 50 m€ ICT-muutoskustannuksiin hyvaksytty eduskunnassa 23.6.2021 (huom. myds

tekninen muutos momentin 28.89.30 kayttoperusteisiin hyvaksytty Helsingin kaupungin osalta)

TAE 2022 esitys jatetty kehyksen mukaisena ja sisaltyy VM:n kantaan (47 m€ perusrahoitukseen
momentille 28.89.30 ja 175 m€ momentille 28.70.05 erityisesti ICT-muutoskustannuksiin)

Paivityksia tehty UKK-patteristoon hankintojen osalta

Sote-uudistus


https://vm.fi/paatos?decisionId=0900908f8073b8b1
https://soteuudistus.fi/mika-on-hyvinvointialue
https://soteuudistus.fi/documents/16650278/20403333/VATE-ohjeet.pdf/66cada8e-c15e-75a7-6538-889605fa0938/VATE-ohjeet.pdf?t=1626068047446
https://vm.fi/paatos?decisionId=0900908f8073e81f
https://budjetti.vm.fi/indox/sisalto.jsp?year=2021&lang=fi&maindoc=/2021/aky/aky.xml&opennode=0:1:11:259:537:627:633:
https://budjetti.vm.fi/indox/sisalto.jsp?year=2021&lang=fi&maindoc=/2021/aky/aky.xml&opennode=0:1:11:259:537:653:655:
https://soteuudistus.fi/usein-kysyttya-hankinnoista

VM:n ajankohtaista (tulossa)

1. ICT-valtionavustuksia maarittava asetus viimeistelyssa, esittely valtioneuvostossa arviolta 9.9.2021

2. Hyvinvointialuetalouden ja hallinnon neuvottelukunnan perustaminen

w0

Ministerion muiden lakisaateisten tehtavien valmistelu kaynnistyméassa (mm. lainanottovaltuus,

hyvinvointialueiden talouden seuranta, valtiontakausasiat jne.)

Valtakunnallisen toimitila- ja kiinteistohallinnon osaamiskeskuksen perustaminen

Taloustietojen raportointi v. 2021 ja 2022 pohdinnassa yhdesséa Tilastokeskuksen ja Valtiokonttorin kanssa
Henkilostofoorumi valmistelussa

ALV-kysymys vuosien 2021 ja 2022 osalta pohdinnassa

Rahoituslaskelmien paivitys

© ®© N o 0 &

Hyvinvointialueiden tehtavia, rahoitusta ja verotusta selvittava jatkohanke kaynnistymassa

10. Kuntapolitiikan suuntaviivoja pohtiva linjausty6 etenee



Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT
Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna KT

Aija Tuimala, yhteyspaallikko




KT:N ASEMA MUUTTUI 1.7.2021

* KT palvelee kuntaorganisaatioita, hyvinvointialueita ja naiden
maaraysvallassa olevia yhteiso6ja

e Palvelut jatkuvat ennallaan
e KT:n tehtavat sadilyvat ennallaan mutta aiempaa laajemmin lakiin
kirjattuina
e Kuntien ja hyvinvointialueiden maaraysvallassa olevat yhteisot
asiakkaiksi jo vuodenvaihteesta 2021/22 alkaen (oy, saatio, osuuskunta)

* Uusi palvelurakenne vuodesta 2023 alkaen
e KT:n rakenne uudistuu kohti vuotta 2023 (hallitus ja jaostot)



KT:N TEHTAVAT

(Laki kuntien ja hyvinvointialueiden tyonantajaedunvalvonnan jarjestamisesta )

e KT toimii
e tydmarkkinakeskusjarjestona
* kunta- ja hyvinvointialueiden tydnantajaorganisaationa

* KT:n tehtavia ovat

* virka- ja tydehtosopimuksista seka keskusjarjestdsopimuksista
neuvotteleminen ja sopiminen

* tyonantajaedunvalvonta tyo-, elake- ja sosiaaliturvalakeja koskevissa
valmisteluissa ja kansainvalisissa yhteisoissa

e tyOnantajatoiminnassa tarvittavan tyomarkkinatutkimuksen hoitaminen ja
kehittaminen

* henkilostdjohtamiseen, tydelaman laatuun ja tuloksellisuuteen liittyvat
tehtavat

e suositusten antaminen tyoelaman kehittamisesta
e tyOnantajaviestinnan edistaminen
* muut tydnantajaedunvalvonnan tehtavat




KT tarjoaa tukea kuntien, kuntayhtymien seka

Sote-uudistus ja tyonantajatoiminta

Hyvinvointialueiden tyonantajatoimintaan

Kenelle?

Kunnat ja
kuntayhtymat,
kaikki asiakkaat

Hyvinvointialueet

Mita?

- muutostuki-infoa nettisivuilla

- UKK-palvelut nettisivuilla

- Kohdennetut infotilaisuudet (KT ja
Soteliiderit)

- Kysymykset palvelusahkopostiin

- HR-valmistelijoiden verkosto

- Kohdennetut tilaisuudet (KT ja
Soteliiderit)

- Linjassa oma kanavansa

m tukee sote-uudistuksessa

https://www.kt.fi/muutostuki

Uudistusta koskevat kysymykset voi osoittaa
palvelupostiin muutostuki@kt.fi

Muut soten palvelussuhdekysymykset
osoitteeseen soster@kt.fi



https://www.kt.fi/muutostuki
mailto:muutostuki@kt.fi
mailto:soster@kt.fi

TYONANTAJAYHTEISTYO ON TARKEAA MUUTOKSESSA

HenkilOstosiirrot

HR-jirjestelmat YT-menettelyt Liikkeenluovutus

Tietojarjestelmat

Vdliaikainen YT-elin Kuntien YT-menettelyt
Jrjestaytyminen Ehtovertailut Yhtendiset kdytannot
\_
Tilanteen Tyodsuunnitelma
kartoitus . ] HR-palvelut
Tietojen
Verkostot

keréQminen

Hyvinvointialueiden HR-valmistelijoiden nakemyksia VATE:n ensimmaisista HR-tehtavista 31.8.




TERVETULOA TILAISUUKSIIN alsstehtens

Seve o
KT-info 7.9. klo 12.30-14.00 Tydnantajien edustajille gt
 Kutsutut: KT- yhteyshenkil6t ja tydnantajaa edustavat esihenkilét ja johto Sote-johtamisen tukea
muutoksessa

e Kutsu on jaettu KT-yhteyshenkiloiden kautta tilaisuuteen
* lImoittautuminen tyénantajien Linja-palvelussa

Ohjelma

e KT:n ja tyomarkkinoiden ajankohtaiset asiat N\ KU NTATYO
Toimitusjohtaja Markku Jalonen 2030
* Sote-alan ajankohtaiset asiat (hyvinvointialueet ja sote-sopimus) Tybyhteisojen

kehittamistoimintaa ja

neuvottelupaallikké Henrika Nybondas-Kangas .
tyopajoja

* Muut ajankohtaiset terveiset eri sopimusaloilta

Lisatietoja toimisto@kt.fi

https://www.kt.fi/ajankohtaista/koulutukset-ja-tapahtumat



mailto:toimisto@kt.fi

KIITOS!

aija.tuimala@kt.fi




TILANNE ALUEILLA

JAAKKO HERRALA, PIRKANMAA
LEILA PEKKANEN, POHJOIS-SAVO

SAMI SIPILA, ETELA-SAVO

ANN-SOFIE SILVENNOINEN, ITA-UUSIMAA
JUTTA TIKKANEN, LANSI-UUSIMAA

KUNTA . oo oo
LIITTO sotetulevaisuuspaiva




Pirkanmaan hyvinvointialue

Suomen suurin hyvinvointialue

.4

Sote muutosjohtaja Jaakko Herrala

Kuntaliiton Sote tulevaisuuspaiva 2.9.2021



Pirkanmaan hyvinvointialueen paatoksenteon
kolme vaihetta vuosina 2021-2025

 Laki /7 N/ ) 4 ) 4 )
aki . I
. Voimaan- 4 A . 4 Aluevaltuusto vastaa 1.1.2023 lahtien )
hyvin- : Aluevaltuusto vastaa 1.3.2022 Jarjestam L o .
. panolain Alue- L en e S hyvinvointialueen toiminnasta ja Alue-
vointi- ) i lahtien jarjestamisvastuun islaki s anen L .
rajatut vaalit .. Lo s . taloudesta seka kayttaa hyvinvointialueen vaalit
alu- . aen siirtoon liittyvista tehtavista ja voimaan e
tehtavat ja 23.1.22 vy paatosvaltaa 13.4.25
eesta vastuut padtoksenteosta 1.1.23 (Laki hyvinvointialueesta §22)
L1721 J\ Y, \ AN J\ AN y

1. Valiaikaishallinto 2. Aluevaltuusto 3. Aluevaltuusto

Poliittinen seurantaryhma Aluehallitus

q

Vate vaiheen o o .
e . Hyvinvointialueen yhteistoimintaelin
vhteistoimintaelin
Vate vaiheen . .
o . Tarkastuslautakunta, nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto, vammaisneuvosto ym.
henkilostofoorumi




Tilanne 2.9.2021

Aluevaltuustolla
aikaa tehdéa
paatokset ennen
1.1.2023
306 paivaa
(55%)

Aikaa jaljella
aluevaltuusto-
vaiheen alkuun
1.3.2022 3. Hyvinvointialueen
179 paivaa ..
0 liikkeenluovutuksen
Hyvinvointi- (524
| vastaanottovaihe ja

alueen
aloituksesta paatoksentekovaihe

1.7.2021 alkaen 2. Kuntien liikkeen-
aikaa kulunut luovutusvaihe ja

64 paivaa HRISVe
(12%) - hyvinvointialueen
1. Hyvinvointialueen suunnittelu- ja

p.erustarr.ﬂst.oimgt selvittelyvaihe
ja organisoituminen

** Vuodenvaihde 22-23
osuu viikonloppuun
lauantai-sunnuntai yolle




Pirkanmaan ensimmaiset askeleet ... askeltiheys kasvaal

* Vate kokous 1.7.2021 * Keskeiset hyvinvointialueen tiedot

* Pirkanmaan hyvinvointialueen Vate kokoontuu 9 tuntia * Y-tunnus 3221308-6
lakien voimaantulosta * Vuonna 2023 alueella 18.000 tydntekijas, budjetti noin 2

e Palkataan ensimmaiset viranhaltijat tekemaan mrd. euroa
toimeenpanoa > Jukka Alasentie, Jaakko Herrala ja Pirkko * Budjetti 2021 n, 1,2M£ ja 2022 n. 3,8M£. ICT haun kautta
Lindstrom (20%) arviolta 20-30 ME.

* Perustetaan 5 jaostoa ja nimetaan puheenjohtajat * etunimi.sukunimi@pirha.fi

* "Turha tyo ei mennytkdaan hukkaan” —vuodesta 2016 * kirjaamo@pirha.fi ja pirkanmaan.hyvinvointialue@pirha.fi
alkaen ty0 jatkunut katkeamatta  Osoite: Pirkanmaan hyvinvointialue, PL 272, 33101 Tampere

e Tilat 250 m2 FinnMedi 5, 6 krs. 1.9.2021 alkaen
e Pankki: Saastopankki

* Vate kokous 13.8.2021 e Talous: Monetra Pirkanmaa Oy
e Hyvaksytaan ensimmaiset tyosuunnitelmat « Verkkolaskuoperaattori: Maventa
* Henkilostésuunnitelma * ICT: Istekki Oy
* Talousarvio 2021 » Tyoterveyshuolto: Pirte Oy
* YT toimielin * YT toimielin toimii tydsuojelutoimikuntana

* Poliittinen seurantaryhma

e Vate kokous 3.9.2021

* Tyosuunnitelmat: pelastustoimi, yhdyspinnat ja ICMT
* Viestintasuunnitelma


mailto:etunimi.sukunimi@pirha.fi
mailto:kirjaamo@pirha.fi
mailto:pirkanmaan.hyvinvointialue@pirha.fi

aten ko ko O n p an O (N — 11) Puheenjohtaja Tarmo Martikainen

Vara pj. Taru Kuosmanen

Pelastustoimi
Olli-Pekka Ojanen

Vara Teemu-Taavetti Toivonen Esittelijoina: Jukka Alasentie

Jaakko Herrala
Pirkko Lindstrom

Henkilostohallinto ja

osaulkoistuskunnat ndkokulma ESH-jarjestamis-nakokulma

Taina Niiranen (Parkano) Pelastus-toimi Tarmo Martikainen

Vara Raija Ruoranen Vara Pasi Virtanen

s Puhe- ja lasndolo-oikeudella mukana
Henkilosto-asiat kokouksissa:

A . . Poliittisen seurantaryhman
Yleishallinto ja talous H ohtaia Aleksi JAntti i
uheenjohtaja Aleksi Jantti ja
ndkokulma ESH-palveluiden + YTA P P: .J htai J h
Antti Peltola (Akaa) nskskulma varapuheenjohtaja Roope Lehto
Vara Minna Uschanoff Juhani Sand . Viestintajohtaja Elina Kinnunen
(Valkeakoski) Vara Eija Tomas
Yleishallinto ja yhdyspinta- VATE
nikokulma PIRKANMAA - . o
Oskari Auvinen (Kangasala) Jur|d||kka,.sop|mukset ja tukipalvelut
Vara Eero Viitidinen (Nokia Vuokko Ylinen
Vara Pekka Erola

ote peruspalveluiden nakokulma
aula Paavilainen (Pirkkala)
Vara Titta Pelttari (Lemp&ala)

Yleishallinto ja konsernijohto
nakokulma

Juha Yli-Rajala (Tampere)
Vara Reija Linnamaa

ote peruspalveluiden nakokulma
P&ivi Tryyki (Sastamala)
Vara Timo Tallila (Ikaalinen)

Sote-jarjestamis ja YTA nakokulma
Taru Kuosmanen (Tampere)
Vara Eeva Torppa-Saarinen



Pirkanmaan hyvinvointialueen toimeenpanon organisoituminen

Vate vaiheen
yhteistoimintaelin
Henkilostofoorumi

Jarjestofoorumi

Yksityissektori
yvhteistyoryhma

Valiaikainen Poliittinen

toimielin (Vate) seurantaryhma

Hallinnon ja

Sote-palvelut e e .
jarjestamisen

jaosto

Yhdyspin-
nat jaosto

Pelastustoimen
jaosto

jaosto

Peruspalvelut Integraatio ja Erikoissai-
t 5rp hma TKIO raanhoito
yer tyoryhma tyéryhma

ft I

[ Valmistelu- ja toimeenpanokoneisto

Valmistelu

Paatoksenteko



Monesta yksi - kaksi toimialaa

Pirkanmaan
hyvinvointialue




PIRKANMAAN HYVINVOINTIALUE

23

KUNTAA

5. 520 000

w ASUKASTA

R

1)

15 SOTE-JARJESTAJAA JA
PELASTUSTOIMI

SIIRTYVAA
SOPIMUSTA

.QQ 8 000

ofe 18000 g p 650

m SIIRTYVAA SIIRTYVAA
TYONTEKUAA SOTE-
KIINTEISTOA

PIRKANMAAN HYVINVOINTIALUEEN TOIMEENPANO

800

|K I SIIRTYVAA ICT

SIS ) ARJESTELMAA

1,9mrd€

TOIMINTA-
KULUT

1. SOTE PALVELUT JAOSTO

2. PELASTUSTOIMEN JAOSTO

3. HALLINTO JA JARJESTAMINEN JAOSTO

4. YHDYSPINNAT JAOSTO

- . - Organisaatioiden [ -—) -
Sote peruspalvelut Integraatio ja TKIO Pelastustoimen siirto . S @ o .E"i'a. y <= ==
varautuminen — . .
1. Yhteisen 2. Varhaiskasvatus- ja 3. Tyollisyys-
e ' — Henkilosto- Talous ja Konsernirakenne ja . . . . "
né‘ ' <= Yhdyspinta-asiat Ensihoito it valmistelu  investoinnit johtaminen Joht?"_\_lsgn japetuspalveluiden seké stvTvsten
Sote-keskus 1.T 7. Palvel psiat vaimistelu kehittimisen soten saumattoman  yhteistydrakenne
® ) uotannt_)n o alve lf- o1, Rkt Y yhteistyorakenne  yhteistyon
o¥e rakenteet ja integraatio o | N ) | & varmistaminen ja
Mm johtraminen = —_— He — 2222 L l yhteistyérakenne
Piihde- ja 1.Hallinto, 2.ICT 3.Kiinteistst 4. VPK Strategia,  Tieto- Strateginen G
mielenterveys ) - HR, talous, jairtaimisto toiminta konserniohje ja johtaminen hankinta 4. Tukipalvelut
® 4= 4= tukipalvelut palvelustrategia - ) -
2. Palveluiden 8. Sote TKIO L e%e » =’ = -
L siirtosuunnitelma 2 79 ’d '!))) .II 5. Hyvinvoinnin ja 6. Saavutettavuus 7. Kulttuuri- ja
Ikdihmisten "))) E@ o p terveyden ja esteettomyys vapaa-
mist - Vaalit ja Viestinti Tukipalvelut P L ikapalveluid
palvelu - Erikoissairaan-hoito 5. Ensihoito6. Varautuminen ja 7. Onnetto- aluevaltuusto edistamisen yhteistyo- alkapa ‘_’e ul en
e = valmius muuksien N\ 'i" yhteistyémallin rakenteen yhteistyo-
W?'N 3. Palveluiden [ ennaltaehkaisy ., \\ —_— madrittely madrittely ra.l.(ien.teen
Lasten, nuorten ja |uovutus- _ N e9%eo L - maadrittely
heid i - - - Osallistuminen Paatdksenteko TKIO
perheiden  suunnitelma 9. Esh ostopalvelut ﬂ PN valmistelu - - -—)
palvelut - A = 4= =
[ _ 8. Pelastus- 9. Tilanne- 10. Viranomais- * * * 8. Palveluverkon ja 9. Saavutettavuus 10. Jarjesto-
.“-\ 4. Kliiniset — toimi keskus yhteistyé maankdyton  ja esteettémyys  koordinaation
Vammais- tukipalvelut 4= Hen.lfilﬁ.:tﬁ- Sopimusten I':Eai: ja suunnittelun sekd yhteistydrakenne yhteistyérakenne
siirro siirrot iinted asumisen
palvelut —) 10. Esh. — - omaisuus yhteistyérakenne
¢ konsultaatiot 5. TIETO- JA VIESTINTAJARJESTELMAT
5. Kiinteist6- ja -
Suunhoidon  palveluverkko 4= <] ] ]
palvelut - 11. HVA:n vilinen 1. Hallinnolliset 2. Toimiala- 3. Toimiala-
0%0 | esh Jarjestelmat rippu- 'suld_ontnalls?i Yhteistoimintaelin g
mm 6. Ostopalvelut ‘ mattomat jarjestelma Henkildsté- i
Aikuissosiaalityd <4 jarjestelmét foorumi jﬂ : Pirkanmaan viiaikaine
. ! X toimielin (VATE)
".R%’i\ 12-k053U|k0|5:‘U5' ] ~] Jarjestofoorumi | jukka Alasentie Jaakko Pirkko
untien es| 4.ICTinfra 5. ICTinfran | Muutosjohtaja Herrala Lindstrom A L
Erikoissairaan- jérjestlelmét Yksityinen sektori ! Hutosiontal Sote Hallinto- Poliittinen seurantaryhma
hoito yhteistyoryhma muutosjohtaja paallikko




3-toimintoinen hyvinvointialueen organisoitumismalli

Kolme ydintehtavaa ja kolme ydintoimintoa tarkentuvat 3-toimintoiseksi
hyvinvointialueen organisoitumismalliksi

Yhteinen tieto

* Valtuuston strategiassa antama palvelulupaus ja sen
tayttaminen on toiminnan, tavoitteiden ja kannustimien

HVAJ, monialainen
erusta johto
P Palvelu-

Jarjestamis

Valtuusto ja muut
toimielimet

* Toiminnolla on suuri vapaus organisoitua ydintehtavien tuotanto
tehtavansa ja asiakkaansa ymparille ja kayttaa
resurssinsa — erityisesti palvelutuotannolla

Konserni-
. . G . v e yhtiot
* Yhteinen tieto on kaikkien hydédynnettavissa

* Organisaation johto on monialainen ja koostuu kaikkien
ydintoimintojen edustajista

_ 0 3 Palvelulupaus
. kuva dialogi ja yhteistyd toimintojen valilla korostuu c % 3 1 -
latkuva o, T T yhteiset tavoitteet
vahvasti 33 < C ja kannustimet
* Ydintoiminnot ovat keskinaisilta valtasuhteiltaan D
rinnasteisia

* Strateginen suunnittelu- ja jarjestamistoiminto
tarkastelee hyvinvointialuetta kokonaisuutena ja
valmistelee jarjestamisratkaisut valtuustolle Tuki- ja

* Malli on neutraali palvelutuotannon sisdisen haIImtopaIveIut
organisoitumisen suhteen

PIRKANMAALAINEN

Konserni-

yhtiot

Strateginen
suunnittelu ja
jarjestaminen

Riku Siren 2021
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Mitka asiat keskusteluttaa - riskit?

Aikataulun riittavyys — mita on pakko tehda ennen vuotta 2023
”sirpalemaakunnassa”

Rahoitus
- Hyvinvointialueen toimeenpanon rahoituksen riittavyys
- |ICT rahoituksen myohainen saanti
- Kuntien oma toimeenpanorahoitus
Toimeenpanon riittavien resurssien turvaaminen
Viestinnan riittamattomyys
Lilkkeenluovutuksen juridiset palvelut
Kuntien ja hyvinvointialueiden ratkaisut ennen vuotta 2023

- Kuntien ja HVA:n rahoituksen taso v:n 2023 alusta, tukipalveluratkaisut,
investoinnit, valtionosuuksiin vaikuttaminen, maakaupat, irtaimen myynti ym.



HYVINVOINTIALUE

Leila Pekkanen
VATE:n esittelija
johtoryhman puheenjohtaja / muutosjohtaja

2.9.2021 48



2.9.2021

Yhieistoimintaelin
Posote20 hankkest

‘fhdyspinnat [5is3kyy kokonatsksan ja
hankkelslin, Hankejohtaja Jussl Larmgd

Tiedalla johtaminen
Eija Peltonan (lohtaminen)

Toimintaympdiristd ja sen
turvallisuus Jukka Koponen | palvelut)

Viestinta (lohtaminen]
Patteri Alankn

Demokratia, vaakt|hallinto)
wesa Tolvanen

Tukipalvelut [hallinto]
Anne-Marl Lappalainen

Puheenjohtajisto § muutosjohtajat

VATE
Jari Saarinen
Puheenjohtajisto
Johtorghmd
Leila PFekkanen

Hallinta, talous ja
tuldpalvelut

Janne Miemeldinen

Halinngomn
rakentaet,
tolrminnan

Jarjestaminan
ja demokratia
Konsernitalous

HR
AT S UL &
toamitilat
Azianhalinta

Tiatohalinnon

organisointi
Tukipalvelut

Jaostat

Paliittinen seurantaryhma

Kuntayhteistyd [ kuntajohto

Tueme Pekkarinen

Hallinnolliset
- -

*  Toimaalariip-

pumattomat
|drjestelmit
Tolrmtalass-
donnaiset
jarjestelmit
ICT-infra
ICT-Infran
Jarjestelmit

HYVINVOINTIALUE

VATE kokoontuu kuukausittain
* VATEssa myds asinatuntijoina

kolme kuntaedustajaa
(yhdyspinnat mm. sivistystoimeen)

Organisointi noudattaa tiekarttaa

Johtoryhma kokoontuu viikoittain

Kuntajohto kokoontuu n. kuukausittain

Poliittinen seurantaryhma

YT-elin perustettu ja 1.kokous syyskuun

alussa

Hankeintegrointi ja yhdyspinnat

vastuutettu

Jaostojen / tyoryhmien

toimeenpanosuunnitelmat jo vahvistettu

VATEssa

Tyoryhmat / jaostot perustettu ja tyo

suurelta osin jo kdaynnissa

Johtamisfoorumi 9.9

49



HYVINVOINTIALUE

Toimeenpanosuunnitelmat noudattavat kansallisesti valmisteltua tiekarttaa tarkistettuna
alueen omilla kriittisilla valmistelukokonaisuuksilla

 Priorisoitu kriittiset valmistelutehtavat
« Kaynnistetty toiminta jo kaikissa tehtadvakokonaisuuksissa

« Teemoina:
« Johtamisfoorumi
« johtamisen "reunaehdot”, strategia ja organisaatiorakenteet, jotka tukevat 2 et
seké hyvinvointialueen talouden ja palvelutoiminnan valmistelua
» Kaynnistetddn nopeasti erillisteemana tyévoiman saatavuus ja ennakointi

« Kuntien kanssa kaynnistetty vuoropuhelu tukipalveluista, tukipalveluiden nykyisista jarjestajista (yhtiot)
ja tulevasta mallista

2.9.2021 50



HYVINVOINTIALUE

« Valmisteluun ei saada riittavasti henkiloresurssia, joka pystyy irrottautumaan nykytehtavista

» Meneillaan syksylla nykyorganisaatioiden talousarviovalmistelu, koronatilanteen hallinta, joka sitoo erittain runsaasi
tyovoimaa seké tydvoiman saatavuusongelmat

* Henkiloston vasyminen nakyy ja kuorma valmistelusta "kasaantuu”

« Valmisteluun ei ole kohdistettu riittavasti rahoitusta valtiolta, joka heikentaa selkeasti nykyorganisaatioiden valmiuksia/ halua ohjata
riittdvasti resurssia valmisteluun.

Riskien hallinta
« Valmistelun seuranta tapahtuu saanndllisesti tiekartan mallin mukaan muokattuna omiin toimeenpanosuunnitelmiin ja aikatauluihin
« Kuntayhteistyd on huomioitu VATEN orgnisoitumismallissa ja nostettu keskeiseen asemaan

« Ajankaytollisesti toivomme, ettd ministeriot ja kuntaliitto koordinoivat omat teematilaisuudet yhteisesti ja siten, ettd alueille ei
kohdistu kohtuuttomasti

+ erillisia tilaisuuksia
» tieto- ja lausuntopyynt6ja
* henkiléresurssien nimeamisia jne.

silla aidosti meilla ei riita aika eika ihmiset! Endotamme "tilaisuuskalenteria” jossa eri tahojen tilaisuudet nakyvat yhtena kuvana

2.9.2021 51
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Ilta-Uudenmaan
hyvinvointialueen valmistelu

Beredning av Ostra Nylands vélfardsomrade

. [tz UUSIMAA
O)<tree NYLAND



Valiaikainen valmistelutoimielin ja valmisteluryhmat

« Porvoon kaupunginhallitus asetti « VATEN jasenten tyopanos vaihtelee
valiaikaisen valmistelutoimielimen (VATE) 20-50 % heidan kokonaistydajastaan.
23.8.2021 * Porvoon kaupunki VATElle tarvittavat

 VATE kokoontui ensimmaista kertaa toimitilat, seka huolehtii VATEnN ja
24.8.2021, kokoukset ~2 krt/kk. valmisteluryhmien tyoskentely-

« VATEN alaisuuteen perustettiin edellytysten muusta varmistamisesta
kahdeksan valmisteluryhmaa, jotka tarjoamalla hallinnollista tukea mm.
vastaavat eri osa-alueista ja raportoivat henkil6sto- ja taloushallinnon osalta.

VATElle.
- [t UUSIMAA

?)<fra NYLAND



VATEN kokoonpano

Porvoo
Sipoo 2
Loviisa 2
Lapinjarvi 1
Askola 1
Myrskyla 1
Pukkila 1
Pelastustoimi 1
Erityishuoltopiiri 1
Yhteensa 14 + puheenjohtaja

VATE-tyéryhmé

Ann-Sofie Silvennoinen, pj Porvoo

_____________________________

_____________________________

_____________________________

_____________________________

_____________________________

_____________________________

_____________________________

_____________________________

_____________________________

______________________________________________________________________________________

_____________________________

Jasenet on valittu monipuolisen
osaamisensa ja kelpoisuutensa
perusteella, jotta VATE on
mahdollisimman moniammatillinen ja
edustaa alueen kaikkia kuntia ja
palveluja eri ikaryhmille.

2.9.2021

[ta-Uudenmaan hyvinvointialue, Ann-Sofie Silvennoinen

[tz UUSIMAA
@)ctrz. NYLAND




VATEN organisoituminen

Poliittinen « Kunnanhallituksia ja aluepelastus-
SUElEl e lautakuntaa on pyydetty nimeamaan
henkiloita poliittiseen seurantaryhmaan.
VATEN Kunnan- « Paasopijajarjestot ovat nimenneet
puheenjohtaja johtajat edustajansa Y T-elimeen.
Yhteis-
toimintaelin
Valmistelu-
ryhmat
2.9.2021 " /éﬂ"UUSIMAA

[t&-Uudenmaan hyvinvointialue, Ann-Sofie Silvennoinen @S f } &/ NYLAND



VATE ja valmistelurynmat

Valmisteleva toimielin (14 jasenta + pj + siht.)

Johtamlpen ja _"P_alv?IUJ_en Hankkeet
osaaminen jarjestaminen

Hallinto, talous, Viestinta ja

tilat, tukipalvelut IGIREEIETL

* VATEN nimetty henkilo koordinoi rynman tyoskentelya ja raportoi etenemisesta VATElIle.
« Valmisteluryhmien puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat on valittu, ryhmissa 5-8 hloa.

« Valmisteluryhmat tekevat tiivista yhteistyota keskenaan.

Yhdyspinnat

kunnissa

2.9.2021 = /éﬂ. UUSIMAA
O<tree NYLAND

[ta-Uudenmaan hyvinvointialue, Ann-Sofie Silvennoinen



Hyvinvointialueen viestinta

Laki edellyttaa jo VATE-vaiheessa
avoimuutta ja viestintaa, joten
hyvinvointialueelle on luotu visuaalinen
tunnus, joka identifioi asiakirjat, esitykset,
verkkosivut jne.

Tunnuksena kaytetaan alueen
maantieteellistd nime3, vastaavat
verkkotunnukset on rekisteraity.
Brandistrategiaprojektin valmistelu on
aloitettu.

VATEN mediaviestinta, verkkosivusto-
projekti ja Teams-ryhma kaynnistetty.
Viestinnan ja osallisuuden
valmisteluryhma suunnittelee mm.
henkilosto- ja asukasviestintaa.

gty

_« [{d UUSIMAA
Ostra NYLAND



Kommentteja valmistelusta

* YhteistyO sosiaali- ja terveystoimen ja + |ta-Uudellamaalla ei ole entuudestaan
pelastuslaitoksen kesken on lahtenyt sote-kuntayhtymaa, joten aluetason
kayntiin erinomaisesti. hallinnon, ITC-ratkaisujen, muiden

* VATEN yhteistyo on myos kaynnistynyt tukitoimintojen jne. jarjestaminen alkaa
hyvin ja kaikille on selvaa, etta alusta.
rakennamme hyvinvointialuetta emmeka « Aikataulu on meille suurin haaste!

edusta kuntiamme.
« Kaksikielisen palvelun varmistaminen on 0 Q
tarkeaa ja huomioitava kaikessa
valmistelussa. (( ))
« Hallintosaanto on valmis hyvaksyttavaksi.

_« [{d UUSIMAA
Ostra NYLAND
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SOTE-Tulevaisuusp

2.9.2021 Kuntaliitto

Jutta Tikkanen
Operatiivinen johtaja
Lansi-Uudenmaan sote-hanke

alva

L
U
SOTE

Social- och
halsovardsreformen



Uudenmaan jako hyvinvointialueisiin ja Helsinkiin

L . Ostra Nyland:
Lansi-Uusimaa 98 280 as/ inv.
Keski-Uusimaa Mellersta Nyland /Ruotsinll<<ieli§)tke.n osuus

T i 199 345 as/inv. SVENSKsprakig

- ek pefoinins

Ita-Uusimaa oo a1x PUKK _ Lovisa 41,3 %,
Ryvinkss  Mantsala " R0 cla 9PN Pukiila 0,8 %
Karkkila Askola
. Jarvenpaa o
Vastra Nyland n Nj%ml Tuu-  Pornainen MO
472 201 as/inv. vinti , sulg Kgava Porvoo
Ruotsinkielisten osuus / _ 2= SIDOO %
svensksprakig befolkning Lohja Espoo Vantaa &(} ®
»Helsmkf
Raseborg 64,9 % . Siuntio Klr}éﬁgmamen
Hogfors 0,8% Raasepori <

nummi

Vanda-Kervo
274 352 as/inv.
Ruotsinkielisten osuus

Inkoo

Helsingfors o -
: svenskspraki
653 835 as/inv. /befolkninglj:) J
Ruotsinkielisten Vanda 2.6 %
MT osuus / Kervo 1,2 %

svensksprakig
befolkning 5,7 %

2.9.2021 62




SOTE

Kuka olet, mihin olet menossa?

30.6.2021 63
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10 erilaista kuntaa, samat lakisaateiset tehtavat
« Vapaaehtoinen valmistautuminen, "hyotya kunnille joka tapauksessa”
« Hankesuunnitelmat kolmessa vaiheessa, ulottuen toimeenpanoon

- Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue, kokonaan uutena hallinto-
organisaationa

« ICT-ratkaisut hankittava tai yhdistettava kokonaan uudenlaisina
ratkaisuina

« Selvityksia ja selvitettavaa




Keskeiset Lansi-Uudenmaan sote-palvelujen ennusteet

Lansi-Uudenmaan vaestin maaran mukaan ennustettu sote-kustannusten kasvu on 7 % vuoteen 2030. Hyvinvointialueen rahoituksen perusteena
olevien tautikategorioiden joukosta palvelutarve kasvaa vaeston ikaantymisen takia etenkin verenkiertoelinten sairauksissa, tuki- ja liikuntaelinten
seka sidekudoksen sairauksissa ja mielenterveyden ja kayttaytymisen hairicissa.

Asiakasmaarat tautiluokituskategorioittain vuosille!) 2019 ja 2030 Véestdn kasvuennuste?) 2019-2030 I Kustannusten kasvuennuste® 2019-2030

Aslakasmasrin Lansi-Uudenmaan vaestin maara
muutos % 1 500 000 000

550000 4 Uudenmaan
431 117 506 05 |

Ion-1548
Warenkierteelinben 31,5%
sairaudat

S0 000 T4m 593460 572464 302970 217 | soten .
 MDO-M99 Tuki- Ja 450 000 4 | kokonais-
liikurntaclinten soki 176 155 anc 0o | kustannukset
sidekudoksen sairaudet | 1O R0 Oy 3
330 000 1
Foo-Fag |
Hielenterveyden ja 8,8% 300 000 4
leiyttiytymisen hairiot 250000 4 |
EDO-EST
Umpierity ssairmsdet, 20,3% 200 000 I
| 1 - ]

ravitsemussairasdet ja .. 150 000

SOB-TOE Vamimal, 100 Q00 o
myrkytyhset ja eraat
mivut ulkeisten sysden s..

1l = = = 0 =
MHE-199 Hengrtyselinten 2016 2047 FDIE 2019

sairaudel

GH-G0% Hermostan Il Espoo Kirkkonummi Lehja Raasepori Wihti Tnkoo Hanko Siuntio [l Karkkila [l Kauniainen

sairaudel

KO0-K33
Ruuansulatuselinten
sairaudet

HOO-NIS Virtsa- ja
sukupuclielinten &
salraudet

Lansi-Uudenmaan kuntien 50 rahoituksen perusteena olevan sairauden asiakasmaarat
kasvavat joka tautiluokituskategoriassa. Kasvu johtuu erityisesti vdestin ikddntymisesta.
Kolme suurinta tautiluokituskategoriaal) tulevat vuonna 2030 ennusteen mukaan olemaan
verenkiertoelinten sairaudet, tuki- ja lilkuntaelinten, sekd sidekudoksen sairaudet ja
mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot. Nama kategoriat tulevat muodostamaan noin
629% koko asiakasmaardsta vuonna 2030.
Lansi-Uudenmaan vdestd kasvaa, mutta kehitys on epdtasaista alueen sisdlla. Espoo -
Kauniaisissa vdestd kasvaa voimakkaasti ja Vihdissa sekd Kirkkonummella maltillisesti
muuttoliikkeen sekd vahvan luonnollisen vaestinlisayksen vaikutuksesta. Muulla alueella
OO Thon ja . vaestd supistuy. Vaestd on Iis_ééintynyt koronaepidemian vaikutuksesta v. 2019 jdlkeen
satraudet mm. Raaseporissa, Inkoossa ja Hangossa.
Kuvaajassa asiakasmaarat: Zo0 4000 0000 DOOD 10030 12000 14000 Alueen sote-palvelujen kokonaiskustannukset kasvavat 7 % vuoteen 2030, mikali
Palkit - v. 2019; Viiva - ennuste v. Reiakaamard = viestomadrd kasvaa ennustetun mukaisesti.

CO0-D48 Kasvaimet 3

HOO-HS9 Silman ja sen
apuelinten sairaudet

ADD-B9S Tartunta- ja
lokstaiitaja
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Yhteenveto ja johtopaatokset Lansi-Uudenmaan vaeston ennusteesta
2019-2030

1. Lansi-Uudenmaan tuleva vaestonkehitys eriytyy entisestdadn. Vaestd kasvaa 2020-luvulla voimakkaasti Espoossa ja Kauniaisissa, suhteellisen
voimakkaasti Kirkkonummella ja Vihdissa, mutta supistuu muulla alueella. Erityisesti Raaseporin seudulla vdestd supistuu erittdin voimakkaasti. Kasvavilla
alueilla kasvu perustuu maan sisalta ja ulkomailta saatuihin muuttovoittoihin 2020-luvulla. Luonnollisen vaestonlisdayksen merkitys vahenee vaeston
ikdantyessa (kuolleiden maara kasvaa). Muulla seudulla vaestén supistumisen taustalla on ensisijaisesti suuri kuolleiden enemmyys (suhteessa syntyneiden
madraan) vaeston ikdantymisen seurauksena.

2. Videston kasvu perustuu ldhes taysin vieraskielisen vaestin maaran kasvuun. Vieraskielinen vaesté kasvaa kaikissa alueen kunnissa, mutta
erityisesti Espoossa kasvu on maarallisesti erittain voimakasta, jonka huomiointi sote-palveluissa on hyvin keskeistd 2020-luvun aikana. Ennusteen mukaan
Espoon vaestdsta 35 prosenttia olisi vieraskielisia vuonna 2030, nuoremmissa ikaryhmissa osuus on vield korkeampi. Muulla alueella vieraskielisen vaeston
suhteellinen kasvu on huomattavaa suhteellisesti, mutta maaralliset muutokset ovat maltillisempia. Suomen ja ruotsinkielisen vaestdn osuuden kehitys on
taas heikompaa. Kotimaisten kielinghmien heikomman kehityksen taustalla on vaeston ikdrakenteesta johtuva kasvava kuolleiden maara.

3. Vaesto ikdadantyy 2020-luvulla Lansi-Uudellamaalla. Ikdantymisen luonne muuttuu 2010-luvun loppuun verrattuna, silld 2020-luvulla vaestén
ikdantyminen nakyy etenkin yli 75-vuotiaiden maaran kasvuna. Yli 75-vuotiaiden maara kasvaa 55 prosentilla 2020-luvulla ja yli 85-vuotiaiden 74
prosentilla. Suhteellisesti kasvu on voimakkainta Espoossa, Kirkkonummella ja Vihdissad, joskin tata selittda osin muita kuntia matalampi ldhtétaso. Vaikka
itse ikdantyneen vaeston kehitys on pitkalt vastaavaa tai jopa maltillisempaa kuin 2010-luvulla, vaikutukset sote-palveluihin voivat olla suuremmat 2020-
luvulla. Ikddntyneen vaestdn kasvu tapahtuu ikdryhmissa jossa palveluntarve on suurempaa kuin esimerkiksi 65-74-vuotiaiden ikdryhmassa, jossa tapahtui
suurta kasvua 2010-luvulla. Kun huomioidaan osassa aluetta samaan aikaan voimakkaasti supistuva tydikdinen viestd, kysymys sote-sektorin riittdvasta
tydvoiman saatavuudesta voi nousta keskeiseksi haasteeksi; milld tyévoimalla vastataan mahdolliseen palvelutarpeen kasvuun.
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VATE on aloittanut hyvin
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
perustaminen on yhteistyota

« Hankeaikana tutuksi tullut rakenne sailyy; johtoryhmana on toiminut
kunnan - ja kaupunginjohtajat, se jatkaa edelleen ja tukee muutosta

« Poliittisen seurantaryhman asettaminen etenee

« Yhteistyomallista erityishoitopiirien kanssa on sovittu

« Tulevaisuuden sote-keskus —hankkeessa solmitut yhteistyon tavat eri
toimijoiden kanssa jatkuvat

1.9.2021 68
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Ajankohtaisia kysymyksia

Muutoksen resurssointi

Sisaltouudistuksen ja rakenneuudistuksen nivoutuminen

Brandista hyvinvointialueen brandi

Digipalvelujen kehittaminen vs. ICT-muutos

Pela ja Sote yhdessa

1.9.2021 69
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Jotta lansiuusimaalaiset voivat hyvin

30.6.2021 71
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Brandin arvot Brandin rooli

Valittaen Arvolupaus Odotusten ylittaja
Yhdenvertaisesti Padosassa sina Edelldkavija
Luotettavasti Juuri minua varten

Brandin missio
Jotta lansiuusimaalaiset voivat hyvin

Adnensivy
Ripea ja rohkea
Vaivaton
Ihmiselta ihmiselle

Tarina

Avainviestit

SOTE




SOTE
Uudistuminen on valttamatonta

« Palvelustrategia

Helposti
ja yhteen-
sovitettuna

Palvelujen )
digitalisaatio Varhaisessa
vaiheessa

Elamaéan-
tilanteen
mukaan

« Sote-keskuskonsepti ja
monikanavainen palveluverkko

Yhdistetyt

asiakas- ja

potilastieto-
jérjestelméat

« Vaeston ja alueen erityispiirteet huomioiden

Jotta lansi-
uusimaalaiset
voivat hyvin

Toimiala-
riippumattomat
tieto-
jérjestelmat

Mielen-
terveys
fokuksessa

« Saatavuus, saavutettavuus, sujuvuus

« Palvelujen sisalldllinen kehittaminen

Alueellinen
ICT-infra-
struktuuri

Alueellinen
tiedolla
johtaminen

« Kannatteleva ja inspiroiva kulttuuri

Strategia

« Hyva olla kaikille




Nuorten mielenterveyspalveluiden asiakaspolku




Nuorten mielenterveyspalveluiden asiakaspolku

y

Ajattelu
Ohjaus
Toimintamallit
Rakenne
Kulttuuri

Y
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Milta jatko nayttaa?



Alueellisen toimeenpanon tiekartta

Hallinto, talous ja
tukipalvelut

A. Hallinnon rakenteet,
toiminnan jdrjestiminen ja
demokratia
B. Konsernitalous
C. Henkildstén asiat ml. siirrot
D. Sopimukset
E. Hallinnolliset tukipalvelut
F. Omaisuus ja toimitilat

G. Asianhallinta

H. Tietohallinnon organisointi

Johtaminen ja
osaaminen

A. Kyvykkyydet

B. Johtamisrakenteet ja
johtamisen vilineet

C. Palvelutuotannon organisecinti
ja johtaminen

D. Tiedolla johtaminen ja
tietopohjat

E. Viestintad, osallisuus
ja demokratia

Palveluiden
jarjestaminen

A. Vaeston palvelutarve

B. Toimintaympdristd
ja sen turvallisuus

C. Jérjestidmisen reunaehdot

D. Jarjestetidvat
palvelut ja palveluiden
yhdenmukaistaminen

F. Tuotannon ohjaus

G. Integraatio, koordinaatio ja
yhteistyd

Yhdyspinnat

A. Jarjestaminen, tuotannon
ohjaus ja hallintorakenteet

B. Johtaminen ja verkostotyd

C. Kyvykkyydet ja resursointi

D. Henkilstd ja
sidosryhmaosallisuus

E. Tiedolla johtaminen ja
tietojérjestelmat

A. Hallinnolliset tehtavat

B. Toimialariippumattomat
jarjestelmat

C. Toimialasidonnaiset jarjestelmat

D. ICT-infra

E. ICT-infran jarjestelmat

Sote-uudistus




Kiitos!

Twitter: @LU_sote, @LU sote SOTE

L
U

Facebook: @LansiUudenmaanSote Social- och
Verkkosivut: www.lu-palvelut.fi/sote halsovardsreformen



https://twitter.com/LU_sote
https://www.facebook.com/LansiUudenmaanSote
http://www.lu-palvelut.fi/sote

TUKEA ALUEILLE JA KUNNILLE

JOHTAJA TARJA MYLLARINEN
LAKIASIAINJOHTAJA JUHA MYLLYMAKI
TILAPALVELUPAALLIKKO JUSSI NIEMI
KEHITTAMISPAALLIKKO MIKKO MEHTONEN
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Kuntaliiton muutosiuk

Sote-uudistuksen toimeenpanovaiheessa
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Tarpeita ja toiveita Kuntaliiton
toimeenpanovaiheen muutostuelle

kartoitettiin laajasti kevaan 2021 aikana

Verkostokasittelyt

Ryhmahaastattelut Kuntapulssi
Kuntajohtajat, Kysely kunnille ja sote-
muutosjohtajat, sote- kuntayhtymille muutostuen
johtajat, pelastusjohtajat tarpeista
Tammi-helmikuu Huhtikuu

Aluetapaamiset

Kuntaliiton, KT:n ja
alueiden
vastuuvalmistelijoiden
tapaamiset

Touko-kesakuu

Muutostuen vaiheistettu kdynnistaminen
lainsdadannodn etenemisen varmistuttua



Kuntaliiton muutostuen yleiset periaatteet

« Kuntaliitto tarjoaa toimeenpanovaiheeseen liittyvaa tukea
ensisijassa jasen- ja sopimuskumppaniorganisaatioille

« Kuntaliiton muutostuki kohdistuu jasenten ja
sopimuskumppanien esittamiin tarpeisiin.

« Hyvinvointialueille voidaan tarjota tukea mm. tehtavien hallitun
siirron toteuttamiseen tai kuntien ja hyvinvointialueiden
yhteistydon suunnitteluun.



Kuntaliiton muutostuen paateemat ja esimerkkeja muista

muutostukikohteista

=

e Pelastuslaitosten
i e

—— kumppanuus-
e verkosto
==
TEHTAVASIIRROT o
Julkis- ja

yhteisomisteisia

Kiinteistot, omaisuusjarjeste lyt yhti6iti koskevat

Hankintalakikysymykset muutokset
Talousvaikutukset
Tyo6terveyden-
huoltoon liittyvat
muutokset

« 00

KUNTIEN JA ALUEIDEN
YHTEISTYO

Uudistusta
koskevien
kysymysten
kasittely
verkostoissa

ICT, digitalisaatio ja
muutokset kuntien
tietohallintoon

Ymparistotervey-
denhuoltoon
liittyvat muutokset

Sektorilain-
saadannon
soveltaminen

Kielikysymysten ja
kaksikielisten
hyvinvointialueiden

yhteistyon
tukeminen

Kuntayhtymien

purkaminen

Demokratia-
nakoékulmien
esillapito

Tukipalveluihin
liittyvat muutokset
ja yhteistyo
tukipalveluissa

Elinkeino-
poliittisten
nakokulmien
huomiointi

Kansalais-
viestinnan
tukeminen



SOTE- Sote-muutostuen palvelupyynto

MUUTOSTUKI

Sote-muutostuen palvelupyynte

Liheti palvelupyyntd Kuntaliitolle

Huomicithan, ettd Kuntaliitto palvelee kuntien luottamushenkilditd ja viranhaltijoita seki Kuntaliiton
palvelusopimusasiakkaita ja muodostuvia hyvinvointialueita heidéan tydhénsa littyvissa
kyeymyksissd. Muille sidosryhmille palvelumme on maksullista. Yksityishenkilditd kehotamme
ottamaan yhteyttd kotikuntaansa.

Pyrimme ottamaan palvelu- ja lausuntopyynnét kdsittelyyn noin viiden arkipéivian kuluessa niiden
saapumisesta. Avoimessa verkkopalvelussamme on lisdtietoa Kuntaliiton toiminnasta ja

muutostuesta.
O Kuntien tai hyvinvointialueiden talous ja rahoitus Palvelupyynndn
otsikko *
O Kuntien tehtivit ja rooli muutoksen jilkeen Paivelupyynnn
kuvaus *
O Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyd
O Hyvinvointialueiden perustaminen ja viliaikaishallinto
O Hankinnat ja hankintalaki
O sopimusten siirto
t
O Henkilsston siirto
Luottamuksellisuus Pyynténl sisalts on ki
O Kiinteistdt
O Tietojarjestelmat ja tiedonhallinta
Konsultaatiopyyntd Pyydan asiasta kirjallista konsultatiivista kannanotzoa
O Tukipalvelut (muu kuin ICT) x
seks usls
O sote-palveluiden jarjestaminen ja tuottaminen {ketdadesto [ Vaiitse tiedosto | Ei valittua iedostoa
O Pelastustoimi
Lahettamalla pyynnon hyvaksyt, ettd tiedot talle Kuntaliiton iin.
Henkildtietolain (523/99) 10§:n mukainen tietosuoja- ja rekiste e Kuntaliiton

)
O muu ? 1Bytyy taslta

Liheta palvelupyyntd

www.kuntaliitto.fi/sote-muutostukipyynto RN
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Lakiasiat
Juha Myllymaki



Sote-muutostuki: lakiasiat

Tuki kunnille ja kuntayhtymille hyvinvointialueen perustamisvaiheessa

« Hyvinvointialueen perustamisvaiheessa toimenpiteita, joissa tuki voi olla tarpeen
« Toimitilat ja vuokrasopimukset
* Omaisuuden siirtyminen
« Hankintasopimukset (paattyminen, jakaminen, patemattomyys)
* Tukipalvelujen jarjestaminen ml. yhtiot
« Valiaikaisen toimielimen toiminta

 Tekeilla
* Aluevaaleihin liittyva ohjeistus
* Hyvinvointialueen hallintosaantémalli

 Edunvalvonta meneillaan olevissa sosiaali- ja terveydenhuollon lainsdadannoén
muutoksissa
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Sote- ja pela-kiinteistoomaisuuden

hallinnan muutostukihanke
Tilapalvelupaillikko Jussi Niemi




Muutostuki / Sote- ja pela-kiinteistot

Tuen tarve

« Sote toimitiloja koskeva saately ja menettelyt muodostavat kompleksisen kokonaisuuden

« Vaatii jasentamista ja selventamista.
« Lainvalmistelussa ei ole ratkaistu kaikkia yksityiskohtia (n&ita tulisi saada nousemaan esille).

- Kontaktointi kuntakentan kanssa
« Havaittavissa erilaisia ymmarryksia ja hahmotuksia.
« Tunnistettu keskeisia tuen tarpeen teemoja.

« Kunnilla tarve reagoida muutokseen
 reagoinnin tulisi perusta mahdollisimman oikeaan kasitykseen ja tietoon.

Tuen ja selkeyttamisen tarve on ilmeinen.
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Muutostuki / Sote- ja pela-kiinteistot

» Kaynnistimme sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen
rakennuksien hallinnan ja omistajaohjauksen periaatteita
selventavan ja kokoavan muutostukihankkeen

» 0On osa laajempaa Kuntaliiton tarjoamaa muutostukea sote-
uudistuksen liittyen.

> Projektilla on tarkoitus tukea kuntien toimitiloihin liittyvaa
strategista paatoksentekoa ja luoda ohjeita seka malleja, joiden
avulla kunnat voivat hallita sote-uudistuksen aiheuttaman
muutospaineen.
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Muutostuki / Sote- ja pela-kiinteistot

Projektilla pyritaan:

9l

tarjpamaan ajankohtaista tietoa sote-uudistuksen omaisuusjarjestelyita koskevan
lainsaadannon vaikutuksista seka soveltamisohjeita kuntien omaan toimintaan.

kuvaamaan kiinteistopitoon liittyvat haasteet sote-uudistuksessa, kuten omaisuuden
hallinnan strategiat ja omaisuusriskit.

tunnistamaan kuntien tuen tarve, koota ja kuvata sote-uudistuksen aiheuttamat muutokset

kuntien toimitilajohtamisen periaatteisiin seka laatia ohjeita kunnille muutosten hallintaan
ja varautumiseen.

tukemaan strategista paatoksentekoa tarjoamalla malleja ja tarkastelutapoja sote- ja pela-
kiinteistbomaisuuden tarpeiden ja tulevaisuuden vaihtoehtojen hahmottamiseksi.

auttaa ymmartamaan tilankysynnan nakokulmia tulevaisuudessa esittelemalla sote-
palveluverkkosuunnittelun perusteita.

KUNTA
LIITTO



Kuntien toimitilaomistukset palveluverkon kehityksessa

Sote- ja pela kiinteistdjen arviointiprosessi

Oman kunnan seka
kuntayhtymien sote- ja
pelakiinteist6-kokonaisuuden
arviointi

- Arviointi, mitd rakennuksille ja

maa-alueille nykymuodossaan
tapahtuu
hyvinvointialueuudistuksen
omaisuussiirtojen ja
sopimusjarjestelyiden
nakdkulmasta

92

Siirtymavaiheen ratkaisut sote-
ja pela-kiinteistojen osalta

- Arviointi mita toimenpiteita
rakennusten ja maa-alueiden
osalta on tarkoituksenmukaista
tehda siirtymavaiheessa ennen
hyvinvointialueuudistuksen
voimaantuloa

Ratkaisut
hyvinvointialueuudistuksen
voimaantulon jalkeen

- Oman sote- ja pela-
kiinteistbomaisuuden hallinnointi
ja kehittaminen mahdollisimman

tarkoituksenmukaisesti ja
tehokkaasti.



Muutostuki / Sote-kiinteistot

Kuntaliitto

> Kuntaliiton asiantuntijat mahd. monipuolisesti (lakipaketti)

Ulkopuolinen tyopanos
> Konsultti kokoaa ohjeistusta (Capex Advisors / NHG Oy)

> Sisallontuotanto ja kokoaminen

Yhteistyo

> Verkostomainen yhteistyo kuntien kanssa (kuntia, kuntayhtymia yms. mukaan)

» Webinaarit, tyopajat
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Viikko ©o 27-30
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- Kuntaedustajien kick off 16.6.

VAIHE 2: TYOPAJAT JA MATERIAALIEN _
KEHITTAMINEN
- Tyopaja 1: Lahtokohtien ja perusteiden

kuvaaminen ja Sopimukselliset tilanteet

19.8. klo 9:00-12:00

- Tyopaja 2: Toiminnalliset vaatimukset ja
palveluverkon tarpeet 8.9. klo 12:00-

15:00

- Tyopaja 3: Sote- ja pelakiinteistdjen a
strategisten vaihtoehtojen
tunnistaminen 29.9. klo 9:00-12:00

VAIHE 3: MATERIAALIEN

LAUSUNTOKIERROS, VIIMEISTELY JA -
ESITTELY

VAIHE 1: KEHITYSVAIHE

- Lausuntokierros materiaalille 5.10.-22.10
- Loppuseminaari 4.11
94 o

1
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Agenda (esimerkki aloitustilaisuudesta)

Kohta
1. Tilaisuuden avaus
2. Kuntien toimitilasuunnittelun oikeudelliset merimerkit sote-uudistuksessa

3. Sote- ja pela-kiinteistéomaisuuden hallinnan muutostukihanke
3.1. Hankkeen tausta, sisidlto ja tavoite

3.2. Hankkeen aikataulu

3.3. Hankkeessa kasiteltavat sisallot ja tuotettava materiaali

4. Tulevaisuuden palveluverkko ja toimitilatarpeet

4.1 Palveluverkon kehitystrendit ja maarittelyvastuut uudessa sotessa
4.2 Kuntien toimitilaomistukset palveluverkon kehityksessa

4.3 Pelastustoimen toimitilat hyvinvointialueuudistuksessa

Tauko

5. Tyoskentelyosuus: Kuntakentian odotukset sote- ja pela -kiinteistoomaisuuden
hallinnan muutostukihankkeelle

6. Muutostukihankkeen tyoskentelyn aikataulu

7. Tilaisuuden yhteenveto ja paitos

95

Henkilo
Timo Reina ja Jussi Niemi

Arto Sulonen

Jussi Niemi ja Karri Vainio

Tuomas Maatta ja Antti Alho

Antti Alho
Tuomas Maatta
Risto Rajala

Henry Pesonen

Tuomas Maatta

Yhteinen

Kesto

15 minuuttia

40 minuuttia

15 minuuttia

40 minuuttia

10 minuuttia

40 minuuttia

10 minuuttia

10 minuuttia
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Muutostuki / Sote- ja pela-kiinteistot

» Hanke valmistuu loka-marraskuun vaihteessa.

» Hankkeen loppuseminaari pidetaan 4.11.2021.
Tuloksia kasitellaan myos seuraavan Sote-
tulevaisuuspaivan yhteydessa.

> Hankkeessa koostettu materiaali on kaikkien
kaytettavissa ja hyodynnettavissa.

KUNTA
LIITTO
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‘ ~ Sote-uudistus ja kuntatalous

Tukea alueille ja kunnille

Rahoituksen siirto kunnista hyvinvointialueille
Veroprosentinleikkaus
Taloussuunnitelma 2023
Uuden kunnan talous




Kuntien ja kuntayhtymien talous nyt ja tulevaisuudessa

Tulos- ja rahoituslaskelman mukaiset ulkoiset tulot ja menot Tulos- ja rahoituslaskelman mukaiset ulkoiset tulot ja menot
Arvio vuodelle 2020 noin 49 mrd. Hahmotelma vuodesta 2023 vajaa 25 mrd.
35 %
Palkat ja palkkiot 16,9 mrd.
48 % 48 % : N :
St e e 28 T Verotulot 23,8 mrd. Maakunnille siirtyva osuus noin 24 mrd.

45 % Verotulot

31 % 58 %
Opetus ja kult. 14,9 mrd. Opetus ja kult.
19 %
5 % Lainanhoito 2,4 mrd. Toimintatuotot 9,2 mrd. 5 % Avustukset
15 % 8 % Lainanhoito 2 —
12 % Investoinnit 5,7 mrd. Muut palvelut 8,1 mrd. e 2 Muut palvelut 29 % Toimintatuotot
(o) o . 5
Lainanotto 3,7 mrd. LZollnis iy
4 % Muut kulut 2 mrd. 6 % Rahoitus ym. 2,2 mrd.| | 3 9% Muut tuotot 1,5 mrd. 5 % Muut kulut 12 % Rahoitus ym. 6% Lainanotto
o 2% Muuttuotot

98 Kuntaliitto/MM 12.5.2021 Lihteet: Kuntaliitto, Tilastokeskus, VM, Luvut vuoden 2020 hintatasossa. Luvuissa huomioitu koronatukien aiheuttama ylijaddma, jonka seurauksena tulot ovat kuluja korkeammat.



Perustettaville hyvinvointialueille siirtyva

Sote ja pelastustoimi on noin 24 miljardin
euron kokonaisuus

Hyvinvointialueille siirtyy soten ja pelastus-
toimen menoja kunnista ja kuntayhtymista
vajaa 24 mrd. euroa vuoden 2022 tasolla
(bruttomenot). Vammaisten

palvelut 9 %
« Kayttotuotoilla eli maksu-, myynti- ja 24
muilla tuloilla tasta rahoitettiin noin 3
mrd. euroa. mrd. €

Pelastustoimi

Muu sote

Erikois-
sairaan-
hoito

18 %
C e \ Perus-
 * Loppuosan ts. nettomenot 20,7 mrd. : terveyden-
i euroa kunnat rahoittivat verorahoi- : huolto
. tuksella eli veroilla ja valtionosuuksilla. | Ikddntyneiden
e d palvelut

Tadmdan verran rahoitusta
siirretddn kunnista valtiolle KUNTA

99 ; )
alueiden rahoitusta varten.



SOTE-

D Soterahasitsit
o o 13.9. klo 10-11.30
Sote-uudistuksen siirtolaskelmat
ja kuntatalousvaikutukset
Lisatiedot ja liittymislinkki
KUN'TA

LIITTTO soterahasitsit



https://www.kuntaliitto.fi/tapahtumat/2021/avoin-tilaisuus-sote-uudistuksen-talousvaikutuksista

Talouden muutostukea kunnille

* Sote-raha sitsit 13.9
* Miten uuden kunnan valtionosuus maaraytyy?

* Apua taloussuunnitelman 2023 tekoon ja oman kunnan talousvaikutusten
hahmottamiseen

- Jakoavain - tydkalu sote-uudistuksen talousvaikutuksista

« https://www.kuntaliitto.fi/talous/budjetointi-ja-taloussuunnittelu/jakoavain-tyokalu-
soteuudistuksen-vaikutuksista

* Siirtyvat ja kuntaan jaavat palvelut
« https://www.kuntaliitto.fi/talous/talousraportoinnin-tarkeys-sote-uudistuksessa
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o aswws- | Kiitos osallistumisesta

PAIVA

Esitykset nahtavilla

tapahtumasivulla ja
tallenne katsottavissa
- =) kaksi viikkoa julkaisusta
N, 4 Seuraava sote-
/B tulevaisuuspiivi

marraskuussa (paiva
ilmoitetaan lahiaikoina)







