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Strateginen henkilostojohtaminen kaytdnnossa

Henkilosto on kaupungin organisaation tdrkein resurssi

Kaupungin hartiat ovat melko pienet; tarvitaan yhteistyotd monien
kumppaneiden ja asukkaiden kanssa

Kuntien talous on tiukentunut vuosi vuodelta

Henkiloston tyopanos pitdisi saada kohdentumaan tuottavasti
Henkiloston motivaatio ja innostus ratkaisevaa

Esimiestyon onnistuminen

Tehddadnko oikeita asioita? Mitd voisi jattada tekematta?
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TA 2017 ja taloussuunn. 2018-2020 painopisteet

Strategian visio

-~ Parkano on Tampereen ja Seindjoen vdlisen Suomen elinvoimaisin keskus, joka
kasvattaa asukaslukuaan ja lisdd tyopaikkojen mddrad. Se tarjoaa viihtyisan
asuinympariston seka mahdollisuuden vaikuttaa ja osallistua aktiivisesti.

Laadukkaista palveluista huolehditaan luomalla uusia toimintamalleja ja uudenlaista
kumppanuutta.

Satsataan lapsiperheiden palveluihin
- koulukampushanke, oppilaslahtdinen opetus

Valmistaudutaan maakunta- ja sote-uudistukseen, vahva
elinvoimakunnan rooli

- Sote-palvelujen jatkuminen vahvana
- osaava henkilosto

Elinkeinojen kehittaminen

- yrityspuistohanke

- ammatillisen koulutuksen kehittaminen
- logistiikka ja yhteydet
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Parkanon strategian arvot

* 1. Tehdddn yhdessd ja haetaan kumppanuuksia
* 2. Ollaan ennakkoluulottomia ja tartutaan toimeen

* 3. Toimitaan avoimesti ja yksiloa seka
yhteistyokumppaneita arvostaen

Strategian kolme painopistetta:
* Elinvoima
* Viihtyisd asuinympdristo ja osallisuus

* Hyvat palvelut
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enkilostomuutokset talousarviossa

Suunnittelukaudella tavoitteena on kohdistaa henkilostoresurssit
tehokkaasti oikeisiin asioihin kaikilla organisaatiotasoilla ja vahentdad
henkilokunnan kokonaismitoitusta lievasti.

Avoimien tehtdvien tayttamistd harkitaan tarkoin. Tehtdvien tullessa
avoimiksi esim. eldkoitymisten myota tarkastellaan tehtdvakokonaisuuksien
kehittdmistd mm. teknologiaa ja tyoparimallia hyodyntamadalla. Samalla
pyritadn entistd parempaan kustannustehokkuuteen.

Samalla henkilostélle tarjoutuu mahdollisuuksia tyénkiertoon ja
kouluttautumiseen uusiin tehtdviin. Uusista viroista /toimista pddsadntoisesti
pidattaydytadn.

Henkiloston rekrytoinneissa aina ensisijaisesti selvitetddn sisdisten siirtojen
mahdollisuus, eldkoitymiset tarkastellaan tapauskohtaisesti.
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Yhteenveto taloustilanteesta Parkanossa

* TA 2017 tulosennuste n. +/- 0 milj.€
* Verotulot alenevat 2017 n. 400 000
* Valtionosuudet 2017 ennallaan, jatkossa alenevat hieman

* Kampuksen vaikutus rahoituskuluihin vasta 2019 alkaen
kiinteistoleasing-rahoituksen johdosta

* Poistot saman tasoisina tulevina vuosina

* Sadastésuunnitelma kampuksen valmistuttua 1,0 milj. /v.

* Muut investointitarpeet pitdd rajoittaa max 2 milj. €/v

* Velkaantuminen jatkuu maltillisena

* Konserniyhtidissd nyt 10 milj. velka

* Rahoitusriski jatkossa merkittdva (korkotaso?)

* Toimintakate nyt -39 + 8 ME, laskee 2020- noin 15 milj. euroon
* Sote —ratkaisu 2020 tuo epdvarmuutta
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nnitelma rakenteellisista sadstoista

Rakenteelliset saastot 2017-2020
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KINAINEN HENKILOSTO TOIMIALOITTAIN

Vakinaisen henkildstén jakatuminen osastoittain (30.9.201 6 tilanne)
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Vakinaisen henkiloston lukumadran kehitys vuosina

2006-2016

vuosi kaikki hallinto terveysk. sosiaalit. sivistysos. tekninen os.
2005 369 16 76 125 109 43
2006 353 16 68 129 100 40
2007 350 15 68 135 93 39
2008 354 15 71 139 91 38
2009 359 15 69 92 126 57
2010 360 15 70 95 124 56
2011 349 14 68 95 119 53
2012 347 14 66 97 116 54
2013 382 15 63 127 124 53
2014 395 15 70 133 123 54
2015 206 15 1 12 128 50
2016 194 13 1 16 116 48
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enkilostojohtamisen tyokalut

* Henkilostosuunnitelma talousarvion yhteydessa

* Tavoitteiden suunnittelu

* Jory, laajennettu jory, henkil6ston edustajat

* Aktiivinen KH:n henkilostéjaosto

* Henkilostojaosto hyvdksyy tavoitteet, puitteet ja ohjeet
* Toimiva yhteistyo jdrjestojen kanssa YT-elimessd
* Henkilostosuunnitelman avaaminen ja keskustelu tavoitteista ja toimenpiteistd KH:ssa
* Henkiloston tyotyytyvdisyyden mittaaminen joka 2. vuosi
* Johtopddtosten ja toimenpiteiden seuranta
* Henkildstéresurssin kokonaiskartoitus 2016
* Kuntamaiseman vertailututkimus 2015
* Henkilostokoulutus ja kehittdmistoimet
* Tyoresurssin kohdentuminen oikein (KIKY?)

* Tyosuojelutoiminnan jdntevoittdminen

e KVTES ja muut TESit, TVA \§
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Strateginen johtaminen muutostilanteessa
Case Koulukampus

* Lahti henkilostotutkimuksesta, kun kouluissa oli sisdilmaongelmia
* Sairaspoissaolot lisddntyivat ja tyytymattomyys johtoa kohtaan kasvoi

* Johdon ja padttdjien painostus -> padtos vuden yhtendiskampuksen
rakentamisesta joulukuu 2015. Peruskouly, lukio, urheilusali, kulttuuri...

* Kilpailuttaminen neuvottelumenettelylld, vuudentyyppinen kampus
neuvottelumenettelylld, pddtds hankinnasta 11/2016

* Lemminkdinen Talo Oy (+ Caverion Oy) rakentaa kampuksen, joka tukee
uutta toimintatapaaq, ilmiopohjaista koulutusta

* Tekes-hanke Bittejd ja biopohjaisuutta

* Innostus / muutosvastarinta

* Opetuksen kehittadmishankkeita rakennsuvaiheen aikana
* Uuden kampuksen hyodyntdminen markkinoinnissa
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enkildston tydhyvinvointi/ tydtyytyvaisyys

* Henkiloston kanssa valmisteltiin nelja johtopddtosta
* Kasiteltiin YT-elimessd, henkilostojaostossa, KH:ssa ja valtuustossa
* Nelja toimenpidetta:

- sadnnolliset yksikko- ja osastokokoukset

- perehdyttdmislomakkeen kattava kdayttoonotto

- kehityskeskustelujen sadnnéllinen ja kattava kaynti

- viestintd ja vuorovaikutus

* Lisaksi jarjestettiin koko organisaatiota koskevat tyoyhteison
kehittamistilaisuudet

* Niissa esiin tulleiden tarpeiden pohjalta kannustetaan kehittdmistoimiin ja

koulutuksiin
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nkilostojohtamisen haasteena muutos

a vaativampia lainsadddnnollisa velvoitteita ja raportointivelvoitteita
a pienenevd kaupungin tyontekijdjoukko

2nkildston maard / osaaminen

oistaminen / oma toiminta

ankintaprosessi, sopimusten hallinta

nsernin ja yhteistyokumppaneiden ohjaaminen
sasto- ja yksikkdjako / koko kaupunki tekee yhdessa
A-pdivitys / henkilokohtaiset lisait

M, tyoajanmittaus ja muut vudet jarjestelmat
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ohdon yhteydenpito koko henkiloston kanssa

* Tavoitteiden selkeyttdminen

* Johdon osallistuminen eri yksikoiden tilaisuuksiin
* Viestinta

* Palautekanavat

* Parkki-lehti 4 x vuodessa

* Pikkujoulu!
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VISIO:

* Parkano on Tampereen ja Seindjoen valisen Suomen
elinvoimaisin keskus

* Huolehdimme laadukkaista palveluista luomalla vusia
toimintamalleja ja vudenlaista kumppanuutta

Tervetuloa tutustumaan koulukampushankkeeseemme!
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