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Suomen Kuntaliitto

1 SUOMEN KUNTALIITTO RY:N TALOUSARVIO VUODELLE 2019

1.1 Yleista

Talousarvio 2019

Vuoden 2019 budjetissa esitettava operatiivinen tulos on -1,9 milj. euroa.

AVAINLUKUJIA Operatiivisen
(milj. euroa) toiminnan tulos
Toteutunut 2016 -2,8
Toteutunut 2017 -0,2

Budjetti 2018 -1,4

Budjetti 2019 -1,9

Tuloslaskelma (1000 euroa) *)

TUOTOT

Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat
Ulkoinen rahoitus

Jdsen- ja palvelumaksut

Tuotot yhteensa

KUSTANNUKSET

Palkat ja palkkiot

Eldake- ja muut henkilésivukulut 1)
Henkilostokulut yhteensa
Poistot

Muut henkiléstokulut ja koulutus
Matkat

Ulkopuoliset palvelut

Markkinointi, suhdetoiminta ja edustus
Muut toimintakulut 2)
Muut kulut yhteensa

KUSTANNUKSET YHTEENSA

Toiminnallinen tulos
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 3)

YLIJAAMA/ALIJAAMA

*) Toiminnan tulos ilman poikkeavia eria,

jotka vuosina 2017 ja 2016 olivat (milj. euroa):

1) Eldkevastuun muutos

2) Ekokem-osakkeiden myyntivoitto- ja lahjoitus saatiélle

Kuntatalo Oy:n osakkeiden lahjoitus saatidlle

3) Sijoitussalkkujen uudelleenjarjestely
Ekokem-osakkeiden myyntivoitto

Henkilosto-

kulut

13,2

12,9

14,0

14,0
Budjetti Budjetti
2019 2018
1418 1526
1578 2426
18 898 18 945
21 893 22 897
-11 581 -11 353
-2 436 -2 626
-14 017 -13 978
-32 -27
-534 -641
-655 -697
-1 942 -2 399
-167 -367
-6 410 -6 212
-9709 -10 315
-23 757 -24 321
-1 865 -1423
1 600 1 600
-265 177

2017

+ 0,1

+12,7

Muut

kiinteat kulut

3
0
0,
9

Toteutu-
nut 2017

1 696
2 887
18 949
23 532

-10 618
-2 248
-12 865

-33

-505
-597

-2 702
-235

-6 790
-10 830

-23 728

-199
4 505

4 309

- 124,4

30,9

+116,5

Toteutu-
nut 2016

2 869
2229
18 943
24 041

-10 717
-2 527
-13 244

-31

-489
-647

-3 284
-180

-8 938
-13 538

-26 813

-2773
2 948

176
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1.2 Tuotot

Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokratuotot yhteensa on budjetoitu vuodelle 2019
1,4 milj. euroksi vuoden 2018 budjetin ollessa 1,5 milj. euroa.

Asiantuntiapalvelujen myyntia on vuoden 2019 budjetissa 0,7 milj. euroa (budjetti
vuonna 2018 0,8 milj. euroa, vuoden 2017 myynti 0,8 milj. euroa).

Ansio- ja kunniamerkkien myynnin arvioidaan vuoden 2019 budjetin olevan 0,5
milj. euroa (budjetti vuonna 2018 0,5 milj. euroa, vuoden 2017 myynti 0,7 milj.
euroa).

Tukipalvelu- ja vuokratuotot ovat vuoden 2019 budjetissa 0,2 milj. euroa
(budjetti vuonna 2018 0,2 milj. euroa, vuoden 2017 myynti 0,1 milj. euroa).

Ulkoinen rahoitus, joka koostuu tutkimus- ja kehittamistoiminnan projekteista on
vuoden 2019 budjetissa 1,6 milj. euroa vuoden 2018 budjetin ollessa 2,4 milj.
euroa. Vuonna 2017 projektirahoitusta toteutui 2,9 milj. euroa. Projektitoiminnalle
on tyypillista merkittdva vuosittainen vaihtelu.

Kuntien jasenmaksut ovat vuoden 2019 budjetissa 23.-24.5.2018
valtuuskunnassa tehdyn paatéksen mukaisesti 17,1 milj. euroa. Jasenmaksu on
sama kuin vuoden 2018 budjetissa. Sairaanhoitopiirien, maakuntaliittojen,
koulutuskuntayhtymien ja erityishuollon kuntayhtymien yhteistydjasenmaksujen
budjetti on 1,8 milj. euroa.

Tuottojen yhteismaara vuoden 2019 budjetissa on 21,9 milj. euroa ( budjetti
2018 22,9 milj. euroa, toteutunut vuonna 2017 23,5 milj. euroa).

1.3 Henkilostokulut ja henkilosto
Vuoden 2019 budjetin henkildstokulut ovat 14,0 milj. euroa vuoden 2018 budjetin
ollessa 14,0 milj. euroa. Tuhansina euroina vastaavat luvut ovat 14 016 (budjetti
2019) ja 13 978 (budjetti 2018).
Vuoden 2019 henkildstbbudjetissa on keskimaarin 164,2 henkildtyévuotta.
Vuoden 2018 ennakoidaan olevan keskimaarin 166,6 tyévuotta budjetin ollessa

keskimaarin 164,6 henkilétydvuotta.

Suomen Kuntaliiton henkiloston tyopanos
B2019 B2018 2017 2016 2015

164,2 164,6 159,0 156,7 169,3

1.4 Muut kulut

Muut henkildstokulut, matkat, markkinointi-, suhdetoiminta- ja ulkopuoliset
palvelukulut ovat vuoden 2019 budjetissa 3,3 milj. euroa vuoden 2018 budjetin
ollessa 4,1 milj. euroa.
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Muut toimintakulut vuoden 2019 budjetissa 6,4 milj. euroa (vuoden 2018 budje-
tissa 6,2 milj. euroa, vuoden 2017 toteuma 6,8 milj. euroa) koostuu padosin pal-
veluveloituksista Kuntaliitto Palvelut Oy:lta ja FCG Finnish Consulting Group
Oy:lta, jotka ovat yhteensa 4,1 milj. euroa. Loput 2,3 milj. euroa koostuvat ko-
kous- ja neuvottelukuluista (0,5 milj. euroa), ulkoisista ict-kuluista (0,8 milj. eu-
roa) ja muista hallintokuluista (1,0 milj. euroa). Muita hallintokuluja ovat esimer-
kiksi jasenmaksut ja vakuutukset.

1.5 Suomen kuntasaatio sr:n vaikutus Suomen Kuntaliitto ry:n budjettiin

Vuoden budjetissa 2019 on otettu huomioon Suomen kuntasaation tuki liiton kay-
tdssa oleviin toimitiloihin. Tuen arvo on saatién alustavan budjetin mukaan 1,1
milj. euroa. Suomen kuntasaatiéon muu tuki vuonna 2019 on tahan mennessa teh-
tyjen paatésten mukaan 0,2 milj. euroa.

1.6 Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Suomen Kuntaliitto ry:n hallitus vahvistaa sijoituspolitiikan vuosittain talousarvion
kasittelyn yhteydessa.

Sijoituspolitiikan (liite 4) mukaan Kuntaliitto toteuttaa sijoitussalkun (markkina-
arvo 67,5 milj. euroa, 31.8.2018) sijoituspaatokset varainhoitajien kautta, joita
talla hetkelld on kolme.

Sijoitukset tehdaan paasaantdisesti sijoitusrahastojen kautta. Varainhoidosta

raportoidaan saanndllisesti liiton hallitukselle. Kustannustehokkaan hinnoittelun
varmistamiseksi varainhoitajat kilpailutetaan vahintaan viiden vuoden valein.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos vuosina 2017 - budjetti 2019 on seu-

raava:
Budjetoitu Budjetoitu Toteutunut
(1000 euroa) 2019 2018 2017 *)
Sijoitussalkku 1 600 1 600 13 523
Osingot 3523
Rahoitus -7
YHTEENSA 1 600 1 600 17 243

*) Kesdkuussa 2017 toteutuneen sijoitussalkkujen kilpailutuksen yhteydessa tuloutui kirjanpitoon yh-
teensa 12 737 500 euroa.
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1.7 Tutkimus- ja kehittamistoiminta

Vuoden 2019 budjetissa Kuntaliiton oma panostus tutkimus- ja kehitystoimintaan
on 1,5 milj. euroa ja ulkopuolinen rahoitus on 1,6 milj. euroa. Kuntaliiton oma pa-
nostus koostuu liiton oman henkiloston tydsta ja ostetuista palveluista.

Tutkimus- ja kehittamistoiminta on keskeinen keino liiton strategiatavoitteiden to-
teuttamisessa. Toiminta suuntautuu entista vahvemmin liiton menestystekijoita
toteuttaviin projekteihin. Paatdokset kehityspanosten kohdentamisesta tehdaan
joustavasti strategia- ja toimintaymparistdn tilanne huomioiden.

Tiukentunut rahoitustilanne nékyy ulkopuolisen projektirahoituksen maarassa.
Toimintaa tasapainotetaan aktiivisen kehityssalkunjohtamisen avulla.

1.8 Investoinnit

Vuoden 2019 budjetissa on huomioitu tydsuhdeautojen vaihtotarpeet.
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2 KT Kuntatyonantajien talousarvio
2.1 Yleista

Kunnallisesta tydmarkkinalaitoksesta annetun lain (254/93) 5 §:n mukaan
tydmarkkinalaitoksen talousarvion hyvaksyy Kuntaliiton valtuusto.

KT Kuntatydnantajien toiminnan kustannukset vuonna 2019 ovat 7 732 300
euroa. Toimintatuloja on arvioitu kertyvan 1 719 700 euroa. Kuntien
maksuosuuksina peritaan talousarvion mukaan 6 012 700 euroa.

Tuloslaskelma (1000 euroa) Budjetti Budjetti Toteutunut Toteutunut
2019 2018 2017 2016
TUOTOT
Myytavat palvelut ja tuotteet 1720 2 515 2 649 2010
Kuntien maksuosuudet 6 013 4 633 4 085 6 211
Tuotot yhteensa 7 732 7 148 6 764 8 221
KUSTANNUKSET
Palkat ja palkkiot -4 081 -3 611 -3411 -3 363
Elédke- ja muut henkilésivukulut -845 -822 -817 -919
Henkilostokulut yhteensa -4 926 -4 434 -4 228 -4 282
Poistot -2 -248
Muut henkildstokulut ja koulutus -195 -179 -179 -211
Matkat -123 -120 -120 -148
Ulkopuoliset palvelut -803 -700 -840 -571
Markkinointi, suhdetoiminta j
edustus , e -161 -158 -114 -96
Muut toimintakulut -1 524 -1 558 -1 281 -2 664
Muut kulut yhteensa -2 806 -2715 -2534 -3 691
KUSTANNUKSET YHTEENSA -7 732 -7 148 -6 764 -8 221
YLIJAAMA/ALIJAAMA o 0 0 o

2.2 Myytdvat palvelut ja tuotteet

Myytavat palvelut ja tuotteet jakautuvat vuonna 2019 seuraavasti: asiantuntija-
ja koulutuspalvelut 1 409 700 euroa, julkaisu- ja tilausmyyntitulot 230 000 euroa
ja muut tulot 80 000 euroa.
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2.3 Kuntien maksuosuudet

Kuntien maksuosuuksien kehitys on ollut viime vuosina seuraava:

Talousarvio Tilinpaatds (1000 €)
2015 4 274
2016 6211
2017 4 085
2018 B 4 633
2019 B 6 013

Maksuosuudet peritdan kunnilta puoliksi niiden verotettavien tulojen mukaan, jotka
kunnassa on maaratty edellisena vuotena toimitetussa kunnallisverotuksessa ja
puoliksi saman vuoden tammikuun 1. paivan asukaslukujen mukaisessa suhteessa.
Lopulliset kuntakohtaiset maksuosuudet lasketaan tilinpaatdéksen yhteydessa.

2.4 Toiminnan kustannukset

KT Kuntatydnantajien toiminnan kustannusten kehitys on ollut viime vuosina seu-

raava:
Talousarvio Tilinpaatés (1000 €)

2015 6 137

2016 8 221

2017 6 764

2018 B 7 148

2019 B 7 732

Talousarvion suurin kuluera on henkildstén palkat ja lakisdateiset henkildsivukulut.
N@ama ovat yhteensa noin 4 926 200 euroa, mika on n. 64 % kaikista kuluista.
Nousua vuoden 2018 budjettiin ndhden on 492 000 euroa.

KT Kuntatydnantajien henkildston tydpanos
B2019 B2018 2017 2016 2015

58,2 53,8 52,5 53,6 53,5

KT Kuntatydnantajien henkiléston tydpanoksen kasvu vuodelle 2019 perustuu
lisaantyneisiin tehtaviin sekd toimintaymparistén muutokseen. KT:n rooli
tyoOmarkkinakeskusjarjesténa on vahvistunut ja edellyttda keskusjarjestétasoisen
edunvalvonnan lisaresursointia. Toimintaymparistdssa tapahtuva kehitys
edellyttda nykyisten resurssien vahvistamista maakunta- ja sote-uudistuksen
muutostuessa sekd KT:n viestinnassa. Lisaksi erdita keskeisia asiantuntijoita
elakodityy vuoden 2019 aikana ja heidan seuraajiensa perehdyttaminen edellyttaa
riittdvan ajoissa tapahtuvaa rekrytointia. Padosa lisdresurssista on maardaikaista.

Edellad olevaan sisdltyy Avainta ry:n henkildst6, jonka tydpanos budjetissa 2019
on kuusi ja puoli (6,5) henkildty6évuotta.

8
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Muut kulut ovat vuoden 2019 budjetissa yhteensa 2 805 600 euroa. Muiden
kulujen osuus vuoden 2018 budjetissa on 2 714 600 euroa. Hallintopalveluiden
kustannukset KT Kuntaty6nantajat maksaa Kuntaliitto Palvelut Oy:lle ja FCG
Finnish Consulting Group Oy:lle.
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Liite 1

Suomen Kuntaliitto ry:n jasenyydet yhteisdissa ja vuosittainen jasenmaksu (euroa)

Kotimaiset yhteisot

Arkistoyhdistys-Arkivforeningen ry 20
Elava kaupunkikeskusta ry 1100
GBC Suomi ry 1100
Helsingin seudun kauppakamari 2100
HL7 Finland ry 3316
Kuntatekniikan foorumi 3154
Liikearkistoyhdistys ry 50
Liikenneturva 100
Maarakennusalan neuvottelukunta MANK ry 1000
Mainostajien liitto ry 831
Nuorisoasuntoliitto ry 400
Pank Ry 500
Pohjola-Norden ry 340
PRH Tilintarkastusvalvonta 630
Projektiyhdistys ry 434
Seudulliset Kehittamisyhteisot SEKES ry 5 000
Sisdiset tarkastajat ry 480
Skills Finland ry 1600
STTY Sosiaali- ja terveydenhuollon tietojenkasittely-yhdistys 100
Suomalaisen Tyon Liitto 97
Suomen kaupunginsihteerien yhdistys 15
Suomen Kotiseutuliitto ry 800
Suomen Kylatoiminta ry 500
Suomen Laatuyhdistys ry 2753
Suomen Pelastusalan Keskusjarjesto 300
Suomen Sairaalahygieniayhdistys ry 250
Suomen Standardisoimisliitto SFS ry 560
Suomen Strategisen Johtamisen Seura ry 205
Suomen Yrityskummit ry 3000
Suomi-Venadja -seura 723
Taloustieteellinen yhdistys ry 38
TIEKE Tietoyhteiskunnan kehittamiskeskus ry 930
Tietotekniikan Liitto ry 923
Tulevaisuuden tutkimuksen seura ry 390
Tyoelaman tutkimusyhdistys ry 40 33779

Kansainviliset yhteisot

Council of European Municipalities and Regions 43983
European Health Property Network 5000
HOPE European Hospital and Healtcare Federation 11074

10
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ICLEI International Council for Local Environmental Initiatives 3208
IHF International Hospital Federation 6 058 69 323

103 102
KT Kuntatyontajien jasenyydet yhteisdissa
Kotimaiset yhteisot
Henry ry 1000
Kansainviliset yhteisot
CEEP European Centre of Employers and Enterprises 61 850
EFEE European Federation of Education Employers 2 860
HOSPEEM EuropeanHospital & Healtcare Employers' Association 15750 79972
84610

11
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Liite 2

Suomen Kuntaliitto ry:n kuntakohtaiset jdasenmaksut seka KT Kuntatyonantajien
kuntakohtaiset maksuosuudet

Laskelman jasenmaksu:
KT Kuntatydnantajat:
Maksuosuus on 6 012 676 euroa, josta peritadan ennakkoon 80 % = 4 810 141 euroa.
Jasenmaksusta puolet kerataan asukasluvun?) ja puolet verotettavien tulojen? perusteella.
Muun Kuntaliiton jasenmaksu:
Jasenmaksu 17 070 971 euroa, josta 3/4 keratdan asukasluvun?®) ja 1/4 verotettavien tulo-
jen? perusteella, kuitenkin niin, etta yli 20 000 asukkaan menevalta osalta jasenkunta
maksaa asukaslukuperusteista jdsenmaksua 15 prosentilla alennettuna. Jos jasenkunnan
verotettavat tulot asukasta kohti ylittdvat kaikkien kuntien keskimaaraisen luvun
(16 944 €/as.), maksetaan keskiarvon ylittavalta osalta verotettaviin tuloihin perustuvaa
jasenmaksua 25 prosentilla alennettuna.
Ahvenanmaan kunnille on annettu lisdksi 25 prosentin alennus jasenmaksuun.
1) Asukasluku vuoden vaihteessa 2017/2018. (Lahde: Tilastokeskus)

2) Verotettavilla tuloilla tarkoitetaan maksuunpantua kunnallisveroa vastaavia verotettavia
tuloja vuodelta 2017 (Lahde: Verohallinto 10.9.2018, ennakkotieto)

Kunta Asukas- Verotettavat Jasenmaksu vuonna 2019
luku tulot/as. Kuntatyon- Muu Yhteensa
vuoden v. 2017 antajat Kunta-
vaiht. (as.luku liitto
2017/2018 31.12.2016) € € €

Koko maa 5513130 16 944 4810141 17070971 21514522
Akaa 16 769 14 798 13 851 54 003 66 798
Alajarvi 9 831 11 328 7 220 30 038 36 709
Alavieska 2610 11 488 1931 8 000 9784
Alavus 11 713 11 416 8 663 35 897 43 900
Asikkala 8 248 14 324 6710 26 377 32575
Askola 4 990 15 787 4 255 16 310 20 241
Aura 3991 14 977 3298 12 856 15902
Brando 452 17 346 0 1140 1140
Eckerd 948 15 261 0 2 290 2290
Enonkoski 1416 11 475 1 054 4 351 5324
Enontekio 1893 12 415 1433 5861 7 185
Espoo 279 044 24 648 297 937 897 492 1172723
Eura 11910 15512 10 053 38 745 48 032
Eurajoki 9 521 17 039 8 338 31 506 39 208
Evijarvi 2 499 12 105 1892 7 738 9 485
Finstrém 2 580 15977 0 6 334 6 334
Forssa 17 185 14 393 14 008 55 006 67 947
Foglo 532 13 821 0 1278 1278

12



Suomen Kuntaliitto Talousarvio 2019

Geta 495 11 910 0 1145 1145
Haapajarvi 7 251 11 889 5441 22 364 27 391
Haapavesi 6 970 11 265 5131 21 318 26 058
Hailuoto 967 15 238 817 3147 3902
Halsua 1171 10 413 843 3 547 4 326
Hamina 20 493 15 899 17 498 66 840 83 005
Hammarland 1547 15 477 0 3745 3 745
Hankasalmi 5019 11 221 3703 15 365 18 786
Hanko 8517 17 467 7 661 28 503 35 580
Harjavalta 7 151 15914 6 125 23 423 29 081
Hartola 2 882 11 352 2125 8 821 10 784
Hattula 9610 16 948 8471 31909 39 735
Hausjarvi 8 504 15 552 7 216 27 731 34 397
Heinola 19 128 14 998 15917 61 813 76 517
Heinavesi 3455 11 255 2 541 10 563 12911
Helsinki 643 272 21 818 641 604 1998 388 2 591 095
Hirvensalmi 2 236 12 293 1706 6 947 8 522
Hollola 23782 16 200 20 427 76 571 95 441
Honkajoki 1707 11 157 1258 5223 6 385
Huittinen 10 207 13 335 8 075 32 229 39 689
Humppila 2 290 12 538 1767 7 150 8783
Hyrynsalmi 2 326 11 495 1738 7 160 8 765
Hyvinkaa 46 739 18 557 42 928 147 316 186 973
Hameenkyro 10 599 14 362 8 628 33905 41 875
Hameenlinna 67 662 16 703 59 073 205 611 260 181
Ii 9 966 12 837 7 577 30915 37914
TIisalmi 21 639 14 182 17 498 68 390 84 555
Litti 6 820 13 795 5456 21 645 26 685
Ikaalinen 7 119 13 261 5574 22 375 27 524
Iimajoki 12 205 13 860 9727 38 668 47 654
Ilomantsi 5128 11 937 3871 15 856 19 432
Imatra 27 269 16 271 23 574 86 961 108 738
Inari 6 869 15 453 5748 22 256 27 566
Inkoo 5481 18 639 5104 18 580 23 295
Isojoki 2032 11 325 1502 6 226 7 613
Isokyroé 4 673 13 163 3 658 14 686 18 065
Janakkala 16 607 16 289 14 344 54 611 67 861
Joensuu 76 067 13 941 60 790 220 080 276 238
Jokioinen 5 286 14 806 4 370 17 029 21 066
Jomala 4 859 18 915 0 12 264 12 264
Joroinen 4917 13510 3922 15 584 19 208
Joutsa 4 567 12 096 3469 14 162 17 366
Juuka 4817 10 866 3 504 14 658 17 895
Juupajoki 1904 13 483 1519 6 036 7 440
Juva 6 334 11 758 4 736 19 505 23 881
Jyvaskyla 140 188 15 520 117 383 408 862 517 299

13
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Jamijarvi 1867 11 395 1385 5729 7 008
Jamsa 20 877 15511 17 710 67 740 84 100
Jarvenpaa 42 572 19 801 40 002 135 894 172 847
Kaarina 33 099 19 220 30 839 107 074 135 562
Kaavi 3048 10 522 2 198 9 239 11 269
Kajaani 37 239 15178 31104 114 026 142 760
Kalajoki 12 516 12 658 9 622 39 016 47 905
Kangasala 31 437 17 280 27 768 100 039 125 690
Kangasniemi 5 549 11781 4 146 17 082 20912
Kankaanpaa 11 585 13 494 9154 36 561 45 017
Kannonkoski 1408 10 301 998 4 237 5159
Kannus 5520 12 907 4 288 17 288 21 250
Karijoki 1329 11971 1002 4107 5032
Karkkila 8 900 14 753 7 313 28 594 35 350
Karstula 4 146 11 187 3 046 12 670 15 485
Karvia 2 403 10 565 1725 7 270 8 864
Kaskinen 1274 17 137 1135 4 249 5 297
Kauhajoki 13610 12 366 10 387 42 289 51 884
Kauhava 16 278 12 656 12 589 50 878 62 507
Kauniainen 9 624 37 313 13 316 38 429 50 730
Kaustinen 4 309 12 870 3325 13 454 16 525
Keitele 2 309 12 057 1746 7 146 8 760
Kemi 21 256 15 582 18 054 68 873 85 551
Kemijarvi 7 534 14 383 6 162 24 154 29 847
Keminmaa 8 296 16 744 7 250 27 434 34 132
Kemidnsaari 6 793 13 336 5 357 21418 26 366
Kempele 17 535 16 776 15 217 57 793 71 850
Kerava 35554 19 317 33 386 114 875 145 717
Keuruu 9919 13729 7 909 31431 38 737
Kihnid 1967 10 790 1421 5967 7 279
Kinnula 1 656 10 595 1193 5018 6121
Kirkkonummi 39170 21 989 39 442 129 367 165 803
Kitee 10 486 12 040 7 947 32481 39 822
Kittila 6421 14 755 5259 20 598 25 456
Kiuruvesi 8 283 11 343 6117 25 369 31 020
Kivijarvi 1132 9947 796 3395 4130
Kokemaki 7 381 13 674 5897 23 410 28 857
Kokkola 47 723 15 008 39 508 143 362 179 860
Kolari 3854 13122 2993 12 068 14 833
Konnevesi 2748 11 968 2 060 8471 10 374
Kontiolahti 14 830 14 760 12 173 47 621 58 867
Korsnas 2154 11 406 1 587 6 591 8 057
Koski Tl 2 359 12 409 1812 7 351 9 026
Kotka 53 539 16 159 46 194 163 284 205 957
Kouvola 84 196 16 029 72 396 252 000 318 879
Kristiinankaupunki 6 638 13 605 5 285 21 021 25904

14



Suomen Kuntaliitto Talousarvio 2019

Kruunupyy 6 531 13 332 5154 20 599 25 360
Kuhmo 8 499 12 370 6 502 26 437 32 443
Kuhmoinen 2 252 11 948 1 696 6 957 8 524
Kumlinge 314 17 213 0 779 779
Kuopio 118 209 15974 100 630 348 921 441 883
Kuortane 3637 12 076 2751 11 257 13 798
Kurikka 21 203 12 454 16 245 65 542 80 549
Kustavi 923 15 311 765 2978 3 685
Kuusamo 15 386 12 988 11 981 48 238 59 306
Kyyjarvi 1352 11 444 1001 4146 5071
Karkola 4 508 14 190 3 648 14 382 17 752
Karsamaki 2611 10 256 1851 7 858 9 569
Kokar 236 15 329 0 579 579
Lahti 119 573 15 828 101 487 352 311 446 063
Laihia 8 051 15 298 6 761 26 127 32 373
Laitila 8 610 13 982 6 866 27 285 33 628
Lapinjarvi 2706 13 187 2124 8 514 10 476
Lapinlahti 9 692 12 315 7 407 30 135 36 978
Lappajarvi 3 140 11 664 2 338 9 652 11 811
Lappeenranta 72 909 15 785 61 815 217 654 274 758
Lapua 14 494 13 645 11 515 45 854 56 492
Laukaa 18 978 14 375 15 397 60 615 74 838
Lemi 3063 14 009 2461 9 740 12 014
Lemland 2 028 17 854 0 5080 5080
Lempaala 22 829 17 459 20 313 74 937 93 702
Leppavirta 9 782 14 105 7 900 31177 38 475
Lestijarvi 789 10 650 570 2 394 2920
Lieksa 11 297 12 845 8 813 35 447 43 589
Lieto 19 596 17 686 17 503 65 312 81 481
Liminka 10 133 13710 8 001 31967 39 358
Liperi 12 150 13 476 9 629 38 395 47 290
Lohja 46 785 17 301 41 679 145 808 184 311
Loimaa 16 150 13 608 12 825 51 083 62 931
Loppi 8 028 14 144 6 492 25 603 31 600
Loviisa 15 085 15 468 12 718 49 045 60 794
Luhanka 734 11 648 550 2 263 2771
Lumijoki 2 081 11 830 1 559 6 413 7 853
Lumparland 395 16 762 0 973 973
Luoto 5 264 13 214 4 083 16 474 20 246
Luumaki 4 747 13 459 3768 15013 18 494
Maalahti 5477 13971 4 402 17 418 21 484
Maarianhamina 11 677 20 020 0 29 895 29 895
Marttila 1988 13 637 1 587 6 303 7 768
Masku 9 656 17 964 8 743 32 365 40 441
Merijarvi 1119 8 955 753 3 296 3992
Merikarvia 3156 12 222 2 389 9771 11 978
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Miehikkala 1992 10941 1451 6 065 7 405
Mikkeli 54 261 14 943 44 929 161 980 203 485
Muhos 9 019 13 294 7 057 28 338 34 858
Multia 1636 10 779 1183 4 964 6 057
Muonio 2332 13 787 1863 7 397 9118
Mustasaari 19 384 16 800 16 947 64 112 79 767
Muurame 10 097 17 445 8 927 33 516 41 763
Mynamaki 7 838 14 796 6 447 25194 31 149
Myrskyla 1969 12 966 1532 6170 7 585
Mantsala 20 803 16 262 17 920 68 020 84 574
Mantta-Vilppula 10 256 15 059 8 579 33224 41 149
Mantyharju 6 054 13 032 4716 18 984 23 341
Naantali 19 167 19 761 18 180 65 332 82 126
Nakkila 5521 14 506 4 509 17 688 21 853
Nivala 10 815 11 605 8 021 33185 40 595
Nokia 33 322 17 014 29 271 105 394 132 435
Nousiainen 4 813 15 695 4071 15 672 19 433
Nurmes 7 765 12 020 5 864 24 016 29 433
Nurmijarvi 42 159 19 905 40 181 135 591 172 709
Narpio 9 507 12 683 7 275 29 576 36 296
Orimattila 16 221 14 145 13 087 51678 63 768
Oripaa 1382 12 310 1041 4 270 5232
Orivesi 9 285 13 644 7 368 29 359 36 165
Oulainen 7 472 13 010 5813 23 416 28 786
Oulu 201 810 16 314 173 366 593 163 753 316
Outokumpu 7 003 12 086 5294 21 670 26 561
Padasjoki 3027 12 428 2 318 9 420 11 562
Paimio 10 730 16 765 9 365 35460 44 111
Paltamo 3435 11 645 2 561 10 564 12 930
Parainen 15 285 17 630 13 745 51120 63 817
Parikkala 4 969 12 340 3820 15 490 19 019
Parkano 6 562 12 576 5061 20 485 25 161
Pederstren kunta 11 084 12 939 8 576 34 651 42 573
Pelkosenniemi 958 12 980 740 2993 3677
Pello 3510 12 936 2736 11 009 13 536
Perho 2 860 10 200 2024 8 600 10 469
Pertunmaa 1739 10 423 1248 5261 6 414
Petdjavesi 3920 12 642 3025 12 240 15 034
Pieksamaki 18 220 14 008 14 704 58 054 71 637
Pielavesi 4 624 10 466 3303 13961 17 012
Pietarsaari 19 379 15921 16 502 63 301 78 545
Pihtipudas 4127 10 698 2976 12 511 15 260
Pirkkala 19 237 19 720 18 239 65 565 82 414
Polvijarvi 4414 10 381 3151 13 324 16 235
Pomarkku 2 166 11 547 1619 6 669 8 164
Pori 84 587 15632 71 589 251 075 317 209
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Pornainen 5121 16 717 4 461 16 908 21 029
Porvoo 50 159 19 103 46 846 158 620 201 896
Posio 3310 10 654 2 398 10 054 12 269
Pudasjarvi 8 103 10 543 5793 24 473 29 824
Pukkila 1940 14 187 1582 6 212 7 673
Punkalaidun 2 949 11 701 2 205 9 081 11 118
Puolanka 2 669 10 842 1940 8118 9910
Puumala 2 208 12 832 1712 6 909 8 491
Pyhtaa 5 264 16 346 4 573 17 358 21 582
Pyhajoki 3189 13 601 2523 10 070 12 402
Pyhajarvi 5 337 12 721 4 138 16 700 20 522
Pyhanta 1579 11 572 1166 4 837 5914
Pyharanta 2077 15 539 1747 6 746 8 360
Pélkane 6 567 13 591 5217 20 774 25 593
Poytya 8 422 13 047 6 571 26 429 32 499
Raahe 25 001 15 327 20 908 79 087 98 401
Raasepori 27 851 15 695 23 645 87 877 109 721
Raisio 24 234 17 594 21 711 79 311 99 367
Rantasalmi 3 553 11 450 2 642 10 915 13 356
Ranua 3972 10 208 2 807 11 938 14 532
Rauma 39 620 18 383 36 267 125 887 159 390
Rautalampi 3255 11 815 2 435 10 026 12 276
Rautavaara 1698 10 059 1194 5093 6 196
Rautjarvi 3436 14 209 2787 10 973 13 548
Reisjarvi 2813 11 000 2 048 8 563 10 455
Riihimaki 29 021 16 991 25 580 92 932 116 562
Ristijarvi 1317 12 436 1011 4104 5038
Rovaniemi 62 420 15518 52 426 186 536 234 967
Ruokolahti 5218 15 651 4418 16 999 21 080
Ruovesi 4 459 12 834 3475 13 985 17 196
Rusko 6 263 17 672 5 560 20 815 25951
Raakkyla 2 240 9919 1 566 6 701 8 148
Saarijarvi 9 589 11 955 7 211 29 601 36 262
Salla 3575 11 755 2 682 11 024 13 502
Salo 52 984 14 421 43 267 157 257 197 227
Saltvik 1873 16 046 0 4578 4 578
Sastamala 24 820 13 502 19 663 76 597 94 761
Sauvo 3 007 14 975 2 502 9718 12 029
Savitaipale 3480 12 680 2 689 10 872 13 356
Savonlinna 34 664 14 036 28 035 105 009 130 907
Savukoski 1012 11 928 767 3135 3843
Seinajoki 62 676 15 708 52 772 187 506 236 257
Sievi 5035 10 992 3 654 15 304 18 679
Siikainen 1476 10 196 1042 4 435 5 398
Siikajoki 5343 12 051 4021 16 499 20 214
Siikalatva 5 447 11 151 4 004 16 649 20 348
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Siilinjarvi 21 657 16 204 18 648 70 487 87 713
Simo 3110 14 566 2 562 10 003 12 369
Sipoo 20 310 21 247 19 887 69 896 88 268
Siuntio 6 146 19 436 5810 20935 26 303
Sodankyla 8 545 14 996 7 114 27 619 34 190
Soini 2114 10 113 1501 6 365 7 752
Somero 8919 13 198 7 002 28 065 34 534
Sonkajarvi 4 075 11 224 3010 12 481 15 262
Sotkamo 10 423 14 414 8 486 33 345 41 184
Sottunga 92 19 853 0 238 238
Sulkava 2 588 10 979 1893 7 893 9 642
Sund 1031 16 515 0 2 533 2533
Suomussalmi 8 051 12 196 6121 24 974 30 629
Suonenjoki 7 266 12 536 5 564 22 612 27 752
Sysma 3859 11 463 2 868 11 852 14 501
Sakyla 6903 16 077 5942 22 663 28 152
Taipalsaari 4 774 16 591 4173 15 789 19 644
Taivalkoski 4 058 11 401 3002 12 438 15211
Taivassalo 1 654 14 639 1341 5282 6 521
Tammela 6 155 14 586 5061 19 780 24 455
Tampere 231 853 16 764 200 951 683 540 869 176
Tervo 1 585 10 543 1136 4792 5841
Tervola 3068 13121 2 400 9 639 11 857
Teuva 5269 11 843 3958 16 259 19 916
Tohmajarvi 4 571 11 305 3 369 13 988 17 101
Toholampi 3192 11 300 2 347 9 758 11 927
Toivakka 2 384 13113 1873 7 504 9234
Tornio 21 928 15619 18 578 70 728 87 890
Turku 189 669 16 158 161 815 555912 705 394
Tuusniemi 2 597 10 952 1890 7 903 9 649
Tuusula 38 646 21 003 37 972 126 478 161 556
Tyrnava 6 730 11 892 5034 20 727 25 378
Ulvila 13 237 15 755 11 246 43 192 53 580
Urjala 4 829 12 493 3692 15017 18 428
Utajarvi 2768 11 203 2 035 8 461 10 340
Utsjoki 1242 14 309 1 005 3963 4 891
Uurainen 3747 12 226 2 822 11 575 14 182
Uusikaarlepyy 7 521 13 243 5 880 23 623 29 055
Uusikaupunki 15 752 16 520 13 510 51 627 64 107
Vaala 2 941 11 816 2222 9 097 11 149
Vaasa 67 392 16 544 58 575 204 348 258 458
Valkeakoski 21 136 16 271 18 279 69 117 86 003
Valtimo 2218 10 777 1 600 6 725 8 204
Vantaa 223 027 19 343 207 868 677 914 869 940
Varkaus 21 155 15 236 17 763 68 212 84 621
Vehmaa 2 316 13 608 1820 7 290 8971
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Vesanto 2 094 10 606 1 509 6 347 7 741
Vesilahti 4 460 15 041 3697 14 387 17 802
Veteli 3216 12 360 2 455 9 995 12 263
Vierema 3 685 11 750 2750 11 338 13 879
Vihti 29 054 18 689 26 785 94 574 119 318
Viitasaari 6411 11 819 4 837 19 821 24 289
Vimpeli 2974 12 883 2 315 9 323 11 462
Virolahti 3207 12 578 2472 10 010 12 294
Virrat 6 844 12 371 5221 21 262 26 086
Vardo 430 14 405 0 1035 1035
Voyri 6 616 13 145 5181 20 795 25 581
Ylitornio 4118 12 637 3183 12 868 15 808
Ylivieska 15 251 13 768 12 117 48 249 59 443
Yl6jarvi 32 878 16 401 28 373 103 202 129 412
Ypaja 2372 13 232 1858 7 456 9173
Ahtari 5 906 12 970 4 604 18 525 22 778
Aanekoski 19 144 14 637 15752 61 542 76 094
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Liite 3

Suomen Kuntaliitto ry:n maksullisten palvelujen laskutusperusteet vuonna 2019

1 Kuntaliiton palvelujen maksullisuus

Kuntaliiton hallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaan liiton palvelutoiminta ja
sen maksullisuus maaritellaan seuraavasti:

1.1 Jasenmaksuperusteiset palvelut

- Kuntien ja kuntayhtymien edunvalvonta

- yhteiset kehittamistehtavat ja tutkimus

- asiantuntijapalvelu puhelimessa ja sahkopostitse (ensimmainen tunti)

- tiedonvalitys (mm. yleiskirjeet, tiedotteet, soveltamisohjeet, perustilastot,
www-palvelu).

1.2 Maksulliset palvelut

- Kirjalliset lausunnot, myds suurempitdiset vastaukset sdahkdposteina
tulleisiin kyselyihin. Vastauksen laskutuksesta on ensin ilmoitettava kyselijalle
- vaativampi lainopillinen neuvonta ja toimeksiannot
- neuvottelut ja asiantuntijana kuuleminen
- koulutus
- julkaisut
lisdkappaleet kuntatiedotteista.

2 Maksullisten palvelujen laskutusperusteet
2.1 Asiantuntijapalvelu

Kunnalle ja kunnan edustajalle seka Kuntaliiton palvelusopimuspohjaisille
yhteistydkumppaneille tavanomaisen vastausajan puitteissa kirjallisesta tai
sahkodpostitse annetusta lausunnosta laskutetaan kaytetyn tydajan perusteella
ensimmaisen tunnin ylittdvalta alkavalta tyétunnilta.

Ohjeellinen laskutusperuste on 150 euroa/tunti + alv. Kuntaliiton j@dsenmaksuun
ja palvelusopimuksiin siséltyy ensimmainen tunti asiantuntijapalvelua ja toiselta
alkavalta tunnilta veloitetaan ohjeellinen tuntihinta. Muilta kuntataustaisilta
toimijoilta veloitetaan kaksinkertainen hinta ja muilta organisaatioilta veloitetaan
minimissaan kaksinkertainen hinta.

Kiireellisista lausunnoista, joissa vastausaika on asiakkaan toiveesta 1-3 paivaa,
laskutetaan kaksinkertainen hinta. Mikali lausunto vaatii erittdin laajaa selvityst3,
laskutusperusteesta sovitaan erikseen.

Neuvottelu- ja kuulemistehtavista laskutetaan sopimuksen mukaan. Laskutus
perustuu kaytettyyn tydaikaan ja aiheutuneisiin matka- ym. kustannuksiin.
Samoja perusteita sovelletaan myds videoneuvotteluihin.

Asiantuntijan ohjeellinen puheenvuoro- tai luentopalkkio seka neuvottelu- ja
kuulemispalkkio on 150 euroa/h + alv. Laskutus perustuu kaytettyyn valmistelu-
ja toteutustydaikaan ja aiheutuneisiin matkakuluihin. Mahdolliset
matkatoimistojen ym. muut toimeksiannon hoitamisesta aiheutuvat laskut
ohjataan suoraan toimeksiantajalle, jolloin valtetdan tarpeeton lapilaskutus.
Useita luennoitsijoita vaativien tilaisuuksien veloitukset sovitaan erikseen.
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2.2 Julkaisut

Talousarvio 2019

Julkaisukohtaisen hinnoittelun mukaisesti (keskihinta on noin 20 € +

toimitusmaksut).

2.3 Kunnia- ja ansiomerkit

Kunnia- ja ansiomerkkien myyntihinnat 2019 ovat seuraavat

Kultainen kunniamerkki
Hopeinen kunniamerkki
Kultainen ansiomerkki (40 v.)
Kultainen ansiomerkki (30 v.)
Hopeinen ansiomerkki (20 v.)
Pronssinen ansiomerkki (10 v.)
Erikoisansiomerkki
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Liite 4 Suomen Kuntaliitto ry:n sijoituspolitiikka

YLEISTA

Suomen Kuntaliitto ry (Kuntaliitto) on kuntien ja kunta-alan yhteinen, kaksikielinen edunvalvonta-, palvelu-
ja kehittdmisorganisaatio. Kuntaliitto perustettiin vuonna 1993, jolloin Suomen Kaupunkiliitto, Suomen
Kunnallisliitto, Finlands svenska kommunférbund, Sairaalaliitto, Suomen ammatillisten oppilaitosten liitto,
Suomen maakuntien liitto ja Kunnallinen tyémarkkinalaitos yhdistyivat yleishy6dylliseksi yhdistykseksi.
Toiminnassa ovat mukana mm. my®s sairaanhoitopiirit, muut kuntayhtymat sekd maakuntaliitot.

Taman sijoituspolitiikan tarkoituksena on Kuntaliiton omaan lukuunsa harjoittamassa sijoitustoiminnassa
noudatettavien periaatteiden kirjaaminen ja vahvistaminen. Sijoituspolitiikassa kdsitelldan ainoastaan Kun-
taliiton arvopaperisijoituksista koostuvan sijoitussalkun sijoituksia. Konserniin kuuluvien yhtiéiden hallin-
nointia kasitelldan muissa ohjeissa.

OMAISUUDEN ROOLI KUNTALIITOSSA

Sijoituspolitiikassa kasiteltava sijoitussalkku on markkina-arvoltaan 67,5 miljoonaa euroa (31.8.2018).

Kuntaliiton sijoitussalkun tuottoa ja padaomaa on yhdessa konserniyhtidistd saatavien osinkojen kanssa
kaytetty kattamaan Kuntaliiton operatiivisen toiminnan kuluja. Myds jatkossa on tarpeen varautua katta-
maan operatiivisen toiminnan kuluja, koska jasenmaksut ja muut tulot eivat valttdmatta riitd lahivuosina-
kaan kattamaan operatiivisen toiminnan kuluja.

Toiminnan rahoittamisen lisaksi sijoitussalkun paaomaa ja tuottoja voidaan kayttaa esimerkiksi strategis-
ten sijoitusten kasvattamiseen/rahoittamiseen seka kuntakentan kannalta muuhun merkittavaan yritystoi-
mintaan tarpeen mukaan Kuntaliiton hallituksen nain paattdessa.

SIJOITUSSALKUN TUOTTOTAVOITE JA SIJOITUSHORISONTTI

Kuntaliiton sijoitussalkun salkunhoidon tavoitteena on operatiivisen toiminnan rahoittamiseen tarvittavien
varojen tuottaminen seka salkun reaaliarvon sailyttaminen.

Kuntaliiton operatiivisen toiminnan rahoittamiseen tarvitaan vuoden 2019 budjetin mukaan noin 1,8 mil-
joonaa euroa. Operatiivisen toiminnan rahoittamiseen voidaan kayttaa tarvittaessa myds sijoitussalkun
paaomaa.

Salkun pitkan aikavalin keskimaaraiseksi reaalituottotavoitteeksi asetetaan 2,5 % vuodessa.

RISKIT

Tuottotavoite, joka tahtaa inflaation ylittavaan tuottoon edellyttad, etta sijoitussalkussa on myds osakesi-
joituksia. Talléin on todennakoista, etta sijoitussalkun arvo myds laskee joillakin aikajaksoilla.

Sijoitusomaisuuden arvonkehitykseen liittyy riskia seka pitkalla etta lyhyelld aikavalilla. Lyhyella
aikavalilla riski liittyy erityisesti omaisuuden arvon laskuun, joka voi seurata esimerkiksi osakekurssien
laskusta. Pidemmalla aikavalilla riski liittyy siihen, ettd sijoitussalkulla ei saavuteta riittdvaa

tuottoa kattamaan varainkayttéa ja inflaatiota.

Kuntaliiton sijoitustoiminnan pdaasiallisena tavoitteena on tuottotavoitteen mukaisen tuoton saavuttami-
nen pitkalla aikavalilla. Lyhyellad aikavalilla hyvaksytaan suurikin salkun arvon vaihtelu paremman pitkan
aikavalin tuoton saavuttamiseksi. Suurien markkinamuutosten toteutuessa on tdarkeaa pysya vahvistetun
sijoituspolitiikan mukaisessa toiminnassa, jotta pitkan aikavalin tavoitteet saavutetaan mahdollisimman
todennakdisesti.
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RISKIT: Hajautus

Riskin vahentamiseksi pyritdan hajauttamaan sijoitukset tehokkaasti eri varallisuusluokkiin (esimerkiksi
osakkeet ja korkosijoitukset), maantieteellisesti ja varallisuusluokkien sisalla.

RISKIT: Neutraali allokaatio, maksimi ja minimirajat

Eri varallisuusluokilla (kuten osakkeet ja korkosijoitukset) on erilaisia tuotto- ja riskiominaisuuksia. Sijoi-
tussalkun neutraali allokaatio kuvaa salkun varallisuusluokkien jakaumaa, joka pitkalla aikavalilld odote-
taan toteuttavan sijoitustoiminnalle asetetut tavoitteet tuoton ja riskin suhteen.

Sijoitussalkun pitkan aikavalin tuotto selittyy valtaosin tdaman neutraalin allokaation perusteella. Neutraali
allokaatio on normaalisti pitkdaikainen ja sita tarkistetaan lahinnad tehtaessa perustavanlaatuisia muutoksia
tavoitteisiin kuten esimerkiksi varainkayttdstrategian muuttuessa.

Seuraavassa taulukossa on Kuntaliiton sijoitussalkun neutraali allokaatio:

Neutraali- Minimi- Maksimi-
osuus osuus osuus
Rahamarkkinat 0,0 % 0,0 % 35,0 %
Valtionlainat 15,0 % 5,0 % 30,0 %
Korkean luottoluokituksen yrityslainat (Investm. Grade) 15,0 % 5,0 % 25,0 %
Matalamman luottoluokituksen yrityslainat (High Yield) 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Kehittyvien maiden lainat (Emerging Markets Debt) 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Korkosijoitukset yhteensa 50,0 % 35,0 % 65,0 %
Vaihtoehtoiset sijoitukset 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Osakkeet, Suomi 10,0 % 5,0 % 15,0 %
Osakkeet, Eurooppa 15,0 % 5,0 % 20,0 %
Osakkeet, Yhdysvallat 15,0 % 5,0 % 20,0 %
Osakkeet, Japani ja kehittynyt Aasia 0,0 % 0,0 % 5,0 %
Osakkeet, Kehittyvat maat 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Osakkeet yhteensa 50,0 % 35,0 % 65,0 %
Kaikki yhteensa 100,0 %

Allokaatiota on tarkasteltu simulaatiolaskelmien avulla, joiden mukaan salkun nimellinen vuosituotto-odo-
tus seuraavan 10 vuoden aikana on keskimaarin 4,8 % vuodessa. Laskelmissa kaytetty pitkdan aikavalin
inflaatio-odotus on 2,0 % vuodessa, joten tuotto-odotus tdyttaa Kuntaliiton tuottovaatimuksen. Salkun
riskid yhden vuoden tahtaimella kuvaava VAR-luku on 20,3 %. Tama tarkoittaa, ettd 95 % todennakdisyy-
della salkun tappio ei ole 20,3 % suurempi yhden vuoden aikana.

Tilanteissa, joissa sijoituksia hoitamaan valittu varainhoitaja arvioi jonkin varallisuusluokan tuottonakymien
poikkeavan tavanomaisesta, voi varainhoitaja poiketa neutraalista allokaatiosta maariteltyjen minimi- ja
maksimirajojen puitteessa ndkemyksensa mukaisesti.

Kuntaliiton sijoituksilta edellytetaan hyvaa likviditeettia, koska varojen halutaan olevan tarvittaessa nope-
asti kaytettavissa. Mikali sijoitussalkusta joudutaan realisoimaan varoja, on salkun koostumus voitava tar-
vittaessa muokata uudelleen. Vaihtoehtoisiin sijoituksiin tehtavat sijoitukset ovat usein epalikvidimpia kuin
osake- ja korkosijoituksiin tehtavat sijoitukset, minka vuoksi Kuntaliiton sijoitussalkun sijoituksia ei tehda
vaihtoehtoisiin sijoituksiin.!

1 Vaihtoehtoisilla sijoituksilla tarkoitetaan muita kuin tavanomaisia osake- ja korkosijoituksia, kuten esi-
merkiksi raaka-aineisiin, kiinteistoihin, pddomarahastoihin tai hedge-rahastoihin tehtavia sijoituksia.
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RISKIT: Liikkeeseenlaskijakohtaiset rajat

Yksittaisen liikkeeseenlaskijan arvopapereihin voidaan sijoittaa enintaan 10 % pddomasta. Painoltaan yli 5
% :n sijoituksia voi olla enintdan 40 % padomasta. Naita rajoja ei sovelleta rahastosijoituksiin.

RISKIT: Likviditeetti

Sijoitussalkun sijoitusten valinnassa kiinnitetdan erityistd huomiota jalkimarkkinakelpoisuuteen ja rahaksi
muutettavuuteen. Varainhoitajille ulkoistetuissa salkuissa sijoituksia tehdaan paaasiallisesti vain saannel-
tyihin eurooppalaisiin UCITS-direktiivin (EU-maissa sijoitusrahastoja sadnteleva ns. sijoitusrahastodirek-
tiivi) mukaisiin rahastoihin. Mahdollisista poikkeuksista on sovittava varainhoitosopimuksissa, jotka Kunta-
liiton hallitus hyvéaksyy.

RISKIT: Valuuttamaardiset sijoituskohteet

Korkosijoituksien osalta valuuttakurssien muutosten vaikutus sijoituksen euromaaraiseen kokonaistuottoon
voi olla oleellinen. Kuntaliiton varoja ei padsaantoisesti sijoiteta valuuttariskia sisaltaviin korkoinstrument-
teihin tai talletuksiin. Kehittyvien markkinoiden lainoihin tehtavat rahastosijoitukset voivat kuitenkin sisal-
taa avointa valuuttariskia.

RISKIT - Johdannaiset

Suoria sijoituksia johdannaisiin ei tehda.

RISKIT: Tavoitteet ja rajoitteet yhteistyokumppaneiden osalta

Sijoituksia tehdaan yksinomaan viranomaisten valvonnassa olevien vakiintuneiden ja hyvamaineisten
pankkien, varainhoitoyhtididen ja rahastoyhtididen kautta tai valityksella.

RISKIT: Rahastotyypit ja sijoituskohteiden kulurakenne

Kuntaliiton varoja voidaan varainhoitajien toimesta sijoittaa paaasiallisesti vain sdaanneltyihin eurooppalai-
siin UCITS-direktiivin (EU-maissa sijoitusrahastoja saanteleva ns. sijoitusrahastodirektiivi) mukaisiin ra-
hastoihin. Mahdollisista poikkeuksista on sovittava varainhoitosopimuksessa, jonka Kuntaliiton hallitus hy-
vaksyy.

Kuntaliiton varoja voidaan sijoittaa vain sellaisiin sijoituskohteisiin, joilla on selked ja lapindkyva kulura-
kenne.

Kaytettdvat rahastot voivat olla joko aktiivisia tai passiivisia. Aktiivisen sijoittamisen korkeammille palkki-
oille on oltava perusteet esimerkiksi passiivista sijoittamista korkeamman tuotto-odotuksen muodossa tai
siksi, ettd jollekin markkinalle ei ole saatavissa soveltuvaa passiivista rahastoa. Aktiivisen sijoittamisen
hy6tyjen toteutumista on seurattava.

SIJOITUSTOIMINNAN VASTUULLISUUS

Sijoitustoiminnan vastuullisuudella tarkoitetaan sijoitusten ymparist66n, sosiaaliseen vastuuseen ja hy-
vaan hallintoon (ESG) liittyvien riskien arviointia ja huomioon ottamista sijoituspaatdksia tehtaessa seka
sijoitustoimintaa seurattaessa ja arvioitaessa. Kuntaliitto ottaa kaikessa sijoitustoiminnassaan huomioon
vastuullisuusndkdkohdat mahdollisuuksien ja kaytettavissa olevien resurssien mukaan. Kuntaliitto edistaa
YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden mukaista toimintaa Kuntaliiton varojen hoidossa.

Suurin osa Kuntaliiton sijoituksista hoidetaan ulkoistetusti omaisuudenhoitajien toimesta, joten vaikutta-
minen tapahtuu ennen kaikkea varainhoitajien valinnan ja varainhoitajille annettavan ohjeistuksen kautta
valillisesti. Varainhoitajien osalta arvioidaan erityisesti sita, ettad varainhoitaja ottaa sijoitusten vastuulli-
suuden huomioon osana sijoituksiin liittyvaa paatéksentekoa.
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SIJOITUSTOIMINNAN VASTUULLISUUS: YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet

Kuntaliitto edistaa YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden (liite 1) toteutumista varainhoitotoimialalla.
Kuntaliitto edellyttaa valittavilta varainhoitajilta, etta ne ovat allekirjoittaneet YK:n vastuullisen sijoittami-
sen periaatteet ja varainhoitajilla on vastuullista sijoittamista kdsitteleva kirjallinen ohjeistus. Varainhoita-
jien valintaprosessissa arvioidaan varainhoitajan vastuullista sijoittamista koskeva ohjeistus ja toimintape-
riaatteet seka varainhoitajan raportointi sijoitusten vastuullisuuden osalta.

SIJOITUSTOIMINNAN VASTUULLISUUS: Toimenpiteet eri varallisuusluokissa

Vaikuttamisen mahdollisuudet ja keinot vaihtelevat riippuen kaytettavista varallisuusluokista (esimerkiksi
korkosijoitukset ja osakesijoitukset) ja varallisuuden hoidon jarjestamistavasta (esimerkiksi suorat sijoi-
tukset tai rahastosijoitukset). Seuraavassa on kasitelty toimenpiteita eri ryhmissa.

Suorat sijoitukset

Suorilla sijoituksella tarkoitetaan sijoituskohteita, joissa Kuntaliitto itse omistaa sijoituskohteen. Perustel-
lusta syysta suoria sijoituksia voi olla varainhoitajien hoitamissa sijoitusvarallisuuden osissa, mikali ndin on
sovittu varainhoitajan ja Kuntaliiton valisessa omaisuudenhoitosopimuksessa. Suorissa sijoituksissa on
otettava huomioon vastuullisen sijoittamisen nakékohdat aina osana paatdksentekoa YK:n vastuullisen si-
joittamisen periaatteita noudattaen.

Rahastosijoitukset ja omaisuudenhoito

Rahastosijoituksissa Kuntaliitto omistaa sijoitusrahastojen rahasto-osuuksia, eikd suoraan niita kohteita,
joihin rahasto on sijoittanut. Sijoitusrahaston varainhoitaja paattaa rahaston saantéjen puitteissa rahaston
sijoituskohteista. Rahastosijoituksissa Kuntaliitto ei voi vaikuttaa yksittaisiin sijoituspaatoksiin tai -kohtei-
siin. Sama tilanne on tayden valtakirjan varainhoidossa, jossa varainhoitaja tekee sijoituspaatdkset omai-
suudenhoitosopimuksessa sovituissa puitteissa.

Kuntaliiton sijoituksista padosa sijoitetaan rahastojen ja tayden valtakirjan varainhoidon kautta, jolloin
valitut varainhoitajat paattavat varojen sijoittamisesta omaisuudenhoitosopimuksen mukaisesti. Kuntalii-
tolla ei talléin ole paatdsvaltaa rahastojen yksittaisiin sijoituskohteisiin.

Koska omaisuudenhoidossa ja rahastosijoituksissa Kuntaliitto ulkoistaa sijoituskohteiden valinnan, tapah-
tuu sijoitustoiminnan vastuullisuuteen vaikuttaminen nailta osin erityisesti: i) valitsemalla varainhoitajia,
jotka ovat allekirjoittaneet YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet ja jotka ovat integroineet vastuullisen
sijoittamisen menettelyt osaksi omia sijoitusprosessejaan seka ii) seuraamalla varainhoitajien sijoitustoi-
mintaa raportoinnin kautta. Ensisijaisesti esille nousevia kysymyksia kasitelldan keskusteluissa varainhoi-
tajan kanssa.

SIJOITUSTOIMINNAN VASTUULLISUUS: Vastuullisen sijoittamisen kehittaminen

Vastuullisen sijoittamisen kaytannét ovat sijoitustoimialalla suhteellisen uusia ja niiden oletetaan kehitty-
van edelleen tulevina vuosina. Osana vuosittaista sijoituspolitiikan arviointia Kuntaliiton sijoitustoiminnan
vastuullisuuteen kiinnitetdan huomiota ja menettelytapoja pyritéan kehittdmaan seuraamalla alan kehi-
tysta ja toimimalla tarvittaessa yhteistydssa vastuullista sijoittamista edistavien jarjestéjen, varainhoita-
jien ja muiden osapuolien kanssa.

PAATOKSENTEKO JA SEURANTA

Kuntaliiton hallitus hyvaksyy vuosittain sijoituspolitiikan talousarvion osana.

PAATOKSENTEKO JA SEURANTA: Sijoituspaitokset, varainhoitajien/rahastojen kaytto

Kuntaliiton sijoitussalkun varainhoito toteutetaan ammattimaisia varainhoitopalveluja tarjoavien yhteisty6-
kumppaneiden kautta. Varainhoitajat tekevat sijoituspdaatdksia itsendisesti omaisuudenhoitosopimuksessa
sovitulla tavalla. Varainhoitajien kanssa solmittavat omaisuudenhoitosopimukset hyvaksyy Kuntaliiton hal-
litus. Varainhoitajien on noudatettava toiminnassaan Kuntaliiton sijoituspolitiikkaa. Varainhoitajien kilpai-
lutus toteutetaan vahintaan 5 vuoden valein.

Vastapuoli- ja varainhoitajariskin hajauttamiseksi kaytetdan vahintdaan kahta varainhoitoyhteistydkumppa-
nia.
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Sijoituspaatdksien kirjanpidollisten vaikutusten paremman ennakoitavuuden, hallinnollisen tydn minimoi-
misen ja jatkuvan tehokkaan riskihajautuksen varmistamiseksi sijoitukset pyritdan paasaantoisesti teke-
maan rahastojen kautta.

PAATOKSENTEKO JA SEURANTA: Raportointi

Kuntaliiton hallitus saa saanndllisesti raportin, joka sisaltaa soveltuvin osin seuraavat tiedot sijoitussalkun
sijoituksista ja kehityksesta:

a. paaoman kehitys
eri ajanjaksojen tuottokehitys
tuottokehitys suhteessa neutraaliallokaatiota kuvaavaan vertailuindeksiin
riskikehitys
keskeisten salkun osien (varallisuusluokittain) tuotot ja riskit
vallitseva allokaatio suhteessa neutraaliallokaatioon ja riskirajoihin
maantieteellinen jakauma
suurimmat yksittdiset sijoitukset ja niiden %-osuus salkusta
varainhoitajien salkunhoitajien menestyksellisyys

T Ta "o a0 o

PAATOKSENTEKO JA SEURANTA: Piitosvaltuudet

Seuraavassa taulukossa on maaritelty Kuntaliiton sijoitustoimintaan osallistuvien paatdésvaltuudet.

Kuntaliiton sijoitustoiminnan vastuut ja paatésvaltuudet

Hallitus - Hyvaksyy sijoituspolitiikan
- Hyvaksyy varainhoitajien kanssa tehtavat sopimukset
- Sijoitustoiminnasta raportoidaan hallitukselle saannéllisesti

Kuntaliiton ta- - Valmistelee Kuntaliiton hallitukselle ehdotuksen sijoituspolitiikasta ja huolehtii sen
lous- ja hallinto- ajanmukaisuudesta
johtaja - Vastaa varainhoitajien kilpailutuksesta ja tekee Kuntaliiton hallitukselle esitykset

varainhoitajien valinnasta

- Seuraa sijoitustoiminnan ja siihen liittyvien riskien raportteja

- Raportoi tarvittaessa Kuntaliiton hallitukselle Kuntaliiton sijoituksia koskevista
olennaisista asioista

- Paattaa vaihtoehtoisista sijoituksista sijoituspolitiikan mukaisesti

- Paattaa sijoitussuunnitelman puitteissa Kuntaliiton toimintaan tarvittavien varojen
realisoinnista

- Pitaa yhteytta varainhoitajiin ja muihin yhteistydkumppaneihin

- Esittelee sijoitustoimintaan liittyvat asiat hallituksen kokouksessa

Varainhoitajat - Kuntaliitolle valitaan vahintaan kaksi varainhoitajaa, jotka hoitavat Kuntaliiton va-
rallisuutta omaisuudenhoitosopimuksessa maaritellylla tavalla

Raportoinnin - Laatii sijoitustoiminnan tuotto- ja riskiraportit yhdistden omaisuudenhoitajilta saa-
tuottaja tavat tiedot
- Hankitaan ulkoistettuna palveluna

Analyysin tuot- - Huolehtii varainhoitajien ja sijoitustuotteiden analysoinnista ja laatii toimenpide-
taja ehdotuksia analyysin perusteella
- Hankitaan ulkoistettuna palveluna tai Kuntaliitto-konsernin asiantuntijalta
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Liite 1 - YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet?
YK:n vastuullisen sijoittamisen (ESG) periaatteet allekirjoittava varainhoitaja sitoutuu seuraaviin kohtiin:

1. Liittdmaan ESG-asiat osaksi sijoitusprosesseija

Mahdollisia toimia: Varainhoitajan tulisi mainita ESG-asiat sijoituspolitiikassassaan ja tukea ESG-tys6-
kalujen, analyysien ja tilastojen kehittdmista. Salkunhoitajien kykyéa siséllyttdd ESG-asioita toimin-
taansa arvioidaan sddnnéllisin véliajoin. Lisdksi voidaan kannustaa akateemista ja muuta alaan liitty-
vda tutkimusta sekéd tukea ESG-koulutusta sijoitusammattilaisille.

2. Toimimaan aktiivisena omistajana ja sisallyttdémaan ESG-asiat omistajakdytantdihinsa

Mahdollisia toimia: Varainhoitajan tulisi kehittda aktiivista ja julkista omistajapolitiikkaa ja kdyttdd
mahdollista dénioikeuttaan yhtibkokouksissa. Tavoitteena on aktiivinen vuoropuhelu yhtibiden kanssa,
jonka lisdksi voidaan osallistua standardien, valvonnan ja periaatteiden kehittdmiseen. Yhtiékokouk-
sissa voidaan tehdéa esityksid / kannustaa osallistumaan ESG-vaikuttamisprojekteihin ja raportoimaan
niistd. Myds yhteiset vaikuttamisaloitteet ovat hyvé véylad aktiiviseen omistajuuteen.

3. Edistamaan sijoituskohteidensa asianmukaista ESG-raportointia

Mahdollisia toimia: Varainhoitajat voivat pyytda yrityksiltd standardimuotoista raportointia ESG asi-
oista (kuten Global Reporting Initiative) sekd ESG-asioiden siséllyttdmistad vuosikertomuksiin. Lisdksi
yrityksiltd kannattaa pyytda tietoja asiaankuuluvien normien, standardien ja kansainvélisten aloittei-
den k&ytosta tai kdyttdbnotosta sekd olla mukana tukemassa sellaisia osakkeenomistajien yhtiéko-
kousesityksid, jotka edistdvadt ESG asioiden julkaisemista.

4. Edistamadan vastuullisen sijoittamisen periaatteiden kdyttoonottoa sijoitustoimialalla

Mahdollisia toimia: Varainhoitajien kannattaa sisédllyttdé ESG-asioihin liittyvid vaatimuksia palvelutuot-
tajien/alihankkijoiden valintakriteeristo6n.

ESG:hen liittyvid odotuksia kannattaa kommunikoida sijoituspalvelujen tarjoajille (esim. kolmansien
osapuolien kdytettdvien rahastojen) aktiivisesti ja olla yhteydessd myds niihin palvelutuottajiin, jotka
eivat tdyttd asetettuja ESG-vaatimuksia. Sijoitustoimialalla voidaan tukea erityisesti vertailutydkalujen
kehittédmistd sekéd valvonta- tai politiikkamuutoksia, joiden tarkoituksena on lisété ohjeiden kayttoa.

5. Edistamaan vastuullista sijoittamista yhteistydssa muiden sijoittajien kanssa

Mahdollisia toimia: Varainhoitajat voivat osallistua erilaisiin verkostoihin tybkalujen ja resurssien yh-
distémiseksi. Yhteisty6ssé kannattaa nostaa esille uudet, nousevat teemat sekéd kehittéé ja tukea yh-
teiséllisia aloitteita.

6. Raportoimaan toimistaan ja vastuullisen sijoittamisen edistymisesta

Mahdollisia toimia: Varainhoitajien on suotavaa kertoa avoimesti siitd, miten ESG-asiat on siséllytetty
sijoitustoimintaan sekéa julkaista aktiivisen omistajapolitiikan kdytdntdjaan ja palveluntarjoajille/ali-
hankkijoille asetettuja vaatimuksia. Myés edistyksistd ja saavutuksista on hyvé raportoida sdénnéllisin
véliajoin.

2 Lihde: Finsif - Finland's Sustainable Investment Forum ry
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