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1 SUOMEN KUNTALIITTO RY:N TALOUSARVIO VUODELLE 2024

1.1 Yleista

Talousarvio 2024

Vuoden 2024 budjetissa esitettava varsinaisen toiminnan tulos on -5,7 milj. euroa.

AVAINLUKUJA Varsinaisen
(milj. euroa) toiminnan tulos
Toteutunut 2022 -2,2

Budjetti 2023 -6,3

Ennuste 2023 -4,2

Budjetti 2024 -5,7

TULOSLASKELMA (1000 euroa)

TUOTOT

Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokrat
Ulkoinen rahoitus

Jasenmaksut

Tuotot yhteenséa
KUSTANNUKSET

Palkat ja palkkiot

Eléke- ja muut henkildsivukulut
Henkiléstékulut yhteensa
Poistot

Muut henkiléstokulut ja koulutus
Vuokrat

Ict-kulut

Matkat

Ulkopuoliset palvelut
Markkinointi, suhdetoiminta ja edustus
Muut toimintakulut

Muut kulut yhteensa
KUSTANNUKSET YHTEENSA
TOIMINNALLINEN TULOS
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

YLIJAAMA/ALIJAAMA

Budijetti
2024

407
3715
12 640
16 762

-10 336
-2 082
-12 418
-8

-689

-1 623
-1 965
-445

-4 383
-342
-557
-10 004
-22 430
-5 668
5590

-78

Henk
kulut

16,0
12,6
1,7
12,4

Budijetti
2023

607
3012
12 701
16 320

-10 474
-2 101
-12 574
-8

-713

-1 628
-1 967
-390

-4 449
-204
-679
-10 030
-22 613
-6 293
4 450

-1 843

ilosto-

Toteuma
2022

1242
3 950
18 675
23 867

-13 450
-2 507
-15 957
-19
-509

-1 626
-2 555
-422
-3918
-204
-887
-10 120
-26 096
-2 229
3062

833

Muut
kiinteat kulut

10,1
10,0

9,3
10,0
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1.2 Tuotot

Myytavat palvelut, tuotteet ja vuokratuotot yhteensd on budjetoitu vuodelle 2024
0,4 milj. euroksi vuoden 2023 budjetin ollessa 0,6 milj. euroa (vuoden 2022 toteuma
oli 1,2 milj. euroa).

Asiantuntijapalvelujen myyntid on vuoden 2024 budjetissa 0,1 milj. euroa (budjetti
vuonna 2023 0,1 milj. euroa, vuoden 2022 myynti 0,2 milj. euroa).

Ansio- ja kunniamerkkien myynnin arvioidaan vuoden 2024 budjetin olevan 0,2 milj.
euroa (budjetti vuonna 2023 0,2 milj. euroa, vuoden 2022 myynti 0,4 milj. euroa).

Muita tuloja on vuoden 2024 budjetissa 0,1 milj. euroa (budjetti vuonna 2023 0,3
milj. euroa, vuoden toteutuma 2022 0,6 milj. euroa).

Ulkoinen rahoitus on vuoden 2024 budjetissa 3,7 milj. euroa. Tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan ulkoinen rahoitus on 2,5 milj. euroa. Kuntasaatiolta on
budjetoitu vuokratukea 1,2 milj. euroa.

Valtuuskunnassa 19.-20.5.2022 tehdyn paatoksen mukaisesti vuoden 2024
budjetissa kuntien jasenmaksut ovat 12,0 milj. euroa. Koulutuskuntayhtymien
yhteis-ty6jasenmaksujen ja maakuntaliittojen palvelumaksujen budjetti on 0,6 milj.
euroa.

Varsinaisen toiminnan tuottojen yhteismaira vuoden 2024 budjetissa on 16,8 milj.
euroa (budjetti 2023 16,3 milj. euroa, toteutunut vuonna 2022 23,9 milj. euroa).

1.3 Henkiléstokulut ja henkilosto

Vuoden 2024 budjetin henkildstékulut ovat 12,4 milj. euroa vuoden 2023 budjetin
ollessa 12,6 milj. euroa, toteutunut vuonna 2022 oli 16,0 milj. euroa.

Vuoden 2024 henkilostobudjetissa on keskimaarin 126,4 henkildtyovuotta. Vuoden
2023 budjetoitu tyépanos on 132,5 henkildétyévuotta. Vuonna 2022 tyépanos oli
182,3 henkildtydvuotta.

Suomen Kuntaliiton henkildston tyépanos HTV

B2024 B2023 T2022
126,4 132,56 182,3

1.4 Muut kulut

Muut henkildstokulut, matkat, markkinointi-, suhdetoiminta ja edustus
ovat vuoden 2024 budjetissa 1,5 milj. euroa vuoden 2023 budjetin ollessa 1,3 milj.
euroa. Vuonna 2022 nama kulut olivat yhteensa 1,1 milj. euroa.

Vuokrat ovat vuoden 2024 budjetissa 1,6 milj. euroa (vuoden 2023 budjetissa 1,6
milj. euroa, vuosi 2022 toteuma 1,6 milj. euroa). Vuoden 2024 budjetissa vuokra toi-
mitiloista Kuntatalossa on 1,2 milj. euroa.

ICT-kulut ovat 2,0 milj. (vuoden 2023 budjetissa 2,0 milj. euroa, vuosi 2022 toteuma
2,6 milj. euroa).



Suomen Kuntaliitto Talousarvio 2024

Ulkopuoliset palvelut ovat vuoden 2024 budjetissa 4,4 milj. euroa. Vuoden 2023
budjetissa ulkopuoliset palvelut olivat 4,4 milj. euroa ja vuoden 2022 toteuma 3,9
milj. euroa.

Muut toimintakulut, johon sisdltyy mm. kokous- ja neuvottelukulut, jAsenmaksut ja
vakuutukset ovat vuoden 2024 budjetissa 0,6 milj. euroa. Vastaava luku oli vuoden
2023 budjetissa 0,7 milj. euroa ja toteuma vuonna 2022 oli 0,9 milj. euroa.

1.5 Suomen kuntasiditio sr:n vaikutus Suomen Kuntaliitto ry:n budjettiin

Vuoden 2024 budjetissa on otettu huomioon Suomen kuntasaation tukea 1,9 mil|.
euroa, josta liiton kaytdssa oleviin toimitiloihin kohdistuu vuokratukena 1,2 milj. eu-
roa, t&k-toimintaan tukena 0,7 milj. euroa.

1.6 Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Suomen Kuntaliitto ry:n hallitus pdattaa sijoituspolitiikasta vuosittain talousarvion
kasittelyn yhteydessa.

Sijoituspolitiikan (liite 4) mukaan Kuntaliitto toteuttaa sijoitussalkun (markkina-arvo
77,0 milj. euroa, 30.9.2023) sijoituspaatokset varainhoitajien kautta, joita talla
hetkelld on kolme.

Sijoitukset tehdaan paasaintoisesti sijoitusrahastojen kautta. Varainhoidosta
raportoidaan saannollisesti liiton hallitukselle. Kustannustehokkaan hinnoittelun
varmistamiseksi tarve varainhoitajien kilpailutukseen arvioidaan hallituksen toimesta
vahintdan 5 vuoden vilein.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot

(1000 euroa) Budjetoitu 2024 Budjetoitu 2023 Toteutunut 2022
Sijoitussalkku 2 340 0 -1415
Osingot 3 250 4 450 4 457
Rahoitus 20
YHTEENSA 5 590 4 450 3062
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1.7 Tutkimus- ja kehittamistoiminta

Vuoden 2024 budjetissa tutkimus- ja kehittdmistoimintaan on budjetoitu yhteensa
3,4 milj. euroa, josta Kuntaliiton oma panostus on 0,8 milj. euroa. Oma panostus
koostuu ostettujen palveluiden lisdksi liiton oman henkiléstén tydstd. Ulkopuolista
rahoitusta on budjetoitu 2,5 milj. euroa, joka sisaltada Kuntasdition toiminta-avus-
tuksen 0,7 milj. euroa.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminta on keskeinen keino liiton strategiatavoitteiden to-
teuttamisessa. Toiminta suuntautuu vahvasti liiton menestystekijoita toteuttaviin
projekteihin. Paatokset kehityspanosten kohdentamisesta tehdaan joustavasti stra-
tegia- ja toimintaymparistdn tilanne huomioiden. Toimintaa tasapainotetaan aktiivi-
sen kehityssalkun johtamisen avulla.
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Liite 1

Suomen Kuntaliitto ry:n jisenyydet yhteisdissa ja vuosittainen jaisenmaksu (euroa)

Kotimaiset yhteisot

Elavat Kaupunkikeskustat ry 1160
GBC Suomi ry 308
Helsingin seudun kauppakamari 2 487
Liikenneturva 100
Maarakennusalan neuvottelukunta 1000
Nuorisoasuntoliitto ry 1000
Pank Ry 750
Projektiyhdistys ry 372
Sisdiset tarkastajat ry 240
Skills Finland ry 1600
Suomalaisen Ty6n Liitto 97
Suomen Laatuyhdistys R.Y. 3 338
Suomen Strategisen Johtamisen Seura ry 190
Suomen Uusyrityskeskukset ry 1635
Suomen Yrityskummit ry 3 000
Taloustieteellinen Yhdistys ry 40
Julkishallinnon tarkastajat ry 40
Marketing Finland ry 1085
Tulevaisuuden tutkimuksen seura 960
Arkistoyhdistys 70
Green Building Council Finland ry 822
HL7 Finland ry 200
Huoltaja-saitio 1875
Pohjola Norden ry 340
Suomen Pelastusalan Keskusjarjesto 300
Suomen Arviointiyhdistys ry 200
Suomen Elinkeino- ja kehitysyhtiot SEKES ry 5 000
Suomen Kylat ry 500
TIEKE Tietoyhteiskunnan kehitys 930
TIVIA ry 645 30 284

Kansainviliset yhteisot

HOPE, Brussels 2 768
Aisbl Conseil des Communes et Régions D'eur Ope 47 558
IHF International Hospital Federation 4 310 54 637

84 921
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Liite 2

Suomen Kuntaliitto ry:n kuntakohtaiset jasenmaksut

Kuntaliiton jasenmaksu:
Jdsenmaksu on 12 000 000 euroa, josta 3/4 keratdan asukasluvun 1) ja 1/4 verotettavien tulojen 2)
perusteella, kuitenkin niin, ettd yli 20 000 asukkaan menevalta osalta jasenkunta maksaa asukas-
lukuperusteista jasenmaksua 15 prosentilla alennettuna. Jos jasenkunnan verotettavat tulot asukasta
kohti ylittavat kaikkien kuntien keskimaaraisen luvun (19671 €/as.), maksetaan keskiarvon ylittavalta

osalta verotettaviin tuloihin perustuvaa jadsenmaksua 25 prosentilla alennettuna.
Ahvenanmaan kunnille on annettu lisdksi 25 prosentin alennus jasenmaksuun.

1) Asukasluku vuoden vaihteessa 31.12.2022 (lahde: Tilastokeskus)

Talousarvio 2024

2) Verotettavilla tuloilla tarkoitetaan maksuunpantua kunnallisveroa vastaavia verotettavia tuloja

Kunta

Ahvenanmaa
Muu Suomi
Koko maa

Alajarvi
Alavieska
Alavus
Asikkala

Askola
Aura

Akaa
Brando
Eckero
Enonkoski
Enontekid
Espoo
Eura
Eurajoki
Evijarvi
Finstrém
Forssa
Foglo
Geta
Haapajarvi

Haapavesi

As.luku

yhteensa
31.12.
2022

30 359
5 533 611
5 563 970

9183
2 447
11102
8 014

4 763
3 965

16 473
450
939

1341
181
305 274
11 276
921

2 346

2 588

16 459
504
507

6 687

6 601

Verotetta-
vat

tulot/as.

v. 2022

(as.luku
2021)

20 133
19 668
19 671

13 281
13 797
12 925
16 719

18 545
17 350

17 399
23 039
17 167
12 778
14 844
27 943
17 389
18 738
13 522
18 392
16 162
16 497
12 702
14 242
13 598

Jasenmaksu
vuonna 2024

Kunta-
liitto
€

12 000 000

19 644

5274
23 616
17 884

10 912
8 909

37 055
804
1578
2 850
3935
678 099
25 432
21132
5 044
4 440
36 506
840
805

14 496
14 150
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Hailuoto
Halsua
Hamina
Hammarland
Hankasalmi
Hanko
Harjavalta
Hartola
Hattula
Hausjarvi
Heinavesi
Helsinki
Vantaa
Hirvensalmi
Hollola
Huittinen
Humppila
Hyrynsalmi
Hyvinkaa
Hameenkyrd
Hameenlinna
Heinola

li

lisalmi

litti
Ikaalinen
Ilmajoki
Ilomantsi
Inari

Inkoo
Isojoki
Isokyrd
Imatra
Janakkala
Joensuu
Jokioinen
Jomala
Joroinen
Joutsa
Juuka
Juupajoki
Juva
Jyvaskyla
Jamijarvi
Jamsa

Jarvenpaa

960
1052
19 549
1628
4 601
7 832
6 753
2 574
9 359
8 031
3 061
664 028
242 819
2 091
22 943
9 745
2 161

2 094
46 797
10 257
68 043
18 131
9 853
20 801
6 504
6 804
12 369
4 492
7 047
5 384
1852
4 406
25 208
16 280
77 513
4 990
5610
4 540
4171

4 352
1768
5769
145 887
1683
19 347
45 630

17 875
12 946
18 424
16 710
13 504
20 256
18 042
13 556
19 593
18 337
13 553
25 410
21 405
14 755
19 123
15 474
14 657
13 318
21298
16 556
19 255
17 196
15 144
16 236
15 828
14 791
16 21
13 494
17 804
21835
13 610
15 541
18 233
18 603
15 841
17 478
20 981
16 220
13 737
12 529
15 430
13 882
17 664
14 016
17 045
22 541

2 167

2 246
44 619
2 720

9 879
18 298
15 330
5 531
21 656
18 336
6 584
1442 490
509 607
4 565
52 024
21 450
4 697

4 488
102 832
22 869
143 883
40 787
21 567
45 975
14 369
14 839
27 412
9 670
15 914
12 682
3984
9 714
56 151
37 205
155 679
11 264
9 807
10 101
8 990
9 228

3 887
12 455
295 316
3 627
43 532
101 298

9
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Kaarina
Kaavi
Kajaani
Kalajoki
Kangasala
Kangasniemi
Kankaanpai
Kannonkoski
Kannus
Karijoki
Karkkila
Karstula
Karvia
Kaskinen
Kauhajoki
Kauhava
Kauniainen
Kaustinen
Keitele
Kemi
Keminmaa
Kempele
Kerava
Keuruu
Kihni6
Kinnula
Kirkkonummi
Kitee

Kittila
Kiuruvesi
Kivijarvi
Kokemaki
Kokkola
Kolari
Konnevesi
Kontiolahti
Korsnas
Koski Tl
Kotka

Kouvola
Kristiinankau-
punki

Kruunupyy
Kuhmo
Kuhmoinen

Kumlinge

35 848
2 689
36 297
12 335
32 959
5154
12 528
1269
5 352
1200
8 603
3 665
2 240
1256
12 750
15 116
10 284
4198
2 029
19 499
777
19 300
37 676
9 250
177
1554
40 722
9 727
6 637
7597
1064
6 903
48 006
3 999
2 521
15 157
2 024
2227
50 617
79 429

6 242
6 405
7755
2119

306

22 003
12 610
17 333
14 945
20 093
14 162
14 876
12 472
14 893
13 383
16 639
13 090
12 547
17 484
14 269
14 925
42 700
14 500
13 935
17 989
19 632
19 402
21 519
15 523
12 783
1746
25 396
13 359
17 860
13 014
11 580
15 644
17 361
15 706
13 359
17 466
13 667
14 789
18 936
18 440

16 156
15 604
14 171
14 130
19 600

80 292
5 719
77 377
26 931
72 927
11 156
27 352
2 694
11 679
2 561
19 223
7 842
4752
2 845
27 618
33 038
28 893
9 101
4 393
44 432
18 042
44 402
83 693
20 406
3768
3258
93 445
20 835
14 959
16 214
2 228
15 210
100 497
8 802
5 410
34 066
4 351
4 865
108 296
165 837

13 887
14 102
16 812
4 588

533

10

Talousarvio 2024



Suomen Kuntaliitto

Kuopio
Kuortane
Kurikka
Kustavi
Kuusamo
Outokumpu
Kyyjarvi
Karkola
Karsamaki
Kokar
Kemijarvi
Kemibnsaari
Lahti

Laihia
Laitila
Lapinlahti
Lappajarvi
Lappeenranta
Lapinjarvi
Lapua
Laukaa
Lemi
Lemland
Lempaild
Leppavirta
Lestijarvi
Lieksa

Lieto
Liminka
Liperi
Loimaa
Loppi
Loviisa
Luhanka
Lumijoki
Lumparland
Luoto
Luumaki
Lohja
Parainen
Maalahti
Maarianhamina
Marttila
Masku
Merijarvi

Merikarvia

122 594
3 437
19 890
950

15 146
6 457
1196
4198
2 474
223

6 996
6 549
120 175
7817
8 366
9 099
2 820
72 650
2 518
14 099
18 775
2 886
2131
24 580
9177
695

10 372
20 497
10 258
11 962
15 392
7749
14 568
692
1988
360
5732
4 421
45 811
14 991
5479
11 757
1978
9 642
1067
2 967

18 247
14 035
14 574
20 860
14 904
13 914
12 831
16 677
11836
15 106
16 188
15 777
18 301
18 277
16 059
14 315
13 296
17 970
14 802
16 144
16 835
16 070
20 034
20 869
16 486
12 630
14 675
20 702
16 570
15 692
15 519
17 033
17 914
16 006
14 049
19 796
15 570
15 422
19 840
20 423
16 554
22 045
15 194
20 847
10 339
14 101

251 066
7 443
43 293
2 234
33 020
13 913
2 550
9 381
5199
366

15 550
14 463
246 848
17 829
18 546
19 741
6 036
150 681
5 507
31268
41946
6 399
371
56 033
20 457
1479
22 610
47 613
22 819
26 344
33 917
17 377
33 021
1535
4 297
632

12 552
9 723
99 420
34 971
12 199
20 833
4 332
22 527
2 191

6 435

11
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Miehikkala
Mikkeli
Muhos
Multia
Muonio
Mustasaari
Muurame
Mynamaki
Myrskyla
Mantsala
Mantyharju
Mantta-Vilppula
Naantali
Nakkila
Nivala
Nokia
Nousiainen
Nurmes
Nurmijarvi
Narpio
Orimattila
Oripaa
Orivesi
Oulainen
Oulu
Padasjoki
Paimio
Paltamo
Parikkala
Parkano
Pelkosenniemi
Perho
Pertunmaa
Petdjavesi
Pieksamaki
Pielavesi
Pietarsaari
Pedersore
Pihtipudas
Pirkkala
Polvijarvi
Pomarkku
Pori
Pornainen
Posio

Pudasjarvi

1791
51980
8 882
1477
2 281
19 662
10 486
7 539
1764
20 912
5 564
9 360
19 850
5072
10 409
35 346
4 644
9 243
44 458
9 584
15 735
1317
8 935
7 025
211 848
2 750
11138
3100
4 438
6 240
947

2 653
1600
3 651
17 077
4 140
19 207
11 206
3 786
20 405
4 084
1980
83 205
50M

2 999
7 603

13 228
17 646
15 221
13 030
16 501
19 448
20 126
17 031
15 606
19 229
15 350
16 965
22 795
17 067
13 816
19 749
18 073
13 473
22 737
14 753
16 586
14 521
16 259
15 181
19 088
1377
19 206
14 004
14 538
14 625
15 587
11715
13 408
15 172
15 980
11 949
18 249
15 188
12 983
23 466
11 912
14 182
17 678
20 145
13172
12 423

3 836
108 917
19 450
3 146
5092
45 294
24 325
16 908
3 902
47 836
12 227
21039
47 059
11 409
22 364
77 517
10 558
19 843
99 052
20 839
35 073
2 864
19 834
15 399
434 703
5931
25 569
6 71

9 680
13 57
2 072
5 553
3 437
7 997
37 816
8 723
43 610
24 499
8 079
48 602
8 584
4 289
171 270
11 673
6 416
16 076

12
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Pukkila
Punkalaidun
Puolanka
Puumala
Pyhtaa
Pyhajoki
Pyhajarvi
Pyhanta
Pyharanta
Palkine
Poytya
Porvoo
Raahe
Raisio
Rantasalmi
Ranua
Rauma
Rautalampi
Rautavaara
Rautjarvi
Reisjarvi
Riihimaki
Ristijarvi
Rovaniemi
Ruokolahti
Ruovesi
Rusko
Raakkyla
Raasepori
Saarijarvi
Salla

Salo
Saltvik
Sauvo
Savitaipale
Savonlinna
Savukoski
Seindjoki
Sievi
Siikainen
Siikajoki
Siilinjarvi
Simo
Sipoo
Siuntio

Sodankyla

1807
2 675
2 380
2107
5 117
2 991
4835
1635
1963
6 347
8 154

51232

24 073

24 942
3308
3618

38 667
2 964
1477
3093
2 636

28 349
1174

64 535
4842
4114
6 428
1960

27 306
8 975
3336

50 933
1793
2 917
3256

32 085

988

65 323
4735
1308
4 897

21232
2 877

22 320
6 217
8 134

16 964
13 676
12 573
16 749
19 243
16 989
14 514
14 081
17 644
15 906
14 879
21 944
17 934
20 178
13 722
11 837
20 425
13 877
11 521
16 529
13 181
19 485
14 375
17 968
18 028
14 536
20 162
11 565
18 062
13 625
14 062
17 036
17 866
17 189
14 726
16 287
14 970
18 038
12 859
12 062
14 171
18 611
17 461
24 180
22 719
17 909

4 062
5 756
5 055
4 706
nrrr
6 721
10 538
3524
4 440
14 053
17 795
112 669
53 535
56 587
7109
7592
85 300
6 402
3 091
6 882
5638
63 322
2 556
134 265
11 014
8 941
14 909
4 12
60 096
19 294
7224
106 112
3 049
6 565
7082
68 196
2 164
135 852
10 065
2 761
10 625
48 192
6 490
53 056
14 770
18 441

13
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Soini
Somero
Sonkajarvi
Sotkamo
Sottunga
Sulkava
Sund
Suomussalmi
Suonenjoki
Sysma
Sakyla
Vaala
Sastamala
Siikalatva
Taipalsaari
Taivalkoski
Taivassalo
Tammela
Tampere
Tervo
Tervola
Teuva
Tohmajarvi
Toholampi
Toivakka
Tornio
Turku
Pello
Tuusniemi
Tuusula
Tyrnava
Ulvila
Urjala
Utajarvi
Utsjoki
Uurainen
Uusikaarlepyy
Uusikaupunki
Vaasa
Valkeakoski
Varkaus
Vehmaa
Vesanto
Vesilahti

Veteli
Viereméa

1942
8 426
3672
10 354
m

2 375
1001
7 367
6 763
3 504
6 419
2 626
23 734
5029
4 559
3 825
1691
5879
249 009
1441
2 863
4 862
4 160
2 903
2 407
21227
197 900
3 262
2 394
40 384
6 562
12 599
4 569
2523
1180
3 592
7 434
15 092
67 988
20 703
19 759
2228
1894
4 501

2 946
3 427

11 819
15 477
13 194
17 189
17 900
12 929
18 092
14 009
14 721
13 956
17 736
13 716
15 648
12 905
19 414
13 163
16 731
17 428
19 546
12 776
15 307
13 917
13 035
13 092
15 247
18 303
18 521
15 21
12 936
24 421
13 959
18 316
13 799
13 260
16 678
14 131
15 052
18 435
19 079
18 852
17 439
15 090
12 533
18 815

13 807
14 409

4 083
18 560
7 866
23 229
186

5 065
1710
15 927
14 759
7 575
14 585
5 654
51355
10 716
10 534
8 182
3 766
13 273
512 055
3 068
6 281
10 498
8 878
6 192
5 261
48 021
402 997
7152
5 095
91 642
14 140
28 703
9 855
5 399
2 629
7768
16 260
34 582
143 274
47 228
44 577
4 886
4 019
10 274

6 353
7 447
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Vihti
Viitasaari
Vimpeli
Virolahti
Virrat
Vardo
Voyri
Ylitornio
Ylivieska
Ylgjarvi
Ypaja
Ahtari
Aanekoski

28 913
5 951
2671
2 985
6 395

451
6 287
3788

15 293

33 607
2 237
5 406
18 120

21532
13 789
15 166
14 604
14 410
16 017
15 692
14 830
15 838
19 382
16 232
14 955
16 481

65 858
12 830
5 877
6 503
13 878
752

13 881
8 266
33 762
73 839
4 980
11 823
40 388
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Liite 3

Suomen Kuntaliitto ry:n maksullisten palvelujen laskutusperusteet vuonna 2024

1 Kuntaliiton palvelujen maksullisuus

Kuntaliiton hallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaan liiton palvelutoiminta ja
sen maksullisuus maaritellddn seuraavasti:

1.1 J3dsenmaksuperusteiset palvelut

—  Kuntien ja kuntayhtymien edunvalvonta

—  yhteiset kehittdmistehtavat ja tutkimus

— neuvontapalvelut puhelimessa ja sdhkdpostitse (kaksi tuntia)
—  tietopalvelut

— viestintdpalvelut

— verkostot ja tapahtumat

1.2 Maksulliset palvelut

— Kirjalliset lausunnot, myds isotdiset vastaukset sdhkdposteina
tulleisiin kyselyihin. Vastauksen laskutuksesta on ensin ilmoitettava kyselijille
— vaativa lainopillinen neuvonta ja toimeksiannot
— neuvottelut ja asiantuntijana kuuleminen
—  koulutus
- julkaisut

2 Maksullisten palvelujen laskutusperusteet
2.1 Asiantuntijapalvelu

Kuntia ja kuntaa edustavia sekd Kuntaliiton sopimusasiakkaita laskutetaan
henkilokohtaisena palveluna toteutuvasta neuvonnasta, kaytetyn tydajan
perusteella, 1.1.2022 alkaen kahden tunnin ylittavaltd ajalta (aiemman yhden tunnin
ylittdvan ajan sijasta).

Ohjeellinen laskutusperuste edelld mainituissa henkil6kohtaiseen palveluun
perustuvissa neuvontapalveluissa on 150 euroa/tunti + alv. Muilta kuntataustaisilta
toimijoilta kuin kunnilta ja kuntayhtymilta veloitetaan kaksinkertainen hinta, ja
muilta sidosryhmiltd minimissdan kaksinkertainen hinta.

Henkilokohtaiseen palveluun pohjautuvasta neuvonnasta, joka toteutetaan
asiakkaan toiveesta ja toimeksiannosta kiirehdittyna, 1-3 péivan sisalla, las-
kutetaan kuitenkin kaksinkertainen hinta.

Erityisen vaativasta lainopillisesta neuvonnasta, neuvottelu- ja kuulemistehtavista
sekd muusta vastaavan kaltaisesta asiantuntijakonsultaatiosta laskutetaan
sopimuksen mukaan. Laskutus perustuu kdytettyyn tydaikaan ja aiheutuneisiin
matka- ym. kustannuksiin. Samoja perusteita sovelletaan my&s videoneuvotteluihin.

Ohjeellinen neuvottelu- ja kuulemispalkkio, puheenvuoro- tai luentopalkkio tai muu
naihin rinnastettavissa oleva palkkio on 150 euroa/h + alv. Laskutus perustuu
kaytettyyn valmistelu- ja toteutustydaikaan ja aiheutuneisiin matkakuluihin.
Mahdolliset matkatoimistojen ym. muut toimeksiannon hoitamisesta aiheutuvat
laskut ohjataan suoraan toimeksiantajalle, jolloin valtetdan tarpeeton lapilaskutus.
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Useita luennoitsijoita vaativien tilaisuuksien veloitukset sovitaan erikseen.
Konsultatiivisten asiantuntijapalveluiden veloituksesta muilta asiakas- ja si-
dosryhmiltad kuin jasen- ja sopimusasiakkailta sovitaan erikseen.

2.2 Julkaisut

Julkaisukohtaisen hinnoittelun mukaisesti (keskihinta on noin 20 € +
toimitusmaksut).

2.3 Kunnia- ja ansiomerkit

Kunnia- ja ansiomerkkien myyntihinnat 2024 ovat seuraavat

Kultainen kunniamerkki 1600 euroa
Hopeinen kunniamerkki 600 euroa
Kultainen ansiomerkki (40 v.) 200 euroa
Kultainen ansiomerkki (30 v.) 200 euroa
Hopeinen ansiomerkki (20 v.) 160 euroa
Pronssinen ansiomerkki (10 v.) 130 euroa
Erikoisansiomerkki 150 euroa
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Liite 4 Suomen Kuntaliitto ry:n sijoituspolitiikka

YLEISTA

Suomen Kuntaliitto ry (Kuntaliitto) on kuntien ja kunta-alan yhteinen, kaksikielinen edunvalvonta-, pal-
velu- ja kehittamisorganisaatio.

Taman sijoituspolitiikan tarkoituksena on Kuntaliiton omaan lukuunsa harjoittamassa sijoitustoiminnassa
noudatettavien periaatteiden kirjaaminen. Sijoituspolitiikassa kasitelldén ainoastaan Kuntaliiton arvopa-
perisijoituksista koostuvan sijoitussalkun sijoituksia. Konserniin kuuluvien yhtiéiden hallinnointia kasitel-
1&4dn muissa ohjeissa.

OMAISUUDEN ROOLI KUNTALIITOSSA

Sijoituspolitiikassa kasiteltava sijoitussalkku on markkina-arvoltaan 77,0 miljoonaa euroa (30.9.2023).
Kuntaliiton sijoitussalkun tuottoa ja pddomaa on yhdessd konserniyhtidistd saatavien osinkojen kanssa
kaytetty kattamaan Kuntaliiton toimintamenoja. My6s jatkossa on tarpeen varautua kattamaan toiminta-
menoja, mikali jasenmaksut ja muut tulot eivat riita kattamaan niita.

Kassavaroja lyhytaikaisesti sijoittamalla pyritdan varmistamaan riittdva maksuvalmius.

SIJOITUSSALKUN TUOTTOTAVOITE JA SIJOITUSHORISONTTI

Kuntaliitto on pitkdaikainen sijoittaja, jonka sijoitustoiminnan on tarkoitus jatkua toistaiseksi. Sijoituspaa-
toksissa painotetaan sijoitusomaisuuden odotettua tuottoa pitkalla aikavalilld ja mahdollisuutta tarvitta-
essa rahoittaa toimintamenoja.

Pitkdaikaisen sijoittamisen liséksi kassavaroja voidaan sijoittaa lyhytaikaisesti. Kassavarojen sijoittami-
sessa painotetaan matalaa riskia ja likviditeettia.

Vuoden 2024 budjetin mukaan Kuntaliiton toimintamenojen rahoittamiseen tarvitaan sijoitussalkun tuot-
toja noin 2,3 miljoonaa euroa. Jos paddomamarkkinat vuonna 2024 kayttaytyvat siten, ettd sijoitustoimin-
nan tuotot jaavat alle budjetoidun, maksuvalmiuden yllapitdmiseksi salkun padaomaa voidaan tarvittaessa
realisoida kattamaan toimintamenoja.

Sijoitussalkun pitkdn aikavalin (10-15 vuotta) keskimaaraiseksi reaalituottotavoitteeksi asetetaan 3,0 %
vuodessa.

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Sijoitusomaisuuden arvonkehitykseen liittyy riskia seka pitkalla etta lyhyella aikavalilla. Lyhyella
aikavalilla riski liittyy erityisesti omaisuuden arvon laskuun, joka voi seurata esimerkiksi osakekurssien
laskusta. Pidemmalla aikavalilla riski liittyy siihen, etta sijoitussalkulla ei saavuteta riittavaa

tuottoa kattamaan varainkayttéa ja inflaatiota.

Kuntaliiton sijoitustoiminnan paaasiallisena tavoitteena on tuottotavoitteen mukaisen tuoton saavuttami-

nen pitkalla aikavalilla. Lyhyella aikavalillda hyvaksytaan suurikin salkun arvon vaihtelu paremman pitkan
aikavalin tuoton saavuttamiseksi.
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Hajautus

Riskin vahentdmiseksi pyritdan hajauttamaan sijoitukset tehokkaasti eri varallisuusluokkiin (esimerkiksi
osakkeet, korkosijoitukset ja vaihtoehtoiset sijoitukset), maantieteellisesti ja varallisuusluokkien sisalla.

Neutraaliallokaatio ja vaihteluvilit

Eri varallisuusluokilla on erilaisia tuotto- ja riskiominaisuuksia. Sijoitussalkun neutraali allokaatio kuvaa
salkun varallisuusluokkien jakaumaa, joka pitkalld aikavalilla odotetaan toteuttavan sijoitustoiminnalle
asetetut tavoitteet tuoton ja riskin suhteen.

Sijoitussalkun pitkan aikavalin tuotto selittyy valtaosin tdman neutraalin allokaation perusteella. Neutraali
allokaatio on normaalisti pitkdaikainen ja sita tarkistetaan lahinna tehtdaessa perustavanlaatuisia muutok-

sia tavoitteisiin kuten esimerkiksi varainkayttéstrategian muuttuessa.

Seuraavassa taulukossa on Kuntaliiton sijoitussalkun neutraaliallokaatio ja vaihteluvalit:

KUNTALIITON ALLOKAATIO Neutraaliosuus Minimiosuus Maksimiosuus
Rahamarkkinat 0,0 % 0,0 % 30,0 %
Valtionlainat 10,0 % 0,0 % 25,0 %
Yrityslainat, Investment Grade 10,0 % 0,0 % 20,0 %
Yrityslainat, High Yield 5,0 % 0,0 % 10,0 %
Kehittyvien markkinoiden lainat 5,0 % 0,0 % 10,0 %
Korkosijoitukset 30,0 % 20,0 % 50,0 %
Vaihtoehtoiset sijoitukset 10,0 % 0,0 % 15,0 %
Osakkeet, Suomi 10,0 % 5,0 % 20,0 %
Osakkeet, Eurooppa 20,0 % 5,0 % 30,0 %
Osakkeet, Yhdysvallat 20,0 % 5,0 % 30,0 %
Osakkeet, kehittynyt Aasia 0,0 % 0,0 % 5,0 %
Osakkeet, kehittyvat maat 10,0 % 0,0 % 20,0 %
Osakkeet 60,0 % 35,0 % 70,0 %

Allokaatiota on tarkasteltu alun perin vuonna 2021 tehtyjen simulaatiolaskelmien avulla, joiden mukaan
salkun nimellinen vuosituotto-odotus seuraavan 10 vuoden aikana oli keskimdarin 5,4 % vuodessa. Las-
kelmissa kaytetty pitkan aikavalin inflaatio-odotus oli 1,8 % vuodessa, joten tuotto-odotus tayttaa Kunta-
liiton tuottovaatimuksen. Salkun riskia yhden vuoden tahtaimella kuvaava VAR-luku oli 16,4 %. Tama
tarkoittaa, etta 95 % todenndkoisyydella salkun tappio ei olisi 16,4 % suurempi yhden vuoden aikana.

Varainhoitaja voi poiketa neutraalista allokaatiosta maariteltyjen minimi- ja maksimirajojen puitteessa
nakemyksensa mukaisesti.

Liikkeeseenlaskijakohtaiset rajat

Yksittdisen liikkeeseenlaskijan arvopapereihin voidaan sijoittaa enintaan 5 % paaomasta. Naita sijoituksia
voi olla enintdan 25 % padomasta. Naita rajoja ei sovelleta rahastosijoituksiin.

Likviditeetti

Sijoitussalkun sijoitusten valinnassa kiinnitetaan erityistd huomiota jalkimarkkinakelpoisuuteen ja rahaksi
muutettavuuteen. Kassavarojen sijoittamisessa likvidisyys ja matala riski ovat keskeisia edellytyksia.
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Valuuttamairiiset sijoituskohteet

Korkosijoituksien osalta valuuttakurssien muutosten vaikutus sijoituksen euromadraiseen kokonaistuot-
toon voi olla oleellinen. Kuntaliiton varoja ei padsaantoisesti sijoiteta valuuttariskia sisaltaviin korko-
instrumentteihin, talletuksiin tai korkorahastoihin. Kehittyvien markkinoiden lainoihin tehtdvat rahastosi-
joitukset voivat kuitenkin sisdltda avointa valuuttariskia.

Johdannaiset

Suoria sijoituksia johdannaisiin ei tehda.
Tavoitteet ja rajoitteet yhteisty6kumppaneiden osalta

Sijoituksia tehdaan yksinomaan viranomaisten valvonnassa olevien vakiintuneiden pankkien, varainhoito-
yhtididen ja rahastoyhtididen kautta tai valityksella.

Rahastotyypit ja sijoituskohteiden kulurakenne

Kuntaliiton varoja voidaan varainhoitajien toimesta sijoittaa paaasiallisesti vain saanneltyihin eurooppa-
laisiin UCITS-direktiivin (EU-maissa sijoitusrahastoja saanteleva ns. sijoitusrahastodirektiivi) mukaisiin
rahastoihin. Mahdollisista poikkeuksista on sovittava varainhoitosopimuksessa, jonka Kuntaliiton hallitus
hyvaksyy.

Kuntaliiton varoja voidaan sijoittaa vain sellaisiin sijoituskohteisiin, joilla on selkea ja lapinakyva kulura-
kenne.

Kaytettavat rahastot voivat olla joko aktiivisia tai passiivisia. Aktiivisen sijoittamisen korkeammille palkki-
oille on oltava perusteet esimerkiksi passiivista sijoittamista korkeamman tuotto-odotuksen muodossa tai
siksi, etta jollekin markkinalle ei ole saatavissa soveltuvaa passiivista rahastoa. Aktiivisen sijoittamisen
hyoétyjen toteutumista seurataan saanndllisesti.

SIJOITUSTOIMINNAN VASTUULLISUUS

Sijoitustoiminnan vastuullisuudella tarkoitetaan sijoitusten ymparistdon, sosiaaliseen vastuuseen ja hy-
vaan hallintoon (ESG) liittyvien riskien arviointia ja huomioon ottamista sijoituspaatdksia tehtaessa seka
sijoitustoimintaa seurattaessa ja arvioitaessa. Kuntaliitto ottaa sijoitustoiminnassaan huomioon vastuulli-
suusnakdkohdat ja edistaa YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden mukaista toimintaa.

Suurin osa Kuntaliiton sijoituksista hoidetaan ulkoistetusti varainhoitajien toimesta, joten vaikuttaminen
tapahtuu ennen kaikkea varainhoitajien valinnan ja varainhoitajille annettavan ohjeistuksen kautta valilli-
sesti. Varainhoitajien osalta arvioidaan erityisesti sitd, ettd varainhoitaja ottaa sijoitusten vastuullisuuden
huomioon osana sijoituksiin liittyvaa paatdksentekoa.

YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet

Kuntaliitto edistaa YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden (liite 1) toteutumista varainhoitotoi-
mialalla. Kuntaliitto edellyttda valittavilta varainhoitajilta, ettd ne ovat allekirjoittaneet YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteet ja varainhoitajilla on vastuullista sijoittamista kasitteleva kirjallinen ohjeistus.
Varainhoitajien valintaprosessissa arvioidaan varainhoitajan vastuullista sijoittamista koskeva ohjeistus ja
toimintaperiaatteet seka varainhoitajan raportointi sijoitusten vastuullisuuden osalta.

Toimenpiteet eri varallisuusluokissa

Vaikuttamisen mahdollisuudet ja keinot vaihtelevat riippuen kaytettavista varallisuusluokista ja varalli-
suuden hoidon jarjestamistavasta (esimerkiksi suorat sijoitukset tai rahastosijoitukset).
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Suorat sijoitukset

Suorilla sijoituksella tarkoitetaan sijoituskohteita, joissa Kuntaliitto itse omistaa sijoituskohteen. Perustel-
lusta syysta suoria sijoituksia voi olla varainhoitajien hoitamissa sijoitusvarallisuuden osissa, mikali nain
on sovittu varainhoitajan ja Kuntaliiton valisessa omaisuudenhoitosopimuksessa. Suorissa sijoituksissa on
otettava huomioon vastuullisen sijoittamisen nakékohdat aina osana paatoksentekoa YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteita noudattaen.

Rahastosijoitukset, pddomarahastot ja omaisuudenhoito

Rahastosijoituksissa Kuntaliitto omistaa sijoitusrahastojen rahasto-osuuksia, eika suoraan niitd kohteita,
joihin rahasto on sijoittanut. Sijoitusrahaston varainhoitaja paattaa rahaston saantdjen puitteissa rahas-
ton sijoituskohteista. Rahastosijoituksissa Kuntaliitto ei voi vaikuttaa yksittaisiin sijoituspaatdksiin tai -
kohteisiin. Sama tilanne on tayden valtakirjan varainhoidossa, jossa varainhoitaja tekee sijoituspaatdkset
omaisuudenhoitosopimuksessa sovituissa puitteissa.

Kuntaliiton sijoituksista padosa sijoitetaan rahastojen ja tayden valtakirjan varainhoidon kautta, jolloin
valitut varainhoitajat paattavat varojen sijoittamisesta omaisuudenhoitosopimuksen mukaisesti. Kuntalii-
tolla ei talldin ole paatdsvaltaa rahastojen yksittaisiin sijoituskohteisiin.

Koska omaisuudenhoidossa ja rahastosijoituksissa Kuntaliitto ulkoistaa sijoituskohteiden valinnan, tapah-
tuu sijoitustoiminnan vastuullisuuteen vaikuttaminen nailta osin erityisesti valitsemalla varainhoitajia,
jotka ovat allekirjoittaneet YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet ja jotka ovat integroineet vastuulli-
sen sijoittamisen menettelyt osaksi omia sijoitusprosessejaan seka seuraamalla varainhoitajien sijoitus-
toimintaa raportoinnin kautta. Ensisijaisesti esille nousevia kysymyksia kasitelldan keskusteluissa varain-
hoitajan kanssa.

Vastuullisuusraportointi

Hallituksen sijoitusraportoinnissa esitetdaan tuotto- ja riskilukujen lisédksi myds vastuullisuusmittareita.
Talla hetkelld on mahdollista raportoida sijoitussalkun vastuullisuuden kokonaisarvosana (koostuen ym-
parist6-, yhteiskunta ja hallintoriskeista) seka hiilijalanjalki.

Raportoitaville mittareille voidaan asettaa jatkossa konkreettisia tavoitteita, joista paattaa Kuntaliiton
hallitus vuosittain talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Vastuullisen sijoittamisen vertailuindeksit

Kuntaliitto kayttaa sijoitustoiminnan toteutuneen tuloksen arvioinnissa ja tavoitteiden asetannassa vas-
tuullisen sijoittamisen vertailuindekseja. Vastuullisen sijoittamisen vertailuindeksit perustuvat vastuulli-
suusluokituksiin, jotka huomioivat yritysten vastuullisuuden ymparisté-, sosiaalisissa ja hyvaa hallintoa
koskevissa kysymyksissa.

Vastuullisen sijoittamisen vertailuindekseja kaytetdan niiden varallisuusluokkien osalta, joissa indekseja
on saatavilla. Vastuullisen sijoittamisen vertailuindekseja on saatavilla 1ahinna osakesijoituksien osalta.

Kaytettavista vertailuindekseista sovitaan tasmallisesti varainhoitajien kanssa solmittavissa varainhoito-
sopimuksissa.

Vastuullisen sijoittamisen kehittaminen
Osana vuosittaista sijoituspolitiikan arviointia Kuntaliiton sijoitustoiminnan vastuullisuuteen kiinnitetaan

huomiota ja menettelytapoja kehitetdan seuraamalla alan kehitysta ja toimimalla tarvittaessa yhteis-
tydssa vastuullista sijoittamista edistavien jarjestdjen, varainhoitajien ja muiden osapuolien kanssa.

PAATOKSENTEKO JA SEURANTA

Kuntaliiton hallitus hyvaksyy vuosittain sijoituspolitiikan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.
Sijoituspaatokset, varainhoitajien ja rahastojen kaytto

Kuntaliiton sijoitussalkun varainhoito toteutetaan padaosin ammattimaisia varainhoitopalveluja tarjoavien
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yhteistybkumppaneiden kautta. Varainhoitajat tekevat sijoituspaatoksia itsenaisesti omaisuudenhoitoso-
pimuksessa sovitulla tavalla. Varainhoitajien kanssa solmittavat omaisuudenhoitosopimukset hyvaksyy
Kuntaliiton hallitus. Omaisuudenhoitosopimukset on laadittava niin ettd ne ovat sisalléltaan yhdenmukai-
sia tdman sijoituspolitiikan kanssa. Tarve varainhoitajien kilpailutukseen arvioidaan hallituksen toimesta
vahintaan 5 vuoden valein.

Vastapuoli- ja varainhoitajariskin hajauttamiseksi kaytetdan vahintaan kahta varainhoitoyhteistydkump-
pania.

Sijoituspaatoksien kirjanpidollisten vaikutusten paremman ennakoitavuuden, hallinnollisen tyén minimoi-
misen ja jatkuvan tehokkaan riskihajautuksen varmistamiseksi sijoitukset pyritdan paasaantdisesti teke-
maan rahastojen kautta.

Raportointi

Kuntaliiton hallitus saa saanndllisesti raportin, joka sisdltdaa soveltuvin osin seuraavat tiedot sijoitussalkun
sijoituksista ja kehityksesta:

paaoman kehitys

eri ajanjaksojen tuottokehitys

tuottokehitys suhteessa neutraaliallokaatiota kuvaavaan vertailuindeksiin
riskikehitys

keskeisten salkun osien (varallisuusluokittain) tuotot ja riskit

vallitseva allokaatio suhteessa neutraaliallokaatioon ja riskirajoihin
maantieteellinen jakauma

suurimmat yksittdiset sijoitukset ja niiden %-osuus salkusta
varainhoitajien salkunhoitajien menestyksellisyys

i i e B N M < W e W« A
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Paitosvaltuudet

Talousarvio 2024

Seuraavassa taulukossa on maaritelty Kuntaliiton sijoitustoimintaan osallistuvien paatdsvaltuudet.

Kuntaliiton sijoitustoiminnan vastuut ja paatosvaltuudet

Hallitus

Hyvaksyy sijoituspolitiikan

Hyvaksyy varainhoitajien kanssa tehtavat sopimukset

Arvio tarpeen varainhoitajien kilpailutukseen vahintaan 5 vuoden vdlein
Paattaa vaihtoehtoisista sijoituksista sikali kun niitd ei hoida varainhoitaja

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja paattaa talousjohtajan esityksesta Kuntaliiton toimintaan tarvitta-
vien varojen realisoinnista

Kuntaliiton ta-
lousjohtaja

Valmistelee Kuntaliiton hallitukselle ehdotuksen sijoituspolitiikasta ja huolehtii sen
ajanmukaisuudesta

Vastaa varainhoitajien kilpailutuksesta ja tekee Kuntaliiton hallitukselle esitykset
varainhoitajien valinnasta

Seuraa sijoitustoiminnan ja siihen liittyvien riskien raportteja

Raportoi tarvittaessa Kuntaliiton hallitukselle Kuntaliiton sijoituksia koskevista
poikkeuksellisista asioista

Pitaa yhteytta varainhoitajiin ja muihin yhteistydkumppaneihin

Esittelee sijoitustoimintaan liittyvat asiat hallituksen kokouksessa

Varainhoitajat

Kuntaliitolle valitaan vahintaan kaksi varainhoitajaa, jotka hoitavat Kuntaliiton va-
rallisuutta omaisuudenhoitosopimuksessa maaritellyllad tavalla

Raportoinnin
tuottaja

Laatii sijoitustoiminnan tuotto- ja riskiraportit yhdistden omaisuudenhoitajilta saa-
tavat tiedot
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Liite 1 - YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet’
YK:n vastuullisen sijoittamisen (ESG) periaatteet allekirjoittava varainhoitaja sitoutuu seuraaviin kohtiin:

1. LiittAm&4n ESG-asiat osaksi sijoitusprosesseja

Mahdollisia toimia: Varainhoitajan tulisi mainita ESG-asiat sjjoituspolitiikassassaan ja tukea ESG-tySkalu-
Jjen, analyysien ja tilastojen kehittdmistd. Salkunhoitajien kykyd sisdllyttdd ESG-asioita toimintaansa arvi-
oidaan sé&dnnéllisin viligjoin. Lisdksi voidaan kannustaa akateemista ja muuta alaan liittyvadd tutkimusta

sekd tukea ESG-koulutusta sijoitusammattilaisille.

2. Toimimaan aktiivisena omistajana ja sisillyttdmian ESG-asiat omistajakdytédntdihinsa

Mahdollisia toimia: Varainhoitajan tulisi kehittdd aktiivista ja julkista omistajapolitiikkaa ja kdyttdd mah-
dollista ddnioikeuttaan yhtiékokouksissa. Tavoitteena on aktiivinen vuoropuhelu yhtididen kanssa, jonka
liséksi voidaan osallistua standardien, valvonnan ja periaatteiden kehittdmiseen. Yhti6kokouksissa voi-
daan tehdd esityksié / kannustaa osallistumaan ESG-vaikuttamisprojekteihin ja raportoimaan niistd. Myds
yhteiset vaikuttamisaloitteet ovat hyvd vayld aktiiviseen omistajuuteen.

3. Edistdma&éin sijoituskohteidensa asianmukaista ESG-raportointia

Mahdollisia toimia: Varainhoitajat voivat pyytdd yrityksiltd standardimuotoista raportointia ESG asioista
(kuten Global Reporting Initiative) seké ESG-asioiden siséllyttdmistd vuosikertomuksiin. Liséksi yrityksilté
kannattaa pyytdd tietoja asiaankuuluvien normien, standardien ja kansainvdlisten aloitteiden kdytéstd tai
kdyttédnotosta sekd olla mukana tukemassa sellaisia osakkeenomistajien yhtiGkokousesityksid, jotka
edistdvdt ESG asioiden julkaisemista.

4. Edistdmdiéin vastuullisen sijoittamisen periaatteiden kdyttoénottoa sijoitustoimialalla

Mahdollisia toimia: Varainhoitajien kannattaa sisdllyttdd ESG-asioihin liittyvid vaatimuksia palvelutuotta-
jien/alihankkijoiden valintakriteeristéon.

ESG:hen liittyvié odotuksia kannattaa kommunikoida sijoituspalvelujen tarjodgjille (esim. kolmansien osa-
puolien kdytettdvien rahastojen) aktiivisesti ja olla yhteydessé myéds niihin palvelutuottajiin, jotka eivét
tdyttd asetettuja ESG-vaatimuksia. Sijoitustoimialalla voidaan tukea erityisesti vertailutyGkalujen kehittd-
mistd sekd valvonta- tai politiikkamuutoksia, joiden tarkoituksena on lisdté ohjeiden kdyttéd.

5. Edistdm&in vastuullista sijoittamista yhteistydssd muiden sijoittajien kanssa

Mahdollisia toimia: Varainhoitajat voivat osallistua erilaisiin verkostoihin tyékalujen ja resurssien yhdista-
miseksi. Yhteisty6ssd kannattaa nostaa esille uudet, nousevat teemat sekd kehittdd ja tukea yhteiséllisia
aloitteita.

6. Raportoimaan toimistaan ja vastuullisen sijoittamisen edistymisestéd

Mahdollisia toimia: Varainhoitajien on suotavaa kertoa avoimesti siitd, miten ESG-asiat on siséllytetty si-
joitustoimintaan sekd julkaista aktiivisen omistajapolitiikan kédytdntéjadn ja palveluntarjoajille/alihankki-
Jjoille asetettuja vaatimuksia. Myds edistyksistd ja saavutuksista on hyvé raportoida sdénndéllisin véliajoin.

1 Lhde: Finsif - Finland's Sustainable Investment Forum ry
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