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« Suomen vetovoimaisin kaupunkiseutu

« Kaupunkiseutu on Suomen kakkoskeskus, monipuolinen ja
nopeasti kasvava seutu, koti yli 390 000 asukkaalle

* Visionamme on olla yhdessa tekemisen edellakavija ja kansainvalinen
alykkaan kasvun keskus

 Seutuyhteistydta organisoi Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma

Tampereen
kaupunkiseutu



Yleista hankkeesta

Mita kunta tekee tulevaisuudessa?

i i i istami Kunnan elinvoiman edistaminen
° HYMY_h k d k Osaamisen ja kulttuurin edistaminen
a n e O n ava u S u u e n u n n a n « Varhaiskasvatus + Paikkakunnan vetovoimaisuus
. . . . = Esi- ja perusopetus . Valkgasll FVO“ISWVIEH tuki: etsiva
roolin mukaiseen monialaiseen ! Mnari kts % myen skiatymise
Vapaa sivistystyd @ ehkaisy, kaupunginosatyd

Kirjastopalvelut
Nuorisopalvelut

hyvinvoinnin edistamiseen ja | Tade s ktrpaels
tietojohtamiseen. ! Uiantapahelu

* Kotouttaminen
A | +  Elinkeinopolitiikka: yritysneuvonta,
kehittamishankkeet, yritystontit,
alueen markkinointi, avoin data
= Resurssiviisaat toimintatavat
Kuntalaisen

- . O\ hyvinvoinnin
Elinympéristdn kehittam{nen edistaminen Paikallisen identiteetin ja

e HYMY-hanke on osa seutuhallituksen

h . .o v HYPA I N F RA E::fﬂﬁ';k]k;maankamn demokratian edistaminen
yva ksy m a a = suunnittelu

Liikenne, joukkoliikenne,
Tieverkkojen rakentaminen
ja ylldpito
Vesihuolto
Jatehuolto

kehittamisohjelmaa. Juuret on
Hyvinvointiymparistdoohjelmassa 2017- - m——
2 O 1 8 . \ersnupaisosumelu ja terveellisen

elinymparistén turvaaminen
Turvallisuudesta ja

[ Hankkee”a Vastataan ‘ varautumisesta huolehtiminen
Terveydenhuoltolaista tuleviin tavoitteisiin
ja sote-uudistuksen jalkeiseen aikaan.

[} 4 » Monipuoliset

e osallistumismahdollisuudet

J » Paikallinen yhteiséllisyys
j +  Viestinta ja vuorovaikutus

Vaalit ja edustuksellinen

demokratia

« Kansalaisjarjestdjen
toimintamahdollisuudet

«  Asukkaiden omaehtoinen toiminta




* Vuonna 2018 Tampereen kaupunkiseudulla pohdittiin hyvinvointityon
uudistamista — idea HYMY-hankkeesta

* Hankkeen tavoitteena on vaeston hyvinvoinnin edistaminen
kaupunkisuunnittelun keinoin ja kuntien strategisen
hyvinvointijohtamisen kehittaminen.

* Hankkeessa eri
mittakaavatasoilla (seutu- kunta, tarkempi alue/katutaso) laajaan
hyvinvointikertomukseen ja kaupunkisuunnittelun tueksi.

e Lisaksi

"HYMY on avaus uuden kunnan roolin mukaiseen monialaiseen hyvinvoinnin
edistdmiseen”



Verkosto ja rahoitus

* Verkostohankkeen jasenet ovat Tampereen kaupunkiseutu,
Kuopion, Jyvaskylan ja Lahden kaupungit. Hanke on osa
Tampereen kaupunkiseudun seutuhallituksen hyvaksymaa
nelivuotista hyvinvointiympariston kehittamisohjelmaa.

* Hanke kestaa 2,5 vuotta. Hanke saa rahoitusta STM:n
Terveyden edistamisen maararahasta. Hanke alkoi 1.1.2019 ja
se paattyy 30.6.2021.

* Hanke toteutetaan avoimella verkostoperiaatteella. Tulokset
saatavilla jo hankkeen aikana.

s Innokyla LINKKI

s*Hankkeen materiaalipankki Drivessa LINKKI
**Hanke myo6s YM:n Virtuaalikorttelissa pyyda tunnus
s*Hanke MAL-verkoston sivuilla LINKKI

**Hyvinvointiympariston mallintaminen 12.6.20 webinaari
aineistot LINKKI
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Paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnin nykytila
HYMY-verkostokunnissa ja kehittamisehdotukset

Milla Lamminsivu
korkeakouluharjoittelija
Tampereen kaupunkiseutu, MAL-verkosto



* Kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen on
kunnan kaikkien toimialojen yhteinen
tehtava

e Terveydenhuoltolaki velvoittaa ottamaan
terveys- ja hyvinvointivaikutukset
huomioon kunnan kaikessa toiminnassa

* Tuleva sote- ja maakuntauudistus

—>Hyvinvointijohtamisen asemoituminen
aiempaa vahvemmin soten ulkopuolelle
monialaiseksi ja poikkihallinnolliseksi
hyvinvoinnin edistamiseksi

Padtosten vaikutusten
ennakkoarviointi
HYMY-hankkeessa

\ 4 ¥

Hyvinvointisuunnitelman

Eri toimialoilla tehtavat toimenpiteiden
ennakkoarvioinnit vaikutusten ja riittévyyden
ennakkoarviointi

3§ 3

Monialainen, sektorirajat ylittéivéa
poikkihallinnollinen yhteistyd
hyvinvointijohtamisessa



Tutkimuskysymykset ja -aineisto

 Selvityksen aineisto koostuu

Miké on pdadtdsten vaikutusten ennakkoarvioinnin nykytila HYMY-

hankekunnissa? 24:sta haastattelusta
— 22 hankekuntien eri alojen
viranhaltijaa (hyvinvointi, sivistys,
Miten . (- Kuinka monialaista eri ) Miké& on maankaytto, kaavoitus, lilkkenne,
ennakkoarviointi toimialojen ennakkoarvioinnin asuminen)
ymméirretééin ennakkoarviointi seké asema kunnan
"’:l‘f"t‘,‘,"".““'“ hY"i"""("i(““‘“‘f“_"“F'““'“ strategisessa -2 valtakunnallisten organisaatioiden
edistamise ? H nti 1 ? . . . . . . .
Eirneed enneicoarviointi on? hyvinvointijohtamisesea: hyvinvoinnin edistimisen ja EVA:n

asiantuntijaa

- ‘ 4
Miten eri toimialoilla tehtévéa paatdsten vaikutusten ennakkoarviointia ja
hyvinvointisuunnitelman ennakkoarviointia pitdisi kehittéd, jotta se

vastaisi paremmin hyvinvointijohtamisen tarpeita ja lainsé&dénnén
vaatimuksia?




* EVA:n kaytto padosin satunnaista systemaattisen ja juurtuneen kayton
sijasta

—>kaytto aktiivisinta hyvinvoinnin edistémisend'a sivistyksen toimialoilla;
kaavoituksessa ja liikennesuunnittelussa tehdaan maankaytto- ja

rakennuslain mukaista vaikutusten arviointia, ei Kuntaliiton mallin
mukaista EVAa

* EVA:n kayton aktiivisuutta lisaavat tekijat:
-kunnan suurempi koko

-kunnanvaltuuston, -hallituksen tai johtoryhman paatos
ennakkoarvioinnin kayttoonotosta

-kunnan oma EVA-lomakemalli



e Systemaattista toimenpiteiden ennakkoarviointia ei ole juurikaan
kaytetty hyvinvointisuunnitelman laadinnassa

» Kertoo EVAuksen vieraudesta ja tyolaydesta, mutta ehka myos siita,
miten hyvinvointisuunnitelma asemoituu kunnan toimintaa ja taloutta
ohjaavaksi dokumentiksi

* Hyvinvointikertomus- ja suunnitelma voidaan kokea toimialojen
tyosta irrallisena pakollisena “raporttina”

* Hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden ennakkoarviointi helpottaisi
hahmottamaan tavoitteiden ja toimenpiteiden valisia kytkdksia



Paatdsten vaikutusten ennakkoarvioinnin hyddyt ja

* Haastateltavat yhta mielta ennakkoarvioinnin
hyodyllisyydesta niin valmistelijoiden, paattajien kuin
kuntalaistenkin ndakékulmasta

* Keskeiset hyddyt voidaan jakaa

1) Tiedollisiin hyotyihin
-laaja-alaisempaan tietoon perustuvat paatokset

2) Paatoksenteon vuorovaikutteisuuteen liittyviin
hyotyihin

-yhteinen keskustelu toimialojen kesken, sidosryhmien
osallisuus, paatoksenteon avoimuus, lapinakyvyys ja
legitimaatio

* Henkilosto-, aika- ja talousresurssit seka yleinen
prosessien ldpiviennin hankaluus seka
toimintakulttuurin muutos nousevat haasteiksi,
joiden takia ennakkoarviointi ei ole juurtunut
paatosvalmisteluun

Tulokset:

haasteet

Parempien
paatosten

Paatosten
legitimiteetin
vahvistuminen
Paatdksenteon
avoimuus ja

lapindkyvyys

tekeminen

Eri ndkokulmien
huomioiminen

/(://

Muiden

parempi

EVA:n

Osallisuuden
vahvistuminen

¢

Hyvinvointivai-

kutusten
parempi
huomioiminen
Paattajien
kustannustietoi-
suuuden

vahvistuminen

— hyodyt —

\ Paatdoksenteon
helpottuminen

Paatoksenteon
pitkdjantei-
syyden
vahvistuminen

nakokulmien

ymmarrys

Poikkihallinnollisen
yhteistyon
lisddntyminen



Johtopaatdkset ja kehittamisehdotukset

Ennakkoarviointien Puutteellinen

tekemisté tukevien Hetotaito i "dTie:'!?n.
hallinnollisten ennakkoarvioinnin I"Yo y': :mm'eer;
kéyténtdjen tekemisestd Rifyvat haastee
puuttuminen

Kunnan oma EVA- Viranhaltijoiden ja Monialaista

malli, joka huomioi padttdjien EVA- yhteistydté ja

kunnan strategiset osaamisen sidosryhmien
tavoitteet kehittédminen osallisuutta tukevat

toimintatavat

Hyvinvointisuunnitelmaan hyvinvointijohtamisen painopisteita
kuvaavat vuosittain seurattavat vaikuttavuusmittarit ja
hyvinvointisuunnitelman merkittévimpien toimenpiteiden
ennakkoarviointi




* Haaste: Ennakkoarviointien tekemista tukevien hallinnollisten kaytantdjen
puuttuminen

-2 Kehittamisehdotus:

e Kunnanhallituksen, kunnanvaltuuston tai kunnan johtoryhman linjaus
1) paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnin kayttoonotosta
2) asioista, joista ennakkoarviointi tulee tehda
3) ennakkoarvioinnin laajuus eri tilanteissa
4) kenen vastuulla paatés ennakkoarvioinnin tekemisesta on
5) kenen vastuulla ennakkoarviointi on

* EVA-vastaava kunnan kaikilta toimialoilta

* Halutessa kunnan oma EVA-lomake

* Yhtendinen esittamistapa luottamushenkildille

= Yhtendinen malli helpottaa kdytannon juurtumista



e Haaste: Puutteellinen tietotaito ennakkoarvioinnin tekemisesta

-2 Kehittamisehdotus:

* Koulutusta jarjestetty jo etenkin hyvinvointikoordinaattoreille, mutta kaikkien toimialojen
edustajia tulisi kouluttaa menetelman juurruttamiseksi

e Paattdjien tietotaito tarkeaa, jotta ennakkoarviointia vaaditaan tehtavaksi ja osataan hyodyntaa



* Haaste: Tiedon hyédyntamiseen liittyvat haasteet

-2 Kehittamisehdotus:

* Monialainen yhteisty6 hyodyllista niin monipuolisemman tietotuotannon kuin yhteisen
kommunikaation ndakokulmasta, esim. EVA-vastaavien verkosto

* Kuntalaisten, henkiloston ja jarjestojen osallisuuden vahvistaminen

- hyotya paatoksenteon tietopohjan ja paatosten hyvaksyttavyyden kannalta



4.

e Kehittamisehdotus: Hyvinvointisuunnitelmaan
hyvinvointijohtamisen painopisteita kuvaavat vuosittain seurattavat
vaikuttavuusmittarit ja hyvinvointisuunnitelman merkittavimpien
toimenpiteiden ennakkoarviointi

* Asetetaan monialaisesti hyvinvointijohtamisen painopisteet

* Vuosittain seurattavilla vaikuttavuusmittareilla kunnassa voidaan seurata, paastaanko
hyvinvointisuunnitelmassa ilmaistuihin painopisteisiin

* Hyvinvointijohtamisen painopisteiden saavuttamisen kannalta merkittavimmille hyvinvointisuunnitelman
toimenpiteille vaikutusten ennakkoarviointi

- Etuina toimialarajat ylittava tiedonvaihto ja keskustelu,
toimialojen yhteinen sitoutuminen hyvinvointijohtamiseen,
hyvinvointijohtamisen realistisuus ja synergiaedut
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Paatosten vaikutusten
ennakkoarvioinnin nykytila
https://mal-verkosto.fi/mal-verkosto-hankkeet/hymy- HYMY-verkostokunnissa ja
hyvinvointiympariston-tietopohjan-mallintaminen-ja- kehittdmisehdotukset
hyvinvointijohtamisen-kehittaminen-verkostohanke/

Selvitystyo luettavissa kokonaisuudessaan

Mikali herasi kysyttavaa selvityksesta,
ota yhteytta sahkopostitse

milla.lamminsivu@tuni.fi
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HYMY-tyOpajat

Tampereen kaupunkiseutu, Lahti, Kuopio ja Jyvaskyla



Syksy 2020:
* Luodaan toimintaympariston poikkihallinnollinen tilannekuva hyvinveinnin

tilannekuva ja

(talous + hyvinvointi) ja muodostetaan nakemys kunnassa haluty fulevaisuus
olevista ajankohtaisista ilmiosta, joihin tartuttava.

* Monialaisesti keskustellen muodostetaan hyvinvointijohtamisen ' ’
painopisteet.

* Madritetdaan hyvinvointijohtamisen painopisteita kuvaavat et Hyvinvointi-

vaikuttavuuden johtamisen

vuosittain seurattavat vaikuttavuusmittarit (esim. 2-3). eariointl painopisteet
Talvi/kevat 2021

* Hahmotetaan monialaisesti hyvinvointisuunnitelman
toimenpiteita (ja niita kuvaavia mittareja). Maaritetaan ’
toimialojen roolit hyvinvointitydssa; mitka vaativat
poikkihallinnollista tyota.

* Pohditaan lyhyen ja pitkan aikavalin vaikutustenarviointia osana
hyvinvointityotd. Pdastaanko toimenpiteilla Toimenpiteet ia Veosittain
hyvinvointijohtamisessa asetettuihin tavoitteisiin? Mika on \ Joimenpiteitd ‘ L lcuratiavat
toimenpiteiden vaikuttavuus?



Monialainen, osallistava menetelma

* Yhteiso yhdessa rakentaa kunnan tilannekuvan; reunaehdot ja tavoitteet selvat kaikille alusta saakka

- Viranhaltijoiden, luottamushenkildiden, kuntalaisten yhteinen sitoutuminen, ymmarrys joskus ”ikavillekin” paatoksille. Helpottaa
valintoja vaikeassa taloustilanteessa.

* Toimialarajat ylittdva yhteinen keskustelu ja tietojenvaihto; ymmarrys miten hyvinvointityd, ilmastotyd, kestavan lilkkkumisen
edistaminen, segrekaation ehkaisy liittyvat yhteen — samaa tyota tehdaan eri toimialoilla eri kdsitteiden alla- synergioiden saaminen,

pois paallekkdinen tyo.

Hyvinvointityon vahvistaminen

* Hyvinvointijohtamisen painopisteiden maarittaminen ja vuosittain seurattavat vaikuttavuusmittarit kuvaavat kuntajohdolle, .
luottamushenkildille ja sidosryhmille selkeasti kunnan hyvinvointijohtamisen karjet, tavoitteellisuuden ja keskeisesti seurattavat asiat

Tietojohtamisen kehittyminen

* Kunnassa kehittyy vaikutuksenarviointiosaaminen. Suunnitelmat pohjautuvat realistiseen tilannekuvaan ja tavoitetasoon.
Hahmotetaan mita tietyn tavoitetason asettaminen kaytanndssa tarkoittaa, mita se edellyttaa kaikilta.

* Tietotuotanto kehittyy: esim. muilla toimialoilla tuotetun arviointitiedon hyédyntaminen hyvinvointitydssa. Uusien tietotarpeiden ja
mittarien hahmottaminen.
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