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Sote-uudistus on kunnallishallinnon historian suurin
muutos

.&M 'y A
Muutos koskee 175 000 siirtyvaa 24 mrd€
kaikkia kuntia tyontekijaa kuntataloudesta
Sote- ja pelastustehtavia Kuntasektorilla hyvinvointialueille
siirtyy n. 130 kunnalta ja n. tyoskentelee muutoksen Kuntatalous puolittuu ja
50 kuntayhtymalta jalkeen n. 43% julkisen kuntien tuloveroprosentti
hallinnon tydntekijdista laskemassa yli 13%

Kunnilla on talla hetkella n. 700 lakisdateista tehtavaa, joista selvd enemmistd on jaamassa
kunnille. Lisaksi vapaaehtoiset tehtavat



Sote-uudistuksen aikataulu 2020-2022
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Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelman kehittdmishankkeet 2020-2022

Rakenneuudistusta koskevat kehittamishankkeet 2020-2021

Palvelujen
kehittaminen

Muut kehittamishankkeet 2020-2022
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Kuntien ja hyvinvointialueiden
yhteistyotarpeet
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Jotta palvelut toimivat, meidan tulee ymmartaa,
etta

kunnilla ja koulutuksenjarjest3jilla on
hyvinvointialueen kanssa

* Yhteisia asiakkaita, erityisesti lapset,
nuoret ja perheet

« Tarve palvelujen integraatiolle

« Tarve tiedonkululle

« Tarve valmistella ja kehittaa yhdessa

« Tarve johtaa ja ohjata

asiakasprosesseja johdonmukaisesti
yhdessa



Kunnan ja hyvinvointialueen valiset yhteistyon tasot
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Valtio

Kunta

Ohjaus
Lainsaadanto, rahoitus

Kunnanvaltuustot
Muut toimielimet

Kuntajohtajat
Sivistysjohtajat ja muut
toimialajohtajat

Asiantuntijat/
vastuuhenkilot

Kentélla toimijat

Poliittisen paatdksenteon taso

Hyvinvointialue

Yhteiset tavoitteet,
strategiat, sopimukset

Johdon taso

Yhteistydryhmét
(esim SISOTE, tydllisyys )

johtaminen, kehittdminen

Asiantuntijataso

Asiantuntijaverkostot (esim
hyte, nuoriso) valmistelu,
kehittaminen

Asiakkaan taso

ANV ANV ANV ANVAN

Sujuvat prosessit
TOIMIVAT PALVELUT

AVARVARVER VAV

Aluevaltuusto
Muut toimielimet

Hyvinvointialueen
johtajat
Kuntayhteistydn
vastuuhenkil6t

Asiantuntijat/
vastuuhenkilot

Kentalla toimijat
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Kunnan elinvoiman edistaminen
» Paikkakunnan vetovoimaisuus
* Vaikeasti tyollistyvien tuki:
N etsiva nuorisoty0, tydpajat,
8 tyottémyyden pitkittymisen

Osaamisen ja kulttuurin edistaminen
* Varhaiskasvatus

i\
* Esi- ja perusopetus
* Lukiokoulutus JL u

) Ammati.lli.nen ko_‘;‘lUtUS e ehkaisy, kaupunginosaty6

° Vapaa sivistystyo « Kotouttaminen

. Tjal.de— ja kulttuuripalvelut « Elinkeinopolitiikka:

* Kirjastopalvelut yritysneuvonta, kehittdmishankkeet,

* Nuorisopalvelut ¥ : yritystontit, alueen markkinointi, avoin

« Liikuntapalvelut data

e Resurssiviisaat toimintatavat

Elinympariston kehittaminen d i AN

* Maapolitiikka ~ s M

« Kaavoitus ja maankdyton HyVI nvo I n n I n
suunnittelu ° oo °

 Liikenne, joukkoliikenne, d

. Tieverkkoj'en rakentaminen e IStam I n e n Paikallisen identiteetin ja demokratian
ja yllapito

« Vesihuolto

« Jatehuolto

* Energiantuotanto ja -jakelu

« Rakennusvalvonta

* Asuntotoimi

*  Ymparistonsuojelu ja
terveellisen elinymparistdon turvaamine

* Turvallisuudesta ja
varautumisesta huolehtiminen

edistaminen

* Monipuoliset osallistumismahdollisuudet

* Paikallinen yhteiséllisyys

* Viestintd ja vuorovaikutus

* Vaalit ja edustuksellinen demokratia

* Kansalaisjarjestéjen toiminta-
mahdollisuudet

* Asukkaiden omaehtoinen toiminta




Kuntien ja kuntayhtymien talous nyt ja tulevaisuudessa

Tulos- ja rahoituslaskelman mukaiset ulkoiset tulot ja menot Tulos- ja rahoituslaskelman mukaiset ulkoiset tulot ja menot
Arvio vuodelle 2020 noin 49 mrd. Hahmotelma vuodesta 2023 vajaa 25 mrd.
35%
Palkat ja palkkiot 16,9 mrd.
48 % 48 % o : N :
Smiali i e, 28 el Verotulot 23,8 mrd. Hyvinvointialueille siirtyva osuus noin 24 mrd.

45 % Verotulot

31 % 58 %
Opetus ja kult. 14,9 mrd. Opetus ja kult.
5 % Avustukset 2,5 mrd.
19%
5 % Lainanhoito 2,4 mrd. Toimintatuotot 9,2 mrd. 5 % Avustukset
15% 8 % Lainanhoito 30 % ..
12 % Investoinnit 5,7 mrd. Muut palvelut 8,1 mrd. Y 2 Muut palvelut 29 % Toimintatuotot
(o] o, a g
Lainanotto 3,7 mrd. Uz s sl
4 % Muut kulut 2 mrd. 6 % Rahoitus ym. 2,2 mrd.| | 3 9% Muut tuotot 1,5 mrd. 5% Muut kulut 12 % Rahoitus ym. 6% Lainanotto
° 2% Muut tuotot

10 Kuntaliitto/MM 12.5.2021 Lihteet: Kuntaliitto, Tilastokeskus, VM, Luvut vuoden 2020 hintatasossa. Luvuissa huomioitu koronatukien aiheuttama ylijaama3, jonka seurauksena tulot ovat kuluja korkeammat.



Minkalainen on tulevaisuuden kunta?
(hallinnollisia skenaarioita / VM)

Kunta yhteistoimintaa Kuntarakenne keskiédn Paras Il hanke

sovittavana alustana  Kuntaliitokset keskeiseksi

» Yhteistyon lisdamisen, hallinnollisen rakenteen
korostamisen ja aikaansaamisen keinoksi

kehittamisen vaihtoehto

« Maaritellaan laissa
tiettyja kriteereja, jotka
kunnan on taytettava
yhteistoiminnassa tai
liittoksilla

Alueellisesti vaihtelevat

Kuntien eriyttaminen Hyvinvointialueiden
ratkaisut, kokeilut jne.

kokonaan uutena rakentaminen monialaisiksi

rakenteena « Mink3 kaikkien palveluiden
e osalta? Velvoittavaa vai
* Erlyttaminen vapaaehtoista? Tulisiko
velvoittavana, koko maan kunnille ja hyvinvointialueelle

kattavana jarjestelmana. mahdolliseksi sopia?

e Sallitaan erilaiset ratkaisut
kuntien ja alueiden
toiveiden mukaisesti.
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Nyt pinnalla:

= Oppivelvollisuuden laajentamisen '
toimeenpano

= Harrastamisen Suomen malli
= Kaksivuotinen esiopetuskokeilu 4

= Lukuisat varhaiskasvatukseen liittyvat
muutokset
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terhi.paivarinta@kuntaliitto.fi
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