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Mista on kyse?

TE-palvelut 2024 -uudistuksen ja siihen liittyvan KOTO24-uudistuksen
lainsaadantoa valmisteltiin Marinin hallituskaudella.

Laki tyovoimapalveluiden jarjestamisesta hyvaksyttiin 1.3.2023 ja laki
kotoutumisen edistamisesta hyvaksyttiin 3.3.2023.

Kunnille tama tarkoittaa merkittavia uusia tehtavia 1.1.2025 lahtien.

Tydvoimapalveluiden myo6ta kuntien vastuulle siirtyy myds
kotoutumispalveluiden jarjestaminen tydnhakijana oleville kotoutuja-
asiakkaille.

Molempien lakien toimeenpanoa valmistellaan kokonaisuutena.
Tavoitteena on, ettd tyévoimapalvelut siirtyvat sujuvasti ja hallitusti
valtiolta kuntien vastuulle ottaen huomioon niin asiakkaat kuin
henkil6sto.

Toimeenpanon tueksi valmistellaan kasikirjaa, joka tukee kuntia
toimeenpanon vaiheessa: www.kuntaliitto.fi/te-uudistus



http://www.kuntaliitto.fi/te-uudistus

Valmistelun tahti on tiukka

« TE-palvelut siirretdan kunnille tai useammasta kunnasta muodostuville
tyollisyysalueille, joiden tybévoimapohjan on oltava vahintaan 20 000
henkiloéa.

« Tyobllisyysalueen muodostavien kuntien tulee olla maantieteellisessa
yhteydessa toisiinsa ja niiden tulee muodostaa tydmarkkinoiden ja
tydssakaynnin kannalta toimiva alue.

« Kuntien on sovittava yhteistoiminta-alueiden muodostamisesta ja
ilmoitettava siitd tyo- ja elinkeinoministeridlle lokakuun 2023 loppuun
mennessa.

« Valtioneuvosto voi tietyin laissa maaritellyin perustein myéntaa
jarjestamisvastuun tyollisyysalueelle, jonka tyévoimapohja on alle 20 000

henkilda. Poikkeuslupa edellyttaa, ettei palveluiden saatavuus alueella
vaarannu.

Jotta paatokset ehditaan tehda ajoissa, tarkein vaihe uudistuksen
taloudellisten vaikutusten ja vastuiden suunnittelussa on nyt.
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Mista kaikesta on sovittava?

Tyo- ja elinkeinoministeriolle toimitettavasta suunnitelmasta tulee
kayda ilmi:

a) laissa tarkoitettujen tehtavien hoitamiseen varattavat taloudelliset ja
henkildéstévoimavarat seka niiden kohdentuminen

b) laissa tarkoitettujen palvelujen tuottamista ja kohdentamista
koskevat ratkaisut

c) toimipisteiden maara ja sijoittuminen
d) yhteistydtahot ja -muodot

e) tydperaisen maahanmuuton, tydovoiman ja tydpaikkojen kohtaannon
seka tyovoiman liikkuvuuden edistaminen

f) varautuminen rakennemuutostilanteisiin



Ohjelma

CASE Pirkanmaa

Vastuukunnan nakékulma
Tyollisyysjohtaja Regina Saari, Tampere

Pienemman kunnan nakokulma
Kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg,
Sastamala

Insertit

KOTO2024-uudistus
Erityissuunnittelija Noora Hagman, Espoo

Yritysten odotuksia TE2024-uudistukselle
Puheenjohtaja Petri Salminen, Suomen
Yrittajat

Joukkue 1

Muutosjohtaja Johanna Ilmoni, Lappeenranta
Tyollisyysjohtaja Martti Poteri, Kerava
Tyéllisyyspalvelujohtaja Taisto Tuominen, Lahti @

Kuntaliiton asiantuntijakumppani Mikko Kesa

Joukkue 2

Hallitusneuvos Jan Hjelt, Ty6- ja
elinkeinoministerio

Lakiasiainjohtaja Juha Myllymaki, Kuntaliitto
Kehittamispaallikkd Erja Lindberg, Kuntaliitto
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Kuntakokeilut ovat vahvistaneet luottamusta ja yhteisen

tekemisen kulttuuria Pirkanmaalla

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilu on Pirkanmaan yhteinen kokeilu,
jossa Tampere johtaa ja koordinoi kokonaisuutta

Selkea tyonjako asiakaspalvelussa ja hyva yhteistyo Pirkanmaan TE-
toimiston kanssa. Luonteva yhteistyo ELY-keskuksen kanssa.

Taustalla 2017 — 2018 toteutettu kymmenen Pirkanmaan kunnan
vhteisen kuntakokeilun peruslahtokohdat, vahvuudet ja
kehittamistarpeet

Vuonna 2021 kaynnistyneessa kokeilussa mukana kaikki Pirkanmaan

kunnat (22) pl. Kuhmoinen, joka siirtyi Pirkanmaan maakuntaan vuoden
2021 alusta

Perustuu rakennettuun ja jatkuvasti kehittyvaan kuntapalvelujen ja
kumppaneiden muodostamaan palveluekosysteemiseen malliin, jossa
kunnat ottavat laajaa vastuuta tyollisyyden edistamisesta ja te-palveluista
osana kuntien elinvoimapalveluja.

Yhdistaa yhdeksi kokonaisuudeksi valtion TE-palvelut ja kuntien
elinvoimapalvelut, hydodyntaa yhteisen rahoituspohjan ja yhteisia
henkilostovoimavaroja.

Pirkanmaalla maakunnan laajuinen hyvinvointialue Pirha

Kuntien erilaisuus nahdaan vahvuutena — huomioidaan mm. tyonjaossa
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TAMPERE.

Perustietoa Pirkanmaan tyollisyyden edistamisen
kuntakokeilusta
* Pirkanmaan kuntakokeilun asiakkaana oli n. 28 000 tyonhakija-asiakasta. Pirkanmaan TE-toimiston vastaava luku
on n. 18 000

e Tyottomista ja tyollistymista edistavissa palveluissa olevista asiakkaista yli 90 % on kuntakokeilussa. Kaikista
tyonhakijoista 62%

e Aktivointiaste Tampere yli 40%, pienemmissa kunnissa yli 65%

* Kokeilussa on lakisaateisissa tehtavissa 205,2 TE-taustaista asiantuntijaa ja saman verran kuntien
tyollisyyspalvelujen henkilostoa. Pirkanmaan kunnat panostavat kokeiluun merkittavasti enemman kuin
kokeiluhakemuksessa on hakuvaiheessa ehdoksi maaritelty.

e Osa tehtavista keskistetty Tampereelle ja kuntien kesken alueilla- toimiviin kokonaisuuksiin. Aluemalli.

* llman kuntien merkittavaa lisapanostusta ei lahipalveluja synny. Valtiolta siirtyva rahoitus ej.riita
lahipalveluihin.

e \Valtion tyoéllisyysmaararahoja Pirkanmaan kokeiluun on vuonna 2022 sidottu n. 30 M euroa.

e Kuntakokeilun valtion ja kuntien kokonaisrahoitus palveluihin (henkilosto ja palvelutuotanto) Ritkanmaalla on yli
100 M€/vuosi. Kokonaisuus ei sisalld kunnan muita palveluja. Esim. Tampereen ekosysteemipohjaiset palvelut

eivat kuulu kokeiluun.
% TAMPEREEN KAUPUNKI
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Pirkanmaan kuntakokeilun periaate 1: Lahipalvelut

TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU Kunta Tyottomyysaste Tyottomat tyonhakijat  Kokoaikaisesti Alle 25-v. Yli 50-v. ty6ttomat  Pitkaaikaistyottomat  Uudet avoimet
(%) laskentapaivana (lkm.) lomautetut tyottomat tydnhakijat (Ikm.) (lkm.) tydpaikat kuukauden
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Pirkanmaan kuntakokeilun periaate 2: Ekosysteemin  "A™MPER%

hyodyntaminen elinvoiman vahvistamisessa, tyollisyyden
edistamisessa; palveluissa, rakenteissa ja tiedolla johtamisessa

Tampereen elinvoimaekosysteemi s

Kohtaamisia.

ASIAKKUUDET - Osaajien ja yritysten asiakaslahtéinen ja ennakoiva palvelu -konsepti o .
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TAMPERE.

FINLAND
TEPA ja KOTO uudistukset Pirkanmaalla
e Valtakunnalliset valmistelun yhteistyoryhmat
e KEHA-keskuksen yhteistyoryhmat kokeilun toimeenpanoon ja TAN aio

uudistuksiin liittyen Tyoikdisen viestéon muutos 2020-2030

° J é rj esté m iSVa St u u Se IVityS, Ta m p e re V. 20 2 2 . Tyoikaisen vaeston muutos 2020-2030

§

10000

e Kuutosten rahoitusselvitys v. 2022
* Maahanmuuttajien palvelujen rahoitusselvitys, v.2022

* Pirkanmaan kuntien yhteisvalmistelusta sopiminen v.2022 - 11 1
o  TE-uudistuksen ohjausryhma
o  TE-uudistuksen strateginen kumppanuusryhma .f » V.4

e TEPA2024 Palvelustrategiatyd Pirkanmaalla 11/2022. Valmis o, - f
4/2023. Julkaistiin 21.4.2023 de: DL aestoennus

. .e . . . V 15.11.2022
*  Muutosprosessi yhdessa TE-hallinnon ja laajan kumppanuus- @ TAMPERE

ja sidosryhmaverkoston kanssa — haaste on aikataulu —
Pirkanmaalle on syntymassa Suomen suurin tyollisyysalue

% TAMPEREEN KAUPUNKI 12
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Vieraskielisen tyoikaisen vaeston muutos 2020-2030

Vieraskielisten maaran muutos 2020-2030
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FINLAND
2 >
Pendellivirrat
vuonna 2019
Selite: X
[ > = Y1i 5000 tydllista //
. Y =2500-5000tyollista /
» =1000 - 2500 tyodllista | [
e = 500 - 1 000 tyollista : :
* = Alle 500 tyollista \ \
Lahde: Tilastokeskus: kaupunki- ja seutuindikaattorit, tyossakaynti
' TAMPERE 15.11.2022 18
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FINLAND

TE2024 -uudistuksen valmistelun ohjausryhman tehtavat

* Marinin hallitus paatti kevaan 2021 puolivdlirilhessa jatkaa valmistelua TE-palvelujen siirtdmiseksi kunnille.
TE-palvelut siirtyvat kunnille vuoden 2024 aikana, ja uudistukseen edetaan vuoden 2024 loppuun asti
kestavien kuntakokeilun kautta. Pirkanmaan tyollisyyden edistamisen kuntakokeilukokonaisuuden
johtaminen ja koordinaatio on keskitetty kuntien valiselld sopimuksella Tampereen kaupungille.

* Tampereen kaupunki on asettanut uudistuksen hallitun valmistelun varmistamiseksi TE-palvelut 2024 -
uudistuksen valmistelun ohjausryhman

* Ohjausryhmadn tehtdvanad on tukea TE-palvelut-uudistukseen liittyvaa kuntien yhteista kokonaisvalmistelua '
Pirkanmaalla

* Ohjausryhmadn tavoite on vahvistaa valtion ja kuntien valista alueellista yhteistyosta uudistuksessaja
yhteiskehittamisessa seka turvata uudistuksen hallittu toimeenpano eri toimijoiden kesken Pirkanmaalla '

* Ohjausryhma edesauttaa toiminnallaan uudistuksen onnistumista ja osaltaan tukee uudistuksen
toimeenpanoa Pirkanmaan kuntien apuna

* Ohjausryhma koordinoi ja seuraa muutoksen edistymista
* Ohjausryhmad antaa asiantuntemuksensa muutoksen toteutuksen tueksi '

* Ohjausryhman roolina on myos tarpeen mukaan tiedottaa yhteisesta valmistelusta

' TAMPERE 15.11.2022 1



TAMPERE.

TE-palvelut 2024 -uudistuksen valmistelun ohjausryhma, FINLAND
tukee ja ohjaa valmistelua
Tampereen kaupunki Pirkanmaan TE-toimisto

Varsinaiset jasenet

— apulaispormestari Pekka Salmi —  Johtaja Juha Sandberg

— johtaja Teppo Rantanen (puheenjohtaja) —  palvelujohtaja Airi Mast

—  tydllisyysjohtaja Regina Saari (esittelija) —  palvelujohtaja Tarja Paulaniemi
—  tyollisyyspalvelujen johtaja Sari Oksanen Varajasenet

—  monialaisen tuen palvelujen johtaja Tommi Eskonen —  viestintdpadllikkd Minna Koivunen

—  kehittamispaallikkdé Leena-Maria Surakka

—  kansainvalisen osaamisen palvelujen johtaja Mari Taverne —  palvelupiillikkd Piia Kellokumpu

—  kasvupalvelujohtaja Irene Impi6

—  suunnittelupaallikké Tuula Mikkonen (sihteeri) Pirkanmaan kehysalueen kunnat
—  tyollisyyspaallikko Lotta Lammi, Lempaala ja varajasenena
Pirkanmaan ELY-keskus tyollisyyspalveluiden paallikkd Marita Leppamaki, Nokia

—  tyollisyys- ja turvallisuuspaallikkd Pekka Mansikkamaki, YI6jarvi ja
varajdsenena tyollisyyspalvelujen paallikké Meri Soikka, Orivesi
— elinkeinojohtaja Tiina Laakkonen, Nokia ja varajasenena

Varsinaiset jasenet
— vylijohtaja Juha Sammallahti

—  johtaja Mika Sievi-Korte tyollisyyspalveluiden paallikkd Kimmo Kivinen, Kangasala
—  yksikdnpdallikkd Riikka Joutsensaari —  kaupunginjohtaja Juha Kuusisto, Orivesi ja varajiseneni
Varajisenet kaupunginjohtaja Pauli Piiparinen, Yl6jarvi

—  strategiapaillikkéd Suvi Vainio Pirkanmaan reuna-alueen kunnat

— aluekehityspaallikko Kristiina Karppi —  tyollisyyspalveluiden johtaja Sari llovuori, Valkeakoski ja

varajasenena kaupunginjohtaja, Parkano
—  kaupunginjohtaja Jarkko Malmberg, Sastamala ja varajasenena
KEHA-keskus ku.nna.njohtij.a -Anfer-(.) AIenu.J.s, I.-.Ia-me'enky'ro
o o ) —  elinvoimapaallikkd Tiina Peramaki, Virrat ja
—  hallintojohtaja Kirre Palmi varajasenend kaupunkikehitysjohtaja Lasse Silvan, Akaa

— maahanmuuttopaallikkd Marja Huttunen

% TAMPEREEN KAUPUNKI Konsernihallinto 18.4.2023 16
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Strategisen kumppanuusryhmén tehtavat

* Tukea TE-palvelu-uudistukseen liittyvaa palvelujen jarjestamisen kokonaisvalmistelua
* Tukea uudistuksessa ja palvelujen jarjestamisessa asiakaslahtoisyytta

* TE-palvelujen siirto kunnille tuo palvelut lahemmaksi asiakkaita. TE-palvelu-uudistuksen
tavoitteena on tyollisyyden vahvistaminen yha paremmin kohdennetuilla ja paikallisten
tyomarkkinoiden tarpeisiin sopivilla palveluilla.

* Tampereen kaupungin ldhtokohtana on valmistella palvelustrategia tyollisyysalueensa
palvelujen jarjestamisen tueksi. Palvelujen jarjestamiselld on merkittavaa vaikutusta niin
elinkeinoelaman, tyonantajien kuin tyonhakijoiden palveluihin.

"4 TAMPERE 15.11.2022 3
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Strategisen kumppanuusryhman kokoonpano "~

*  Kirsi Viskari (varalla Kaisa Luhtala), Tredu * Tuukka Salkoaho (Eeva Halme), Pirkanmaan
* Janne Haikansalo, TAKK hyvinvointialue
*  Raimo Alarova (Jari Sisso), VAAO * Matti Lipsanen (Marko Koskinen), Pirkanmaan liitto
*  Antti Lahti (Anna-Leena Kivipuro), SASKY *  Sanni Halla-aho (Ahti Ruoppila), SAK
*  (Carita Prokki, TAMK * Seppo Laurila (Johanna Toivanen), Akava
. E'rpili_a tl(atajajuuri (Sari Saastamoinen), Tampereen *  Kirsi-Maarit Asplund, STTK
yliopisto

: : : * Kimmo Kumlander (Christa Rajanti), 3. sektori
* Marianne Laakso (Paula Fiskaali), Tampereen seudun B . i
tyovaenopisto * Jukka Nieminen, Teknologiateollisuus ry

* Peer Haataja (Milla Ojala), Tampereen kauppakamari  * Milka Kortet (Jari Konttinen), Palta ry
* Jenni Pllanen (Maria Virtanen), Pirkanmaan Yrittajat

+ Uudistuksen valmistelun ohjausryhman jasenet
* Niina Immonen, Business Tampere

* Katja Piiksi (Irene Roivainen), Tampereen Sarka Puheenjohtaja: apulaispormestari Pekka Salmi
*  MerruTuliara (Kia Kivimurto), HPL Esittelija: tybllisyysjohtaja Regina Saari
* Kristiina Harsu (Mika Niemi), Kela Keskinen Sihteeri: suunnittelupaallikkd Tuula Mikkonen

vakuutuspiiri
' TAMPERE 26102022 1

' TAMPEREEN KAUPUNKI




Palvelustrategia syksy 2022 — kevat 2023

TAVOITTEET JA TOTEUTTAMINEN

Toimeksiannossa laadittiin Lahtotila-analyysi: Pirkanmaan TE-palveluja

palvelustrategia, joka kattoi Pirkanmaan koskevat selvitykset ja materiaali,

yhteisen tyémarkkina-alueen osalta Tutkimuskatsaus kansalliseen kirjallisuuteen
kunnille siirtyvien palvelujen tuottamisen, . R
organisoitumisen ja jérjestamisen osana Kyselyt ja haastattelut kaikkiin Pirkanmaan
kuntien muuta palveluekosysteemid ja kuntiin, sidosryhmien haastattelut (32), TE-
kumppanuuksia. toimiston ja kuntakokeilun henkilostokysely
Palvelustrategian lahtotilanteessa kunnat ja kuulemiset

madarittelivat tavoitteiksi asiakaslahtodiset, Tvépaiat Pirk TE24 -ohi hméan i
vaikuttavat ja kustannustehokkaat TE- elzeljers Al ilune el el felokinAnlaae e

palvelut koko alueella tydnhakijoille, strategisen kumppanuusryhma kanssa
tyonantajille ja yrittdjiksi aikoville osana
kuntien elinvoimapalveluja.

Aineiston validointi- ja raportointi: kuntien
. johdon jatkolinjausten tuki,
Tyon on toteuttanut Owal Group Oy ja jatkotoimenpiteiden priorisointi, strategisten

Mikko Kesd yhteistydssa Deloitten kanssa. periaatteiden kokoaminenija raportointi

ol
owalgroup

TAMPERE.

FINLAND
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MUU PIRKANMAA, TYOLLISYYSALUEVAIHTOEHTOJA

awe | pendedimiaste | TEVOSE(635me)

Pirkanmaa 8% 60 481 927
Tampere 22 % 33196 037
Kehyskunnat 55 % 15290171
Remu-kunnat 34 % 11 995 719

* Tampereen ja kahden vyéhykkeen malli on noussut
palvelustrategiatydn kautta yhdeksi vaihtoehdoksi mm.
samankaltaisten palvelutarpeiden ja kuntien tavoitteiden

nakdkulmista.

*  Nk. vyohykemalli olisi jarjestamiskriteerien (=tydssdkdynnin
kannalta toimiva alue, jossa keskuskunta) Pirkanmaan
mittakaavassa kuitenkin epdtodenndkdinen toteutuva
tydllisyysaluerakenne.

*  Madlli vaatisi vahvaa jarjestdjien valistd yhteistoimintaa ja
keskitettyja palveluitq, joilla turvattaisiin tydvoiman
liikkuvuutta. Varmuutta, ettd malli menisi siltikaan "lapi”, ei
ole. Tama sopimusmalli vaatisi myds Tampereelta muiden
tydllisyysalueen ehtoista yhteisty6td, josta ei valttamatta

Koko Pirkanmaa, Tampere ja kahden sille olisi merkittavada hystyd.
Tampere vyShykkeen malli
vastuukuntana *  Malli jgttaisi hankalaan asemaan erityisesti reunakunnat

tybssakdynnin ja keskuspaikkakunnan seurauksena.
Maantieteellisesti myés mm. Kuhmoinen jdisi vaille rajaa
reunakuntiin, jolloin se liittyisi/ liitettdisiin osaksi kehyskuntia.

Owalg"!oup @ MikKo KEsA oY



MUU PIRKANMAA, TYOLLISYYSALUEVAIHTOEHTOJA ‘Alie | Pendelintiaste | TE-VOS € (635me) |

Pirkanmaa 8% 60 481 927
Tampere 22 % 33196 037
Muu Pirkanmaa 40 % 27 285 890
"Kangasalan TA” 45 % 6 704 342
"Lempaaldan TA” 48 % 7 054 580
-V ”Nokian TA” 50 % 7 965 307
Kubmoan
"Yl6jarven TA” 50 % 5561662

*  Koska vydhykemalli arvioidaan epatodenndkdisend, voisi talle mallille
muodostua kaksi todenndkdisemdd vaihtoehtoista rakennetta:
*  Tampere yksin — muu Pirkanmaa yhdessd
*  Nk. aluemalli

Tampere ja

muu Pirkanmaa . . . . -
*  Mallit voisivat muodostua joko kuntien valmistelemana tai viime

kadessa valtioneuvoston ohjamaana

*  Mikali Tampere paattad tai pddtyy jarjestdmadn palvelut itse,
luontevaksi toiseksi jarjestdjaksi muodostuisi muun Pirkanmaan
muodostama kokonaisuus. Tallg saavutettaisiin — tydénjaosta ja
yhteisty6std jarjestdjien valilla sopien — monia sellaisia hydtyja, mita
tunnistettiin koko Pirkanmaan mallissa.

Tampere ja kahden
vydhykkeen malli

. Nk. aluemalli on keinotekoinen ja perustuu siihen, ettd
tyollisyysalueilla olisi v&hint&an yksi keskuskunta (ja myés

vastuukunta). Rakenne olisi jossain madrin lilkkennevéaylien suuntainen.
Tallainen rakenne ei kuitenkaan saa toistaiseksi tukea kuntien omissa

Aluemalli vastauksissa eikd ndiden alueiden vdlilla ole tehty tydllisyydenhoidon
(keskuskunta - parissa yhteistydta (kuntakokeilu / TYP rakenne).

Al , g
Owalg’oup liikennevaylat) @ MikKo KEsk oY
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Pirkanmaan tyollisyysalueen
valmistelu

Palvelustrategiatyon osana kunnat ovat valmistelleet erilaisia organisointivaihtoehtoja Pirkanmaan tyollisyysalueen
/alueiden muodostamiselle.

* Organisointivaihtoehtojen tarkastelua varten Pirkanmaan johtajakokouksessa 3.2.2023 perustettiin Pirkanmaan
johtajista koostunut tyonyrkki, joka tarkasteli yhdessa palvelustrategiakonsulttien kanssa eri
jarjestamisvaihtoehtomalleja.

e Tyonyrkin tyon tuloksia ja kuntien valmistelun lahtokohtia kasiteltiin 17.3.2023 kuntajohdon yhteisessa tapaamisessa
Tampere-Talossa. Yhteistyokokouksen antina jatkovalmistelun pohjaksi sovittiin koko Pirkanmaan tyollisyysalueen,
Tampere vastuukuntana, malli.

 Tampereen kaupunginhallitus kasitteli asiaa 27.3.2023 ja paatti merkita TE- palvelu- uudistuksen valmistelun
tilanteen tiedoksi ja etta TE- palvelu- uudistuksen valmistelua jatketaan Pirkanmaan yhteisen tydllisyysaluemallin
pohjalta siten, etta Tampere toimii vastuukuntana. Kh vahvisti Tampereen kaupungin valmistelun
periaatteet esityksen mukaisesti.

* Pirkanmaan johtajakokous 14.4.2023 linjasi, etta kehys- ja reunakuntien ja Tampereen edustajien
kuntatydnyrkki jatkaa toimintaansa valmistelua koordinoivana "tyérukkasena". Kuntatyonyrkin tehtavana on
paneutua yhteistoimintasopimuksen, kunta- tai aluemallin, aluejohtamisen seka palvelujen
jarjestamissuunnitelman valmisteluun. Ensimmainen kokous 28.4.2023

% TAMPEREEN KAUPUNKI Konsernihallinto 18.4.2023 22
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Valmistelun organisoituminen

Pirkanmaan johtajakokous. Valmistelun ja toimeenpanon linjaaminen.

Kuntatyonyrkki. Kehys- ja reunakuntien ja Tampereen edustajien kuntatyonyrkki toimisi mm. yhteistoimintasopimuksen
valmistelua koordinoivana "ty6rukkasena".

TE-palvelut 2024 -uudistuksen valmistelun ohjausryhma. Valmistelun tukeminen ja ohjaus.
o Ao. ohjausryhma on Tampereen kaupungin pormestarin nimeama. Ryhma toimisi projektissa sille asetettujen seuraavien tehtavien mukaisessa roolissa:
= Ohjausryhman tehtavana on tukea TE- palvelut- uudistukseen liittyvaa kuntien yhteista kokonaisvalmistelua Pirkanmaalla
= Ohjausryhma edesauttaa toiminnallaan uudistuksen onnistumista ja osaltaan tukee uudistuksen toimeenpanoa Pirkanmaan kuntien apuna

= Ohjausryhma antaa asiantuntemuksensa muutoksen toteutuksen tueksi
o Lisaksi ohjausryhmaan tuodaan projektin keskeiset suunnitelmat ja raportoinnit. Tehtavat voivat tarkentua valmistelun edetessa.

Tyovoimapalvelujen siirto ja organisointi —projekti (Tyosi-projekti). Koordinoi ja huolehtii sujuvan siirtyman
valmistelusta ja toimeenpanosta tulevalla tydllisyysalueella

o Projekti sijoittuu Tampereen kaupungin konsernihallintoon ja
se toteutetaan kaupungin projektihallintamallin mukaisesti. Projektin ohjausryhmana toimii konsernihallinnon johtoryhma. Projekti muodostuu paaprojek

tista ja osaprojekteista. Projektiryhmiin kutsutaan mukaan luovuttavien valtion toimijoiden edustajat seka kuntien (kehys ja reuna) edustajat.

Lisdksi: Strateginen kumppanuusryhma, kuntakokeilun operatiivinen johtoryhma seka lakisaateiset
yhteistoimintaryhmat. Valmistelun ja toimeenpanon tukeminen ja lakisaateiset tehtavat (yt-menettely).

o  Tampereella TE-uudistuksen asiat kasitellaan Kaupungin yhteistoimintaryhmassa

% TAMPEREEN KAUPUNKI Konsernihallinto 18.4.2023 23
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TE-uudistuksen kasittely Pirkanmaan
johtajakokouksessa

Alustava suunnitelma:

o 28.4 valmistelun lahtokohdat

o 5.5.> palvelustrategia/palvelut

o 16.6. > kustannustenjakomalli (tilat?)

o 25.8. > yhteistoimintasopimus, erityisesti
kustannustenjakomalli ja tilat: katselmointi ja kuittaus
JA suunnitelma palvelujen jérjestidmisestd

o x.9. > mikdli palvelujen jérjestémissuunnitelman valmistelu
vaatii lisdaikaa

o 27.10. xx

o 15.12. xx

' TAMPEREEN KAUPUNKI
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Tampere on projektoinut valmistelun

Tyovoimapalvelujen siirto ja organisointi (Tyosi) -projektin tavoitteena on

e koordinoida uudistuksen valmistelua siten, etta kaupungin tai tyollisyysalueen
kokonaistoiminta muodostuu vaikuttavaksi ja kustannustehokkaaksi;
e tukea TE-palvelujen hallittua siirtymista valtiolta kaupungin jarjestamisvastuulle;

* koordinoida tukipalvelujen siirto, suunnittelu ja organisointi (hr, talous, ict,
hankinnat, sopimukset, hallinto, tilat, viestinta ja tiedolla johtaminen)
kaupungille/tyollisyysalueelle;

* tilannekuvan tuottaminen johdolle TEPA2024-uudistuksesta ja sen vaikutuksista.

Projekti toteutetaan ajalla 1.4.2023-31.3.2025

% TAMPEREEN KAUPUNKI Konsernihallinto 18.4.2023
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Projektin organisoituminen_V1 rame

Tampereen kaupunginhallitus

Kaupungin johtoryhma

Projektin ohjausryhmana toimii konsernihallinnon johtoryhma
Projektin omistaa konsernijohtaja

Osaprojektien
projektiryhmat

Projektijohtaja,

orojektiryhms Projektipaallikot

Tukipalvelut Tulossa

Projektin johtaminen, . . g
pééjprojeljtin tehtavat 10 osaprOJekt|a valmisteluun

Projektiryhma:
projektijohtaja ja -

koordinaattori, projektipa .
allikot, asiantuntijat Substanssipalvelut Tulossa
4 osaprojektia valmisteluun

Tampere, kunnat, valtion luovuttavat organisaatiot:

Resurssien (eurot ja tydpanos) osoittaminen, projektiin osallistuminen sovitun mukaisesti

18.4.2023
Konsernihallinto

ERE.

FINLAND
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Tarkentuu
siséltéjen osalta

1. Paaprojekti
1.1. Jarjestamismalli ja paatoksenteko
1.2. Riskienhallinta
1.3. Viestinta ja viestinnan organisoituminen (esityksen
tekeminen)

1.4. Johtamisrakenteet (mm. aluejohtaminen, ekosysteemisyys)

Tukipalvelujen osaprojektit:
2. Henkilosto
2.1. Henkildston siirto ja YT-prosessi

2.2. HR-tukipalvelujen jarjestaminen (esityksen tekeminen)

3. Muutostuki
Sisaltdada mm. henkildston osallistuminen -teeman

4. ICT
4.1 TE2024 ICT-muutokset
4.2 ICT-palvelujen jarjestaminen (esityksen tekeminen)
5. Talous
5.1. Omaisuuden siirto
5.2. Taloushallinnon tehtavien siirto ja talouspalvelujen
jarjestaminen (esityksen tekeminen)
6. Hankinnat
6.1 Siirtyvat hankintasopimukset
6.2 Hankintojen jarjestaminen (esityksen tekeminen)

Projektikokonaisuus V1

7. Tiedolla johtaminen
8. Tietosuoja (sis. DPIA)
9. Tilat
9.1. Tilavuokrasopimusten siirto
9.2. Tilahallinnan organisoinnin valmistelu (esityksen tekeminen)
10. Hallinto ja paatoksenteko

10.1 Hallintopalvelujen ja

oikeudellisten palvelujen jarjestaminen (valtion suunnalta tuleva
valvonta ja raportointivelvoitteet)

11. Asianhallinta

11.1. Tiedonhallinta ja arkistointi
Substanssi-osaprojektit (nimet tarkentuvat): > TE-palvelut
12. Rekrytointipalvelut

ja kohtaanto /Organisointi (+mahdolliset alaprojektit)>
jarjestaminen ja organisointi

13. Kasvupalvelujen jarjestaminen /Organisointi (+mahdolliset
alaprojektit)

14. Tyollistymisen monialaiset palvelut / Organisointi

(+ mahdolliset alaprojektit)

15. KV-palvelujen jarjestaminen (+ mahdolliset alaprojektit)

Konsernihallinto 18.4.2023

TAMPERE.

FINLAND
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1.1.2025)

ista
)

n muuttamisesta

ittyy toimivallan delegointi (paatokset ja siihen verrattavat)

;n vastaanattamisesta kieltAvtvminen ia ilmoituksen noistaminen. §

B Muut laissa madritellyt tehtavat
Tyonhaun kdynnistaminen, 4 luku 27
Tydnhaun voimassaolon paattymine
Tyonhaun kdynnistaminen uudelleer
Tyonhakijan informointi, 4 luku 30 §
Alkuhaastattelun jarjestaminen, 4 Iu
Tyonhakukeskustelujen ja taydentay
Tyonhakukeskustelua ja taydentavai
Alkuhaastattelun sisalto, 4 luku 34 §
Tyonhakukeskustelun sisalto, 4 luku
Taydentdvan tyénhakukeskustelun s
Tyonhakijan palvelutarpeen arvioim
Tyollistymissuunnitelman sisalto, 4 I
Tyonhakijan velvollisuudet, 4 luku 3¢
Tyévoimaviranomaisen velvollisuude
Muistutus, 4 luku 41 §
Tyonvalityspalvelut (tyopaikkojen jul
Tyonhakuvelvollisuus (asettaminen,
Tyonhakuvelvollisuutta tayttava toir
Tyonhakuvelvollisuuden alkamista ke
Haettavien tydmahdollisuuksien ma
Tyonhakuvelvollisuuden asettamatt:

AVAT | LAISTA TULEVAT TEHTAVAT

% TAMPEREEN KAUPUNKI
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* TEuudistus:
Yhteistoiminnassa olevat kunnat voivat sopia
viranomaiselle kuuluvan toimivallan kayttamisesta

Paatosvallan ja toimivallan delegointi erikseen
maariteltavissa tehtavissa

19.5.2023 28



rehtavat

Siirtosuunta

Kuvaus (mit3 palveluun/tehtdvaan liittyy valti

n yrittdjan palvelut

Asiakaspalvelutehtavat siirtyvat
TE-toimistoista, maksatustehtavat
KEHA-keskuksesta ja mainitut
aloittavan yrittajan palveluiden
hankintatehtavat ELY-keskuksista

Aloittavan yrittajan tieto-, neuvonta- ja
ohjauspalvelut

Yrityksen perustamisneuvonta

Starttirahan (tyottomalle, ei-tyottomalle)
mydntaminen/epdaminen

*maksaminen

*jalkitoimet

Valmennus- ja koulutuspalvelut jarjestaminer

* asiakasviestinta (sis. ohjaus palveluun)

* palveluhankintatehtavat

* opiskelijavalinnat

* keskeyttamispaatokset

* seuranta

* opikelijapalautejarjestelma

* maksaminen ja jalkitoimet

ja- ja yrityspalvelut

Asiakaspalvelutehtavat siirtyvat
TE-toimistoista, maksatustehtavat
KEHA-keskuksesta ja mainitut
tyontaja - ja yrityspalveluihin
liittyvat hankintatehtavat ELY
keskuksita. Osa nykyisista
tehtavaista uuden lainsaadannon
mukaisesti

% TAMPEREEN KAUPUNKI

Tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut tyonantaji
yrityksille

Tyontantaja- ja yrityskaynnit

* palvelutarpeen arviointi ja palveluiden esitt

Tyopaikkailmoitusten vastaanotto, tarkistamit
(ml.merivalitys)

Tyopaikkailmoitukset

* EU/ETA-alueella sijaisevien tydpaikkojen
vastaanottaisessa ja julkaisemisessa noudatet
samoja periaatteita ja laatukriteereja kuin Suc
sijaitsevien. Tyopaikkojen vastaanottamisest
vastaavat EURES -asiantuntijat.

EURES -palvelut (asiakastyd), EURES autta-
tyonantajia loytamaan tyontekijoita -

TAMPERE.

Palvelut ja tehtavat

FINLAND

e Kunnat saavat toimivallan palvella asiakkaita

* Palveluja tyonantajille, tyonhakijoille ja yrittajaksi

ryhtyville

* Siirtymassa on n.
100 lakisdateista palvelua/tehtavaa

saadospaketista

19.5.2023

Koostuu useasta jatkuvasti muuttuvasta

29
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Tyovoimapalvelujen siirto ja organisointi —projektin vaiheistus ja aikataulutus_V1

Tammi-maaliskuu VAIHE 1:Huhti-lokakuu 2023 VAIHE 2:Marraskuu 2023-
2023 elokuu 2024
|
Palvelustrategian valmistelu.
Julkistus 21.4.23

Projektin Ty6voimapalvelujen siirto ja organisointi —projekti / toteutus 1.4.2023-31.3.2025
valmistelu. P2-

paitds 24.3.

VAIHE 3:Syyskuu 2024-maaliskuu
2025

Osaprojektien valmistelu Osaprojektien toteutus

|

S Tre KV Tre KV 18.9. ja ! I

e 12.6.2023 24.10.23 > ' I

ktntajohtajat > hteistoiminta : |

17.3. > koko e Y . | |
. jarjestamis sopimus,

Pirkanmaan v oy [ I

tillisvvsalue malli ja jarjestamissuu I :

yoRisyysail toimielin nnitelma, tilat I I

3/2023 31.10.2023 X.9.2024 1.1.2025
= - @ -
Lakien hyvaksyminen Jarjestamisvastuu- Toimielimen (Itk) TA2025 Jirjestimisvastuu
%) TAMPEREEN KAUPUNKI iImoitukset TEM:lle esitys valmis Siirtyy sivu 30



LUONNOS
TAMPERE.

TE-uudistuksen valmistelu, tammi-kesakuu 2023 "

Tammi-helmikuu 2023 Maalis-huhtikuu 2023 Touko-kesakuu 2023

e Kaupungin jory 7.3. : TE-

e Koha jory 10.1.
uudistus

e Kaupungin jory 31.1.

* Pmaan johtajakokous 5.5.
e Koha ja Kaupungin jory

e Pirkanmaan johtajakokous * Koha ja kaupungin jory 16.5.: TE-palvelujen
3.2. (konsultit mukana) 14.3.: Konsulttiselv. jarjestaminen, tuottaminen
e Kaupungin johdon e Pirkanmaan kuntien ja organisointi Tampereella
(laajennettu jory) tydpaja yhteinen keskustelu, 17.3. ja Pirkanmaalla
14.2. klo 9.30-10.30: klo 9-12. Kuntien e Kh 22.5.: jarjestamisratkais
palvelustrategia-tyon valtuustojen ja hallitusten u ja toimielinmalli — esitys
konsultit esittelevat asiaa, puheenjohtajat ja valtuustolle
tavoitteena saada kuntajohtajat. oKV 12.6.:
kaupungin johdon e Kh Keko 27.3.: Tampereen jarjestamisratkaisu ja
nakemykset jarjestamisen valmistelun lahtékohdat, toimielin, periaatepdatos
vaihtoehtoihin konsulttiselvityksen esittely e Pmaan johtajakokous 16.6.

* Pmaan johtajakokous 14.4. :
projektointi ja aikataulu

* Koha jory 18.4.

e Palvelustrategian julkaisu,
21.4. klo 8.30-10 (teams)

e KV iltakoulu 24.4. :
jarjestamisvaihtoehtojen &
vaikutusten esittely

% TAMPE (konsultti mukaan) 1842003 |
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LUONNOS
TAMPERE.

TE-uudistuksen valmistelu, heina-joulukuu 2023

Heina-elokuu 2023 Syys-lokakuu 2023 Marras-joulukuu 2023

* Pmaan johtajakokous 25.8.
e Kaupungin jory 29.8.: TEM
31.10. Asiat

eKh 4.9.: TEM 31.10. asiat

e KV 18.9. (varalla KV 24.10.)
kasiteltavat TEM
31.10. asiat:

e yhteistoimintasopimus

e suunnitelma palvelujen
jarjestamisesta

¢ iimoitus toimitiloista

- J - J - J

% TAMPEREEN KAUPUNKI Konsernihallinto 18.4.2023 32
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050 3469 603

Twitter:@Regina Saari
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TE25-palveluiden identiteetti Pirkanmaan kuntien nakokulmasta:

Osaavaa tyovoimaa ja tyota kuntien
asiantuntevalla palveluotteella

1. Keskeisinta on ratkaista yritysten osaavan tyovoiman saatavuuden tarpeet
seka lyhyella etta pidemmalla aikavalilla.

« Koulutuksen turvaaminen ja kehittaminen, kotimaisen ja kansainvalisen osaamisen houkuttelu.
« Pirkanmaan kuntien yhteinen elinvoimatehtava, kaikilla kunnilla annettavaa ja saatavaa.

2. Kunta nahdaan asiakkaille tarjottavien palveluratkaisujen perusyksikkona.

« Lahipalvelut muissa kunnissa yhteensovitettuna kuntien elinvoimapalveluihin ja
ekosysteemeihin.

« Kasvun ja kilpailuedun mahdollistaminen kansallisella ja kansainvalisella tasolla _
ekosysteemisesti, ilmidihin vastaaminen, olosuhteiden luominen ja mahdollistavat ratkaisut.

3. Asiakaslahtoisyys nahdaan ensisijaisesti vahvana palveluosaamisena, jolla
parhaiten myos vastataan erilaisiin asiakastarpeisiin.

. HenkilbasiakasE_aIveIut ja alkavan yrittajan palvelut asiantuntevasti yksilOllisesti, luotettavasti ja
kantaa ottavasti. Paremmalla tyénantajien tarpeiden tuntemisella parannetaan
tyonvalityspalvelun osuvuutta ja kohtaantoa. Tydnantajien ja toimivien yritysten palvelut
hyvalla paikallistuntemuksella, kokonaisvaltaisesti tarpeet ymmartaen.

« Tarve uudistaa osaamista ekosysteemin ja verkostojen orkestrointiin, tilausta esimerkiksi )
koordinaatio-osaamiselle tieto- ja datapalveluiden hyddyntamisestd, erityisasiantuntijuutta seka £z
verkostohallinta- ja hankintaosaamista. /

« OMA-valmentajat ovat tyOnantajien, yritysten ja henkildasiakkaiden osaamis- ja
rekrytointikonsultteja yhtendisen Pirkanmaalaisen mallin mukaisesti.




Pirkanmaan mallin valmistelu

 Lahipalvelut kuntiin/alueille
 Paikallinen osaaminen ja ekosysteemi kayttoon

 Erityisosaamista tuotetaan maakunnallisena palveluna
« Volyymihyodyt huomioitava ja hyodynnettava

« Kaikki keskeiset koulutuksen jarjestajat samalle viivalle ja
niista kaikki "hyoty” irti

» Hyvinvointialueen kanssa yhdyspinta hiottava toimivaksi
(kuntouttava tyotoiminta, tyokyky palvelut, kotoutumisen

toimet)
 Jokaisella kunnalla on oma elinvoimapolitiikka
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Kuntaliiton infotilaisuudet
TE-palvelut 2024 -uudistuksesta

8.3. Jarjestamisvastuu

15.3. Palvelusuunnittelu

22.3. Rahoitus

29.3. Digiasiat

31.3. TE2024-info: AN-reformen pa svenska

5.4. Hankinnat

12.4. KOT02024

19.4. TE-palvelut 2024 —uudistus kuntapaattijille
25.4. Hajanaisesta selviin sédveliin — Miten tyédllisyysalue muodostuu kdaytiannossa? ® g

26.4. Toimitilat ja omaisuus 4
24.5. Ammatillisen koulutuksen strateginen ohjaus

39 KUNTA
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Kiitos!



