
Ohjelma 12.5.2026

9.30  Tervetuloa Taloustorstaihin ja yleiset ajankohtaiset, Sanna Lehtonen

9.50  Pääekonomistin katsaus, Minna Punakallio

10.10  Hallituksen kehysriihipäätösten vaikutukset kuntien vuoden 2027 
          valtionosuusrahoituksen muodostumiseen, Olli Riikonen

10.30  Kevään veroennustekehikon tarina, Benjamin Strandberg

10.50  Arvonlisäverotuksen ajankohtaiset, Pekka Montell

11.10  Vihreän siirtymän sosiaalinen hyväksyttävyys, Outi Haanperä, Sitra & 
          Mikko Härkönen

11.35  Laskentapalvelulla vaikuttavuutta kunnille - mallin esittely, 
           Juuso Heinisuo, Kangasala

11.50  Asiaa taloustavarasta -haastevideo

11.55  Näkemiin ja seuraava Taloustorstai, Sanna Lehtonen



Kuntatalouden 
ajankohtaiset
12.5.2026 Taloustorstai

Sanna Lehtonen, kuntatalousasioiden johtaja

Suomen Kuntaliitto 
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Sopeutustarve

-8-11
mrd. €

MaasTul 12.3.

HS 11.5.

IS 14.3.

HS 15.3.

Suomenmaa 9.5.

HS 20.3.

Demokraatti 10.5.

Suomenmaa 20.3.

IL 5.5.

IS 2.5.

MaasTul 1.5.

Uusi Suomi 29.4.



"Jokainen hallitus 
tekee tietysti omat 

arvovalintansa, 
mutta on realismia 
ajatella, että myös 
kuntien talouteen 

kohdistuu merkittävä 
sopeuttamisen ja 

tuottavuuden 
parantamisen tarve."

Timo Reina, Kuntaliitto



Kehysriihi ja 
kuntauudistukset



Hallituksen kehysriihi 21.-22.4.2026 

Hallitus leikkasi jälleen 
koulutuksesta ja työllisyyspalveluista

9
22.4.2024 Sanna Lehtonen

https://vm.fi/-/194055633/orpon-hallitus-epavarmuuden-ajassa-tarvitaan-luottamusta-ja-kasvua-vahvistavia-toimia
https://vm.fi/documents/194055633/260268652/Liite+1+P%C3%A4%C3%A4ministeri+Orpon+hallituksen+kehysriihi+21.-22.4.2026.pdf/e7e1a5af-21e7-2dd3-5e19-bfdd41b179a2?t=1776879707255
https://vm.fi/documents/194055633/260268652/Liite+2+S%C3%A4%C3%A4st%C3%B6toimet+JTS+2027-2030.pdf/965c1b8f-24b6-4b20-0afc-9b27d47efc8a?t=1776879707958
https://vm.fi/documents/194055633/260268652/Liite+3+Kehysriihen+toimet+talouskasvun,+ty%C3%B6llisyyden+ja+kotitalouksien+tilanteenvahvistamiseksi.pdf/f49f3ab0-1c8b-097a-a5de-d51bc12b52d7?t=1776879708677


Indeksijarrun 
korotus suurensi 

valtionosuus-
leikkausta

-75 miljoonan suora 
valtionosuusleikkaus & 
leikkaustekniikka (%) 

pysyväksi

Hallituksen kehysriihi 21.-22.4.2026 

Kehysriihen vaikutus kuntien talouteen

Uutta

-60
milj. € Leikkaus kotoutumisen 

laskennallisiin 
korvauksiin

-30
milj. €

Muutos perustoimeen-
tulotuen kuntaosuuden 

laskutukseen vuonna 2029

-75
milj. €

Itä-Suomi-paketin 
rahoitus merituuli-
voiman verotuotolla

?

?

Leikkaus (HYTE-) 
yhdistysten ja 

säätiöiden avustuksiin ?

22.4.2024 Sanna Lehtonen

Yhteisöverokannan alennus -2 %-
yksiköllä kompensoidaan kunnille



• ”Hallitus jatkaa uuden alueellisen 
matkailijaveron kokeilulain valmistelua. 
Veron käyttöönotosta päättäisi kunta 
itse ja verotulo ohjautuisi kunnalle. 
Kunnat voisivat ottaa veron käyttöön 
vuoden 2028 alusta.”

Kuntien uusi veromuoto

Matkailijaveron valmistelu käynnistyy

22.4.2024 Sanna Lehtonen
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Kehysriihen työllisyyskuulumisia…



21.11. vko 22

5.2.

Toimeentulotuen kuntien 
rahoitusosuuden 

erottaminen 
valtionosuusjärjestelmästä 

vuodesta 2029 alkaen 
etenee.

Mikään poliittinen liikehdintä 
ei ilmennä hankkeen 

minkäänlaista etenemistä.

”Hankintalaki odottaa 
talousvaliokunnan 

mietintöä, joka 
valmistunee toukokuun 
aikana. Ehkä voimaan 

ennen kesää?”

Mistä rahat?



Muuta ajankohtaista







Opas päivitetty!
”Tilat muodostavat 

merkittävän osan palvelu-
tuotannon kustannuksista, ja 

niiden käytön tehokkuus 
vaikuttaa suoraan kunnan 

taloudelliseen kestävyyteen. 
Kunnissa onkin entistä 
suurempi tarve seurata

tiloista aiheutuvia 
kustannuksia.”



Talousraportoinnin tärkeä päivämäärä
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Viimeistään 31.5.2026 raportoitava:

• Kunnan ja kuntayhtymän tilinpäätöstiedot palveluluokkakohtaisesti 
KKTPP

• Kunnan ja kuntayhtymän kalenterivuotta koskevat tilinpäätöstietoja 
täydentävät muut taloustiedot KKYTT 

• Kunnan ja kuntayhtymän kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuva 
taloudellinen toiminta KKLMY

• Tietoja esiopetuksen, perusopetuksen, perusopetuslain mukaisen 
koululaisten aamu- ja iltapäivätoiminnan ja lukiokoulutuksen 
taloudesta ja toiminnasta TOTT

Varsinkin KKTPP-kokonaisuudesta saattaa tulla lisätietopyyntöjä kesäkuun 
alkupuolella, mihin kannattaa varautua! Kaikille aineistonsa ajoissa 
raportoinneille organisaatioille lähetetään kootusti kaikkien viranomaisten 
mahdolliset havainnot ja lisätietopyynnöt 12.06.2026 mennessä. Mahdolliset 
korjaukset tietoihin tulee toimittaa mahdollisimman pian.



JULKISHALLINNON TILINTARKASTUS TIENHAARASSA 
- Keskustelutilaisuus Kuntatalolla 30.9.2026

• Nykyinen julkishallinnon tilintarkastusjärjestelmä syntyi 
30 vuotta sitten. Markkinoiden kehittämisessä on 
kuitenkin jääty puolitiehen. 

• JHT-tilintarkastajien määrä vähenee. Ammattina JHT- 
tilintarkastus ei kiinnosta riittävästi, jotta uusia 
tarkastajia tulisi alalle ja jatkuvuus olisi turvattu. 

• Tilintarkastajiin ja tilintarkastusyhteisöihin kohdistuva 
sääntely ja valvonta on lisääntynyt. 

• Tilintarkastuspalvelujen kilpailuttamista tulee kehittää.

JHT-tilintarkastusjärjestelmä kokonaisuudessaan on 
tienhaarassa. Kuntaliiton tilaisuudessa keskustellaan JHT-
tilintarkastusjärjestelmästä ja pyritään löytämään 
ratkaisuja tämän hetken ongelmiin. Pohjana on 
Kunnallisalan kehittämissäätiön julkaisu 69 (2025).



Meneillään olevia 
hankkeita
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Kuntaliitto käynnisti kuntien rahoituksen 
kokonaisuutta käsittelevän hankkeen 

Uusi kunnan 
rahoitus -hanke
3/2026 – 2/2027

Lisätiedot: Sanna Lehtonen





Kuntaliiton selvitys taide- ja 
kulttuurilaitosten toiminta-

edellytyksistä kunnissa
• Kohteena esittävän taiteen taidelaitokset (orkesterit, 

teatterit, sirkus- ja tanssiryhmät) ja kulttuurilaitokset 
(museot)

• Esiselvityksen on määrä valmistua vuoden 2026 
aikana. 

• Kuntaliiton esiselvitys liittyy OKM:n kulttuuripoliittisen 
selonteon toimeenpanoon, mutta on itsenäinen, 
ministeriön toimeenpanosta riippumaton selvitystyö.

• Lisätiedot: Johanna Selkee ja Sanna Lehtonen



Taloustorstai EXTRA
4.6. klo 13-14.30

Kunnan talousarvion aakkoset ja 
parhaat käytännöt samassa paketissa!

Erityisesti kuntien uusille talousarviovalmistelusta 
vastaaville tai siihen osallistuville henkilöille

TERVETULOA!



Lisätiedot:
Sanna Lehtonen

Kuntatalousasioiden johtaja
Elinvoima ja talous -yksikkö
Suomen Kuntaliitto ry
Toinen linja 14, 00530 Helsinki
+358 9 771 2079, +358 50 575 9090
Twitter: @SKlehtonen
Sanna.Lehtonen@kuntaliitto.fi
www.kuntaliitto.fi 



Pääekonomistin katsaus

Taloustorstai 12.5.2026

Minna Punakallio



Ohje etätilaisuuteen

www.kuntaliitto.fi/turvallinentila

• Kuuntelemme toisiamme ja annamme kaikille mahdollisuuden 
osallistua keskusteluun. 

• Noudatamme järjestäjien ohjeita puheenvuoroista ja niiden pyytämisestä.
• Puhumme kunnioittavasti kaikista ihmisistä ja ihmisryhmistä. 
• Annamme jokaisen puhua omasta puolestaan emmekä 

tee oletuksia toisistamme.  
• Kohdistamme mahdollisen rakentavan kritiikin asiaan, 

ei henkilöön eikä organisaatioon.
• Emme liity kokouksiin kolmannen osapuolen työkaluilla 

emmekä kerää tietoja kokoukseen osallistujista.
• Emme käytä kokouksissa tekoälytyökaluja, 

tekoälyagentteja tai botteja siitä erikseen sopimatta.

Jos emme onnistuneet, lue toimintaohjeet: 
www.kuntaliitto.fi/turvallinentila

Me kaikki olemme vastuussa 
yhteisestä turvallisuudestamme

28

http://www.kuntaliitto.fi/turvallinentila


Taloustilanne Suomessa



Hae Pääekonomistin palstalta uusin 
talouskatsaus

• Trumpin sotaretket varjostavat 
maailmantalouden kasvua – suhdanne-
ennusteissa kriisin oletetaan kuitenkin 
väistyvän melko nopeasti. Kasvuennusteita 
on laskettu maltillisesti. 

• Vaihtoehtoisskenaariot: Lähi-idän kriisin 
pitkittyminen heikentäisi kasvua

• Julkiset investoinnit kasvavat tänä vuonna 
vahvasti

• Työttömyyden nousu päättyy suhdanteiden 
elpyessä

30
https://www.kuntaliitto.fi/blogi/2026/suomen-talouskasvun-jarruna-kotimaiset-tekijat-lahi-
idan-talousvaikutukset-maltilliset

Palstalta
löytyy myös
diaesityksiä.



Iranin sodan vaikutukset inflaatioon 
arvioidaan jäävän maltillisiksi.
Kuluttajahintojen vuosimuutos oli +0,5% maaliskuussa 2025

31
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Lähde: Tilastokeskus, OECD erityisindeksit 30.4.2026



BKT:n viimeisin havainto (Q4 vuonna 2025) 
plussalla, kehitys vaatimatonta  

• Suomen bruttokansantuotteen 
volyymi: +0,2 % vuonna 2025 

• BKT:n kasvu oli vuoden 2025 
viimeisellä neljänneksellä +0,3 %

• Ennakkotiedot: Vuoden 2026 
ensimmäisellä vuosineljänneksellä 
kausitasoitettu BKT kasvoi +0,9 %

• Kasvu tarkentui erityisesti 
helmikuussa ylöspäin
• Pankkien korttimaksudata

32 Lähde Tilastokeskus, Macrobond

BKT:n volyymin 
muutos 

edellisestä 
neljänneksestä

Ennakko
-tieto



“Bensiinin hintojen 
nousu ei ole 
laittanut 
kuluttajien 
kukkaronnyörejä 
alkuvuonna 
suppuun.”
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Kansantalouden ennusteet vuodelle 2026

Laitos

Julkaisu- BKT, Inflaatio,
Työttö- Ansiotaso-

ajankohta muutos myys- Indeksi,

% %aste, % muutos, %

maaliskuu 0,6 1,0*10,2 3,4*Suomen Pankki

2025/2026

VM huhtikuu 0,6 9,8 2,03,6

30.4.2026/Mpunakallio
* Joulukuun 2025 ennuste

ETLA maaliskuu 1,0 9,4 3,3 1,8

Labore huhtikuu 0,9 9,7 3,2 1,9

Kuntarahoitus maaliskuu 1,5 9,8 .. 1,0

OP huhtikuu 1,0 10,2 3,5 1,7

Nordea tammikuu 1,0 9,9 3,0 0,8

Euroopan komissio marraskuu 0,9 9,3 .. ..

Akava Works joulukuu 0,5 9,9 3,0 1,3

Danske Bank maaliskuu 1,5 9,9 3,6 1,6

PTT maaliskuu 0,5 9,9 3,3 1,8

OECD joulukuu 0,9 9,8 .. ..

Aktia tammikuu 1,3 9,5 1,4..
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Kansantalouden ennusteet vuodelle 2027

Laitos

Julkaisu- BKT, Inflaatio,
Työttö- Ansiotaso-

ajankohta muutos myys- Indeksi,

%
%aste, % muutos, %

maaliskuu 1,4 1,7*9,7 3,3*Suomen Pankki

2025/2026

VM huhtikuu 1,7 9,4 1,43,2

11.5.2026/Mpunakallio, * joulukuun ennuste

ETLA maaliskuu 1,5 9,0 2,9 1,5

Labore huhtikuu 1,2 9,7 3,5 2,4

OP huhtikuu 1,5 9,9 3,0 2,1

Nordea tammikuu 2,0 8,6 2,2 1,0

Kuntarahoitus maaliskuu 2,0 8,8 .. 1,9

Euroopan komissio marraskuu 1,2 9,0 .. ..
OECD joulukuu 1,7 9,5 .. ..

Danske Bank maaliskuu 1,9 9,1 3,3 1,8

Akava Works joulukuu 1,5 8,5 3,0 2,1

Aktia tammikuu 1,6 9,0 .. 1,6

PTT maaliskuu 0,8 9,4 2,6 1,8



Kuntatalouden tila
ja ennusteet 



Kevään kuntatalousohjelma julki 7.5.2026

• Kevään kuntatalousohjelman yhteydessä 
valmistui myös 
• julkisen talouden suunnitelma vuosille 

2027-2030
• kevään 2026 Taloudellinen katsaus, ml. 

julkisen talouden ennuste 
(kansantalouden tilinpito)

• Kuntakohtaiset painelaskelmat
• Kuntien valtionosuuslaskelmat

• Kuntatalousohjelma sisältää tietoa 
hallituksen kuntalinjauksista sekä 
kuntatalouden kehitysarvion

• Kuntaliiton sivustolla lisämateriaalia 
kuntatalousohjelmasta

37 https://vm.fi/-/kuntatalouden-haasteet-edellyttavat-pitkajanteisia-sopeutustoimia-



Nostot kuntatalouden kehitysarviosta 
keväällä 2026
Epävarmuus ja eriytyminen varjostavat kuntataloutta

• Kuntatalouden tilanne heikkeni vuonna 2025
• Kuntien taloustilanteet vaihtelevat voimakkaasti, ja kuntakentässä on nähtävissä sekä 

taloudellista että toiminnallista eriytymistä.
• Kuntatalouden tulojen ja menojen välinen epätasapaino edellyttää tasapainottamistoimien 

jatkamista.

Painelaskelman perusteella taloustilanne heikkenee vuonna 2027, mutta kohenee 
vuosina 2028-2030

• Toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee kaikissa kuntakokoryhmissä vielä vuonna 2027 
mutta paranee vuosina 2028–2030.

• Vuonna 2026 negatiivisen vuosikatteen kuntia on arvion mukaan 11
• Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumäärän odotetaan kuitenkin kasvavan erityisesti vuosina 

2027, 2028 ja 2029

38

Lähde: Kuntaliitto (Mehtonen), Kuntatalousohjelma kevät 2026



Vuonna 2026 +3,6 %

Vuonna 2027 +4,3 %

Vuonna 2028 +4,3 %

Vuonna 2029 +3,1 %

Vuonna 2030 +3,0 %

Kuntien ansiotasoindeksi, muutos-%

Kuntien ansiotasokehitys kiihtyy 
vuonna 2027 ja vuonna 2028

Kuntien ATI 
keskimäärin 

+3,6 %, 
yleinen ATI 3,1 % 
(vuodet 2027-2030)

Lähde: valtiovarainministeriö, Taloudellinen katsaus, kevät 2026

Ennuste:
SopimuspalkkaIndeksi

+2,8 % (2027),
+3,0 % (2028)



Kunnallisen 
palkkasopimuksen 
2025-2028 
kustannusvaikutus 
kunnille vuonna 2027: 
+3,85 %
(vuosikeskiarvo, muutos-% vuodesta 2026,
Lähde: KT) 



Vuonna 2026 +3,5 %

Vuonna 2027 +3,5 %

Vuonna 2028 +3,6 %

Vuonna 2029 +2,8 %

Vuonna 2030 +2,7 %

Peruspalvelujen hintaindeksiennuste

Kuntien peruspalveluindeksi 2027-2030 
keskimäärin +3,2 %

+3,5 %
Peruspalvelujen 
hintaindeksiennuste 
vuodelle 2027

41 Lähde: valtiovarainministeriö, Taloudellinen katsaus, kevät 2026
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Kuntatyönantajan sosiaalivakuutusmaksut
prosenttia maksun perusteena olevasta palkasta, keskimäärin

MAKSU 2024 2025 2026 2027* 2028*

Sairausvakuutusmaksu 1,16 1,87 1,91 1,84 1,83

Työttömyysvakuutusmaksu 1,09a) 0,80b) 1,23c) 1,23d) 1,23d)

Kuntien eläkemaksu yhteensä, 
keskimääräinen työnantajan osuus

20,42 19,99 19,94 19,95 19,94

Työnantajan osuus palkkaperusteisestae) 
eläkemaksusta

16,88 16,88 17,10 17,10 17,10

Kuntien tasausmaksu, euromääräinenf),  
   (euromäärä suhteutettu kuntien palkkasummaan) 

3,54 3,11 2,84 2,85 2,84

Valtion eläkejärjestelmän kuntasektorin maksu, 
keskimääräinen työnantajan osuus

16,43 16,53 17,23 17,23 17,24

Muut erät (keskimäärin) 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

KUNTIEN MAKSUT KESKIMÄÄRIN 23,21 23,22 23,67 23,61 23,6

Maksumuutos, %-yksikköä ed. vuodesta 0,0 +0,45 -0 0

Kevassa vakuutetujen keskimääräinen eläkemaksu 7,52 7,53 7,30 7,30 7,3

a. 0,27 % palkkasumman 2 337 000 
euroon asti

b. 0,20 % palkkasumman 2 455 500 
euroon asti

c. 0,31 % palkkasumman 2 509 500 
euroon asti

d. Palkkasummarajan ylittävältä osalta. 
Työllisyysrahasto ennakoi pientä 
nousupainetta vuonna 2027.

e. Palkkaperusteinen eläkemaksu on 
kokonaiseläkemaksu, joka sisältää 
sekä työnantajan että työntekijän 
eläkemaksun. 

f. Kunnilta ja hyvinvointialueilta 
perittävä tasausmaksu säädettiin 
vuonna 2023. Kuntien osuus 
tasausmaksulla kerättävästä 
euromäärästä on 48,7 %. Taulukossa 
kuntien osuus tasausmaksusta on 
suhteutettu kuntien palkkasummaan. 
Työnantajakohtainen maksu löytyy 
Kevan verkkopalvelusta.  

* ennuste

Lähde: Valtiovarainministeriö, Keva, Kuntaliitto, 11.5.2026 



Keva julkaisi 
palkkaperusteisen 
eläkemaksun 
budjetointiohjeet huhtikuun 
lopussa. Arvio ensi vuoden 
tasausmaksusta julkaistaan 
verkkopalvelussa näillä 
näkymin toukokuun aikana.



Kuntatalouden ennuste edelleen synkkä
Toiminnan ja investointien rahavirta pysyy alijäämäisenä

-1,6

-1,4

-1,2

-1,0

-0,8

-0,6

-0,4

-0,2

0,0

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Syksyn 2025
ennuste

Kevään 2026
ennuste
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Mrd. €

Toiminnan ja investointien rahavirta = tulorahoitus – investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta kuvaa kuinka paljon rahavirrasta jää nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.

Päivitetty: 3.5.2026/Mehtonen
Lähde: vuosi 2025 Valtiokonttori, vuosien arviot 2026-2030 VM



Valtion toimenpiteet vuosina 2025-2027 
eivät vahvista kuntataloutta

45 Kuntaliitto 11.5.2026

JTS: valtaosa
valtion

kuntapäätöksistä
lisäävä kuntien 
tuloja ja menoja

yhtä paljon

Lisäksi:
Kuntien rahoittamat

toimeentulotuki-
menot kasvavat 

vuonna 2027
noin 120 milj. euroa.

2025 2026 2027
Maapohjan kiinteistöveron alarajan korotus 108 108 108
Valtionosuuksien indeksileikkaukset yhteensä -49 -80 -173
Sote-siirtolaskelman Black Friday -valtionosuuskompensaatio 277 277 277
Normien purkuun liittyvä valtionosuusleikkaus -23 -21 -21
Leikkaus TE-palveluiden rahoitukseen -37 -37 -37
Leikkaukset kuntien laskennallisiin koto-korvauksiin -58 -58 -88
75 miljoonan euron valtionosuusleikkaus (kehysriihi 2025) -75 -75

Orpon hallituksen keskeiset toimet yhteensä (pyöristys) 220 110 -10

Lisäksi:
Alimitoitettu kompensaatio TE-uudistuksesta -240 -250 -200
Yhteisvaikutus kuntatalouteen, ml. TE-uudistus (pyöristys) -20 -140 -210

Mutta
TE-uudistus 2025:
Alikompensaatio 

työttömyysturvasta
-110 milj. euroa,

palvelut 
-130 milj euroa

Lue Kuntaliiton JTS-lausunto

https://www.kuntaliitto.fi/lausunnot/2026/vns-32026-valtioneuvoston-selonteko-julkisen-talouden-suunnitelmasta-vuosille-2027
https://www.kuntaliitto.fi/lausunnot/2026/vns-32026-valtioneuvoston-selonteko-julkisen-talouden-suunnitelmasta-vuosille-2027
https://www.kuntaliitto.fi/lausunnot/2026/vns-32026-valtioneuvoston-selonteko-julkisen-talouden-suunnitelmasta-vuosille-2027
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Hallituksen kehysriihipäätösten 
vaikutukset kuntien vuoden 2027 
valtionosuusrahoituksen 
muodostumiseen
Taloustorstai tiistaina 12.5.2026

Olli Riikonen



• Indeksitarkistusta jarrutetaan nyt 2,8 prosenttiyksikön leikkurilla (hintaindeksiarvio 
3,5 %) 
• Kustannusten nousu siis jää lähes täysin kuntien omin toimin katettavaksi
• Lisäleikkaus 60 milj.€ verrattuna tähän asti voimassa olleeseen 1,0 %-yksikön 

indeksijarruun (Indeksikorotus 117 M€ - indeksijäädytys 93 M€ = 24 M€)

• Valtionosuuksien tämän vuoden 2 % leikkaus, jolla kunnilta viedään 75 miljoonaa 
euroa, jatkuu nykyiseen tapaan eli prosenttileikkauksena peruspalveluiden kunnan 
valtionosuudesta

• Kustannustenjaon tarkistuksen myötä valtionosuuksien arvioidaan kasvavan n. 22 
M€, mutta tämä varmistuu vasta, kun palvelukohtaiset kustannustilastot ovat 
valmiina

• Tehtävämuutokset lisäävät kuntien laskennallisia kustannuksia ja valtionosuuksia 
53 miljoonalla eurolla, lähinnä syynä kotoutumisrahoituksen muutos

• Toimeentulotukimenot vähentävät valtionosuuksia n. 480 M€, mikä on n. 120 M€ 
enemmän kuin tänä vuonna
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Tärkeimmät muutokset pelkistetysti
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Valtionosuusrahoitus koko maan tasolla 2023-27, M€
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Kokonaismuutos 2026-27 vain +1,5 % / 61 M€ 

Pp-vos -100 M€

Tasauksen huimaan kasvuun suhtauduttava 
varauksella (vuosi sitten arvio tässä 

vaiheessa vuotta oli 50 M€ yli toteuman 
834 -> 783)

Verokompit kasvussa, mutta sama riski 
(vuosi sitten 571 -> toteuma 527)
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Valtionosuuksien kokonaisuus 
ja parhaat vertailutiedot 

Kuntaliiton sivuilta
Ajan-

kohtaisimmat 
tiedostot 
päällim-
mäisenä.

Tarkemmat 
selitykset 
”vuosi-

haitarista”
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Olli Riikonen

Lakisääteisten tehtävien muutoksista aiheutuu kunnille laskennallisesti 52 miljoonan euron 
lisäkustannukset (alle 10 €/asukas), jotka korvataan kunnille korottamalla laskennallisia 

kustannuksia vastaavalla summalla (ilman, että kunnan omarahoitusosuus muuttuu).

Tällä kertaa valtaosin 0-summapeli, koska kotoutumiskoulutuksen aiempi erilliskorvauksena 
maksettu rahoitus vaihtuu valtionosuusrahoitukseksi – näkyy vieraskielisten perushinnassa.



Ennakollisen 
laskelman mukaan
173 kunnan vos 
kutistuisi ja vain 119 
kunnan kasvaisi

- selitys löytyy lapsimäärän 
muutoksesta ja/tai verotuloihin 
perustuvasta tasauksesta 

 



Vain 25 kunnassa lapsimäärä kasvoi 2024-25 266 kunnassa lapsimäärä väheni
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0-15-vuotiaiden määrä rajussa laskussa



Kouluta itsesi kunnan vero- ja vos-
asiantuntijaksi 27.8.2026
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Kuntatalousaktivistin tärkeimmät 
osoitteet
• Valtionosuuslaskelmat | Kuntaliitto.fi

• Kuntien rahoitusjärjestelmän uudistaminen | Kuntaliitto.fi

• Kuntatalouden tilastot | Kuntaliitto.fi

• Kuntien valtionosuusaktivistit | Facebook
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Kevään veroennustekehikon 
tarina

Taloustorstai, 12.5.2026

Benjamin Strandberg, @bestrandb



Kunnallisveroennuste 2027-2030 
heikkeni vuoden alusta Lähi-idän kriisin 

seurauksena. 

Veropohja ja erityisesti palkkatulojen 
kehitysarviot heikkenivät verrattuna 

helmikuun veroennustekehikon arvioihin. 



Kuluvalle vuodelle 
muutoksia 
molempiin suuntiin.

Kunnallisvero ei 
muutu, yhteisövero 
kasvaa ja kiinteistö-
vero pienenee.



KUNNALLISVERON VEROPOHJA KOKO MAA , Milj. €

ANSIOTULOT 2024 2025** 2026** 2027** 2028** 2029** 2030**

Palkkatulot yhteensä 110 630 113 100 116 800 121 100 125 800 130 500 135 200

Muutos % 2,4 2,2 3,3 3,7 3,9 3,7 3,6

ANSIOTULOT YHTEENSÄ 164 454 167 740 172 240 177 860 183 960 190 360 196 630

Muutos % 3,4 2,0 2,7 3,3 3,4 3,5 3,3

Kunnallisveron loppuvuoden kertymiin ei 
ole odotettavissa suurempia yllätyksiä.
• Palkkatulojen kehitys 2025-2030 

heikentyi alkuvuoden arvioista.

• Ennakonpidätykset ovat toistaiseksi 
ennusteen mukaisia ja arvio on, että 
kertyisivät verrattain hieman 
etupainotteisemmin.

• Valmistuvan verotuksen 2025 osalta ei 
yllätyksiä. Aiemman ennusteet ovat 
osuneet oikean.

• Loppuvuoden kertymissä muun 
muassa huomioitu tulevat palkkojen 
sopimuskorotukset.
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MAKSETTAVA KUNNALLISVERO KOKO MAA , Milj. €

VEROVUOSI 2024 2025** 2026** 2027** 2028** 2029** 2030**

MAKSETTAVA  VERO 9 599 10 250 10 560 10 950 11 370 11 820 12 250

Muutos % 6,0 6,8 3,0 3,7 3,8 4,0 3,6

KUNNALLISVERON  TILITYKSET KOKO MAA ,  Milj.€

TA -VUODEN ENNAKOT 2025 2026** 2027** 2028** 2029** 2030**

Tilitys kunnille TA-vuodelta 9 443 9 740 10 090 10 480 10 890 11 290

Muutos % 3,9 3,1 3,6 3,8 4,0 3,6

Osuus maksettavasta  % 92,1 92,2 92,1 92,2 92,1 92,2



Kehysriihessä ja aikaisemmin päätetyt 
veronperustemuutokset kompensoidaan

Veronkevennykset ja ATI-
tarkistukset vähentävät 
kunnallisveron tuottoa.

Uusia veropäätöksiä 
tehtiin hyvin vähän. 

Verovuodelle 2027 
nettovaikutus noin                        
-75 milj. € joka 
kompensoidaan 
valtionosuuksissa. 
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Yhteisöverokanta laskee 
20 % → 18 % vuonna 2027. 

Tämä alentaa yhteisö-
veron tuottoa yhteensä 
noin -830 milj. €, josta 
kuntaryhmän osuus on 
noin -190 milj. €. 

Kompensoidaan yhteisö-
veron kuntaosuudessa.

Myös ilmastoneutraaliin 
talouteen tähtääville 
investoinneille 2025 ja 
2026 myönnettävä 
verohyvitys vähentää 
yhteisöveron tuottoa 
verovuodesta 2028 
eteenpäin.



Yhteisöveroennuste 2026 kasvaa arviolta 
noin 70 miljoonaa euroa

• Syynä helmikuun tilityksissä kertyneet 
verovuoden 2025 lisäennakot. Nämä 
kasvoivat yli 30 % (kuntien osuus 
vajaa +70 miljoonaa euroa) verrattuna 
viime vuoden vastaaviin.

• Kuluvan vuoden ennakkoverot 
odotetaan kehittyvän helmikuun 
ennusteen mukaisesti.

• Euromääräinen arvioitu maksettava 
yhteisövero 2026-2030 alkuvuoden 
arvioiden tasolla.
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MAKSETTAVA YHTEISÖVERO KOKO MAA ,  Milj.€

VEROVUOSI 2025** 2026** 2027** 2028** 2029**

VEROTETTAVA TULO 37 500 38 200 39 700 41 100 42 000 43 400

Muutos % 7,1 1,9 3,9 3,5 2,2 3,3

Yhteisöveroprosentti 20,0 20,0 18,0 18,0 18,0 18,0

MAKSETTAVA YHTEISÖVERO 7 500 7 640 7 146 7 398 7 560 7 812

 Kuntaryhmän osuus 0,2365 0,2284 0,2548 0,2592 0,2644 0,2652

KUNTIEN OSUUS YHT.VEROSTA 1 770 1 740 1 820 1 920 2 000 2 070

Muutos % 6,7 -1,7 4,6 5,5 4,2 3,5

YHTEISÖVERON  TILITYKSET                                                           
TILIVUOSI 2025 2026** 2027** 2028** 2029** 2030**

Verovuodelta 2025 1 280 370 10 0 0 0

Verovuodelta 2026 93 1 260 370 10 0 0

Verovuodelta 2027 0 90 1 310 390 10 10

Verovuodelta 2028 90 1 380 420 10

Verovuodelta 2029 90 1 420 470

Verovuodelta 2030 90 1 450

Verovuodelta 2031 90

TILITYKSET YHTEENSÄ 1 690 1 740 1 780 1 870 1 940 2 030

Muutos % -4,4 3,0 2,3 5,1 3,7 4,6



Kiinteistöveroennuste 2026 perustuu osin 
verovuoden 2026 heikkoihin ennakkotietoihin

• Verohallinnon ennakkotiedon mukaan 
verotusarvot laskisivat historiallisesti 
ensimmäistä kertaa (-0,2 %) ja 
maksuunpantava kiinteistövero 
kasvaisi vain noin prosentin verran 
viime vuodesta.

• Alkuvuodelle kiinteistöveroon on 
kohdistunut merkittävä määrä 
verovuosiin 2022–2024 kohdistuneita 
vero-oikaisuja. Nämä heikentävät 
omalta osaltaan kuluvan vuoden 
kiinteistöverokertymiä

• Yhteisvaikutus arviolta noin -60 milj. 
euroa verrattuna helmikuun arvioon.
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KIINTEISTÖVERON TILITYKSET KOKO MAA ,  Milj.€

TILIVUOSI 2025 2026** 2027** 2028** 2029** 2030

TA-vuoden tilitykset 2 302 2 300 2 330 2 380 2 420 2 460

Ed. verovuoden tilitykset 119 90 110 110 110 120

Aiemmat vuodet yhteensä -38 -80 -40 -40 -40 -40

TILITYKSET YHTEENSÄ 2 383 2 310 2 400 2 450 2 490 2 540

Muutos % 2,1 -3,1 3,9 2,1 1,6 2,0

KIINTEISTÖVERON VEROPOHJA JA MAKSETTAVA VERO KOKO MAA ,  Milj.€

VEROTUSARVOT ja PROSENTIT / 

VEROVUOSI 2025 2026** 2027** 2028** 2029** 2030**

   rakennukset 67 095 66 372 68 000 70 000 72 000 73 000

 Vero %  (0,60-1,35 / 0,80-1,55 / 0,93-1,80  / 0,93-2,00 ) 1,15 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17

 VERO 771 780 799 822 846 857

Vakituiset asuinrakennukset 144 179 143 649 145 000 147 000 148 500 150 000

Vero %  (0,32-0,75 / 0,37-0,80 / 0,41-0,90 //  0,41-1,00 ) 0,51 0,51 0,51 0,51 0,51 0,51

 VERO 732 732 739 749 757 764

Verotusarvot yhteensä 276 552 276 021 279 800 284 600 289 300 293 000

Muutos % 0,0 -0,2 1,4 1,7 1,7 1,3

MAKSETTAVA  KIINT.VERO YHT. 2 418 2 442 2 482 2 528 2 576 2 613

Muutos % 0,7 1,0 1,6 1,8 1,9 1,4



KUNNALLISVERON  TILITYKSET KOKO MAA ,  Milj.€

TA -VUODEN ENNAKOT 2025 2026** 2027** 2028** 2029** 2030**

Koko maan kertymä 40 335 40 517

   Kuntaryhmän jako-osuus 25,98 % 26,54 %

   TA-vuonna tilitetään  90,11 % 90,58 %

   Arvioitu jako-osuuden oikaisu -167

Tilitys kunnille TA-vuodelta 9 443 9 740 10 090 10 480 10 890 11 290

Muutos % 3,9 3,1 3,6 3,8 4,0 3,6

Osuus maksettavasta  % 92,1 92,2 92,1 92,2 92,1 92,2

TILITYKSET ED. VUODELTA 2025 2026** 2027** 2028** 2029** 2030**

Ennakot (tammi-lokakuu) 456 670 690 720 750 780

Maksuunpanotilitys + muut -26 50 50 50 50 50

Tilitys kunnille ed.vuodelta 430 720 740 770 800 830

TILITYKSET VUODELTA t-2 2025 2026** 2027** 2028** 2029** 2030**

Jäännösverot + muut 55 60 60 60 60 60

2025 2026** 2027** 2028** 2029** 2030**

Muut tilitykset 58 40 30 30 40 40

TILITYKSET YHTEENSÄ 9 987 10 560 10 920 11 340 11 790 12 220

Muutos % -0,1 5,7 3,4 3,8 4,0 3,6

Työllisyyden ja palkkatulojen heikompi kehitys 
näkyy kunnallisveron tulevien vuosien kertymissä

• Palkkatulojen taso heikkenee 
verovuodesta 2026 alkaen, mutta näkyy 
kertymissä pääosin ensi vuoden puolella.
• ”Peukalosääntö” koko maan tasolla:                

0,1 % -yksikön muutos palkkatulojen 
vuosimuutosprosentissa tarkoittaa noin 10 
miljoonaa euroa maksettavaa 
kunnallisveroa.

• Vuosina 2027 ja 2028 kunnallisvero 
heikkenee helmikuun arviosta noin 80 
miljoonaa euroa per/vuosi. Vuosille 2029 
ja 2030 reilu 100 milj. euroa/vuosi 
vähemmän.  
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Vuoden 2026 voimakas kasvuprosentti johtuu rytmihäiriöstä vuosina 2024 ja 2025 kun 
kunnallisveroja oikaistiin virheellisesti. Tuleville vuosille ei rytmihäiriötä näköpiirissä.



Kuntien verotuloarviot 2027-2028 yhteensä pienenee 
helmikuun arvioista vuositasolla noin 60 milj. eurolla..
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..pääosin oletetun heikentyneen työllisyyskehityksen takia.

KUNTIEN VEROTULOT  YHTEENSÄ KOKO MAA ,  Milj.€

TILIVUOSI 2025 2026** 2027** 2028** 2029** 2030**

Kunnallisvero 9 987 10 560 10 920 11 340 11 790 12 220

Muutos % -0,1 5,7 3,4 3,8 4,0 3,6

Yhteisövero 1 690 1 740 1 780 1 870 1 940 2 030

Muutos % -4,4 3,0 2,3 5,1 3,7 4,6

Kiinteistövero 2 383 2 310 2 400 2 450 2 490 2 540

Muutos % 2,1 -3,1 3,9 2,1 1,6 2,0

VEROTULOKSI KIRJATTAVA 14 059 14 610 15 100 15 660 16 220 16 790

Muutos % -0,2 3,9 3,4 3,7 3,6 3,5



Veroennusteisiin 
2027-2030 liittyy 
epävarmuuksia.

Korotuspainetta 
löytyy vertaillessa 
esimerkiksi kevään 
Kuntatalousohjelman 
arvioihin.



” Erityisesti kuluvan vuoden ennusteeseen liittyy 
Lähi-idän kriisin vuoksi poikkeuksellisen suurta 

epävarmuutta. 

Työttömyysaste pysyy korkeana, noin 10 
prosentissa v. 2026. Työllisyyden ennustetaan 

kääntyvän kasvuun v. 2027, ja työttömyysasteen 
laskevan 8,2 prosenttiin vuoteen 2030 mennessä.”

Lähde: Julkisen talouden suunnitelma vuosille 2027–2030, 30.4.2026
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Verotuskatsaus
Taloustorstai 12.5.2026

Pekka Montell



Kiinteistöverotuksen negatiiviset oikaisut

• Kiinteistöverotuksiin on kohdistunut merkittäviä negatiivisia oikaisuja

• Sairaalapaikkakunnilla oikaisuja on tehty sairaalarakennuksiin

• Oikaisuvaatimuksissa on vedottu KHO:n ennakkopäätökseen KHO 2025:38

• Ennakkopäätöksen mukaan sairaalarakennus rinnastettiin arvostamislain 30 §:n 
perusteella kiviseen myymälä-, varasto-, tehdas, työpaja- ja talousrakennukseen 
eikä kiviseen asuin-, toimisto- yms. rakennukseen, kuten oli toimittu. Erona oli se, 
että uuden arvostamisen mukaan ikäalennus oli 4 % eikä 1 %. KHO perusteli 
linjaustaan sairaalarakennuksen käyttörasituksella ja teknisillä erityisvaatimuksilla
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Kiinteistöverojen negatiiviset oikaisut
• Kiinteistöverotuksen arvostamisratkaisut perustuvat arvostamislain 30.1 §:n 

soveltamiseen karkean kategorisoinnin perusteella. Arvostamislaissa ei ole viitattu 
tyhjentävästi kaikkiin rakennustyyppeihin

• Verohallinto on arvostamisohjeessaan tarkentanut luokittelua:

• puinen asuin-, toimisto- ja muu niihin verrattava rakennus 1,25 prosenttia ja 
vastaava kivinen 1 prosentti;
• Asuin- ja toimistorakennusten lisäksi sairaalat, terveyskeskukset, kunnallis- ja 

vanhainkodit, parantolat, hoito- ja kuntoutuslaitokset, palvelutalot, lastenkodit, 
koulukodit, koulut, kurssikeskukset, teatterit, konsertti- ja kongressirakennukset, 
kirjastot, museot, taidegalleriat, seurakuntatalot, nuorisotalot, kirkot, stadion- ja 
katsomorakennukset, linja-auto-, rautatie-, ja satamaterminaalit, kasarmit, vankilat ja 
paloasemat.

73



Kiinteistöverojen negatiiviset oikaisut
• KHO:n viimeaikaiset ennakkopäätökset ja ko. ratkaisu KHO 2025:38 viestivät 

laajempaa muutosta vakiintuneeseen verotuskäytäntöön

• KHO on arvioinut oikeuskäytännössään, että myymälä-, varasto-, tehdas-, 
työpaja- ja talousrakennus rinnastuu asuin- ja toimistorakennuksia paremmin 
mm. lentoterminaaleihin  (KHO 2018 T 1941), keilahalliin (KHO 2021 T H3724), 
metroasemarakennukseen (KHO 2021:79) ja paloasemaan (KHO 2023:94).

• Näissä rakennuksissa siis tuli ennakkopäätösten mukaan soveltaa Verohallinnon 
arvostamisohjeen vastaisesti 4 %:n ikäalennuspoistoa (1 %:n sijaan)

• Myös ratkaisussa KHO 2025:38: ”…yleisessä käytössä olevassa rakennuksessa on 
usein huomattavaa käyttörasitusta ja teknisiä erityisvaatimuksia verrattuna 
tavanomaiseen asuin- ja toimistorakennukseen.”
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Kiinteistöverojen negatiiviset oikaisut

Sairaalat ja laitokset Kulttuurirakennukset, kirkot & rak., urheilu & nuoriso

veron määrä verotusarvo veron määrä verotusarvo

2021 60 409 899 5 474 489 938 2021 25 101 604 2 424 180 233

2022 65 680 522 5 937 789 143 2022 27 073 273 2 620 542 993

2023 76 434 660 6 863 878 815 2023 29 577 182 2 877 091 423

2024 78 947 078 6 999 359 854 2024 27 203 246 2 653 696 181

2025 77 694 200 6 900 127 233 2025 27 946 306 2 697 994 677

2026 (ennakkotieto) 64 439 708 5 709 734 035 2026 (ennakkotieto) 30 155 447 2 830 290 912
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Kiinteistöverotietojen tilaaminen

• Verohallinto pyytää kuntia tilaamaan kiinteistöverotiedot vuoden 2026 
verotuksesta

• Luovutuspyynnöt pyydetään tekemään viimeistään 29.5.2026

• Vuoden 2026 kiinteistöverotietojen toimitusajat:
• 1. erä viikolla 25 (15.−19.6.2026)
• 2. erä viikolla 35 (24.−28.8.2026)
• 3. erä viikolla 47 (16.−20.11.2026)

• Linkki tilauslomakkeeseen ja käytettävä tilauskoodi on lähetetty kirjaamoihin

• Kunnat voivat saada myös tietoja muita verotusta koskevia tietoja (verotietolaki 14 
a §). Tällöin viitattava kiinteistötunnukseen.
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Kuntien maksamat avustukset - 
ennakkoperintärekisteröinti
• Yleishyödylliset yhteisöt, joille kunnat ovat maksaneet avustuksia, ovat tehneet 

ennakkoperintärekisteröintipyyntöjä Verohallinnolle

• Huomioitava: Verohallinnon ohjetta Yleishyödyllisten yhteisöjen ja julkisyhteisöjen 
vapaaehtoistoiminnan ennakkoperintäkysymykset on päivitetty yleishyödyllistä 
yhteisöä suorituksen saajan koskevan luvun 12 osalta

• Ennakonpidätystä ei tarvitse toimittaa yleishyödyllisille yhteisöille maksettavista 
verovapaista avustuksista eikä silloinkaan, jos avustus poikkeuksellisesti on 
veronalaista tuloa

• Veronalaiset tulot kuuluvat EPL 23 §:n 1 momentin mukaisen ennakonkannon 
piiriin

• Kun avustukset eivät ole EPL 25 §:ssä tarkoitettuja työ- tai käyttökorvauksia, ei 
yhteisön ennakkoperintärekisteröinnillä ole vaikutusta asiaan
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Tuet ja avustukset arvonlisäverotuksessa

• Arvonlisäveron perusteeseen luetaan suoraan tavaran tai palvelun hintaan liittyvät 
tuet ja avustukset (AVL 79.1 §). Tällaisten tukien tarkoituksena on yleensä 
tuotteen tai palvelun hinnan alentaminen. Yleensä tuen määrä riippuu myytävien 
hyödykkeiden määrästä.

• Yleistukia ei sen sijaan lueta veron perusteeseen. Yleistukea annetaan toiminnan 
yleiseen tukemiseen ja toimintaympäristön parantamiseen. Yleistukea annetaan 
yleensä tietty euromääräinen summa, riippumatta kuinka paljon jotakin 
hyödykettä tai palvelua myydään.

• Kunnalla on oikeus saada palautuksena suoraan tavaran tai palvelun hintaan 
liittyvästä tuesta tai avustuksesta suoritettava vero. 
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Uusi kuntien alv-käsikirja valmistuu

• Kuntien ja kuntayhtymien arvonlisäverokysymyksiä käsittelevä teos julkaistaan 
syksyllä

• Toisena kirjoittajana Henrik Rainio

• Käsikirja julkistetaan Kuntamarkkinoilla syyskuussa

• Fyysisen painotuotteen lisäksi tuotetaan Kuntaliiton verkkosivuille sähköinen 
versio

• Julkistuksen jälkeen toteutetaan kolme koulutustilaisuutta verkossa 
• Yleistä arvonlisäverotuksesta ja kuntien asemasta arvonlisäverojärjestelmässä
• Eri hallintokuntien aineelliset erityiskysymykset
• Kiinteistöjen arvonlisäverokysymykset
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Tausta
- Vihreän siirtymän investoinnit tärkeitä ilmastonmuutoksen torjunnan 

näkökulmasta

- Vihreä siirtymä on iso taloudellinen mahdollisuus Suomelle. EK:n mukaan 
Suomessa valmistui uusia vihreän siirtymän hankkeita yli 8 miljardin edestä ja 
uusia hankkeita tuli vireille 24 miljardin euron arvosta vuonna 2025.

- Hankkeet törmäävät kuitenkin usein paikallisiin kipupisteisiin:

– Huoli hankkeiden luontovaikutuksista sekä tiedon vaikeaselkoisuus, koettu 
epäluotettavuus ja riittämättömät vaikutusmahdollisuudet voivat johtavaa konflikteihin, 
valituksiin ja viivästyksiin. 

– Viivästykset aiheuttavat taloudellisia kustannuksia niin julkishallinnolle kuin yrityksille

- Tarvitaan käytännön toimintamalleja ja kyvykkyyksiä, erityisesti kunnissa ja 
yrityksissä, laadukkaaseen ja oikea-aikaiseen vuorovaikutukseen, jotta hankkeita 
voidaan ennakoida, parantaa ja viedä läpi rakentavasti.

Miksi paikallisella hyväksyttäyydellä on 

väliä?
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Vihreän siirtymän hyväksyttävyys Suomessa korkealla, 

mutta siirtymän toimeenpanossa kipupisteitä

1. Kansalaiset/paikallisyhteisöt

- Tieto, jonka pohjalta päätöksiä tehdään, 
koetaan epäluotettavaksi

- Vaikutusmahdollisuudet koetaan osin 
riittämättömiksi

- Hyötyjen ja haittojen jakautuminen 
koetaan epäreiluksi

2. Kunnat 

- Kyky ja resurssit laadukkaaseen 
hankeviestintään ja aitojen 
vaikuttamismahdollisuuksien tarjoamiseen

- Kyky yhteensovittaa hyötyjä ja haittoja

- Heikko koordinaatio rajat ylittävien 
yhteisvaikutusten osalta

3. Yritykset

- Sosiaalista hyväksyttävyyttä ei oteta/ole otettu 
vakavasti

- Osaamisen puute

4. Valtio/valtakunnan taso

- Kokonaisuuden hallinta (hallitsemattomuuden tunne 
johtuen suuresta hankemäärästä, huoli yhteis-
vaikutuksista, luontovaikutuksista, maankäytöstä tms.)

- Polarisoitunut keskustelu / mediamaiseman 
arvaamattomuus

- Politiikan pakkonarratiivi nakertaa osallisuutta – mikä 
muu voisi motivoida kuin pakko?

- Nopeat laastariratkaisut isoihin systemaattisiin 
ongelmiin lainsäädännössä
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Sitra koordinoi hanketta, jota toteuttamassa

joukko kumppaneita

• Elinkeinoelämän keskusliitto

• Energiateollisuus ry

• Suomen uusiutuvat ry

• Kuntaliitto

• MTK

• WWF

• Suomen Luonnonsuojeluliitto

• Itä-Suomen yliopisto 

• Akordi

+ tiivis yhteistyö sidosryhmien kanssa (esim. TEM, YM, LVV)

Projektisivu löytyy täältä:
https://www.sitra.fi/projekt
it/vaikuttavaa-
vuorovaikutusta-vihreissa-
investoinneissa/
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Keskeisten 
toimijoiden, 

erityisesti kuntien ja 
yritysten, kyvykkyys 

hyödyntää 
vuorovaikutusta ja 
prosessien laatua 

parantavia työkaluja 
vihreiden 

investointien 
toteuttamisessa on 

vahvistunut.

Eri toimijoiden 
välinen luottamus on 

vahvistunut, vihreiden 
investointien 

toimeenpano on 
sujuvoitunut ja 
investointeihin 

liittyvät 
muutoksenhaut ovat 

vähentyneet. 

➢ Toimivien vuorovaikutusmallien 
konseptointi osaksi 
investointiprosesseja

➢ Osaamisen vahvistaminen 
rahoitushaun ja koulutusten avulla

➢ Pitkän aikavälin edellytysten 
turvaaminen (rahoitusmalli ja 
kotipesä neutraalille fasilitaattorille)

Toimintakulttuurin muutos

Keinot Tavoite Pitkän aikavälin tavoite

Hankkeen tavoite ja keskeiset toimenpidekokonaisuudet 

tavoitteen saavuttamiseksi 
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Nostoja 7.5. 

tilaisuudesta Helsingin 

Oodissa

- Vuorovaikutus on kriittinen osa 
hankkeen laatua, onnistumista ja 
riskienhallintaa, ei erillinen lisä.

- Varhainen vuorovaikutus 
mahdollistaa sen, että sidosryhmillä 
on aito mahdollisuus osallistua 
hankkeen suunnitteluun ja/tai 
vaikuttamaan siihen.
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Nostoja 7.5. tilaisuudesta

Helsingin Oodissa

- Koettuun tiedon luotettavuuteen 
voidaan vaikuttaa. Esimerkiksi 
ympäristövaikutusten arvioinnissa 
paikalliset luontojärjestöt voivat tarjota 
tärkeää tietoa uhanalaisten lajien 
sijanneista ja tärkeistä luontokohteista.

- Varhaisessa vaiheessa rakennettu 
luottamus kantaa pitkälle - monet 
investoinnit ovat usean vuosikymmenen 
pituisia. 

- Tilaisuuden tallenne: 
https://www.youtube.com/watch?v=1N
P8podOP9U

https://www.youtube.com/watch?v=1NP8podOP9U
https://www.youtube.com/watch?v=1NP8podOP9U
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Kunnille suunnattu rahoitushaku syksyllä 2026

- Tavoitteena vahvistaa kuntien ja yritysten osaamista ja kyvykkyyttä 
vihreiden investointihankkeiden vuorovaikutuksessa. Sitra rahoittaa mm. 
kuntia, joiden kumppanina on vihreän investointihankkeen yritys. 

- Skaalaamme toimintamalleja eli erilaisia työkaluja ja sovittelumenetelmiä 
osana investointiprosessia, esim.

• Luottamusta rakentavat yhteistoiminnalliset menettelyt ml. riippumattoman 
välittäjän/fasilitaattorin toimintamallit, yhteinen tiedontuotanto (joint-fact-finding, ks. 
Akordin Vihreän siirtymän pelikirja), kansalaispaneelit, digitaaliset alustat, kuten 
Voxit)

- Laadukkaalla ja oikea-aikaisella vuorovaikutuksella rakennetaan luottamusta, 
ennaltaehkäistään virheellisen tiedon leviämistä, konfliktien syntymistä ja valitusten 
määrää sekä edesautetaan hyötyjen ja haittojen oikeudenmukaista jakautumista. 

 → Vuorovaikutuksen johtamisen toimintamalli 

- Rahoitushankkeiden kesto: 1/2027 – 12/2027

https://akordi.fi/wp-content/uploads/2024/12/Akordin_Vihrean_Siirtyman_pelikirja_web.pdf
https://www.sitra.fi/puntaroivan-kansalaispaneelin-tyokalupakki/
https://www.voxit.org/


Sitran 

väripaletti. 

Nappaa väri 

pipetillä.

Mustikka Tellus Havu Kerkkä Voikukka Tyrni Puolukka Mansikka

smoothie

TP VP TP VP VP VP TP VP

Muista säilyttää 

kohteen teema 

jos tuot vanhoja 

kalvoja osaksi 

esitystäsi!

Viestinnästä vuorovaikutuksen johtamiseen

• Kokonaisuuden hallinta, johtaminen

• Osallistamisen menetelmät ja prosessit

• Oikea-aikaisuus suhteessa poliittiseen päätöksentekoon ja 
investointihankkeen suunnitteluun

• Sidosryhmäanalyysi ja sidosryhmätyö

• Viestintä 

• Seuranta ja arviointi
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Kysymyksiä

- Millaisia haasteita ja pullonkauloja 
kunnilla on vaikuttavan 
vuorovaikutusprosessin 
toteuttamisessa?

- Miten voisimme parhaiten olla 
avuksi vaikuttavan 
vuorovaikutuksen rakentamisessa?

- Onko teillä jakaa hyviä esimerkkejä 
onnistuneesta vuorovaikutuksesta?
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Hannu-Pekka
Ikäheimo

Ohjelmajohtaja
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@sitrafund

Ota yhteyttä!
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Laskentapalvelu 
kunnille –
avoimella 
lähdekoodilla 
vaikuttavuutta

12.5.2026

Juuso Heinisuo

kehitysjohtaja

Kangasalan kaupunki

juuso.heinisuo@kangasala.fi



Kuntien yhteiset laskurimallit

• Tarve laskennalle kasvaa eri kunnissa

• Säästölistaukset ja kuntalaiset

• Investointien ajoittaminen vuosittain

• Hankkeiden takaisinmaksu - vaikuttavuus

• Kunnallisverojen laskenta

• Yritysvaikutusten arviointi

• Lapsivaikutusten arviointi

• Laskentaan soveltuvia sovelluksia ei tällä

hetkellä ole tarjolla ja kaikki joudutaan

tekemään yksittäisinä erillishankintoina
(konsulttityönä)

• Laskentaan soveltuvia sovelluksia ei tällä

hetkellä ole tarjolla ja kaikki joudutaan

tekemään yksittäisinä erillishankintoina
(konsulttityönä)

”…Kuten monet muut kunnat myös 

meillä on tällä hetkellä haasteita 

nykyisten palvelujen rahoittamisessa 

ja suunnittelemme asukkaille 

suunnatun kyselyn aiheesta . 

Törmäsin artikkelin Yle-sivustolta 

vuodelta 2024, jossa kerrottiin, että 

teillä oli kunnan asukkaille suunnattu 

kysely säästökeinoista. Tästä oli 

kyse: https://yle.fi/a/74-20082215 …”

https://yle.fi/a/74-20082215
https://yle.fi/a/74-20082215
https://yle.fi/a/74-20082215


Ratkaisun kuvaus

• Laskurit avoimesti käyttöön kuntien kesken.

• Yhteiskehittäminen ja laskuripohjien jakaminen 
helppoa.

• Järjestelmän kautta voidaan toteuttaa 
käyttäjähallintaa.

• Drupal sisällönhallintajärjesltemä mahdollistaa 
ratkaisun

Lomakepohjat helposti

muokattavissa uusiksi

laskureiksi



Esimerkki säästölaskurista

98

Palvelualueittain määritellyt säästörajat

Säästettävä kokonaismäärä 370 000€



Valinnoilla on säästetty koko tarvittava 370 000€



Esimerkki investointien ajoittamisesta vuosittain

100



Esimerkki investointien ajoittamisesta vuosittain

Koulun peruskorjaus on 

suunniteltu vuoteen 2028. 

Kunnan sisäisessä työpajassa

arvioidaan hankkeiden

priorisointia ja valitaan

aloitusvuodeksi vuosi 2030.

Tehtyjen valintojen

perusteella vuosittaiset

summat muuttuvat

realiaikaisesti palvelussa.



yml-tiedosto - rakenne

• Tekstitiedosto, jota käytetään 

usein ohjelmistojen 
konfigurointiin ja datoihin

• Rakenteessa käytetään 
sisennyksiä

• Suunniteltu helposti luettavaksi

• Avaaminen onnistuu 
tekstieditoreilla

• Mahdollistaa helpon 

kopioimisen ja jakamisen sekä 
muokkaamisen



Hyödyt kunnille

• Koko kuntayhteisö hyötyy palvelusta

• Laskentoihin tulee läpinäkyvyyttä ja

keskustelu sekä tiedolla johtaminen
helpottuvat

• Palvelu mahdollistaa tiedonvaihdon ja
tiedostojen jaon kuntien kesken

• Uudet laskurit ovat kaikkien kuntien
otettavissa käyttöön



Jatkostepit

12.5 

Kuntaliiton
taloustiistai esittely

kunnille ja
kiinnostuneiden
kuntien kartoitus

1.6 mennessä

kesä 2026 
graduopiskelija

haastattelee
kuntia ja kerää
kunnilta tietoa
tuottavuuden
laskuritarpeista

syksy 2026 

Laskurin 
palvelumalli 
kuvattuna ja 
ensimmäiset 

tuottavuuden 
laskurit mallinnettu

loppusyksy – vuosi 
2026 

MVP:n palvelun 
tekeminen kunnille 
yhdessä Kuntaliiton 
ja yrityksen kanssa

2027

Kuntien testijakso



Minimum viable product (MVP) toteutuksesta

• Tarkastellaan kesän tutkimuksen perusteella
valikoituneita kuntatarpeita

• Toimiva sovellus, jossa on toteutettu valitut
käyttötapaukset

• Haetaan vastauksia keskeisiin konseptuaalisiin ja
teknisiin kysymyksiin

• Tälläisiä voivat olla mm.
• Voidaanko valitulla teknisellä alustalla toteuttaa

kaikki tunnistetut laskuritarpeet
• Tarpeet käyttöliittymälle ja -kokemukselle
• Lomakkeiden hallinta ja jakaminen kuntien

kesken
• Yleisarkkitehtuuri: yksi tai useampi sovellus
• Tietoturvan ja -suojan kannalta oleelliset

kysymykset

• MPV tuotteen kustannus on pienempi suhteessa
arvontuottoon ja auttaa ymmärtämään lopullisen
toteutuksen rajoitteet ja kustannukset



Kiitos

juuso.heinisuo@kangasala.fi



KOULUTUSTARJONTAA 
AMMATTILAISILLE 2026
 

❖Koulutusohjelmat

❖ Tapahtumat

❖Webinaarit



Katso linkeistä sisältökuvaukset ja ilmoittaudu mukaan!

KOULUTUSOHJELMAT
- sijoitus omaan osaamiseen

25.8. – 26.11.2026
Kunta-alan Controller 2026 -koulutusohjelma

"Teemat kattoivat monipuolisesti controllerin 
laajan työkentän.”

"Kaikki toimi mainiosti. Päivän kulku oli selkeä, 
ilmapiiri kannustava."

24.9.2026 – 28.5.2027
Kunta-alan laskentatoimen koulutusohjelma 2026 
- 2027

”Pidin siitä, että opetuksessa käytettiin 
tosielämän esimerkkejä sekä tehtiin 
harjoitustehtäviä opetuksen aikana.”

"Aivan loistava paketti, tekniikka toimi joka 
kerta, puhujat super hyviä :) Ei voi kyllin kiittää!"

Taloustorstai 12.5.2026

https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-controller-2026-koulutusohjelma-103360
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TAPAHTUMAT
- mahdollisuus verkottua

8.-9.10.2026
Helsinki + striimaus

Laskentafoorumi 2026

”Erittäin hyviä luennoitsijoita oli valittu!”

”Hyvin tauotettu ja koostettu kokonaisuus.”

”Kaikki toimi hyvin etäosallistujan
 näkökulmasta. Kiitos!”

109Taloustorstai 12.5.2026Katso linkeistä sisältökuvaukset ja ilmoittaudu mukaan!

https://koulutus.fcg.fi/laskentafoorumi


Taloustorstai 12.5.2026Katso linkeistä sisältökuvaukset ja ilmoittaudu mukaan!

WEBINAARIT
- tilaisuus syventyä

➢ Investointien hallinta, talous ja valvonta
 19.5. klo 9–14 | tallenne

➢ EU:n valtiontuet ja niiden sääntelyn merkitys kunnallisessa päätöksenteossa
 3.6. klo 12–16 | tallenne

➢ Kunnan verotulot ja valtionosuudet
 27.8. klo 9–15 | tallenne

➢ Kunta-alan kirjanpitäjien ajankohtaispäivä 2026
 8.9. klo 9–15.30 | tallenne

➢ Kuntatalouden kirjanpidon perusteet ja sisäinen valvonta
 30.9. klo 9–12 | tallenne
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