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Tervetuloa Taloustorstaihin! / Minnamaria Korhonen

Konserniyleisohje / Sari Korento

Oppilasateriapalvelujen arvonlisaverotus / Pekka Montell

Korona-avustukset 2021 / Mikko Mehtonen

Humppaa tai kuole! Kunnat kehittyvat valtionavuilla, mutta kehittyyko valtion
avustustoiminta? / Olli Riikonen

Kuntatalouden JTS-paitokset ja nakymat lahivuosille / Minna Punakallio

Tulossa: Kuntatalous, Monen muuttujan summa - opas luottamushenkiléille /Jari Vaine
Selvitys vaikuttavuuden hankinnasta kunnissa / Yliopistonlehtori Jenni Airaksinen,
Tampereen Yliopisto ja johtava asiantuntija Anna Tonteri, Vaikuttavuusinvestoimisen
osaamiskeskus, Tyo- ja elinkeinoministeri6é - haastattelijana Jari Vaine

»Eftersnack pa svenska" - diskussion om aktuella fragor som behandlats pa
Taloustorstai / Benjamin Strandberg

Asiaa taloustavarasta -haaste

Nakemiin ja seuraava Taloustorstai! / Minnamaria Korhonen
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Lausuntopyynto talousraportoinnin
muutoksista tilikaudelle 2022

* Lausuntopyynto lausuntopalvelussa, takaraja 18.6.2021

Kuntaliiton lausunto Kuntaliiton sivuilla

Taydennykset lausuntopyyntdédn Valtiokonttorin tiedotteessa

Palveluluokista soteuudistuksen nakdkulmasta jarjestetyn
keskustelutilaisuuden 7.6.2021 materiaalit tapahtuman sivuilta

Talousraportoinnin tarkeys sote-uudistuksessa -verkkosivu

Tarppeja lausunnon antamiseen Taloustorstain 10.5. tallenne


https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=abe22a5d-2c2c-4396-ba3e-5e527ead6fd5
https://www.kuntaliitto.fi/lausunnot/2021/lausuntopyynto-valtiovarainministerion-asetuksessa-saadettaviin-kunnan
https://viesti.valtiokonttori.fi/g/l/309830/70162334/2203541/7264/1297/8#ha334594h
https://www.kuntaliitto.fi/tapahtumat/2021/avoin-tilaisuus-762021-klo-15-16-talousraportoinnin-palveluluokituksista-sote
https://www.kuntaliitto.fi/talous/talousraportoinnin-tarkeys-sote-uudistuksessa
https://video.qbrick.com/play2/embed/player?accountId=2977112&mediaId=04fe7b68-00090223-fd94d355&configId=default&pageStyling=adaptive&autoplay=false&repeat=false&sharing=false

Syksyn tapahtumia

Kuntamarkkinat
15.9.-16.9.2021

Hankinta-Suomi
vuosiseminaari

29.9.2021

Alustavasti elokuussa
soterahasitsit

Alustavasti syyskuussa
laajakaistawebinaari


http://www.kuntamarkkinat.fi/
https://vm.fi/tapahtumat/2021-09-29/hankinta-suomi-seminaari
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Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston kuulumiset
- konserniyleisohje ym.

Taloustorstai 18.6.2021

Sari Korento



Kunnan ja kuntayhtyman

konsernitilinpaatoksen laatimista
koskeva yleisohjeen paivitys

« Julkaistaan kesdkuussa J

 Sovelletaan laadittaessa vuoden 2021 4
konsernitilinpaatosta

« Taustalla kirjanpitolautakunnan
yrityspuolen konserniyleisohjeen paivitys
vuodelta 2017 ®

 Ei olennaisia muutoksia



Konsernitilinpaatoksen laatimista koskeva
yleisohjeen paivitys

« Tasmennetty maaraysvallan ja huomattavan vaikutusvallan kasitteita
« Arvioitava tapauskohtaisesti ja sdannoéllisesti esim. maaraysvaltaan vaikuttavien
jarjestelyjen yhteydessa

« Lisatty vaihtoehtoinen tapa yhdistella keskindinen kiinteistdosakeyhtio

konsernitilinpaatokseen
- Lahinna poikkeustilanteissa, jos esim. velat eivat jakaannu tasaisesti omistajien kesken
tai alakonsernissa sovellettu vastaavaa menettelytapaa

« lisatty esimerkkeja konsernirakenteiden muutoksista
« Tytaryhteisdsta osakkuusyhteisdksi ja osakkuusyhteisésta tytaryhteisoksi
* Olennaista mm. varmistaa, etta edellisten tilikausien yli-/alijaamaa juoksee loogisesti



Tuloslaskelmaohje ja liikkelaitosohje

+ yleisohjeiden paivitykset aloitettu

* Taustalla mm. liikelaitoksen
investointivarauksen tekemista koskevan J
saantelyn poistuminen kuntalaista
(kuntalain muutokset tulleet paaosin
voimaan 26.5.2021)

* Ei muuta kirjausmenettelyja, vaan @
samat ohjeet annetaan nyt vain
kuntajaoston ohjeella
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Oppilasateriapalvelujen
arvonlisaverotus
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Taloustorstai, 17.6.2021




KVL:2021/12 julkaistu 1.6.2021
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Voiko hakija kasitella oppilasateriapalvelun myynnin arvonlisaverollisena ja
vahennykseen oikeuttavana liiketoimintana ottaen huomioon
arvonlisaverodirektiivin 132 artiklan 1 kohdan i alakohta ja siihen liittyva EUT:n
oikeuskaytanto?

A Oy:n toiminta muodostui muun muassa ateriapalvelujen myynnista. Osa A Oy:n
tarjoamista ateriapalveluista oli oppilasateriapalveluja

Oppilasateriapalvelut myytiin paasaantdisesti lakisdaateista arvonlisdverotonta
koulutustoimintaa harjoittaville koulutuksen jarjestdjille koulutuksensaajien
oppilaitoksissa tapahtuvaa ateriointia varten

A Oy myi oppilasateriapalveluja jonkin verran myo6s suoraan koulutuksensaajille

A Oy:lla ei itselladan ollut koulutuksen jarjestamislupia eikda A Oy harjoittanut
toimintaansa muutoinkaan koulutusta koskevan lainsaadannén nojalla



Hakijan kysymykseen liittyva liiketoiminta

1

A Oy myy ateriapalveluja esim. paivakodeissa, kouluissa, sairaaloissa,
palvelukeskuksissa- ja —taloissa seka yhtidn asiakkaiden tiloissa toimivissa
lounasravintoloissa

A Oy kasittelee arvonlisaverottomana myyntina arvonlisaverolain 39 §:n 3
momentin nojalla sellaisen ateriapalvelumyynnin, jossa ateriapalvelut luovutetaan
arvonlisaverottoman koulutuksen yhteydessa koulutuksensaajille

Oppilasateriapalvelut myydaan paasaantoisesti suoraan lakisaateista
arvonlisaverotonta koulutustoimintaa harjoittaville koulutuksen jarjestijille

Ko. verottoman liiketoiminnan vahennyskelvottomasta arvonlisdverosta aiheutuva
kustannus jaa rasittamaan A Oy:ta, siirtyy piilevana verona asiakkaiden
maksamaan verottoman ateriapalvelun hintaan

Asiakkailla (kunnilla) ei ole mahdollisuutta saada verokustannusta hyviakseen (AVL
130 §) > vastoin neutraalisuuden periaatetta



Oppilasateriapalveluiden verottomuuden
saadosperusta

« Arvonlisaverolaki 39 §

* Veroa ei suoriteta koulutuspalvelun myynnista.

* Veroa ei mydskaan suoriteta, kun koulutustoimen harjoittaja luovuttaa
koulutuksensaajalle koulutuksen yhteydessa koulutukseen tavanomaisesti liittyvia
palveluja ja tavaroita.

+ Oppilaitoksessa koulutuksensaajalle tapahtuvasta ravintola- tai ateriapalvelusta ei
kuitenkaan suoriteta veroa, kun palvelu tapahtuu koulutuksen yhteydessa ja palvelu
liittyy tavanomaisesti koulutukseen.

* VaVM 63/1994

« Arvonlisaverodirektiivi 132 1 kohta i alakohta
* lasten ja nuorten opetus, koulu- ja yliopisto-opetus, ammattikoulutus ja ammatillinen
uudelleenkoulutus seka niihin suoraan liittyvien palvelujen suoritukset ja tavaroiden
luovutukset, joita suorittavat naita tehtavia saaneet julkisoikeudelliset laitokset tai
muut laitokset, joilla kyseisen jasenvaltion mukaan on vastaavia paamaaria

12 KUNTA



Oppilasateriapalveluiden verottomuuden
saadosperusta

« Arvonlisaverodirektiivin 133 artiklan nojalla jasenvaltiot voivat tapauskohtaisesti
asettaa 132 artiklan 1 kohdan i alakohdassa sdadetyn vapautuksen myontamiselle
lisdedellytyksia muiden kuin julkisoikeudellisten laitosten osalta. Suomi ei ole
sisallyttanyt arvonlisaverolakiin tallaisia lisaedellytyksia

« Arvonlisaverodirektiivin 134 artiklan perusteella vapautuksia ei sovelleta:

* A) jos kyseiset liiketoimet eivat ole valttamattomia vapautettujen liiketoimien
suoritukselle;

* B) jos kyseisten liiketoimien pdiasiallinen tarkoitus on lisdtulojen hankkiminen
yhteisdlle tallaisilla liiketoimilla, jotka kilpailevat suoraan arvonlisaveron alaisten
kaupallisten yritysten harjoittaman toiminnan kanssa

13 KUNTA



Oikeus- ja verotuskaytantoa

* Vedottu Euroopan Unionin tuomioistuimen ratkaisukaytantéon
« C-699/15 (Brockenhurst College)
 C-434/05(Horizon College)

* C-319/12 (MDDP sp. z o 0. Akademia Biznesu, sp. komandytowa)

* Verohallinnon ohje "Koulutustoiminnan arvonlisaverotus”

* Verottomuuden edellytykset: palvelujen ja tavaroiden luovuttaminen on luonteeltaan
ravintola- ja ateriapalvelu, luovutus tapahtuu oppilaitoksessa, koulutuksen yhteydessa
ja luovutus liittyy tavanomaisesti koulutukseen

Verottomuuden edellytykset tayttyvat, kun ulkopuolinen yhtié luovuttaa ateriat ja muut
elintarvikkeet koulutuksensaajalle ja myds tarjoilee tai panee ne esille oppilaitoksessa.
Talléin merkitysta ei ole silla, missa tiloissa ruokien valmistus tapahtuu

Pelkdn ruoan valmistuspalvelun myynti koulutuksenharjoittajan raaka-aineista ei ole

ravintola- tai ateriapalvelun myyntia, silla luovutus ei talléin sisalla ruokien tai juomien
luovuttamista koulutuksensaajalle
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Asian ratkaisu

Ratkaistavat oikeuskysymykset:
* Onko arvonlisaverolaki ristiriidassa direktiivin kanssa?
* Onko esteita direktiivin suoralle sovellettavuudelle?

Naissa olosuhteissa arvonlisaverodirektiivin 132 artiklan 1 kohdan i alakohtaa
voitiin pitaa silla tavoin ehdottomana ja selvana, etta sita voitiin soveltaa suoraan
yhtidn suorittamien oppilasateriapalvelujen arvonlisaverokasittelya ratkaistaessa

Ennakkoratkaisu ajalle 28.4.2021-31.12.2022
Luvassa KHO:n ratkaisukaytantoa

Arvonlisaverolain muutospaineita?
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Korona-avustukset

2021




Valtionavustus julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon covid-19-
kustannuksiin

38. Valtionavustus julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon covid-19-kustannuksiin (siirtoméérédraha 2 v)“fu;J
Talousarvioesitys HE 146/2020 vp (5.10.2020)

Momentille mydnnetdan 1 660 000 000 euroa.

Mé&aararahaa

saa kayttaa:

1) enintdan 1 400 000 000 euroa covid-19 testauksesta ja jaljittamisestd aiheutuvien kustannusten korvaamiseen valtionavustuksina kunnille ja kuntayhtymille sekad Ahvenanmaan

maakunnalle

2) enintdan 30 000 000 euroa covid-19 testausteknologiaan liittyviin kustannuksiin
3) enintdan 30 000 000 euroa rajanylityspaikkojen covid-19 terveysturvallisuuden vahvistamisesta aiheutuviin muihin kuin testaukseen liittyviin kustannuksiin
4) enintaan 200 000 000 euroa valtionavustuksina kunnille, kuntayhtymille ja Ahvenanmaan maakunnalle muiden valittdmien covid-19 kustannusten korvaamiseen

5) enintaan 10 henkildtydvuotta vastaavan henkiléstémaaran palkkaamiseen ja toimeenpanosta aiheutuvien muiden toimintamenojen maksamiseen.

Méaararahan mitoituksessa huomioon otetut muutokset (1 000 euroa)

Avustus sairaanhoitopiireille ja kunnille koronasta aiheutuviin valittémiin muihin kustannuksiin

Hybridistrategian edellyttdma testaus ja jaljittidminen
Rajanylityspaikojen terveysturvallisuuden edellyttdmat kustannukset

Testausteknol
Yhteensa

ogia

Ma&aararaha on

18

kehyksen ulkopuolinen.

Lahde: valtion talousarvio

Korona-avustuksiin varattu kehyksen

ulkopuolista rahaa perati 1,6 mrd.

200 000
1400 000
30 000
30 000
1660 000
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Korona-avustukset 2021, lahtokohdat

Tuki jaetaan avustuksina hakemuksia vastaan
* Ei osana peruspalveluiden valtionosuuksia
* Ei sotke sote-rahoituslaskelmia jos kohdentuu oikein

Jako perustuu mahdollisimman pitkalle laskennallisiin tekijéihin
* Yksikk6korvaus * suoritemaara
* Myds harkinnanvarainen osa (?)
* Tiedot padosin rekistereista, osa joudutaan kerdaamaan kunnilta

Maksatus:
* 1. erd vuoden 2021 puolella (alkuvuoden 2021 kustannukset)
* 2. erd vuoden 2022 alussa (loppuvuoden 2021 kustannukset)

19



Korona-avustukset 2021, lahtokohdat

* Valtionavustusviranomaisena toimii STM

* Avustuskokonaisuudet jaetaan kolmeen teemaan:
1) Testaus ja jaljittaminen
2) Rokottaminen
3) Hoito ja muut valittomat kustannukset

Mitd luetaan valittomiksi kustannuksiksi? Luetaanko hoitovelka valittémaksi
kustannukseksi?

20



Korona-avustukset 2021 - aikataulu

!

Lausunto-
kierros

1. Haku 2. Haku

touko kesd  heind  elo syys loka marras joulu tammi  helmi  maalis

Selvitykset
Asetuksen 1. maksatus 2. maksatus
valmistelu

21 KUNTA



Korona-avustusten huomioiminen
tilinpaatosennusteissa

Kuntaliiton suositus:

« Valtiokonttorille raportointi: KTPE (Kuntien ja kuntayhtymien tilinpdatésennuste)
« Korona-avustukset varovaisuuden periaatteella eli ei huomioida ilman paatdsta

 Korona-avustukset voidaan huomioida omissa tilinpaatésennusteissa
« Esimerkiksi testaus-, rokotus- tai tapausmaarien mukaan arvioiden
« Joko osuutena koko maan maarista tai yksikkéhintojen perusteella
« Tai kuluseurantaan perustuen (olettaen, ettd avustus kattaa kulut taysimaaraisesti tai

osittain)
» Huom. vain alkuvuoden kustannukset korvataan vuoden 2021 puolella

22



Paljonko
koronataistelu
maksaa?
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Koronan aiheuttamat kustannukset

24

Suorat kustannukset: AR =
Testaus ja sekvensointi sekvensointi ¢ S
Rokotus
Suojavarustekulut
Jaljitys ~ Annetut

. Rokottaminen okote-
Karanteeni nnok:
Laitehankinnat ja ICT-investoinnit

Suojavarusteet nenkllosto x

Epasuorat kustannukset: , PR

Menetetty tuotanto ja tyhjakaynti
) PTH-hoitomenot x
Menetetyt asiakasmaksut

Hoitovelka

KUNTA

Lahde: NHG 06/2021 LITTo
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Kuntaliiton kysely
Toukokuu 2021

https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2021/kuntaliiton-kysely-koronapandemian-
taloudellisista-vaikutuksista-lisakulut-nousevat



Tuloksia: hybridistrategian toteuttaminen
+ muut koronakulut

Arvio seuraavien toimintojen kustannuksista: testaus ja sekvensointi, jaljittaminen, rokottamisen

jarjestaminen, koronapotilaiden hoito, tarvikehankinnat ja —laitteet. Lisaksi kysyttiin muita koronan
aiheuttamia kuluja esimerkiksi sosiaalitoimessa.

« Vastaajien tulokset korotettiin koko maan tasolle asukasmaaran perusteella

« Kuntien ja sairaanhoitopiirien koronakulut yhteensa:
ku + shp
« 2021: 790 + 570 =1 360 miljoonaa euroa
« 2022: 280 + 140 = 420 miljoonaa euroa

« 2023: 180 + 100 = 280 miljoonaa euroa

« Naista kuluista vastaajat arvioivat pystyvansa kattamaan palveluita

keskeyttamalla, henkildstésiirroilla sekda muilla koronasaastdilla keskimaarin 9
prosenttia

26

Lahde: Kuntaliiton kysely 05/2021 EITTS



Tuloksia: hybridistrategian toteuttaminen + muut
koronakulut

Arvio seuraavien toimintojen kustannuksista: testaus ja sekvensointi, jaljittaminen, rokottamisen
jarjestdminen, koronapotilaiden hoito, tarvikehankinnat ja —laitteet. Lisdksi kysyttiin muita koronan
aiheuttamia kuluja esimerkiksi sosiaalitoimessa.

Vuoden 2021 kulut koko maan tasolle korotettuna:

Toiminto SHP Yhteensa
Testaus 420 370 790
Jaljittaminen 80 10 90
Rokottaminen 60 20 80
Hoito 70 60 130
Laitteet ja hankinnat 70 70 140
Muut koronakulut 250 50 300

27

Lahde: Kuntaliiton kysely 05/2021 CIHTTO



Koronatestaus ja sekvensointi 2021

toteutuneet kulut testia

300
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o
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o

kohden keskimaarin

Vaihteluvali noin 50-150 euroa
Koko aineistosta keskimaarin 78 €/testi
Testattuja tahan mennessa reilu 5 miljoonaa: yli 400 m€ kulut
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Lahde: Kuntaliiton kysely 05/2021



Rokotuksen jarjestaminen 2021
Yksikkokustannus: kulut yhta rokotuskertaa kohden

90

Vaihteluvali noin 10-60 euroa
Mediaani noin 15 €/rokotus
70 Koko vaestd kaksi rokotetta 15 €/rokote: lisakulu n. 165 miljoonaa euroa

80
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42 20
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29 KUNTA

Poikkeavat havainnot jatetty pois. Lahde: Kuntaliiton kysely 05/2021
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Tuloksia: hoitovelka

Arvio kiireettdman hoidon lykkaamisesta aiheutuvan hoitovelan purkamisen aiheuttamista
ylimaaraisista kuluista.

« Hoitovelka kysyttiin kumulatiivisena eli arvioita vuoden lopun mukaisesta
tilanteesta.
« Vastaajien tulokset korotettiin koko maan tasolle asukasmaaran perusteella

« Kuntien, kuntayhtymien ja sairaanhoitopiirien hoitovelka vuoden lopussa:
¢ 2020: 290 + 300 = 590 miljoonaa euroa
* 2021: 300 + 160 = 460 miljoonaa euroa
« 2022: 100 + 90 = 190 miljoonaa euroa
« 2023: 70 + 40 = 110 miljoonaa euroa
(ku + shp)

30

Lahde: Kuntaliiton kysely 05/2021
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Humppaa tai kuole!

Kunnat kehittyvat valtionavuilla,
mutta kehittyyko valtion avustustoiminta?

Taloustorstai 17.6.2021

Olli Riikonen @RiikosenOlli



KUNTIEN VALTIONAVUT

PERUSPALVELUIDEN
VALTIONOSUUS

* VALTIOVARAINMINISTERIO

VALTION-
AVUSTUKSET

* HAKEMUKSESTA
* TARKKA KOHDE
* MYOS
INVESTOINTEIHIN JA
EI-LAKISAATEISIIN
* RAPORTOINTI

LUKUISIA
VALTIONAVUSTUS-
VIRANOMAISIA




alla ella kuntasektorille
kohdennetuista avustuksista
ja kmlden kaytosta ei ole



Valtionavustustoiminnan
kehittamis- ja digitalisointihanke

* 11.3.2019 - 31.12.2023

 Suomessa on reilu 90 valtionapuviranomaista, jotka myéntavat valtionavustuksia
yhteiskunnallisesti tarpeelliseen toimintaan muun muassa jarjestoille, kunnille,

yrityksille ja yksityishenkildille. Valtionavustuksia myénnetaan erilaisiin hankkeisiin
ja investointeihin.

« Valtionavustustoimintaa kehitetaan, koska
« valtionavustusten kohdentamisesta ja kaytdsta ei ole selkedaa kokonaiskuvaa
« valtionapuviranomaisten avustusprosessit ovat tarpeettoman erilaisia keskenaan
« valtionavustusten kayton vaikuttavuudesta halutaan lisaa tietoa ja

« valtionapuviranomaisten digitalisaatioaste vaihtelee ja erillisista verkkopalveluista
aiheutuu kustannuksia

35 KUNTA



Lauseita, joita ei koskaan kuule

 "Mukavaa, etta voimme hakea valtiolta rahaa tahan
kehittamishankkeeseen

« ”Kerrankin on reilusti rahaa jaossa, talla jo saa jotain
tehtyakin”

* ”0Onpa kateva hakulomake”

« "Kyllapa on ajoitettu tama hakeminen sopivasti, etta
ehditaan valita tekijakin ennen lukuvuoden alkua”

 ”"Hienoa, ettd avi tarkastaa kunnan toimintaa,
ettemme erehdy tekemaan typeryyksia”

36



Kuntien nakokulmia

37

Yleiskatteisia valtionosuuksia hankerahan sijasta, kuntiin pitaisi luottaa

Eri kokoisten kuntien mahdollisuus hankehumppaan vaihtelee
Liikuntapaikkarakentaminen erillisena muista tiloista, saannot kivikaudelta
Hankehaut erittdin tydllistavia ja summat suhteessa tyémaaraan pienia
Lukuisien hankehakujen seuranta ja hankkeiden hallinnointi tyélasta
Avustusrahoilla kehitetyt toiminnot eivat juurru, jos perusrahoitus riittamaton

MyOnteista:
 Hankehaun prosessi kannustaa kehittamaan uutta
* Tuloksellinen rahoitushaku lammittaa mielta
 Hankkeessa kuultu kuntia, asenne valtion virkakunnan puolella kohdallaan

Haasteena, miten saadaan myds poliitikot ymmartamaan samat asiat



Lisatietoa _£ KO%KEAJ}’EN NITYS

 Valtionavustustoiminnan kehittaminen
- Valtiovarainministerio (vm.fi)

 Valtionavustustoiminnan kehittamis-
ja digitalisointihanke -
Valtiovarainministerio (vm.fi)

« Webinaari kuntien valtionavustuksista
- Valtiovarainministeridé (vm.fi)

* https://www.kunta.tv/tallenteet/webi '
naari-kuntien-valtionavustuksista-9- &\r’f'
6-2021/

S e
* Elikeldiset - Humppaa tai kuole f HUMPPAA
(Rockperry-Live) - YouTube TAI KUOI_E.’
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https://vm.fi/valtionavustustoiminnan-kehittaminen
https://vm.fi/hanke?tunnus=VM212:00/2018
https://vm.fi/tapahtumat/2021-06-09/webinaari-kuntien-valtionavustuksista
https://www.kunta.tv/tallenteet/webinaari-kuntien-valtionavustuksista-9-6-2021/
https://www.youtube.com/watch?v=-ffshGc43bM

Seuraa ja hae avustuksia

OPH rahoitushaut https://www.oph.fi/fi/rahoitushaut

EU- ja Erasmus+ hakuja parhaillaan.

OKM avustukset https://minedu.fi/avustukset

Oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistamiseen esi- ja perusopetuksessa
lukioissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa vuosille 2021-22,
10.8. asti.

Kulttuuri-, nuoriso- ym. avustuksia haettavana.

Lisatalousarvion korona-avustukset

ajankohtaisia!
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Aluehallintovirastot
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https://www.oph.fi/fi/rahoitushaut
https://minedu.fi/avustukset
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Kolmas lisatalousarvioehdotus 2021

Opetus- ja kulttuuriministerio

40 miljoonaa euroa haettavissa varhaiskasvatukseen
seka esi- ja perusopetukseen koronaepidemian
vaikutusten tasoittamiseksi

Opetus - ja kulttuuriministerid on avannut
valtionavustushaun koronaepidemian
aiheuttaman oppimis- ja hyvinvointivajeen
korjaamiseksi. Avustus on tarkoitettu lasten ja
oppilaiden kehityksen, oppimisen ja hyvinvoinni
tukemiseen koronaepidemian vaikutusten
tasoittamiseksi. Avustusta on haettavissa vuosillg
2021-2022 yhteensé 40 miljoonaa euroa.

mennessa

Varhaiskasvatuksen & esi- ja perusopetuksen
oppilaiden tukeminen koronavaikutusten
vahentamiseksi 40 M€.

Vapaan sivistystydn koronavaikutusten
tukitoimiin 5 M€ ja maahanmuuttajien
kotoutumiskoulutuksen vahvistamisesta,
suoritelisays 2,5 M€.

Ammatillisen koulutuksen koronatukitoimiin
osaamisvajeiden paikkaamiseksi 5 M€.

Lukiokoulutukseen 15 M€ osaamisvajeiden
paikkaamiseksi ja hyvinvoinnin
vahvistamiseksi.



Kiitos.

Erityisasiantuntija Olli Riikonen

kuntataloustiimi / valtionosuudet ja —avustukset
puh. 050 477 5619

sposti: olli.riikonen@kuntaliitto.fi

twitter @RiikosenOlli

o000

www.kuntaliitto.fi


http://www.kuntaliitto.fi/
https://www.facebook.com/kuntaliitto
https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
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Kuntatalousohjelma 20222025

Kevat 2021

Kunta-asiat

Valtiovarainministerion julkaisuja — 2021:25

JULKISEN TALOUDEN SUUNNITELMA VUOSILLE 2022—2025

VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET

Taloudellinen katsaus
Kevat 2021

Talousnakymat

Valtiovarainministerion julkaisuja — 2021:22




Suuret JTS-linjat kuntapaatoksissa

Tavoite: Paikallishallinnon rahoitusasema saa olla
vuonna 2023 korkeintaan -%2 prosenttia BKT:sta.

<
-]
n

Kuntien tehtavien laajennukset korvataan 100-prosenttisesti.

Kuntatalouden menorajoitteen seurannasta luovutaan.

g
Veroperusteisiin tehtavat muutokset kompensoidaan kunnille. \\‘\\\:\IIIII'IIIII'I{IIII“
Ny
Koronaan liittyvat valittémat kustannukset korvataan kunnille. A

Vos-prosentti laskee 23-24 prosentin tuntumaan 2022.
Sote-uudistus 2023-

45 Kuntatalousohjelma 2022-2025, kevat 2021 EH’]N”FFCAS



Valtion kuntapaatokset 2022

« Kustannustenjaon tarkistuksen valtionosuusvaikutusta, +562
milj. euroa, ei huomioida 2022. => leikkaus, koska
kuntataloutta tuettiin voimakkaasti vuonna 2020.

« Kuntien peruspalvelujen valtionosuuksien tasoa kuitenkin vos-le!kkaus
nostetaan kehyksessa n. 246 miljoonaa euroa vuonna 2022._> noin

* Indeksikorotus tehdaan, vaikutus +165 milj. euroa. 300 mll.l° €

* Valtionosuuksina mydnnettavat koronatuet poistuvat 2021.
Koronaan liittyvia valtionavustuksia liukuu 2022 puolelle.
Yhteis6veron korotettu jako-osuus paattyy 2021.

Uusi

Muut toimet
katso
KTO
s. 48-77

« Hallitusohjelman ja tulevaisuusinvestointien toimia jatketaan.

« Kiky-vahennys jaa pysyvaksi

KUNTA

46 Valtioneuvoston kehysriihitiedote 29.4.2021, Kuntaliitto LIITTO



Valtion kuntapaatokset 2023 Sote-

 Sote-uudistus 2023 mullistaa
kuntapaatokset

« Peruspalvelujen valtionosuuden
kustannustenjaon tarkistusta ei tehda
2023-204

* Vuonna 2023 kuntien valtionosuutta
lisatdan noin 50 miljoonaa euroa.
Summassa on huomioitu
kehysriihessa linjattu 24 miljoonan
euron kuntasopeutus (yht. 370 mil,.
euroa).

* Vos-indeksitarkistuksesta ei paatdsta

47 Kuntatalousohjelma 2022-2025, kevat 2021

siirroista
lis3z
kto:ssa

Valiokunnan mietinté StVM 16/2021 vp

sisdllyttdmistd pykélin uudeksi 2 momentiksi. Pykéldn 2 momentti siirtyy tdsmennettynid 3 mo-
mentiksi.

59 §. Kustannustenjaon tarkistusta koskeva siirtymisiinnés. Laskennallisia kustannuksia
e1 voida tarkistaa sellaisenaan kuntien valtionosuuksiin vuosina 2023—2025, koska sote-tehti-
vit elviit endd vuodesta 2023 lédhtien sisilly kuntien valtionosuustehtéviin ja niiden kustannus-
pohjaan eli laskennallisiin kustannuksiin. Siirtymésdanndstd on timén vuoksi tarpeen muuttaa.

Tdmén vuoksi chdotetaan, ettd kustannustenjaon tarkistusta el tehtéisi lainkaan vuosina 2023—
2024, vaan lain tultua voimaan ensimmaéinen kustannustenjaon tarkistus tehtéisiin vuodelle 2025,
perustuen vuoden 2023 poikkileikkaustilanteeseen. Vuosien 2020—2022 tilannetta ei siis huomi-
oitaisi tarkistuksissa. Vuoden 2025 kuntien peruspalveluiden valtionosuuksiin tehtévéssd kustan-
nustenjaon tarkistuksessa tarkistettaisiin ndin ensimmaisen kerran uuden jirjestelmén mukainen
laskennallisten ja toteutuneiden kustannusten pohja. Tarkistuksessa kéytettdisiin kahden vuoden
takaisia tietoja kolmen vuoden viiveen sijasta.
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Vuosien 2012-2023
leikkausten vaikutus
kuntien peruspalvelujen

valtionosuuteen
milj. €

Lahde: Kuntaliitto
Paivitetty: 26.5.2021 MM

Ko. vuoden uusi
valtionosuusleikkaus

[

Aikaisempien leikkausten
kumulatiivinen summa

I:l Indeksikorotusten jaadyttaminen

I:l Kiky-sopimukseen perustuva
leikkaus

- Kustannustenjaon tarkistuksen ylimaarainen
kiky-leikkaus (59 milj. €)

- Digitalisaatiorahan, harkkarien ja
yhdistymisavustusten rahoitus (yht. 20-40 milj.€)

- Kustannustenjaon tarkistuksesta maksamatta
jatetty osuus (316 m€)

| 4
' Kuntaliitto

Kommunférbundet

-631

-631

-125

Sote-uudistus huomioiden vuodesta 2023 alkaen

-756

-362

[N

(o]

-72.9

-70,2

276 |
1394 = 64 [ 1622
-1469 | -110 || 152 | 013 H 243 H 243 | -243
349 268 || | o | 1757 | -234
| 518 |t—
1957 2017
_2 358 L Ol
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kuntien
osuus noin
-695
miljoonaa
euroa.
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Kehitysarvioon on vaikuttanut

51

Talouden elpyminen, odotettua paremmin
toteutuneet verokertymat

Koronan tautitapaukset, rajoitustoimet ja
valtion koronatuet

Hallituksen paatdékset kuntien
tehtavamuutoksista, muut rithipaatokset

Sote-uudistus v. 2023 lahtien

Maltillinen kulukehitys, kuntien omat
sopeutustoimet (250 milj. euroa 2021),
palkankorotusten suuruus

Palvelutarpeen laskennallinen kasvu

Lahde: Kuntatalousohjelma, kevat 2021



Kuntien ja kuntayhtymien
toimintakulujen kasvu-%
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1,6

1,6
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-6,0

-5,1

D
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1) Mm. opetustoimen yllapitdjamallin johdosta vuosi 1997 ei ole vertailukelpoinen aikaisempien vuosien kanssa

4.4

-1,2

1T 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

2) Vuosina 2014-2015 toimintamenojen kasvua hidastaa kunnallisten ammattikorkeakoulujen seka liikelaitosten yhtidittaminen.
Lisdksi vuonna 2015 menojen tasoon vaikuttaa tilastouudistus. Ilman nédita toimenpiteitd kasvu vuosina 2014 ja 2015 noin 1 %.
3) Vuonna 2017 toimintamenoissa nakyy perustoimeentulotuen maksatuksen ja laskutuksen siirto

Kelalle seka kiky-sopimus. Ilman naita toimenpiteita kasvu olisi noin 1 %.

4) Sote-uudistus viahentaa kuntien toimintakuluja.

Vuosien 2021-2025 arviot VM 12.5.2021

Lahde: Vuodet 2019 ja 2020 Tilastokeskus,

KUNTA
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Kuntien tulopuolella ylospain
suuntautuneita korjauksia kasvaneet

53

Koronatuet
ovat

2021

Kuntatalouden toimintatulot nousevat 2021 odotettua enemman
(1,5 miljardia euroa), silla koronatukia kohdennetaan
valtionavustuksiin.

* Koronaepidemian pitkittyminen ja rajoitustoimenpiteet hidastavat
kuitenkin maksu- ja myyntituloja noin 200 milj. eurolla.

Kuntatalouden toimintakate heikkenee vuonna 2021 kuitenkin noin
1,3 prosenttia edellisvuodesta.

Verotulo-
Elpyminen on nostanut verotuloennusteita ennuste
EU:n elpymis- ja palautumisvéalineesta suunnataan rahoitusta on parantunut

hoito-, kuntoutus- ja palveluvelan purkamiseksi noin 30 mil,.
vuodelle 2021 ja 100 milj. euroa vuodelle 2022.

Lahde: Kuntatalousohjelma, kevat 2021 Elllj’]w:l‘ré



Kuntasektorin vuosikate ja tilikauden tulos

Vuonna 2010 tulos sisaltaa

HSY:n perustamisesta johtuvaa 4,5
pk-seudun kuntien 40
kirjanpidollista myyntivoittoa F :
0,95 mrd. euroa. 35 | m Vuosikate
Vuonna 2014 kunnallisten 3,0 OTilikaudentlos | FRES
lilkelaitosten yhtidittaminen
paransi tilikauden tulosta 1,7 2,5
mrd. euroa.
2,0

Vuosien 2016 ja 2017
vuosikatetta vahvistivat kikyn
lomarahaleikkaus ja
tydnantajamaksujen
alennukset. Kiky-saastot
leikattiin tdysimaaraisina
vuosina 2018-2019.

Vuonna 2020 vuosikatetta

1,5
1,0
0,5
0,0

vahvistaa noin 3 miljardin -0,5
euron koronatuki kunnille ja
sairaanhoitopiireille. Vuodelle -1,0
2021 myoénnetty koronatuen 15
maari on vajaa kaksi miljardia
euroa. 20

54

Liahde: Vuodet 1991-2020 Tilastokeskus, vuosien 2021-2025 arviot VM 12.5.2021

97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
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Kuntien ja kuntayhtymien talous

2019 2020 2021

Toimintakate -29,84 -30,76 -31,16
Verotulot 23,02 23,93 25,15
Valtionosuudet 8,68 11,03 10,01
Rahoitustuotot ja kulut, netto 0,36 0,39 0,41
Vuosikate 2,22 4,59 4,41
Poistot -2,94 -3,02 -3,12
Satunnaiset erat, netto 0,40 0,08 0,08
Tilikauden tulos -0,32 1,65 1,37
____________________________________________________________________________________________________________________________ e R e
Tulorah. korjauserat -0,89 -0,45 -0,45
Tulorahoitus, netto 1,73 4,23 4,05
Investoinnit, netto -4,05 -4,73 -4,77
Rahoitusjdaama -2,32 -0,50 -0,73
Lainakanta 21,94 23,47 24,16
Rahavarat 6,31 7,86 7,86

1) Rahoitusjaama = Toiminnan ja investointien rahavirta = Tulorahoitus + investoinnit, netto
Tulorahoitus = Vuosikate + satunnaiset erdt, netto + tulorahoituksen korjauserat

2022 | 2023 i2024 2025
|
|

|

-33,04 1-12,85 | -13,09 -13,33
25,43 | 13,421 12,84 13,10
10,53 1 3,131 3,22 3,29
0,381 044! 044 0,41
3,30 | 4,14 3,41 3,47
3,221 -3,04! -3,14 -3,24
0,08 0,08 0,08 0,08
0,16 | 1,18! 0,35 0,32
0,45 -0,45] -0,45 -0,45
2,93 | 3,771 3,04 3,11
-4,78 1 -3,941 -3,99  -4,08
-1,85 | -0,17 -0,95 -0,98
25,98 1 21,511 22,43 23,37
7861 736} 7,36 7,36

Lahde: Vuodet 2019 ja 2020 Tilastokeskus,
Vuosien 2021-2025 arviot VM 12.5.2021



Huomioita kehitysarviosta

56

Hybridistrategiaan liittyvien koronakorvausten
ajoittuminen ja maara

Kuntien valtionosuuksien leikkaukset aloitettiin jo
kehysriihessa, uusia tulee

Verotulojen kehitykseen liittyy alaspain suuntaisia
riskeja

Menokehitys on arvioitu maltilliseksi. Ei sisalla esim.
sote-muutoskustannuksia

Julkisen sektorin velvoitteiden laajentamiseen ei ole
kehyksissa tarpeeksi maararahoja

Tulevat sopeutuspaatdkset
Kehitysarvion loppuvuodet ovat erittiain epavarmoja



! g Koronapandemian

v aiheuttamat kustannukset

miljardia euroa
_ vuosina 2021-2023



“VM julkistaa 17.6.
suhdanne-ennusteen.
Budjetointia auttavista
uusista ennusteista
tulossa katsaus
paaekonomistin
palstalle.”

Minna Punakallio
padekonomisti
@MinnaPunakallio
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Kansantalouden ennusteet vuodelle 2021

Julkaisu- BKT, Tyotto- Ansiotaso- flaatio

ajankohta muutos myys- indeksin ’
Laitos 2021 % aste, % muutos, % %
Hypo tammikuu 3,2 8,0 2,0 1,0
ETLA maaliskuu 3,0 7,5 2,2 1,3
PTT maaliskuu 2,5 7,7 2,2 2,0
PT huhtikuu 2,5 7,4 2,3 1,3
Swedbank huhtikuu 3,0 7,4 1,3
Handelsbanken huhtikuu 2,8 7,8 2,3 1,6
Nordea toukokuu 3,0 7,6 2,0 1,6
VM toukokuu 2,6 7,8 2,7 1,4
OP toukokuu 3,3 7,6 2,5 1,5
Euroopan komissio toukokuu 2,7 7,6
OECD toukokuu 2,6 7,7
Kuntarahoitus kesdkuu 2,7 7,6 1,9
Danske Bank kesakuu 2,6 7,7 2,5 1,7
Suomen Pankki kesakuu 2,9 7,7 2,3 1,7

60 15.6.2021/Mpunakallio
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Kansantalouden ennusteet vuodelle 2022

Julkaisu- BKT, Tyotto- Ansiotaso- ,

ajankohta muutos myys- indeksin Inflaatio,
Laitos 2021 % aste, % muutos, % %
Hypo tammikuu 2,5 7,5 2,0 1,0
ETLA maaliskuu 2,4 7,2 2,1 1,2
PTT maaliskuu 3,5 7,3 3,0 1,2
PT huhtikuu 3,1 6,9 1,8 1,2
Swedbank huhtikuu 2,8 7,0 1,4
Handelsbanken huhtikuu 3,0 7,3 2,0 1,4
Nordea toukokuu 3,0 7,0 2,0 1,5
VM toukokuu 2,5 7,2 2,5 1,5
OP toukokuu 3,0 7,0 2,0 1,2
Euroopan komissio toukokuu 2,8 7,2
OECD toukokuu 2,7 7,0
Kuntarahoitus kesakuu 3,0 7,1 1,7
Danske Bank kesakuu 2,9 7,1 2,7 1,6
Suomen Pankki kesakuu 3,0 6,9 2,0 1,4

15.6.2021/Mpunakallio
61 * Joulukuun ennuste
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Kansantalouden ennusteet vuodelle 2023

Julkaisu-

Tydtts-

Ansiotaso-

BKT, Inflaatio

ajankohta muutos myys- indeksin ) ’
Laitos 2091 % aste, % muutos, % %
ETLA maaliskuu 1,7 7,0 2,1 1,2
PT huhtikuu 1,4 6,7 2,3 1,1
Handelsbanken toukokuu 1,8 6,6 2,0 1,6
VM toukokuu 1,5 6,9 2,5 1,7
Suomen Pankki kesakuu 1,3 6,7 2,3 1,6

62 15.6.2021/Mpunakallio
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Kuntatalous - Monen
muuttujan summa

Taloustorstai 17.6.2020

Jari Vaine



Mika Monen muuttujan summa ja miksi?

* Perusteos kuntataloudesta paattijille ja muille kuntatalouden
parissa tyoskenteleville

« Sisaltaa olennaisen muun muassa
« Kuntatalouden roolista julkisessa taloudessa
« Kuntatalouden tulo- ja menorakenteesta
* Yksittaisen kunnan talouden ohjaus- ja seurantamenettelyista
* Tunnuslukujen tulkinnasta

Jo viides painos

Osa Kuntapaattija — palvelua

* Painettu versio
* Luottamushenkildille koottua tietoa ja koulutusta verkossa

65 Jari Vaine 17.6.2021 LllTTd



Miksi jo viides painos?

« Kuntatalous on yha riippuvaisempi yleisesta talouskehityksesta ja
maailmantalouden muutoksista

« Koko julkiseen talouteen vaikuttavia, ajantasaista seurantaa vaativia
ilmidita ovat vaeston ikaantyminen, kaupungistuminen, eriytyminen
seka ilmasto- ja muut kestavan kehityksen teemat

 Kunta/valtiosuhteen hoito elaa

e Uutta materiaalia, talla kertaa muun muassa

* Kunnan elinvoimasta ja tyoéllisyyden hoidosta

+ Tiedolla johtamisesta osa-alueineen — esimerkiksi automaattisesta
talousraportoinnista, tulorekisterista, ostolaskudatan avaamisesta...

« Julkisista hankinnoista

66 Jari Vaine 17.6.2021 LllTTd



Merkitys paattijille — ja muillekin lukijoille

« Kuntataloudessa on monta muuttujaa - sisallén ja keskinaisten
suhteiden ymmartaminen oleellista

« Kuntatalouden kokonaisuuden idea on yksinkertainen: huolehtia
rahoituksen riittavyydesta kulloinkin tarvittaviin palveluihin ja
elinvoimatehtaviin, tuottavuutta ja tuloksellisuutta kehittaen.

* Opas ilmestymassa uuden valtuustokauden alkuun

67 Jari Vaine 17.6.2021 LllTTd



Jari Vaine
Puhelin 09 771 2018, 050 562 7687
jari.vaine@kuntaliitto.fi
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http://www.kuntaliitto.fi/
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https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
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Lahtokohtana tavoiteltava vaikuttavuus

G Vaikuttavuustavoite lahtOkohtana rakentamisessa

y

Vaikuttavuus

A lhmisten
Vaikutus hyvinvointi ja
A Konkreettinen yhteiskunnalli
Teko muutos nen hyoty

Mitattava tehty Ihmisissa tai
Panos tyo rakenteissa
Kaytetyt
resurssit

e Ketju johtamisen ja vaikutusten todentamisen valineena

Ty6- ja elinkeinoministerio « www.tem.fi




Vaikutusten hankinta: mika muuttuu?

Ostetaan haluttua lopputulemaa — el suoritteita
Resurssit suunnataan vaikuttaviin ratkaisuihin

Pohjana faktat ja mallinnus
Johdetaan tiedolla

Ratkaistaan haasteita julkisten, yksityisten ja kolmannen

sektorin yhteistyona
Luodaan kannustimet yhteistyoélle

Voidaan kayttaa yksityista paaomaa mahdollistamaan
palveluntuottajien toiminta



KOMMUN!
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“Eftersnack pa svenska”

- diskussion om aktuella fragor som
behandlats pa Taloustorstai

Taloustorstai 17.6.2021

Benjamin Strandberg




Diskussion om arenden som behandlades

pa det senaste Taloustorstai

« Vad ar det fragan om?

Ett diskussionsforum med ekonomiansvariga fran de tvasprakiga kommunerna pa Fasta
Finland.

Diskussionerna ordnas som regelvardiga Teams-madten.

Fragorna som berérdes under det senaste Taloustorstai fungerar som
"foredragningslista” som deltagarna kan kommentera och fraga narmare om.

« Vem far delta?

72

Kommunens ekonomidirektérer som “regelbundna medlemmar?”.

Ekonomidirektoren har ratt att bjuda in en deltagare/mote fran den egna kommunen
till diskussionerna.

Nar ordnas diskussionerna?

De narmaste dagarna efter den egentliga Taloustorstai.
Endast i specialfall kan "extra mdten” ordnas.

KOMMUN
FORBUNDET
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Trevlig sommar!
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http://www.kuntaliitto.fi/
https://www.facebook.com/kuntaliitto
https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/

Talouden koulutustarjontaa
- Syksy 2021

Taloustorstai 17.6.2021

FCGe




Tapahtumat ja koulutusohjelmat
- Syksy 2021 TIETOA

Hallinto-, henkilosto- ja talousjohdon konferenssi TAITOA
e 26.-27.8. Helsinki + striimaus . ;
NAKEMYSTA

Laskentafoorumi

 14.-15.10. Etatapahtuma

LISATIEDOT JA
ILMOITTAUTUMINEN:

www.fcg.fi/koulutus

Kunta-alan laskentatoimen koulutusohjelma
* Avausjakso 8.-9.9. Helsinki

FCGe



Ajankohtaispaivat verkossa
— Syksy 2021

Kuntien ja kuntayhtididen vakuutuspaiva
 19.8.

Konsernitilinpaatoksen laatimisen peruskurssi
 1.-2.9.

Sektoriluokituksen soveltaminen automatisoidussa
talousraportoinnissa — mita uutta?
e 21.9.

Whistleblowing-kanavan kayttoonotto kunnissa ja
kuntayhtiodissa — nain paaset liikkeelle
* 4.10.

TIETOA
TAITOA

NAKEMYSTA

LISATIEDOT JA
ILMOITTAUTUMINEN:

www.fcg.fi/koulutus

FCGe



Ajankohtaispaivat verkossa
— Syksy 2021

Arvonlisaverotuksen erityiskysymyksia
 12.-13.10.

Konsernitilinpaatoksen erityiskysymyksia
e 26.-27.10.

Kunnan verotulot ja valtionosuudet
* 26.-27.10. Helsinki + striimaus

Ajankohtaista kunnallisen osakeyhtion tilinpaatoksesta
 8.11.

Ajankohtaista kunnallisen liikelaitoksen tilinpaatoksesta
e 9.11.

TIETOA
TAITOA

NAKEMYSTA

LISATIEDOT JA
ILMOITTAUTUMINEN:

www.fcg.fi/koulutus

FCGe



Ajankohtaispaivat verkossa
— Syksy 2021

Verotulo Hotline
e 9.11. Helsinki + striimaus

Ammatillisen koulutuksen tilinpaatospaiva
 16.11. Helsinki + striimaus

Korkeakoulujen tilinpaatospaiva
* 17.11. Helsinki + striimaus

Sosiaali- ja terveystoimen tilinpaatospaiva
e 23.11.

Kuntakonsernin johtaminen - lainsaadanto, strategia ja talous

e 25.-26.11. Helsinki + striimaus

TIETOA
TAITOA

NAKEMYSTA

LISATIEDOT JA
ILMOITTAUTUMINEN:

www.fcg.fi/koulutus

FCGe
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