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Kunnallisveroanalyysi Manner-Suomessa
2023 () (1) (@) (<)

Tulonsaajien osuudet kaikista
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Tulonsaajia yhteensa
(2023)

Kaikki postinumeroalueet eivat noudata kuntarajoja, joten osa niista ulottuu my®s naapurikuntien
alueille. Nakymasta on poistettu postilokerot sek& tuntemattomat postinumerot.

Helsinki N

Miksi kunnallisvero
vaihtelee eri kuntien ja
vuosien valilla? Miten
ansiotulot, vaestorakenne
ja tuloveroprosentit
muovaavat kuntien

verotuloja?

... Ennen kaikkea:

Miten esittaa suhteellisia
eroavaisuuksia helposti
ymmarrettavalla tavalla?
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Paitavoite: laadukasta tietosisiltoa yksinkertaisessa nakymassa.

Ansiotulojen, vihennysten ja veron jakautuminen /asukas (1 000 €)

€/asukas (tuhansina euroina), valitut kunnat vuonna 2023

35 336 338
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Ansiotulot
yhteensa

® Helsinki ®Inari @ Kirkkonummi © Oulu

Ansiotuloista tehtavien vahennysten

1. jalkeen saadaan verotettava tulo.
27.8 27,7
215 .
21,0 Kunnan tuloveroprosentti
muodostaa veron tulon
perusteella.
Kunnallisverosta tehdaan viela
suoria vahennyksig, joiden
Jjalkeen muodostuu lopullinen
maksettava maara.
15 13 20 17 15 13 19 17
Verotettava tulo Vero tulon Maksettava
perusteella kunnallisvero

Valitse 1-4 kuntaa:

Multiple selections e
Kunta Tuloveroprosentti Efektiivinen veroaste Erotus
-~
Helsinki 5,36 % 4,34 % 1,02 %
Inari 6,36 % 471 % 1,65 %
Kirkkonummi 711 % 574 % 1,37 %
Oulu 7,86 % 6,05 % 1,81 %

Yhden tuloveroprosentin tuotto, €/asukas
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deoita?

Herasiko

Jata kommenttisi lahetykseen tai laheta sahkdpostia
osoitteeseen mila.lehenkari@kuntaliitto.fi
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Danske Bank: Elpymisen kivinen tie

(0¢]

Vuoden 2024 BKT:n volyymi supistui,
vaikka talous kasvoi hieman jokaisella
vuosineljanneksella

Ennakkotiedot 1. neljannekselta 2025
olivat pettymys: BKT 0,0 % edellisesta
neljanneksesta (+0,8 % ed. vuodesta,
kasvua viennissa ja julkisissa
investoinneissa)

Asuinrakennusinvestoinnit laskivat yha

Kansainvalinen epavarmuus, globaalit
luottamusindikaattorit laskussa,
heikko tulevaisuudenusko kotimaassa

Lidhde: Danske Bank

Kuluttajien varovaisuus

ja Yhdysvaltojen
kauppapolitiikan
arvaamattomuus
heittavat hidasteita
Martin Wolf Suomen talouden
. . elpymisen tielle.
An ever riskier world
cconomy

Trump'’s tariff war brings with it
unpredictability and a consequent loss of
confidence

Kuva: Financial Times
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Talouskasvu ei tunnu paasevan kasvuun

Bruttokansantuote, kiinteat vuoden 2015 hinnat, milj. €
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Lahde: Tilastokeskus, neljannesvuositilinpito 6.6.2025
9 KUNTA
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Kuluttajien luottamus edelleen heikkoa

(Luottamusindikaattori: Oma talous nyt, oma talous 12 kk:n kuluttua, Suomen talous 12 kk:n
kuluttua, rahankayttd kestotavaroihin)
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10 Lahde: Tilastokeskus 9.6.2025 LllTTd



Katsaus
tyomarkkinoille

Tyelima

15-vuotiaita halutaan auttaa
kesatoihin seteleilld, mutta valtaosa

jaa kayttamatta - aikuiset vievat
nuorten tyot
Osassa suuria kaupunkeja kesdtyoseteleista on kdytetty vain noin

kolmannes. Esimerkiksi Helsingissa ja Lahdessa seteleitd tarjotaan
kaikille peruskouluaan paattaville nuorille.

Harri Lehtotielld on Iihes 40 vuoden g
tyoura, mutta hdn ei padse edes

kesdtyOhaastatteluun

Tyottomyys | Kesatdita on nyt tarjolla selvasti vahemman
verrattuna aiempiin vuosiin. Harri Lehtotie on turhautunut
tyénhakuun.

Sylvi Koskinen tyoskentelevat tana kesiana
»dissa. Kuva: Ville Valimaki/ Yle

D@ Tilaajille
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Tyolliset ja tehdyt tyotunnit

tuhatta henkea, 1 000 000 tuntia, kausitasoitettu ja tyopaivakorjattu sarja

Tyolliset Tunnit
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Lahde: Tilastokeskus, kansantalouden neljannesvuositilinpito 9.6.2025
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Pitkaaikaistyottomien maara 2010-

13
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Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerio, tydnvalitystilasto ja lyhyen aikavalin tyémarkkinaennuste, kevat 2025
9.6.2025

Tyottomyys
on noussut
vuoden aikana
koko
kuntakentdssd
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Tyottomyyden kasvu taittuu, mutta viiveella

—=Tyollisyysaste, 20—64-vuotiaat, trendi —=Tyottomyysaste, trendi (oikea asteikko) ° Pltkaan jatkunUt helkko Su-hda.nne
» . painaa edelleen tyémarkkinoita
80 10
b ’ * Alkuun hidas kasvu rajoittaa
y e tydvoiman kysyntaa
74 . .o .
* TyOttOmyysaste rakenteellisen
. : tyottomyysasteen ylapuolella
70 —_— 0

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Liiteartikkeli: Tydntekijavirrat vievat pintaa syvemmaille — tyémarkkinoille

Lahteet: Tilastokeskuksen tyovoimatutkimus ja Suomen Pankki. osallistuminen on kasvattanut sek tydllisyytts ettd tyttomyytts

Petteri Juvonen, Juho Peltonen

Juuso Vanhala | Rahapolitiikka- ja tutkimusosasto, Suomen Pankki
Julkinen | SP/FIVA-EI RAIOITETTU

10.6.2025




Yhteenveto
talousennusteista

Kuntaliiton
talouskatsaus

tulossa julki
ensi viikolla
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Kansantalouden ennusteet vuodelle 2025

Julkaisu- BKT Tyotto- Ansiotaso- ]
ajankohta muuto,s myys- Indeksi, Inflaatio,
Laitos 2024/2025 % aste, % muutos, % 7

Suomen Pankki kesakuu 0,5 9,2 3,0 0,4
Kuntarahoitus kesdkuu 1,0 8,9 . 1,0
Danske Bank kesakuu 0,9 8,8 3,1 0,7
OECD kesakuu 0,7 9,1
Nordea toukokuu 1,0 9,0 3,0 0,8
Euroopan komissio toukokuu 1,0 8,6
VM huhtikuu 1,3 8,8 3,2 0,9
OP huhtikuu 1,0 8,5 3,5 1,3
Labore huhtikuu 1,4 8,3 3,0 1,3
PTT maaliskuu 0,6 8,8 3,2 1,3
ETLA maaliskuu 1,2 8,2 3,0 0,8
Aktia tammikuu 1,6 8,0 . 1,2
Akava Works joulukuu 1,5 8,2 3,1 1,3

16 11.6.2025/Mpunakallio EH’]N’;E(A)



Kansantalouden ennusteet vuodelle 2026

Julkaisu- BKT Tyotto- Ansiotaso- .
ajankohta muuto’s myys- Indeksi, Inflzatlo,
Laitos 2024/2025 % aste, % muutos, % &
Suomen Pankki kesakuu 1,5 9,0 3,2 1,0
Kuntarahoitus kesakuu 2,0 8,2 . 1,7
Danske Bank kesdkuu 1,7 8,0 3,4 1,9
OECD kesakuu 1,1 8,7
Nordea toukokuu 1,7 8,2 2,8 1,3
Euroopan komissio toukokuu 1,3 8,3
VM huhtikuu 1,6 8,3 3,8 1,6
OoP huhtikuu 1,5 8,3 3,5 2,0
Labore huhtikuu 1,9 8,5 3,2 1,9
PTT maaliskuu 1,7 8,4 3,3 1,7
ETLA maaliskuu 1,6 7,9 3,4 1,6
Aktia tammikuu 1,5 7,7 - 1,5
Akava Works joulukuu 1,9 7,3 3,0 1,6
17 KUNTA
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Kansantalouden ennusteet vuodelle 2027

Julkaisu- BKT Tyotto- Ansiotaso-
’ MVVs- . Inflaatio,
ajankohta muutos yys Indeksi, )
Laitos 2095 % aste, % muutos, % o
Suomen Pankki kesakuu 1,6 8,5 3,3 1,8
VM huhtikuu 1,5 7,9 3,0 1,8
Labore huhtikuu 1,4 8,4 3,0 2,0
ETLA maaliskuu 1,8 7,6 2,9 1,8
11.6.2025/Mpunakallio KUNTA
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Kunnat

Pori talletti energiayhtion myynnista
saadut sadat miljoonat

madrdaikaistileille — saa liki kolme
prosenttia korkoa

Talousjohtaja Tuomas Hatanpad kertoi Porin uuden kaupungin-
valtuuston ensimma&isessd kokouksessa, ettd kaupungin talous on
kehittynyt alkuvuonna hieman odotettua heikommin.
m Etusivu Vendjdn hyokkdys Sanapyramidi  Sanoita linnunlaulu
Talousjohtaja Tiina Morsky avasi talouden nakymid torstaina uuden
l. . ‘ I l l . ‘ valtuuston paattajille.

Kunnat

Lahden talous vaatii menojen
karsintaa ja lisatuloja lahivuosina

KUNTA
LII'TTO



Kuntatalous: Tilikauden tulos vuosi-

neljﬁnneksittiin, (kunnat ja kuntayhtymit Q1/2023-Q1/2025)

Manner-Suomen kunnat

Manner-Suomen kuntayhtymat

2,00 mrd. —
2 002 milj.
1,50 mrd.
1,00 mrd.
490 milj.
0,50 mrd. e, ;
.................. ....--'-HIII-.---.-ﬂ"
395 milj.
169 milj.
000 mrd, T
Q1 Q2
Paivitetty:
11.6.2025 alueiden sekid kuntien ja kuntayhtymien viliset erat.
21 Lihde: Valtiokonttori, Kuntaliitto

Tilikauden tulos

Jokaisella sivulla on
ylékulmassa suodatinvalikke

02023 02024 2025

2 150N

2 014 mil].
1 745 mil].
N 1086 mil].
1 025 milj. tumsmmsmmmsssms=s=
.“I--ll-llII--
a*
"‘.‘.
I"
Q3 Q4

Kaikki kalvosarjan muuttujat ovat ulkoisia eli luvuista on poistettu kuntien valisten yhteistoiminta-

KUNTA
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Kiitos.

Minna Punakallio

Paaekonomisti

Puh. 09 771 2095, 040 — 751 5175
minna.punakallio@kuntaliitto.fi
@minnapunakallio.bsky.social

O

7 0000

www.kuntaliitto.fi
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Asetusluonnos sote-uudistuksen
omaisuusjarjestelyista kunnalle
aiheutuvien valittomien kustannusten

maarittamisesta
Taloustorstai 12.6.2025 m

Sari Korento



Asetusluonnoksen aikataulu

* Lausuntokierros 10.6.-12.9.2025 Lausunto-
aika paattyy

* Lausuntoluonnos perusteluineen loytyy
Lausuntopalvelusta 12.9.

* Julkisen talouden suunnitelmassa varattu
korvauksiin yht. 150 me

* Valtiovarainministeriolla on korvausta
koskeva verkkosivu
* 10.6.2025 info-tilaisuuden aineisto
* Usein kysytyt kysymykset
« Lisatietoja antavien yhteystiedot

« Lahettakaa ajatuksia Kuntaliiton lausunnossa
.. huomioitavista asioista huomioitavia asioita KUNTA


https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=071f362d-5a25-4ccc-adf8-88c4ac794c01&proposalLanguage=da4408c3-39e4-4f5a-84db-84481bafc744
https://vm.fi/korvaus-sote-ja-pelastustoimen-uudistuksen-omaisuusjarjestelyista-kunnalle-aiheutuvista-kustannuksista

43 § Korvaus uudistuksen omaisuusjarjestelyista
kunnalle aiheutuvista kustannuksista

25

Kunnalla on oikeus saada hakemuksen perusteella valtiolta korvaus tassa luvussa saadettyjen,
kunnan omaisuuteen kohdistuvien jarjestelyjen perusteella kunnalle aiheutuvista valittomista
kustannuksista.

Kunnalla on oikeus saada 1 momentissa tarkoitettu korvaus siltd osin, kuin
omaisuusjarjestelyista aiheutuvista valittémista kustannuksista johtuva kunnallisveroprosentin
laskennallinen korotustarve ylittaa 0,5 prosenttiyksikkoa (korvausraja). Laskennan perusteena
ovat viimeisimmat valmistuneet verotus- ja tilinpaatdstiedot. Jos korvausraja ylittyy ja kunnan
tuloveroprosentti on korvauksen hakemisvuonna vahintaan 2,0 prosenttiyksikk6a korkeampi
kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti, kunnalla on lisaksi oikeus
saada 1 momentissa tarkoitettua korvausta kolme neljasosaa korvausrajan alittavalta osalta.
Sen estamattd, mita edelld tdssa momentissa sadadetaan, kunnalla on kuitenkin oikeus saada
korvausta omaisuusjarjestelyihin liittyvista valittdmista kustannuksista, vaikka korvausraja ei
ylity, jos kunnan mahdollisuus paattaa omasta taloudestaan ilmeisesti vaarantuu.

Korvauksen perustana olevat valittomat kustannukset lasketaan omaisuusjarjestelyjen kohteena
olevasta omaisuudesta uudistuksen voimaantulon jalkeen syntyvien ja todennettavissa olevien
kulujen ja tuottojen erotuksena. Korvauksen perustana olevilla kustannuksilla tarkoitetaan
kustannuksia, joiden syntymiseen kunta ei ole voinut omilla toimillaan vaikuttaa tai niita
vahentaa. Valtioneuvoston asetuksella voidaan antaa tarkempia saanndksia
omaisuusjarjestelyista aiheutuvien valittdmien kustannusten maarittamisesta.

KUNTA
LII'TTO



Nettokustannukset

VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSH L IE

‘Kuluina ei kuitenkaan pideti:

1) omaisuuden luovutuksesta kdypaa hintaa alemmalla hinnalla

syntyneita luovutustappioita;
2) kunnan hallintokuluja;

Kompensaation Mita
Vuokratuotot perusteena olevat hoitokuluihin
+1[_}0 Vuokratuotot kustannukset
Hg{.}tokmut +100 Vuokratuotot lasketaan?
- Hoitokulut — . Se oo
Netto Too 100 ookt -20 - 20 - 20 + 80| Paiomavuokralla
+20 ~80 Arvon- | =
Nett non -
+;0 © -80 Netto alentuminen + 60 80 katett“
Netto
-80 -50 osuus?
+20 Purkukulut (jota tarkastellaan
;“:t suhteessa
o korvausrajaan)

10

Todellisten
hoitokulujen
selvittaminen vuodesta

3) rahoituskuluja siltd osin kuin ne eivdt ole kohdistettavissa 2 §:n 1
momentissa tarkoitettuun kunnan omaisuuteen;

4) arvonalentumista, jonka peruste on syntynyt ennen 1.1.2023;

5) voimaanpanolain 20 §:ssa tarkoitettujen kuntayhtymien
jasenosuuksien ja 23 §:ssa tarkoitetun irtaimen omaisuuden siirron
vaikutusta peruspdaaomaan;

6) osuutta voimaanpanolain 33 §:ssa tarkoitetusta kuntayhtyman
alijaamasta.

26

2023 lukien

valtava hallinnollinen
taakka

KUNTA
LII'TTO



Ollaan
vhteyksissa!

Sari Korento
Sari.Korento@kuntaliitto.fi
0500-476747

008 0000

www.kuntaliitto.fi


https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
mailto:Sari.Korento@kuntaliitto.fi

Konsernitilinpaatokset

Lahde: Valtiokonttori, Tilastol




Kuntakonsernien tilinpaatos 2024

« Ensimmainen kattava kuva kuntakonsernien taloudesta vuodelta 2024

* Kuntien toimintaa on siirtynyt 2000-luvulla merkittavassa maarin
konserniyhtididen piiriin, joten konsernitilinpaatdoksen luvut antavat peruskuntia
kattavamman kuvan kuntien toiminnasta.

« Kunta tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin
« Tytaryhteisdt yhdistelladn kunnan konsernitilinpaatékseen kokonaisuudessaan.
« Kuntayhtymat yhdistetaan konsernitilinpaatdksiin peruspadaomien suhteessa.
« Osakkuusyhteisdista yhdistetaan omistusosuuksien suhteessa tilikauden
voitto/tappio sekd oman paaoman muutos.

« Keskinaiset erat eliminoidaan konsernitilinpaatdksissa.

« https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2025/taloustilanteen-yleinen-
heikentyminen-heijastuu-myos-kuntakonsernien-vuoden-2024

29
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Kuntien yhtioista
positiivista
) tulosta tekivat
lahinna
- rglasektorm




Kunnan E
konserniyhtist ovat
suuria investoijia.
Yhtidillionyli
souolet '

"




/'
2 SNES
Kunnat omistavat

> _toimivaa yhtioti.
Kuntien yhtiot kattoivat noin 3 %
Suomessa toimivien yritysten

yhteenlasketusta liikevaihdosta.

N\ e



Kuntakonsernien
tilinpaatos 2024

Lahde: Valtiokonttori




Kuntakonsernien tulos heikkeni

edellisvuodesta

« Kuntakonsernien tuloksen
heikkeneminen johtui paasaantdisesti
peruskuntien heikentyneesta
taloustilanteesta.

« Myds konserniyhtididen tulos jai
hieman edellisvuosia vaisummaksi.

« Konserniyhtiét kuitenkin
kokonaisuudessaan ylijaamaisia
« Positiivista tulosta tekivat lahinna
energiasektoriin kuuluvat
yritykset.

34
Kunnat joiden tilinpdatostiedot puuttuvat, on laskettu mukaan vuoden 2023 tiedoilla.

Lahde: Vuodet 2017-2020 Tilastokeskus, vuodesta 2021 alkaen Valtiokonttori

2017 2018 2019 2020 2021

B Peruskunnat

Tilikauden tulos, m€

Kuntayhtymat

2022 2023 2024

®m Konserniyhtiot

KUNTA
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Positiivisesta tuloksesta huolimatta
kuntakonsernit rahavirralla mitattuna
vahvasti alijaamaisia

Toiminnan ja investointien rahavirta, m€

« Konserniyhtididen miinusmerkkinen
rahavirta johtuu investointimenoista.

« Etenkin suurissa kaupungeissa isoja
investointihankkeita on toteutettu
usein konserniyhtididen kautta.

 Talouden alijadmaisyys on
kasvattanut 2000-luvulla
voimakkaasti kuntakonsernien ~ (49

lainakantaa.

20177 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Peruskunnat Kuntayhtymat ® Konserniyhtiot

KUNTA
35 N LII'TTO
Kunnat joiden tilinp&datostiedot puuttuvat, on laskettu mukaan vuoden 2023 tiedoilla.

Lahde: Vuodet 2017-2020 Tilastokeskus, vuodesta 2021 alkaen Valtiokonttori



Konserniyhtioiden osuus
investoinneista jo lahes puolet

Investoinnit, m €

 Kuntakonsernien investoinnit 8,6 Vhi.
miljardia. 1691 Yht,
+ investoinnit kasvoivat yli 600 1es 1S 7900
miljoonalla edellisvuodesta, 1181

kasvusta 500 miljoonaa kertyi 1130
konserniyhtidéiden investoineista.

« Konserniyhtididen osuus
investoinneista noin 44 %.

« Konserniyhtididen kautta on
toteutettu isoja
infrastruktuurihankkeita, kuten:
Lansimetro oy, Heka Oy ja Tampereen

raitiotie Oy 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Peruskunta ®Konserniyhtiot Kuntayhtymat
KUNTA
LIITTO
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Kunnat joiden tilinp&datostiedot puuttuvat, on laskettu mukaan vuoden 2023 tiedoilla.

Lahde: Vuodet 2017-2020 Tilastokeskus, vuodesta 2021 alkaen Valtiokonttori



Konserniyhtioilla on yli puolet kuntasektorin
veloista

2010 10,5 ; Lainakanta, mrd. €

« Kuntakonserneilla on lainaa noin 41 20m 11,0
miljardia euroa. 2012 12,2
» Lisaksi kuntakonserneilla on 2013 13,8
vuokravastuita noin 6 miljardin edesta. 2014 14,7
, o 2015 15,6
« Lainakanta on kasvanut merkittavasti
2000 luvulla. 2010 —
2017 16,2
- Konserniyhtiéiden osuus lainakannasta 2018 16,8
yli puolet. 2019 18,5
2020 19,1
* Sote-uudistus pienensi lainakantaa 2021 19,1
vuonna 2023: 2022 18,7
. sair.aanhoijcopiir.ien lai.noja s.ii.rtyi . 2093 8.9 ’ 20.0
hyvinvointialueille noin 5 miljardin
edesti. 2024 19,5 , 20,2
Luvut eivdt sisallé vuokravastuita, joita noin 6 miljardin edestd.
37 B Kunnat Kuntayhtymat = Konserniyhtiot

Kunnat joiden tilinpdatdstiedot puuttuvat, on laskettu mukaan vuoden 2023 tiedoilla.

Lahde: Vuoteen 2020 asti Tilastokeskus, vuodesta 2021 lahtien Valtiokonttori



Millaisista yhtioista
kuntakonsernit koostuvat?

Lahde: Yritysrekisteri (Tilastokeskus), Valtiokonttori

Kuntaomisteiseksi yhtioksi maaritetaan yhteis6 jossa kuntien, kuntayhtymien ja
hyvinvointialueiden yhteenlaskettu omistusosuus on vahintaan 50 %. Mukaan lasketaan
siten tytaryhteisgjen lisaksi osakkuusyhteisdja.

KUNTA
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Juuri nyt koko kuntakonsernin ohjaus
entista tarkeampaa!

Kiinteistdoyhtiot ] Energiayhtiot
n. 1400 yhtiota - n. 300 yhtista
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen :EEE Vesi- ia iatevhtiot
toiminta (mm. kehitysyhtiot) - ﬂu-- nJ150.J htibt}ci/
n. 100 yhtiota s g _Q - 1YY
A .
2 I Ammatillinen,

Kulttuuri, liikunta ja vapaa-

ajan elamykset
n. 120 yhtioéta

ammattikorkeakoulut ja
muut koulutusyhtiot

Ll

n. 70 yhti6ta
Hallinto- ja Muut yhtiot
tukipalveluyhtiot n. 400 yhtiota
n. 70 yhtiéta

89

Lahde: Tilastokeskus, yritykset ilmoitetun toimialan mukaan



Kuntaomisteisten yhtididen liikevaihto
toimialoittain 2024, arvio

* Kuntaomisteisten yhtididen
lilkkevaihdosta yli puolet syntyi
energiasektorin yrityksista

* Kiinteistéyhtiot muodostivat noin
kuudenneksen liikevaihdosta

 Muiden toimialojen osuus
liikevaihdosta on vahainen

Vuoden 2024 osuudet on arvioitu yritysten 2023
tilinpdatdstietojen seka yritysten suhdanneindeksin
perusteella. Suhdanneindeksi ennakoi kuntaomisteisten
yritysten liikevaihdon kehitysta yritysten maksamien
verojen perusteella. Yritysten 2024 tilinpaatdstiedot ovat
saatavilla vasta kevailla 2026

40

Lahde: Tilastokeskus, Yritysrekisteri, Suhdannepalvelu

16 %

Yhteensa
noin 13-14
miljardia

(ennakkotieto)

m Energia
Kiinteistot

mVesi- ja
jatehuolto

m Tukipalvelut

m Kuljetus ja
varastointi
Rakentaminen

Koulutus

® Muut toimialat

KUNTA
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Kuntaomisteisten yht

toimialoittain 2024, arvio

« Konserniyhtidissa tydskenteli
arviolta noin 45-50 tuhatta
henkilod (laskennallinen htv)

* Tukipalvelut ja koulutus ovat
henkildston nakokulmasta
isoimmat toimialat

« Peruskunnissa ja
kuntayhtymissa tyoskenteli
vuonna 2024 noin 220 000
henkea

Vuoden 2024 osuudet on arvioitu yritysten 2023

tilinpadtostietojen seka yritysten suhdanneindeksin perusteella.

Henkildstémaara estimoidaan kayttamalla tulorekisterin tietoja,
kuten palkanmaksua ja tyontekijdiden ammattiluokituksia.
Yritysten 2024 tilinpdatdstiedot ovat saatavilla vasta kevaalla
2026. 41

Léhde: Tilastokeskus, Yritysrekisteri

[

5 %

6 %

Yhteensa noin
45-50 tuhatta
henkil6a
(arvio)

21 %

den henkilosto

Tukipalvelut
Koulutus

m Energiahuolto

m Majoitus- ja ravitsemus
Kiinteistbala
Kulttuuri

m Terveys ja
sosiaalipalvelut

m Kuljetus ja varastointi

m Vesi- ja jatehuolto

® Muut toimialat

KUNTA
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Suurimmat kuntaomisteiset yritykset

henkilostomaaran mukaan vuonna 2023

Henkilostomaara

Kotikunta laskennallinen?
Seure Henkiléstépalvelut Oy Helsinki 4 104
TEMPORE HENKILOSTOPALVELUT OY Hameenlinna 1752
PAAKAUPUNKISEUDUN KAUPUNKILIIKENNE OY Helsinki 1230
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Helsinki 1 090
PIRKANMAAN VOIMIA OY Tampere 1000
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy Kouvola 954
MONETRA OULU OY Oulu 847
Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy Jyvaskyla 839
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vantaa 813
TeeSe Botnia Oy Ab Vaasa 810
Saimaan Tukipalvelut Oy Lappeenranta 794
Numera Palvelut Oy Helsinki 781
Helsingin kaupungin asunnot Oy Helsinki 745
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 688
HELEN OY Helsinki 658

42

Lahde: Tilastokeskus, Yritysrekisteri

1) Henkiléstomaara on estimoitu palkkasumman perusteella ja se kuvaa taysia henkildtyévuosia.
Henkilostomaara voi erota, esimerkiksi maariaikaisten tyéntekijéiden vuoksi, yritysten
tilinpaatoksessa ilmoitetusta henkilostémaarasta.
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Netissa on paljon taloustietoa

M | ] L L C r 13

Kuntien ajan'|  Suomen Kuntaliitto Anniina Tolonen 13.9.2024 Taloustilanteen yleinen heikentyminen
Manner-Suome~_- ="~ - "t heijastuu myos kuntakonsernien vuoden 2024

¢
K““ta13 Lahde: Valtiokonttor TUIOSIas_kel'T'a 5 t l k
Jos kunta ei ole toini Toimimm‘z:t“ - TuwioKseen

Myyntituotot

i} Maksutuotot
-l Tuet ja avustukset Akaa @Alajarvi
Muut toimintatuotot -2 000
Kunta Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut

Henkiléstokulut e ®e0 e e
Palkat ja palkkiot -3 000 un Ie“ y IOIs a

Henkildsivukulut

| Eldkekulut - o0 o
Mt henisikuiut ositiivista
Palvelujen ostot -4 000 -4 21 p
Tl Aineet, tarvikkeet ja tavarat o 2 630 [ ) 'Y )
] i <] tulosta tekivat
Manner-Suomi Muut toimintakulut o f_i__
[ToMINTAKATE w oo s - - N
Verotulot h “ n a /
Vuosi 2022, Manner-Suomi Kunnan tulovero I 4
Osuus yhteisdveron tuotosta -6 000 e e
Kiinteistévero
? | rgiasektorin ‘
Talta sivulta Peruspalveluiden valtionosuus
kunnittain. Ju maksfmj' Verotuloihin perustuva tasaus -7 000 V
. Opetustoimen valtionosuus set ‘
ennusterta, ] El Verotulomenetysten korvaus - ®
Rahoitustuotot ja -kulut + (-
Kuntaliiton ktifle C——— : = wos: \l

joissa keskeisimmat taloutta kuvaavat tiedot 1 Muut rahoitustuotot
valmiiksi jalostetussa muodossa. Tutkihallintc Korkokulut
tilastot kuvaavat kuntatalouden ilmisita pider MUyt rahoituskulut
e VUOSIKATE
siivittdmana. ietat i

2010

https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/kuntatalouden-tilastot#tilinpaatos LI'rTO
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Kuntien omistajaohjauksen
nykytila ammatillisessa
koulutuksessa

Opinnaytetyon tulosten esittelya

Emma Holsti, Taloustorstai 12.6.2025



Ammatillinen koulutus

monessa mukana

» Oppivelvollisuuden laajentaminen
» TE-palvelujen siirtdminen kuntien jarjestamisvastuulle

» Kotoutuminen

oppimisymparistot

Ty6elamassa oppiminen
Osaamistason nosto

Toimintaympiriston ja opiskelijoiden Kohtaanto ja osaavan
. A tyovoiman saatavuus Tutkimus-
moninaisuus kehity=oia
Osaamisen innovaatio-
. . kehittdmisen Huippuosaajat toiminta
Op|ske|_|]at ekosysteemit
Oppivelvollisuuden . Vinrea
laajentaminen Vaikuttavuus S siirtyma
Perusopetuksen Jatko-opinnot Kuntien EE-:
paattavat Tyéllistyminen elinvoima. | -. "«
EEN

Jatkuva oppiminen
Tybelamassa olevien
osaamisen kehittaminen,
alan vaihtajat ja
tyottomat

46 Maarit Kallio-Savela

Maahanmuutto

Sosiaalinen kestavyys Ammattikasvatus

ja sivistys
Kuntien
Tyéllisyyden hoito, kuntakokeilut elinkeinopolitiikka
osaamisen ja tyollisyyden liitto
17.6.2025 KUNTA

LII'TTO



Volyymin jakautuminen 2025
tavoitteellisten opiskelijavuosien mukaan

Kuntaomisteisiin
a Kunnat osakeyhtidihin
laskettu mukaan 7
yhtiota, joissa
® Kuntaomisteiset kunnilla

osakeyhtiot maaridysvalta.

Kuntayhtymat

m Yksityiset

53 %

47 KUNTA
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Tutkimuskysymykset ja toteutustapa

Kysely kaikille 32 koulutuskuntayhtymille (vastauksia 26/32 ja vastaajina ylin
johto), taydennetty puuttuvia tietoja perussopimuksista

* Puolistrukturoidut laadulliset haastattelut 10 kunnan edustajalle (kunnan koosta
riippuen kunnanjohtaja, elinvoimajohtaja, sivistystoimenjohtaja, tms)

* Laaja otos ympari Suomen, haastateltujen kuntien omistusosuudet n. 3-80%
valissa kattavasti

« Sisallénanalyysi tukemassa

« Mika on omistajan todellinen liikkumatila lainsdadanndn kehikossa?
* Mika on kuntien omistajaohjauksen nykytila ammatillisessa koulutuksessa?
 Onko omistajaohjausta tarpeen kirkastaa tulevaisuudessa?

48 LIITTO



Omistajakuntien maara kuntayhtymissa

Omistajakuntien maara per Kuntayhtymia

kuntayhtyma yhteensa * Mediaani 8 omistajakuntaa
 Keskiarvo 8,84

3-5 5 * Suurin SEDU - 17

6-8 14 omistajakuntaa

9-1 3 * Pienimmat Omnia, Brahe,

12-14 7 Peimari — 3 omistajakuntaa

15-17 3

yhteensa 32

49 KUNTA
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Omistajakuntien omistusosuudet

Omistusosuus

Kuntien maara

Alle 5% 149
5-10% 53
10-20% 39
20-30% 9
30-40% 6
40-50% 12
Enemman kuin 50% 14
Joista enemmdin kuin 65% 10

50
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Omistajaohjauksen tyokalut kunnille

IIIIII



Omistajaohjaus
kaksitasoista:
hallinnollinen ja
operatiivinen

KUNTA
IIIIII



Perussopimusten sisallot

53

32 koulutuskuntayhtymasta 18 on maininta omistajaohjauksesta, 14 ei -
ei ole kuntalain mukaan pakollinen, kuntaliitto suosittelee kirjaamaan

Padosin olemassa olevat sisallét lahes yhdenmukaisia Kuntaliiton
suosituspohjan kanssa

Ylin paattava elin 21 kuntayhtymassa yhtymavaltuusto, 11 yhtymakokous

Maaritellaan aanivallan jakautuminen ja laskentapa, mikali ei mene
omistusosuuksien suhteessa



”Kuntayhtyméin johdolla ja jasenkunnilla on
neuvottelumenettely, jossa sovitaan kuntayhtymdén
talouden ja toiminnan pitkdn aikavdalin suunnittelua ja
tavoitteita koskevista periaatteista ottaen huomioon
palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen, palvelutavoitteet,
omistajapolitiikka, henkilostopolitiikka seka palvelujen
kdyttdjien osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet.”



Luottamushenkilot omistajaohjauksen
valineena

« Harvalla kunnalla osaamisvaatimuksia tai suosituksia kuntayhtymien jasenille,
paatdkset poliittisten puolueiden kasissa

* Suurimmassa osassa aktiivista yhteydenpitoa kuntayhtyman hallituksen jaseniin
jotka omasta kunnasta, saatetaan antaa ohjeistuksia ennen tarkeita aanestyksia

« Koulutuskuntayhtymien nakdékulmasta liian monella luottamushenkilélla
puutteellinen ymmarrys ammatillisesta koulutuksesta

- Jos paattajat eivat itse valtuutettuja, tieto voi kulkea heikosti
luottamushenkiléiden ja kunnan virkajohdon valilla joka haastaa omistajaohjausta

55 KUNTA



Loydokset

Omistajaohjauksen kaytanteissa suurta vaihtelua eri kunnittain
ja koulutuksen jarjestajittain

Kuntayhtymien omistukselle harvoin asetettu
omistajapoliittisia linjauksia kunnan toimesta, etenkaan jos ei

osa konsernia

Ammatillisen koulutuksen merkitys kunnalle vaihtelee:
elinkeinorakenne, jarjestijan toiminta, totutut tavat, toiminnan
ymmartaminen

Vaikka kunnat rahoittavat yli puolet ja jarjestavat 80%
ammatillisesta koulutuksesta, ei herkasti mielletda osaksi
kunnan toimintaa



Miksi tulisi kiinnostua?

e Suuri vaikutus kunnan talouteen te-palveluiden siirtymisen myo6ta: koulutetaanko
tarpeiden mukaisesti vai te-alueiden asiakkaiksi?

« Tavoite yhteinen: saada tydelamalle osaajia ja huolehtia, ettd mahdollisimman
harva tyottémana

* Vahvistaa alueiden elinvoimaa
« Aktiivinen rooli omistajana varmistaa omistajan tavoitteiden toteutumisen

- Ekosysteemiajattelu: yhteensovittaminen sivistyspalveluiden ja muiden
toimintojen kanssa

57 LIITTO



Suositukseni

58

Kuntien tulisi maaritella omistajapoliittiset linjaukset koulutuskuntayhtymaa
varten tulevissa strategioissaan, mikali tallaisia linjauksia ei viela ole
olemassa.

Kuntayhtymien perussopimusten sisalto tulisi tarkistaa, ja omistajaohjausta
koskeva kohta lisata, mikéali sellaista ei viela ole.

Kuntayhtymien johdon tulisi sdanndllisesti kutsua kuntien hallinnon johtoa
keskustelemaan yhteisista tavoitteista ja odotuksista kdaytanndn toiminnan
osalta.

Kuntien tulisi tunnistaa ammatillisen koulutuksen poikkileikkaava merkitys,
erityisesti elinvoiman kehittamisessa, ja heijastaa tama
omistajaohjaukseensa.

Painotetaan, etta poliittisilla toimijoilla on oltava riittava asiantuntemus ja
ettd luottamushenkildille jarjestetaan saannollisesti koulutusta
koulutuskuntayhtymien hallituksissa.



"Kuntien omistajaohjauksen nykytila
ammatillisessa koulutuksessa" -
julkaisuwebinaari 21.8. klo 15-16

st
The current state of municipal
ownership steering in vocational
education and training

TURKU AMK

UUUUUUUUUUUUUUUUU
APPLIED SCIENCES

Lampimasti tervetuloa kuulemaan opinnaytetyon
tuloksista Kuntaliiton webinaariin, joka jarjestetaan
Studio Linjojen kautta. Tilaisuudesta tehdaan myads.
tallenne, joka on katsottavissa jalkikateen.
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Liikkunnan talous

Taloustorstai 12.6.2025

Elsa Mantere




liikkuva vaka,
koulu ja opiskelu

vapaa sivistystyo

harrastaminen ja
mielekis vapaa-
aika

eri kuntalais-
ryhmat
huomioivat
liikuntapalvelut

liikuntapaikat ja
ulkoilun
olosuhteet

Fyysisen aktiivisuuden lisaaminen

Elinkeino ja

tyollisyys

tyo- ja
toimintakyky -
pidemmat
tyodurat

liikunta
kotoutumisen
tukena

veto- ja
pitovoima

urheilun,
liikunnan ja
ulkoilun
tyopaikat

matkailu

Kehittaja ja

kumppani

yhteistyo
yritysten,

3. sektorin ja
4. sektorin
kanssa

alustamainen
toiminta fyysisen
aktiivisuuden ja
arkiliikkumisen
edistamisessa

Elinymparisto
maankaytto,
kaavoitus ja
kaupunki-

suunnittelu
kunnossapito
julkinen liikenne

luonnon
virkistyskaytto

Hyvinvointi,
osallisuus, yhteiso

Itsehallinto

kansalais- kunta

toiminnan tyonantajana -

tukeminen henkilosto-
politiikka

hyvinvoinnin,
terveyden ja
turvallisuuden
edistaminen

liikunnallisen
elamantavan
strateginen

kehittaminen

sairauksien ja
huono-
osaisuuden
ennaltaehkaisy

ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestavyys - yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
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forbundet




Liikuntatoimen rahoitus kunnassa Valtion-

2023

Kunta kaytti liilkuntaan
ja ulkoiluun
(verotuloja) v. 2023

148€ / asukas
(=823M€)

n. 5% koko
kunnan

taloudesta
63

T

Kunta kaytti
kokonaisuudessaan

liikuntaan ja ulkoiluun
v. 2023

177€ / asukas

(=984ME€)

osuusperuste
12 €/asukas

Valtionosuutta kunnat
saivat v. 2023

19,7 M€

Avustuksia kunnat
saivat v. 2023 (huom: ei sisilla

kaikilta osin liikuntapaikkarakentamista)

9 M€

KUNITA | kommun-
LIITTTO | froundet

Lahde: Aikasarjapalvelu, tehtdvakohtaiset kulut kunnittain, Kuntaliitto



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYWYwNzY1MmEtODM1My00MDZiLTk1NTAtMmM4NmI2YTBkN2E5IiwidCI6IjQzNmU1ZDYxLTFhZGEtNDM4ZS05MDFjLTVlNzM5OGE1MWMxZiIsImMiOjh9

Liikkunnan ja ulkoilun kustannuskehitys

= Lllkunta, ulkoilu ja nuoriso ‘ 787 476 819 451 848 224 907 346 936 801 1051794
| Liitkunta ja ulkoilu 604 786 630 405 663 593 716 203 733 088 @
Palveluluokka 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= Llikunta, ulkoilu ja nuoriso | 3,7% 4,2% 5,3% 79% 2,4%
Litkunta ja ulkoilu 37% 42% 53% 79% 24%
Yhteensa | 37% 4,2% 5,3% 79% 2,4%

12

Nettokayttokulut €/asukas
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2010 20Mm 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Lll I I O f rbundet

Lahde: Palvelukohtaiset kulut ja tuotot koko maan tasolla, Kuntaliitto
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Liikkuntatoimi valtion budjetissa

90.

20.

30.

50.

51.
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Liikuntatoimi

154 824
Liikuntatoimen yhteiset menot
(siirtomé&araraha 2 v)
sis. mm. tutkimustoiminta, yleiset kehittamishankkeet 7 210
Valtionosuudet kunnille ja likunnan koulutuskeskuksille
(arviomé&araraha)
36 631

Liikkunnan ja urheilun edistaminen

(kiinte& maararaha)

sis. mm. liikuntajarjestojen yleisavustukset, huippu-urheilu, urheilun eettinen toiminta 56 523
Liikkunnallisen elaméntavan ja liikuntaolosuhteiden edistaminen

(siirtomaararaha 2 v)

sis. mm. Suomi liikkeelle, likuntapaikkarakentaminen, urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset,

seuratuki 54 460
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Terveiset kehysriihesta ja valtion

lilkkuntabudjetin muutokset

« Paasaantoisesti ei leikkauksia suoraan liikuntatoimen budjettiin, paitsi...

* Liikuntapaikkarakentamisen investointiavustuksia vahennetaan 2,4M€
« Hallituskauden saasto6 liikuntapaikkarakentamisesta kokonaisuudessaan noin 12M€

(huippuvuodesta 2023 30M€ - 15M€)

« V. 2025 liikuntapaikkoihin avustuksia 17,8 M€

Vuosi YHT TA

2022 161 M€ 153 M€

2023 160 M€ 155 M€

2024 169 M€ 165 M€ (145M€ pl. SL)
2025 155 M€ (135M€ pl. SL)

66

-

Valtion
liikuntabudjetissa
liikuntapaikkaraken-

taminen ollut
merkittdva sadstdjen
kohde

Suomi liikkeelle +20 M€,
“perusbudjettiin” saasto
-10 M€ / v.

KUNITA | kommun-
Ll ITTO férbundet


https://okm.fi/-/liikuntapaikkojen-rakentamiseen-ja-avustamiseen-17-8-miljoonaa-euroa

Liikkuntapaikkainvestoinnit

67
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Investoinnit liikkuntaan koko maassa vuosittain

o
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Lihde: Tilastokeskus, Valtiokonttori, Grafiikka: Stina Tuominen / Yle

Selittavia tekijoita mm:

* Kohonneet rakentamiskustannukset +
korkotaso ja inflaatio

* Liikuntaolosuhteiden korjausvelan
paikkaaminen

* Yksittaiset isot hankkeet
liikuntapaikkahankkeet

» Panostukset erityisesti
lahiliikuntapaikkoihin ja niiden
lisddantyminen

» Rahoitus liikuntapaikkojen
rakentamiseen on ollut saatavilla OKM ja
EU.

* Suunnitelmallinen liikuntapaikkojen
olosuhdety6 on lisdantynyt --> enemman
liikuntapaikkoja

Suomeen on kaikessa hiljaisuudessa rakennettu ennatysrahalla liikuntapaikkoja — KUNTA | commun-

katso oman kuntasi tilanne

L l ITTO férbundet


https://yle.fi/a/74-20140381
https://yle.fi/a/74-20140381

Suomi liikkkeelle ohjelma ja rahoitukset
2026

68

SUOMI LIIKKEELLE MAARARAHAT 2026

Alueelliset hyvinvointipolut — Alueelliset kansanterveyden edistdmisen pilotit (STM, OKM) 3,3 M€
Liikuntaneuvonnan vahvistaminen (OKM) 2,9 M€
Paivakotien ja koulujen liikuntaedellytysten parantaminen pihojen luonnonmukaistamisella (OKM, YM, STM) 2,5 M€
Liikkumista edistédvat jarjestdjen uudet kokeilut ja innovaatiot (OKM) 2,5 M€
lakkdiden toimintakyvyn tukeminen (STM) 2,3 M€
Move!-prosessin lilkuntaneuvonta (OKM) 1,9 M€
Liikettd saaristoon ja liikunnallisen luontomatkailun edistdminen alueilla (TEM, YM, MMM, LVM) 1,15 M€
Kuntien asiakasldhtodiset lilkuntapaikkatiedot helposti hydédynnettaviksi (OKM, STM) 0,86 M€
Ohjelman hallinnointi: yleinen toimeenpano, viestinti, selvitystyot ja seuranta (OKM) 0,7 M€
Liikunnan ja toimintakyvyn lisddminen osaksi kutsuntojen sisaltda (PLM) 0,75 M€
Kansalliset lilkkumispéivat (OKM) 0,37 M€
Liikunta ja ravitsemus hyvinvointialueilla ja yhdyspinnoilla (STM) 0,35 M€
Pallo ditiyspakkaukseen (STM) 0,22 M€
Liikkuva opiskelu korkeakouluille (OKM) 0,2 M€

Hallitusohjelmaan sisaltyvan Suomi liikkeelle -ohjelman tavoitteena on, etta eri
ikdiset ihmiset liikkuvat aiempaa enemman.

Ohjelmalla edistetaan mahdollisuuksia liikkua ja liikkumista tukevia arjen valintoja.

KUNTA Kommun-
LI ITTO férbundet



Mihin erityisesti kannattaa kiinnittaa

huomiota?

Kehittamisavustus-

politiikka

- nopealla
aikataululla erilaisia
kehittamisavus-
tuksia

- reagointimah-
dollisuus?

Yhteistyo eri
toimijoiden kanssa

»

S
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Kohonneet

yllapitokustannukset

liikuntapaikoilla

- olemassa olevien
tilojen tehokas
kaytto

- kestava kehitys

Palveluiden
laadukkuus,
yhdenvertaisuus ja
saavutettavuus

Liikuntapaikka-
rakentamisen
pieneneviat
avustusmaiararahat

Liikkumisen
lisaaminen koko
kunnan asiana

KUNTA Kommun-
LI ITTO férbundet



Kiitps!

Elsa Mantere
Lilkunnan ja nuorisoasioiden erityisasia
elsa.mantere@kuntaliitto.fi

05Q 565 0306
in: Elsa Mantere

O

7 0000

www.kuntaljitto.fi


http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://twitter.com/kuntaliitto
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https://www.instagram.com/kuntaliitto/
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
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http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
http://www.kuntaliitto.fi/
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Katsaus TE-talouteen

Taloustorstai 12.6.2025

Noa Heinonen



Tyollisyysalueiden taloustiedot

Jarjestimme 3.6.2025 tapaamisen, joka kokosi yhteen
tyollisyysalueiden talousvastuuhenkilét. Tapaamisen
tavoitteena oli keskustella tyollisyysalueiden taloudesta,
arvioida ensimmaisen vuoden 2025 toteutuneita

kustannuksia ja edistaa vuoropuhelua tyollisyysteemojen
parissa toimivien asiantuntijoiden valilla.

« Saimme palvelukuluja koskevat tiedot 42 tydllisyysalueelta.

72
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Palvelukulut yhteenlaskettuna (m<€)

ml. tukipalvelut, pl. sakkomaksut

73

700

600

500

400

300

200

100

685,43 m€

Vos-arvio

606,83 m€

Siirtyva vos-
rahoitus

751,67 m€ 761,33 m€ 759,97 m€

Talousarvio TA + LTA Ennuste 2025

Arvot estimoitu erdiden tydllisyysalueiden kohdalla

KUNTA | kommun-
LI ITTO férbundet



Palvelukulut jaettuna kuukausikohtaisesti

800

700

600

50

o

40

o

30

o

20

o

10

o

o

74

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Syys Loka Marras Joulu

ETA+LTA EToteuma #®Ennuste



Palvelukulut jaettuna kuukausikohtaisesti
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~T744,79 m€
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu
ETA+LTA EToteuma #uEnnuste
KUNITA | kommun-



Palvelukulut €/asukas
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Vos-arvio TA Ennuste
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Huomioitavaa lukujen vertailussa

* Toukokuun kirjanpito viela laajasti avoinna /= . .
« Lisatalousarviota ei ole valttamatta tehty, mutta 8 tyollisyysalueella
menoja voitu priorisoida tehty lisatalousarvio

* Alueiden sisalla eroja raportoinnissa

* Osalla tyollisyysalueista esim. I 6 tyollisyysalueella ennuste
kotoutumispalvelut, nuorisopalvelut yhteisessi '\ suurempi kuin TA (+ LTA)
budjetissa f—_————— - — \

I 6 tyGllisyysalueella ennuste
I pienempi kuin TA (+ LTA) I
e e e e e e e e Em = -—
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Poimintoja Kuntaliiton
tyollisyysaluekyselysta




Onko vastuukunta sopinut palvelutuotannosta
tyollisyysalueen muiden kuntien kanssa?

KylUa, kuntalain mukaisena

yhteistoimintana.

Toimivaltaa siirretty tyévoimaviranomaiselta sopijakunnille (KL § 54) I

Vastuukunnan ja jasenkunnan valilld sopimus l&dhipalvelujen tuotannosta |

Yhteisvirka erdisiin tyévoimapalveluja taydentaviin palveluihin

Kylla, seka yhteistoimintana
etta ostopalveluna.

Kylla, sopimukseen perustuvana
palvelutuotantona (ostopalveluna).

Yhteisty6sopimuksia sopijakuntien kanssa palveluiden tuottamisesta !
. um. kotoutumiskoulutukset, valmennuspalvelut, tyonvalityspalvelu, |
I yhteiskuntaorientaatio, elake-edellytysten selvitykset, turvallisuuspalvelut I
e e e o EE Em o e EE En EE e O o o o EE EE EE Em Em —
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Kotoutumispalveluiden budjetointi

Valtaosalla tyéllisyysalueista tydvoimaviranomainen hoitaa vain tyottomaksi tyonhakijaksi
rekisteroityneiden kotoutuja-asiakkaiden palvelut.

» Osalla alueista sovittu, etta tyévoimaviranomainen tuottaa kaikki kotoutumispalvelut

.

‘ Huom. tydvoimapalvelunsa itsendisesti jarjestavat kunnat

¢
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Kiitos!

Noa Heinonen
+358 9 771 2195, +358 50 571 7285

Noa.Heinonen@kuntaliitto.fi

0000

www.kuntaliitto.fi
www.kommunforbundet.fi
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TALOUSHALLINNON
KOULUTUSTARJONTAA 2025
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Koulutusohjelmat
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FCG.
TAPAHRTUMAT

Laskentafoorumi 2025
* 9.-10.10; Helsinki + striimaus

KOULUTUSOHIJELMAT

Kunta-alan Controller 2025 -koulutusohjelma
* elokuu— marraskuu

Kunta-alan laskentatoimen koulutusohjelma 2025 — 26
* syyskuu 2025 — toukokuu 2026

Klikkaa ja katso tarkemmat sisaltokuvaukset! Taloustorstai 12.6.2025 83


https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2025-26-102464

FCG.
WEBINAAREJA

« 21.8. Toimeksiantojen varat ja padomat kirjanpidossa - kasittely, seuranta ja raportointi

* 28.8. Kunnan verotulot ja valtionosuudet

« 909, Kunta-alan kirjanpitajien ajankohtaispaiva

* 30.9. Kestava kehitys kunnissa: Budjetointija tiedolla johtaminen

* 8.-9.10. Konsernitilinpaatoksen laatimisen peruskurssi

* 28.10. Robotiikka ja tekoaly kunnan taloushallinnossa

* 29.-30.10. Kunta-alan arvonlisaverotuksen erityiskysymyksia

Klikkaa ja katso tarkemmat sisaltokuvaukset! Taloustorstai 12.6.2025 84


https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/toimeksiantojen-varat-ja-paaomat-kirjanpidossa-kasittely-seuranta-ja-raportointi-102852
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunnan-verotulot-ja-valtionosuudet-102381?utm_campaign=kota-talous-ja-rahoitus&utm_medium=email&_hsmi=105860963&utm_content=105860963&utm_source=hs_email
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-kirjanpitajien-ajankohtaispaiva-102385
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kestava-kehitys-kunnissa-budjetointi-ja-tiedolla-johtaminen-102389
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/konsernitilinpaatoksen-laatimisen-peruskurssi-102395
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/robotiikka-ja-tekoaly-kunnan-taloushallinnossa-102409
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-arvonlisaverotuksen-erityiskysymyksia-102408

FCG.

VERKKOKURSSIT

FCG.

AIKASI ARVOISIA
TAPAHTUMIA

FCG Koulutus- ja
tapahtumapalvelut

LISATIEDOT:
Digikanava | FCG Koulutus- ja tapahtumapalvelut

e Kurssipaketti: Kunta-alan tuloverotuksen perusteet

o Mikrokurssi: Arvionvaraiset erat kunnan Talous ja rahoitus -koulutukset | FCG Koulutus-ja
kirjanpidossa ja tilinpdatoksessa tapahtumapalvelut

Klikkaa ja katso tarkemmat sisaltokuvaukset! Taloustorstai 12.6.2025 85


https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcnt.fcg.fi%2Fe3t%2FCtc%2FZW%2B113%2Fd357wr04%2FVWssc12w76fxW6T8QnH8bzwL2W54fY-N5l3jl-N84393C3qgyTW7lCdLW6lZ3mBW6hL6rQ5jWzh5W7Y0m4S5LB21RW5fsL9D17tBgQW2MH1357nZGs-W4Xzc1c7lxdCWW6g0ZRq8vMDSbW6dkL0R4XfMVMW8qJ1tD9bhR6gW5tk9DL3jlRgCW94bP564S_7bWW3p6LTF1Y1d8GW3SKg6_4WQnkzW2SqgJT1Zmvf5W4Vr5xB6zHgMwW3YKt4979-QVgW91kgsr9hLCFvW8D0xKh3bVyLBW3Y7Y9034j0zQW3vcdfL7vHSKkF84mHqKhbg1VFKmXb3T_93qW431xbM3--m9HW8bgbql7Tb4NhW1J0WGg1w9dt2f6dgxC004&data=05%7C02%7CPekka.Hannukkala%40fcg.fi%7C3b0c4f298d6b4f30687f08dcd6eab8e3%7Cceefa623820548a1bc330a621cb37131%7C0%7C0%7C638621550829813448%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=UhaYzzEnWdYKN%2FDuZu9n1I6AmyRVQVHyarOAoUSArPQ%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcnt.fcg.fi%2Fe3t%2FCtc%2FZW%2B113%2Fd357wr04%2FVWssc12w76fxW6T8QnH8bzwL2W54fY-N5l3jl-N84394b3qgyTW8wLKSR6lZ3lYW3sXPwG2J-Q4nW20BHKW6Q_xh5W5WBq5N6rbwslW38Z4Qy5nChsTW8H8KsT6K1LBsW8NZ3zx3-C-2jN2lQ4rQ-Zb27W5DBFVD6-0-YjTghhV4gwgtpW3wH9cg2BmVcSW4z7WKp2Y5cR4W5FhhGb4mXKjjW8gfvyP7V7XpWW3Rg5pD8DYl24W66Nq2B4mmLPwW13sxqt17VpCXVDLt4089LSgVW1439sY5yPJGvW1BZVkl2lVfx9W2Grl4v6nHvxJW5srh5d66HCCpN3LWKsMhF8dLW6cLZ_q3BK-MyW7Jv9y68KgXXxW8bWnqz1Qv_XVW58KdRY695xjjW1vhTHN6DMg9HN1FzrvcMW4Tkf7n4Sbj04&data=05%7C02%7CPekka.Hannukkala%40fcg.fi%7C3b0c4f298d6b4f30687f08dcd6eab8e3%7Cceefa623820548a1bc330a621cb37131%7C0%7C0%7C638621550829821684%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=MFy9Yp7KOtrza%2FiPDkYhuCb5TEuUmDfgroKbzNDYsCI%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcnt.fcg.fi%2Fe3t%2FCtc%2FZW%2B113%2Fd357wr04%2FVWssc12w76fxW6T8QnH8bzwL2W54fY-N5l3jl-N84394b3qgyTW8wLKSR6lZ3lYW3sXPwG2J-Q4nW20BHKW6Q_xh5W5WBq5N6rbwslW38Z4Qy5nChsTW8H8KsT6K1LBsW8NZ3zx3-C-2jN2lQ4rQ-Zb27W5DBFVD6-0-YjTghhV4gwgtpW3wH9cg2BmVcSW4z7WKp2Y5cR4W5FhhGb4mXKjjW8gfvyP7V7XpWW3Rg5pD8DYl24W66Nq2B4mmLPwW13sxqt17VpCXVDLt4089LSgVW1439sY5yPJGvW1BZVkl2lVfx9W2Grl4v6nHvxJW5srh5d66HCCpN3LWKsMhF8dLW6cLZ_q3BK-MyW7Jv9y68KgXXxW8bWnqz1Qv_XVW58KdRY695xjjW1vhTHN6DMg9HN1FzrvcMW4Tkf7n4Sbj04&data=05%7C02%7CPekka.Hannukkala%40fcg.fi%7C3b0c4f298d6b4f30687f08dcd6eab8e3%7Cceefa623820548a1bc330a621cb37131%7C0%7C0%7C638621550829821684%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=MFy9Yp7KOtrza%2FiPDkYhuCb5TEuUmDfgroKbzNDYsCI%3D&reserved=0
https://koulutus.fcg.fi/talous-ja-rahoitus?utm_campaign=kota-laskentafoorumi&utm_source=hs_email&utm_medium=email&utm_content=108800241&_hsenc=p2ANqtz-84E1ZbLd5YdMeJQHdM6eb72jY7CThOrsqB9GDivEXlEY2wh63VuCM6c6vBN0V00dXdGcZmXaQDV3IyCdyuhUJR7FliPA
https://koulutus.fcg.fi/talous-ja-rahoitus?utm_campaign=kota-laskentafoorumi&utm_source=hs_email&utm_medium=email&utm_content=108800241&_hsenc=p2ANqtz-84E1ZbLd5YdMeJQHdM6eb72jY7CThOrsqB9GDivEXlEY2wh63VuCM6c6vBN0V00dXdGcZmXaQDV3IyCdyuhUJR7FliPA
https://koulutus.fcg.fi/talous-ja-rahoitus?utm_campaign=kota-laskentafoorumi&utm_source=hs_email&utm_medium=email&utm_content=108800241&_hsenc=p2ANqtz-84E1ZbLd5YdMeJQHdM6eb72jY7CThOrsqB9GDivEXlEY2wh63VuCM6c6vBN0V00dXdGcZmXaQDV3IyCdyuhUJR7FliPA
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