Ohjelma 15.1.2026 CitTS Taloustorstal

9.30 Tervetuloa Taloustorstaihin ja yleiset ajankohtaiset, Sanna Lehtonen
9.45 De minimis -tukien ilmoittaminen, Mikko Harkonen
10.00 Esiopetus, Jarkko Lahtinen
10.15 Paaekonomistin katsaus, Minna Punakallio
10.30 Kirjanpidon ja tilinpaatoksen ajankohtaiset asiat, Sari Korento
10.45 Mita ovat digilompakot? Jari Vaine
11.00 Katsaus: kaivosmineraalivero, talousvyohyke, matkailijamaksu, Pekka
Montell
11.15 TE-vaikuttavuushanke, Mikko Mehtonen
11.25 Konsernien talous, Eero Laestera, Henrik Lonnqvist & Sanna Lehtonen
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Miten pysyn perilla kuntatalousasioissa vuonna 2026?
Liity Kuntaliiton Talouslistalle!

[Talous-1] Taloustorstai extra 27.1.2026 klo 13.00 - 14.30 Sahkdinen tilaaminen...
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osoitteeseen Taloustorstal sxtra 27:1.2026 kio 13.00 = 14:30
talous-Ll-join@

Sidhkdinen tilaaminen tissi ja nyt - mink3 suunnan kunnat ottavat?

l_| stserv. k unta |_| itto f i Tervetuloa sihkéisen tilaamisen ja hankintasanomien Taloustorstai Extraan! Mité séh-
kéinen tilaaminen on, miksi siitd puhutaan juuri nyt ja mita se tarkoittaa kunnille? Mika
merkitys on mahdollisilla lainsaddantdtarpeilla, joita kartoitetaan tammikuun lopulla
lausunnolle tulevassa arviomuistiossa?

Tilaisuudessa toivemme osallistujilta kokemuksia ja nakemyksia seka nykytilanteesta
ettd tulevaisuudesta. Samalla tarjoutuu mahdollisuus osallistua kehitystydhon ja keino-
jen pohtimiseen toimia tehokkaammin, tuottavammin ja vaikuttavammin.
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Talouslistaviesti Benjamin Strandbergilta 18.12.2025:

Kuntaliiton
veroennustekehikko
julkaistaan tammi-
helmikuun vaihteessa.

Ansio- ja padomatuloverosaajien verovuoden 2025 ryhmaosuuksia ei oikaistu
joulukuussa. Ennakolliset ryhmaosuudet verovuodelle 2026 kayttéon
helmikuun 2026 verontilityksista alkaen.
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Talouslistaviesti Olli Riikoselta 12.12.2025:

Valtionosuuslaskelmat
vuodelle 2026
laskentaperusteineen
loytyvat Kuntaliiton
nettisivuilta.



VM paatti vuoden 2025 harkinnanvaraisesta

valtionosuuden korotuksesta 11.12.2025
G

Etusivu Vastuualueet - Ajankohtaista Hankkeat ja sdddasvalmistelu Julkcaisut Ministend Yhteystiedot

Tiedotteet ja uutiset
Kolumnit

Puheet

Padtokset

Uutiskirjeet

Tapahtumat
Ajankohtalset teemat
Tulevat julkistukset

VM sosisalisessa mediassa

Tilaa aineistoja

Vuoden 2025 harkinnanvaraista valtionosuuden
korotusta myonnettiin 31 kunnalle yhteensa 10
miljoonaa euroa

valtiovatainminste

10122025 1154 mepore

Valtioneuvosto on tehnyt paatoksen vuoden
2025 harkinnanvaraisista valtionosuuden
korotuksista kunnille. Kolmekymmentayksi

f kuntaa saa tukea yhteensa kymmenen
miljoonaa euroa.

"Kuntien tilanteet ovat hyvin erilaisia jo voivat
vaihdella vuodesta tolseen, Harkinnarnwvaraiselia
valtionosuuden korotuksetls pyrimme tukemaan
kuntia ensisijaisest] yllattavissa tai haastavissa talousvaikeuksissa. Tana vuonna pyrimme
huomioimaan positiivisesti etenkin korotusta hakeneiden negatiivisen valtionosuuden kuntien
tilannetta’, sanoo kunta- ja alueministen Anna-Kalsa lkonen.

Valtionosuuden korotusta haki tanad vuonna 55 kuntaa ja haettu summa oli yhteensa 57,6 miljoonaa
euroa. Korotusten asukaskohtainen vaihteluvali on 30 eurosta 200 euroon ja keskimaarin korotusta
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[Talous-1] VOS-uudistuksen laskelmat ja valmistelumateriaalia julkistettu
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Valtiovarainministerio on julkaissut verkkosivuillaan kuntien peruspalvelujen
valtionosuusjarjestelman uudistukseen liittyvaa valmistelumateriaalia

Aineisto luo VM:n tiedotteen mukaan kattavan tietopohjan ja tukee keskustelua jarjestelman kehittdmisesta.
Julkaistu materiaali sisdltdd taustaselvityksid, laskelma-aineistoa ja muuta analyysia, joissa tarkastellaan
valtionosuusjarjestelman nykytilaa ja kehittdmistarpeita. Aineisto on laadittu pddosin
valtiovarainministeridssa.

VM:n tiedote kokonaisuudessaan taalta: Valtiovarainministerié on julkaissut valtionosuusuudistusta koskevaa
valmistelumateriaalia - Valtiovarainministerié

Materiaalit td4lta: Valtionosuusuudistus - Valtiovarainministerié

Tiistaina 9.12. klo 8.30-10.00 Kuntaliiton Taloustorstai Extra (Teamsissa, linkki tuossa edelld), jossa ruodimme
vield kertaalleen kaatunutta uudistusta ja nyt julkaistuja valmisteluaineistoja. Tervetuloa linjoille
kuuntelemaan ja kommentoimaan.
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*Kaikki valtionavustushaut yhdessé paikassa”
AVUSTUKSIA

Muista seurata avustushakuja

Hankeavustukset eraille sivistystyota tekeville toimijoille
1.7.2025-31.12.2026 @ Kaynnissa

Han} tukset kehittimishankkeisii

2.1.2026-31.12.2026 e Kaynnissa

Hankeavustukset nuorisoalan valtakunnallisen toiminnan kehittamiseen
12.1.2026—31.12.2026 e Kaynnissa

Hankeavustus uskonnollisen ja katsomuksellisen yhdenvertaisuuden kehittamiseen paikallisesti 2026
7.1.2026—25.2.2026  ® Kaynnissa

22.12.2025-25.2.2026 e Kaynnissa

Hankeavustukset kulttuuriviennin edistamiseen 2026
16.12.2025—21.1.2026 @ Kéynnissa

KUNTA
LII'TTO



VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET

Etusivu Vastuualueet n Ajankohtaista Hankkeet ja séadosvalmistelu Julkaisut Ministerio Yhteystiedot

VALTIOVARAINMIMISTERIO / FI / VASTUUALUEET / KUNTA-ASIAT / KUNTATALOUS
/ KORVAUIS SOTE- JA PELASTUSTOIMEN UUDISTUKSEN OMAISUUSIARIESTELYISTA KUNNALLE AIHEUTUVISTA KUSTANNUKSISTA 2 ; ® 1 1 ®

Korvaus sote- ja pelastustoimen uudistuksen
Kuntalainsgadants omaisuusjarjestelyista kunnalle aiheutuvista
Kuntien tehtévit ja ku sta n n u ks ista

toiminta

Perustuslakivaliokunnan sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistusta koskevissa
lausunnossa on edellytetty, etta kunnan omaisuuteen liittyviin omaisuusjarjestelyihin kytketaan
kunnan itsehallinnon turvaava kompensaatiosaantely.

Kuntatalous

Kuntatalouden seuranta

Jaarvioint Uudistuksen voimaanpanolaissa (616/2021) sdadetadn omaisuusjarjestelyista aiheutuvien
Kuntatalousohjelma kustannusten korvaamisesta kunnalle. Voimaanpanolain 4 luvussa tarkoitetuista omaisuussiirroista
ei suoritettu korvausta kunnille eika kuntayhtymille. Kuntayhtyma&osuuksien ja irtaimiston
Saddasvalmistelun poistuminen kunnan taseesta kirjattiin ilman tulosvaikutusta kunnan peruspadomaa alentamalla,
kuntavaikutusten joten siita ei syntynyt kunnalle kustannuksia. Voimaanpanolain omaisuuden siirtoja koskevalla
arviointi saantelylld on turvattu palvelujen jatkuvuus. Lisdksi on pyritty vahentamaan kunnalle syntyvia

kustannuksia, esimerkiksi 22 §:ssé tarkoitettujen hyvinvointialueelle vuokrattujen tilojen

Talousraportointi N L
siirtymaajan vuokran avulla.

Valtionosuudet ja

kotikuntakorvaukset Voimaanpanolain 43 §:ss3 saddetdan korvauksesta uudistuksen omaisuusjarjestelyista kunnalle
aiheutuvista kustannuksista. Kunnalla on oikeus saada hakemuksen perusteella valtiolta korvaus
Korvaus sote- ja voimaanpanolain 4 luvussa sdddettyjen, kunnan omaisuuteen kohdistuvien jérjestelyjen perusteella KUNTA

LII'TTO
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Tilinpaatokset 2025

Muista raportoida vuoden 2025 tilinpaatdsarviotiedot
Valtiokonttorille viimeistaan sunnuntaina 25.1.2026.
Kuntaliitto julkaisee tiedoista koonnin 3.2.2026.

Parlamentaarinen tyo

Eduskuntaryhmien edustajat kokoontuivat ministeri
lkosen kutsumina parlamentaariseen keskusteluun
kuntien tulevaisuudesta 16.12.2025. VM luvannut
tiedottaa tyon tarkemmasta sisallosta ja aikataulusta
alkuvuonna. Sisaltdaaké myds valmistautumista
kuntien rahoituksen kokonaisuudistukseen?

Paivityksia oppaisiin

Kuntaliitto paivittaa vuoden 2026 aikana kaksi
suosittua opastaan:

- Opas tarkastuslautakunnille

- Arvonlisdvero-oppaan

Muista lisaksi Kuntatalous — Monen muuttujan summa

Sanna Lehtonen | tammikuu 2026

Tiedoksi ja
toimeksi!
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KUN’I‘A} Q @ sv EN Ajankohtaista Palvelumme Tavoitteemme  Kuntaliitto

Lll l I O Lakija w Kuntajohtaminen v Talous ja w Hyvinveinti v Yhdyskunnat w Yhteistyd ja
hallinto Jja digitalisaatio elinvoima ja sivistys ja ympéristd yhdyspinnat

» Etusivu > Talous ja elinvelma ) Pasekonomistin palata

P svenska

Paaekonomistin palsta

° Kuuntele

Tervetuloa Kuntaliiton paaekonomisti Minna Punakallion palstalle! Talta sivustolta loytyy
ajankohtaisia kirjoituksia, diaesityksia, ennusteita ja linkkeja hyviin tutkimuksiin. Moni naista
loytyy sivuston alaosan haitarivalikosta. Kiitos, kun hyodynnat Padekonomistin palstaa!

Seuraa minua sinitaivaalla @minnapunakallio.bsky.social o ja silloin talléin myos X:ssa
@MinnaPunakallio &f

Ajankohtaisia nostoja
Kuntatalouden nikyma on tuoreissa suhdanne-ennusteissa haastava
Valtiovarainministerion joulukuun talousennuste @ tarkentui odotetusti alaspain.

Talouskasvun elpyminen siirtyy vuoteen 2026 ja julkisen sektorin velkaantuminen jatkaa
ennustevuosina kasvuaan. Julkisen talouden alijaama ylittaa EU:n viitearvot selvasti.
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RAFO 2026 - tuottavammin,
laadukkaammin, kestavammin

RAFO Rahoitus- ja johtamisfoorumi 2026

LATVASEMINAARI | 4.2.2026 10:00 - 6.2.2026 11:00 | Lahikoulutus
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hallinto

“ Taloushallinnon ulkoistaminen Suomessa 2026 b talous
liitto

e Aula Research toteuttaa Suomen Taloushallintoliitto ry:n
toimeksiannosta kyselytutkimuksen, jonka tavoitteena on
selvittaa, kuinka yrityksissa ja kunnissa suhtaudutaan
talous- ja palkkahallinnon ulkoistamiseen, ja miten nama
toiminnot on talla hetkella jarjestetty.

e Tavoitteena muodostaa laaja, kattava kokonaiskuva
valtakunnallisesti!

e \/astaajiksi tavoitellaan ensisijaisesti kuntien talous- tai
hallintojohtajia (tai kunnanjohtajia, jos kunnassa ei ole
erikseen nimettya talous- tai hallintojohtajaa)

15.1.2026 Luottamuksellinen



Taloushallinnon ulkoistaminen Suomessa 2026

e Kysely on avoinna 25.2.2026 saakka

e Kaikki vastaukset kasitellaan luottamuksellisesti. Tulokset raportoidaan
keskiarvoina siten, ettei yksittaista vastaajaa voida tunnistaa.

e Kyselyyn vastaaminen vie aikaa n. 15 minuuttia.

e Kaikki kyselyyn vastanneet saavat vastauspalkkioksi Taloushallinnon
Al-palvelun seka tiivistelman tutkimuksen keskeisista tuloksista.

e Lisaksi vastaaja voi halutessaan osallistua arvontaan, jossa palkintoina
3 kappaletta 150 euron ravintolalahjakortteja.

VastauslinkKki:
https://urly.fi/41mt

(tai oheisen QR-koodin kautta)

M talous

@ hallinto
liitto

Luottamuksellinen


https://urly.fi/41mt

KUNTA Taloustorstai

@ s EXTRA

Ti 27.1.2026 klo 13-14.30

~ Mitd sahkdéinen tilaaminen on, miksi siitd@ puhutaan juuri nyt ja mitd se
tarkoittaa kunnille? Mikd merkitys on mahdollisilla lainsGadantstarpeilla,
joita kartoitetaan tammikuun lopulla lausunnolle tulevassa arviomuistiosa?




raportomtlvelvollls
1.1.2026 alkaen

Mikko Harkonen
Elinvoimajohtaja
Kuntaliitto



Mika on de minimis -tuki?

18

De minimis -tuki on ”yrityksille” myonnettavaa julkista tukea, jota

sddtelee Euroopan komission asetus (EU) Nro 2023/2831. Tuki voi olla

rahoitusta tai muuta etuutta, esimerkiksi verohelpotus, korkotuki,
osin tai kokonaan ilmainen koulutus tai muu palvelu, joka tarjotaan
rajatulle yritysjoukolle.

EU on katsonut, ettd tuki on maaraltaan niin pieni, ettei se vaarista
kilpailua tai vaikuta vahingollisesti EU:n jasenvaltioiden valiseen
kauppaan. Taman vuoksi tuki on nimeltaan "vahamerkityksinen tuki
eli de minimis".

EU-asetuksen mukaan yhdelle yritykselle mydénnetyn tuen
kokonaismaara ei saa olla yli 300 000:ta euroa minkaan kolmen

vuoden jakson aikana. Yli 750 000 euroa jasenvaltion yhdelle yleisiin
taloudellisiin tarkoituksiin liittyvia palveluja tuottavalle yritykselle...

KUNTA
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Mika on de minimis -tuki?

19

Yritys = taho, joka harjoittaa taloudellista toimintaa, riippumatta
sen juridisesta luonteesta tai rahoitustavasta. Ratkaisevaa on,
harjoittaako organisaatio taloudellista toimintaa, jossa on kyse
tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla.

Myds voittoa tavoittelemattomat tai yleishyddylliset tahot kuten
yhdistykset, innovaatiovalittijat (teknologiakeskukset ja
yrityshautomot), kunnalliset kehittamisyhtiot sekd kolmannen
sektorin jarjestdt kuuluvat siten EU:n valtiontukisaantdjen ja de
minimis -asetuksen piiriin, jos ne harjoittavat taloudellista toimintaa
ja jos muut valtiontuen kriteerit tayttyvat.

Lisatietoja de minimis —tuesta loytyy de minimis -oppaasta
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/4e1f0b06-290f-401f-90cc-e9c0da166859/content
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De minimis —=tukien raportointivelvollisuus
Euroopan unionin keskitettyyn rekisteriin

kaynnistyi 1.1.2026

20

1.1.2026 alkaen tuen myodntdjien tulee tallentaa uudet de minimis -tukia koskevat
tiedot Euroopan komission keskitettyyn rekisteriin.

Raportoitava tiedot:
edunsaajan tunnistetiedot
tuen maaraa
tuen mydéntamispaiva
tuen mydntanyt viranomainen
tukivaline

toimiala unionin tilastollisen toimialaluokituksen, jaljempana 'NACE-luokitus’,
perusteella.

Tiedot tulee tallettaa rekisteriin 20 tyopaivan kuluessa tuen myéntamisesta.

De minimis -tuen raportointivelvollisuus koskee myo6s kuntia, koska ne myontavat
huomattavan maaran erityyppisia de minimis -tukia kuten esimerkiksi palkkatukia
ja starttirahoja.
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KEHA-keskus Suomen valtakunnallinen
paakayttaja
« eAidRegister on EU komission toimittama jarjestelma, jota jasenmaat kayttavat

de minimis —tukien ilmoittamiseen

« KEHA-keskus toimii Suomen valtakunnallisena paakayttajana ja hallinnoi

jarjestelmaa valtakunnalliselta tasolta

« KEHA-keskus antaa jarjestelman kayttoéon liittyvaa teknista tukea organisaatioiden nimeamille paakayttajille
« Padkayttijatukea saa sahkdpostiosoitteen deminimis@keha-keskus.fi kautta. Tatd osoitetta ei voida kayttaa

muuhun kuin nimettyjen paakayttaja

N

N\

« Jarjestelmasta on 2 sivustoa
« Kaikille avoin, julkinen sivu: https://aid-register.ec.europa.eu/home
* Tama kaikille avoin sivu nayttaa ilmoitetut tuet

« Jarjestelman kayttajille, tunnuksia vaativa sivu: https://internal.aid-register.ec.europa.eu/

« Tatad sivua kdytetaan jarjestelman kayttijien toimesta De Minimis —tukien hallinnointiin ja
paakayttijatoimiin

—

—
— /
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Lisatietoja

« Ajankohtaista EU:n valtiontukisaantelystd - Tyo- ja
elinkeinoministeri6

 KEHA-keskuksen ohjesivu EU-komission De minimis -tukien
rekisterin paakayttijille - KEHA-keskus

e De minimis -tukien rekisterointivelvollisuutta koskeva
tiedotustilaisuus 10.12.2025 (youtube.com)

* Opas de minimis -tuista (julkaisut.valtioneuvosto.fi)

 HE 144/2025 vp: Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi erdiden
valtion tukea koskevien Euroopan unionin sdannosten

soveltamisesta annetun lain muuttamisesta ja siihen liittyviksi
laeiksi (finlex.fi)
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Esiopetuksen jarjestaminen 4
tulevaisuudessa

Kokeiluraportti julkaistu
Taloustorstai 15.1.2026

Jarkko Lahtinen




Mista olikaan kyse?

25

Esiopetusta kokeiltiin kaksivuotisena. Kokeilu ajoittui 1.8.2021-31.5.2024 valiselle
ajalle

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun tarkoituksena oli
« vahvistaa koulutuksellista tasa-arvoa
* kehittaa esiopetuksen laatua ja vaikuttavuutta
« selvittda varhaiskasvatuksen seka esi- ja alkuopetuksen valisia jatkumoita
« selvittda perheiden palveluvalintoja

* saada tietoa kaksivuotisen esiopetuksen vaikutuksista lasten kehitys- ja
oppimisedellytyksiin, sosiaalisiin taitoihin ja terveen itsetunnon muodostumiseen.

Kokeilulla oli tarkoitus saada tutkittua tietoa asiaan liittyen ennen mahdollisen
muutoksen tekemista paatoksenteon pohjana



Keskeisia nostoja kokeilun tuloksista

Velvoittavan ja maksuttoman esiopetuksen laajentaminen kaksivuotiseksi
todennakdisesti nostaisi viisivuotiaiden osallistumisastetta.

Kotoa esiopetukseen siirtyvien lasten taidot kehittyisivat keskimaarin
nopeammin ainakin lyhyella aikavalilla.
« Kokonaisuuden kannalta nama vaikutukset jaisivat kuitenkin kohtuullisen
pieniksi, osallistumisaste jo nyt viisivuotiaiden osalta korkealla tasolla

Lasten taidot kehittyisivat keskimaarin samalla tavoin kuin
nykyjarjestelmassa

Kaksivuotiseen esiopetukseen siirtyminen nykyresursseilla todennakoisesti
tarkoittaisi muutoksia nuorempien lasten varhaiskasvatukseen

Kokeileminen kannattaa > kokeilu on hyva esimerkki siita, miten mahdollisen
koulutuspoliittisen uudistuksen todennakdisia vaikutuksia voidaan
luotettavasti selvittaa etukateen

26

93,3%

5- vuotiasta

varhaiskasvatuksessa
(vipunen)
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Kuntaliiton nakemyksia
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Tutkimustulosten perusteella Kuntaliitto ei pida kaksivuotisen esiopetuksen
kayttoonottoa jarkevana

Kuntaliitto on samaa mielta siina mita OKM tiedotteessaan toteaa:

« Esiopetuksen laajennus ei kaventanut lasten valisid eroja akateemisissa valmiuksissa tai
sosioemotionaalisissa taidoissa. Tdma antaa meillekin vahvistusta siind, ettd vahenevadt
Jjulkiset varat kannattaa kohdistaa muualle

Nakemyksemme perusteella voimavaroja tulisikin kohdentaa erityisesti lasten
varhaiseen tukemiseen.

- esimerkiksi yhteensovittamalla varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palvelu yhdeksi
selkeaksi kokonaisuudeksi.

« Lainsaadannon siiloja tulisi purkaa, jotta tahan paastaisiin.
« Selkeampi saantely ja eheampi palvelumalli helpottaisi myés kuntien toimintaa seka
perheiden arkea



Sananen kustannuksista

Kuntaliito tekema kustannusvaikutusarvio poikkeaa merkittavasti raportissa
esitetysta

* Tutkimusraportin (14.1.2026) mukaan jarjestamiskustannukset nousisivat lisdantyvan
lapsimaaran mukaisesti noin 22 M€

« Esiopetuksen kustannus nykyisin on noin 450 M€ yhden ikaluokan osalta

* On oletettavaa, etta kustannusvaikutus esiopetuksen jarjestamisesta viisivuotiaille
olisi saman suuntainen.

« Kuntaliiton arvion perusteella vahenevan varhaiskasvatustarpeen osalta syntyisi
arviolta 250-300 miljoonan euron nettosaastd varhaiskasvatuksen kustannuksista.

* Muutoksen nettovaikutus kunnille olisi kuitenkin selvasti menoja lisaava (n. 150 -
200 M€)

28 KUNTA



Asiakirjat tutustuttavaksi

* Opetus- ja kulttuuriministerion tiedote: Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun
tulokset julki

« EDUCA Policy Brief 1/2026: Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu

« Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu : Loppuraportti

- Kuntaliiton tiedote: https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2026/kuntaliitto-ei-pida-
kaksivuotisen-esiopetuksen-kayttoonottoa-jarkevana
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Tiedot kuntien sosiaalivakuutusmaksuista vuonna
2026 on paivitetty Kuntaliiton nettisivuille
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Tiedot sosiaalivakuutusmaksuista
loytyvat Kuntaliiton sivustolta Talous
ja elinvoimayksikdon Budjetointi- ja
taloussuunnitteluotsikon alta

Keskimaarin tydnantajamaksut
Kiristyvat vuonna 2026 hieman, vajaat
0,5 prosenttiyksikkda

« Tyo6ttdmyysvakuutusmaksun nousu

Tydnantajakohtaiset elakemaksut on
julkaistu Kevan tydnantajan
verkkopalvelussa

https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/budjetointi-ja-taloussuunnittelu

Kunnan ja kuntayhtymin talousarvio ja ~suunnitelma

Kuntatytnantajan soslaallvakuutusmaksut

Taloussuunnitelman tasapaino ja alljdimin kattamisvelvollisuus

Soveltamisohje kuntalain talouden tasapainottamista koskevasta siintelystid

Arviointimenettely

Talouden ohjaukseen llittyvia kysymyksia kuntaliitoksen toteutuksessa
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Viime vuoden lopussa tuli
uusia ennusteita
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Kunnille keskeiset ennusteet loytyvat
vhteenvedosta Paaekonomistin palstalla

« Joulukuussa 2025 julkaistiin viela
useita suhdanne-ennusteita

 Hae kuntien talousarvioty6ta tukeva
ennusteyhteenveto Padekonomistin

palstalta (sivun alaosa) diaesityksista
VM: Peruspalvelujen hintaindeksi, ansiotaso...

* Kunnille keskeisten ennusteiden . LAY
mUUtOkset SUhteessa Snykuun I‘Ba?‘wd.’sz“jm Taloudellinen katsaus,
ennusteeseen olivat pienia

34 https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/talous/paaekonomistin-palsta EH,]N:F(A)’


https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Ajankohtaiset%20kuntaennusteet_tammikuu%202026.pdf

Paickonomistin palsta: Kuntaliiton talouskatsaus
26.11.2025 on yha ajankohtainen

Minna Punakallio, 26.11.2025

Talouskatsaus: Pitkittyvilla taantumilla
on iso hintalappu

° Kuuntele

« Kansantalouden kasvu ei kaynnisty
viela vuoden 2025 puolella

« Talouskasvun ennustetaan piristyvan
vuonna 2026, mutta toisin voi kayda

35 https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/talous/paaekonomistin-palsta EH,]N,?:(A)’



Kansantalouden ennusteet vuodelle 2026

Julkaisu- BKT Tyotto- Ansiotaso- .
ajankohta muuto’s myys- Indeksi, Inflzatlo,
Laitos 2025 % aste, % muutos, % &
Suomen Pankki joulukuu 0,8 9,9 3,4 1,0
VM joulukuu 1,1 9,5 3,6 1,2
L AQUAWOKS e JOUKU 053 B
Danske Bank joulukuu 1,5 9,3 3,7 1,4
OECD joulukuu 0,9 9,8
Kuntarahoitus joulukuu 1,5 9,3 . 1,2
Euroopan komissio marraskuu 0,9 9,3
OoP lokakuu 2,0 9,2 3,5 1,5
Labore syyskuu 1,5 9,5 3,0 1,7
PTT syyskuu 0,9 9,6 3,5 2,0
ETLA syyskuu 1,4 8,8 3,1 1,2
Nordea syyskuu 1,5 9,0 2,8 1,2
36 KUNTA
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Kansantalouden ennusteet vuodelle 2027

L . Tausta-
Julkaisu- BKT Tyotto- Ansiotaso- . tiedoksi
’ . Inflaatio,
ajankohta muutos myys- Indeksi,
. (o)
Laitos 2025 % aste, % muutos, % o
Suomen Pankki joulukuu 1,7 9,3 3,3 1,7
VM joulukuu 1,7 9,1 3,2 1,8
Akava Works joulukuu 1,5 8,5 3,0 2,1
Danske Bank joulukuu 1,8 8,7 3,0 1,8
OECD joulukuu 1,7 9,5
Kuntarahoitus joulukuu 2,0 8,4 . 1,9
Euroopan komissio marraskuu 1,2 9,0
OoP lokakuu 1,6 8,7 3,0 2,0
Labore syyskuu 1,4 9,5 2,7 2,0
ETLA syyskuu 1,2 8,3 2,8 1,9
Nordea syyskuu 2,0 8,2 2,2 1,4

37 19.12.2025/Mpunakallio EH"]F:FFCA)'



Suomen Pankki: Mita, jos talouden toipuminen
viivastyy vuoteen 2028?

 Ura: Suomen talouden kasvu

hidastuu 0,1 prosenttiin vuonna 2026  vaintoehtoislaskelmassa kiytetyt oletukset: ongelmat Suomessa ja Euroopassa pitkaaikaisia

ja 0,8 prosenttiin vuonna 2027

* Yksityinen kulutus ei kasva vuonna
2026, sen jalkeen 1,3 %:n kasvu

* Viennin kasvu suurin piirtein
puolittuu (+1 %) 2026 ja 2027

* Yritysten investoinnit kasvavat noin
22 % vuosina 2026-2028

« Tydllisten maara kasvaa vain vahan

Luottamusta helkentavat Asuntojen arvot ovat vime
pitemplalkaisestl tydttomyyden vuosien alkana alentuneet

uhka, julkisen talouden erittdin Kotitaloudet kaihtavat riskeja ja
heikko tilanne ja Venajan mieluummin vahentavat
sotatoimet. velkaantumistaan kuin kuluttavat.

Kv. tolmintaympaérists odotettua

) , Mydskaan vientirakenne ei suosi
valkeampil, Ja epavarmuus on

Suomea.
alempaa suurempaa.

hentda | Yrityslainojen riskipreemio hieman

kasvaa.

Lahde: Suomen Pankki.

« Jos talouskasvu jaa vaatimattomaksi,
vaikeutuu myos julkisen talouden

sopeuttamistoimet huomattavasti. Talouskasvusta
leikkautuu pois

4 miljardia
euroa.

Lahde: Suomen Pankki, talousennuste joulukuu 2025,
https://www.eurojatalous.fi/fi/2025/6/talouden-ahdinko-jatkuu/

KUNTA
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Heikon talouskasvun
juurisyy:
Reaalipalkkojen kuoppa
2022-2025 syo edelleen
kulutusmahdollisuuksia
seka kuluttajien
investointeja
asuinrakentamiseen.




Suomen tyomarkkinat ovat jaahtyneet viimeisten
kahden vuoden aikana enemman kuin euroalueella

EU:n korkein tyottomyysaste

Espanja 10,4

+9,1

Kreikka ES,Z

—  11/2025

Marraskuussa Suomi nousi EU:n tydttomystilastojen ykkoseks:, Animaatio: Eetu Pietarinen / Yle

https://www.eurojatalous.fi/fi/2025/6/suomen-tyomarkkinatilanne-euroaluetta-

40 heikompi/

Suomen ja euroalueen tydmarkkinakehitys
alkoi eriytya 2023
* Euroalueella ty6ttdmyys ennallaan, tyollisyys
vahvistunut

Suomessa tyottomyyden kasvun taustalla on
tyévoiman vahainen kysynta (heikko
talouskasvu)

* Suomessa avointen ty6paikkojen maara

poikkeuksellisen matalaa: palvelualojen
positiivinen tyollisyyskehitys on pysahtynyt

Tyon tarjonta on kasvanut (osallistumisasteen
nousu, nettomaahanmuutto kasvanut, Orpon
hallituskauden rakenteelliset uudistukset),
mutta ikdantyminen muuttaa pian tilannetta



Nyt jannitetaan kuntien
vuoden 2025
tilinpaatosarvioita!
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Paaekonomistin palsta: Analyysia
kuntatalouden neljannesvuositilastoista

* Vuoden 2025 kolmannella neljanneksella
kuntatalouden tila vahvistui (lahde: e

Valtiokonttori). Milta ndyttai kuntatalouden tila

- Kuntataloutta vahvisti alkuvuonna 2025 vuoden 2026 kynnykselld? - Asetelmat
kertaluonteiset myyntitulot, oletettua vahvistuivat viime metreilla
vahvemmat verotulot sekd kuntien omat =~ @«
sopeutustoimet

« Sopeutusta on haettu kayttotalous-
menoista, investoinneista seka vahaisessa
maarin veronkorotuksista

 Tilanne muuttunee viela vuoden 2025
viimeisella neljanneksella

49 https://www.kuntaliitto.fi/blogi/2025/milta-nayttaa-kuntatalouden-tila-vuoden-2026-kynnyksella- Elllj’]l\‘l:ll:(A)'
asetelmat-vahvistuivat-viime



Kuntarahoitus: Tilikauden tulos jaa 700
milj. euroon vuonna 2025

. . Kuntatalousennuste Q4/2025
- Tilikauden tulos pienenee —

Vuonna 2025’ mutta Jaa :hlw\'haewm 2024 2025¢ 2026e 2027e 2028e 202%e
valtiovarainministerion Toimintatubo 58 &1 & 63 a4 66
Toimentaluhut 207 219 26 234 242 248
ennustetta korkeammalle: R—— 02 02 02 02 02 0z
700 mi l.J euroon TOIMINTAKATE (+/-) 146 156 164 70 75 180
. Verotubot 141 140 148 5.4 151 167
.. . Valtionosuudet, kiyttotalous 34 40 42 42 45 47
Rahotustuctot @ kulut +/- 04 04 02 o o 00
° Sen Jal'k.een tilikauden . Korkokulut =2 05 04 04 05 05 06
tulos vaihtelee +500 mi IJ . VUOSIKATE {+/-) 33 29 29 28 31 34
. ] Poistot 26 26 28 27 28 28
euron molemmin puolin Sakunnaissdl neto o4 o4 02 02 o or
TULOS 1 o7 04 03 04 07

43 Lahde: Kuntarahoitus, Kuntatalousennuste Q4/2025 KUNTA
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Julkisen talouden tila ja nakymat

Nettoluotonanto* euroina ja suhteessa BKT:hen, %

Julkisen talouden
ennuste heikkeni
suhteessa edelliseen

syyskuun |
ennusteeseen.
Nettoluotonanto,
mrd. euroa
Paikallishallinto
T -0,9 -1,6 -1,4 -1,6 -1,2 -1,1 -1,1 —
v. 2023- kuntahallinto
HyVinVOintialueet _197 032 _032 090 _0’8 _039 _1’0
Valtio -10,2 -11,2 -14 1 -13,0 -13,9 -14,3 -14,6
Sosiaaliturvarahastot 0,9 1,6 2,6 2,4 3,8 4,3 4,5
Yhteensa -12,0 -10,9 -13,1 -12,0 -12,1 -12,0 -12,2
VM:

“Valoa synkkddn
kokonaiskuvaan tuo

palkallishallinnon ‘
* Nettoluotonanto = kokonaistulojen ja kokonaismenojen (ml. investoinnit) erotus kansantalouden menojen maltillinen
tilinpidon mukaan kasvu.”
44 |Lahde: Tilastokeskus: Vuodesta 2023 ldhtien paikallishallinnon palveluiden jarjestdjien tulot, menot ja velka, EH1N$8

ennuste VM Taloudellinen katsaus, talvi 2025 e



Voimia vuoteen 2026!

Minna Punakallio

Puh. 09 771 2095, 040 - 751 5175
minna.punakallio@kuntaliitto.fi
@minnapunakallio.bsky.social
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Kirjanpidon ja tilinp
ajankohtaiset asiat
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Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja
kuntajaoston tuoreimmat lausunnot

 Lausunto 149 investoinnin toteuttavaan
hankeyhtiédn tehtyjen kunnan sijoitusten
Kirjaamisesta &

e Lausunto 150 saadun vakuutuskorvauksen
kasittelystd kunnan ja hyvinvointialueen

Kirjanpidossa @

« Lausunto 151 kotoutumisen edistédmisesta A
annetun lain mukaisten laskennallisten —
korvausten kirjaamisperusteesta
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Lausunto 149 investoinnin toteuttavaan
hankeyhtioon tehtyjen kunnan sijoitusten
kirjaamisesta

* Lausuntopyynto
« Kaupunki pyysi kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaostolta lausuntoa,
miten hankeyhtidmallissa hankeyhtién vapaan oman paaoman rahastoon tehdyt suorat
vastikkeettomat paaomasijoitukset tulisi kirjata kunnan kirjanpidossa.

Hakijan nakemyksen mukaan investointi tuottaa sille taloudellista hyotya seka hyodtya
palvelutuotannolle siita hetkesta alkaen, kun investointi on valmistunut ja se on luovutettu
kayttoon.

* Yhtidé on tarkoitus purkaa, kun se on luovuttanut investoinnin valtiolle vastikkeetta
kokonaisuuden saatua kayttédnottoluvan.

N KUNTA
4 LIITTO



Lausunnon 149 perusteluja
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Kunnan ja kuntayhtyman taseen laatimista koskevan yleisohjeen mukaan pysyvien
vastaavien tase-era Sijoitukset sisaltaa kunnan toiminnan edistamiseksi hankitut
arvopaperit, kunnan toimialaan liittyvat sijoitukset ja muut pitkaaikaiset
sijoitukset.

* Toimialasijoitukset ovat paasaantoisesti padomasijoituksia investointien rahoittamiseen
kuten antolainoja sekd osake- ja osuuspaaomasijoituksia.

* Pysyvien vastaavien osakkeiden ja osuuksien hankintamenoista ei yleensa kirjata
suunnitelman mukaisia poistoja, koska niille ei ole ennakoitavissa rajallista taloudellista
vaikutusaikaa.

* Tarvittaessa kirjattava arvonalennus

Tavanomaista suuremmat rahoitusosuudet muiden yhteisdjen pysyvien vastaavien
hankintamenoihin merkitaan muihin pitkavaikutteisiin menoihin olennaisuuden

periaatetta noudattaen.
« esimerkiksi osallistuminen valtion tie-, rata- ja vesivaylahankkeisiin
+ toisen yhteis6n hankkeisiin sovelletaan vastaavanlaisen kunnan hyddykkeen hankintamenoa
koskevia poistoaikoja, esimerkiksi rahoitusosuudet ratahankkeisiin poistetaan suunnitelman
mukaan 30-40 vuodessa.



Lausunto 149

50

Lahtdkohtaisesti sellaiset yhtioon tehdyt sijoitukset, jotka yhtié merkitsee omaan
padaomaan, merkitaan kunnassa osakkeiden hankintamenon lisaykseksi.

- Hakijan tapauksessa kunnat kirjaavat osakkeiden hankintamenon lisaykseksi ne
padaomasijoitukset, jotka hankeyhtié merkitsee omaan paaomaan.

Jos pysyvien vastaavien sijoitusten kuten osakkeiden arvo alenee pysyvasti
esimerkiksi siitd syysta, ettd hanke ei toteudu, sijoituksista on kirjattava
arvonalennus siltd osin kuin sijoitusten arvo ylittaa mahdollisen paaoman
palautuksen arvon.

« Arvonalentumistarve osakkeisiin voi syntya my®és silloin, jos hankeyhtion oman
paaoman maara pysyvasti alenee esimerkiksi siitd syysta, etta yhtio kirjaa aikaisemmin
aktivoimiaan menoja kuluksi.

Mikali kunnat rahoittaisivat valtion hanketta suoraan, ilman hankeyhtiéta,
merkittaisiin rahoitusosuus kunnan taseessa muihin pitkavaikutteisiin menoihin.
« Ottaen huomioon kirjanpitolaissa tarkoitettu sisaltépainotteisuuden-periaate, kunnan
osakkeisiin ja osuuksiin merkitty rahoitusosuus siirretaan taseen erien valisena siirtona
muihin pitkavaikutteisiin menoihin, kun investointi luovutetaan yhtiélta valtiolle.

* enintaan se osa sijoituksista, joka vastaa kunnan osuutta yhtién taseeseen merkitysta
investoinnin hankintamenosta KUNTA



Lausunto 150 saadun
vakuutuskorvauksen kasittelysta kunnan
ja hyvinvointialueen kirjanpidossa

* Lausuntopyynto
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Kunnan liikuntahalli on palanut korjauskelvottomaksi, ja se on purettu. Tuhoutuneen
liilkuntahallin, irtaimiston ja laitteiston tasearvot on kirjattu arvonalennuksena kuluksi.

Vakuutuksesta on aikaisemmin korvattu liikuntahallin purkamiskustannukset.
Lausuntopyynnén mukaan vakuutusyhtion vakuutuskorvaus edellyttaa uuden
liilkuntahallin rakentamista. Korvaus perustuu kaikissa paatoksessa mainituissa
vaihtoehdoissa todellisiin rakennuskustannuksiin ja se suoritetaan osissa.
Korvaussumma ylittaa arvonalentumisina kuluiksi kirjatut tasearvot.

Kunta pyytaa kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaostolta lausuntoa, miten
palaneeseen liikuntahalliin saatu vakuutuskorvaus tulee kasitella kunnan kirjanpidossa.

KUNTA
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Lausunnon 150 perusteluja
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Tyypillisesti vakuutuksesta korvataan vakuutuksen kohteelle aiheutunut
suoranainen vahinko seka vakuutuksen ehdoissa erikseen mainitut kustannukset.

Kirjanpitolautakunta on antanut yleisohjeen asunto-osakeyhtididen ja muiden
keskinaisten kiinteistoyhtididen kirjanpidosta, tilinpaatdksesta ja
toimintakertomuksesta.

* Yleisohjeen mukaan vahingoittuneen tai vaurioituneen omaisuuden korjausmenoihin
voidaan saada korvausta vahingonaiheuttajalta tai vakuutuksen perusteella
vakuutusyhtidlta.

* Saatu korvaus kasitellaan kirjanpidossa korjausmenoihin liittyvana menonsiirtona.
« Tilinpaatoksessa korvaukset tulee esittaa suoriteperusteen mukaisesti.

Kirjanpitolain 3:3 & mukaisiin muihin yleisiin tilinpaatdsperiaatteisiin kuuluu mm.
huomion kiinnittaminen liiketapahtumien tosiasialliseen sisaltédn eika yksinomaan
niiden oikeudelliseen muotoon (sisaltdopainotteisuus).



Lausunto 150
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Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto toteaa lausuntonaan, etta
vakuutuskorvausten kasittely kirjanpidossa vaihtelee sen mukaan, millaisia
menoja vakuutuskorvaus kattaa.

Vakuutuskorvauksella katetaan lahtdkohtaisesti vahingosta aiheutuvia menoja,
vaikka maksettavan korvaussumman perusteena olisivat esimerkiksi uuden
pitkdaikaisen hydédykkeen rakentamiskustannukset.

Vakuutusten tarkoituksena on estaa vahinkotapahtumasta aiheutuvien kulujen
syntymista.



Lausunto 150 vakuutuskorvauksen kasittely
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Korvaus vahinkotapahtuman
aiheuttaman menon

kattamiseen

Vakuutuskorvaus on luonteeltaan

menonsiirto silloin, kun

vakuutuskorvaus kattaa
vahinkotapahtuman aiheuttaman
yksiloitavissa olevan menon.

« Jos korvaus ylittaa kulujen
maaran eika korvauksen kayttéa
ole rajoitettu, kirjataan ylittava
osuus tuotoksi.

* Jos ehtona on uuden hyédykkeen
hankinta ja jos korvauksella
katetaan hyédykkeen hankinnan
menoja, korvausta kasitellaan
investoinnin rahoitusosuutena
siltd osin kuin se ylittaa
vahingosta tuloslaskelmaan
Kirjatut kulut.

Omaisuuden
lunastus

Jos
vakuutuskorvauksessa
on kyse siita, etta
omaisuus lunastetaan
vakuutusyhtiolle,
vakuutuskorvaus
kasitellaan kirjanpidossa
omaisuuden luovutuksen
tavoin.
* Voi syntya
luovutusvoittoa tai -
tappiota

Keskeytys-
korvaukset

Jos
vakuutuskorvauksella
katetaan yleisia haitan
tai toiminnan
keskeytymisen menoja,
joita ei ole mahdollista
yksiloida, saatu
vakuutuskorvaus
Kirjataan tuloksi muihin
toimintatuottoihin.

« Jos menot kyetaan
yksiléimaan, korvaus
kasitelldaan
menonsiirtona.



Lausunto 150

* Vakuutuskorvauksen kirjaamisperuste

« Vakuutuskorvaukset kirjataan suoriteperustetta vastaavalla tavalla saamisoikeuden
syntymisen perusteella.

* Vakuutuskorvauksia jaksotettaessa keskeinen periaate on kohdistaa korvaus samalle
tilikaudelle, jolloin korvaukseen oikeuttavat menot ovat syntyneet tai jolloin lopullinen oikeus
korvaukseen on syntynyt muulla tavalla.

« Jalkikateen maksettavat vakuutuskorvaukset voidaan kirjata siirtosaamiseksi, kun
korvausta on pidettava perustellusti varmana.

* Mahdollinen etukateen saatu vakuutuskorvaus merkitaan siirtovelaksi taseeseen, josta sita

puretaan joko tuloslaskelmaan tai taseeseen merkittavien menojen vahennykseksi tai tuloksi,
kun korvaukseen oikeuttavia menoja syntyy.

* Jos vakuuskorvauksen maara ei ole tarkasti tiedossa, se arvioidaan varovaisuuden

periaatteen mukaan sille tilikaudelle, jolloin korvattavat menot syntyvat.

* Arvion tarkentuminen lopullisen maaran mukaiseksi kirjataan menonsiirron tai tulon oikaisuna.
Varovaisuuden periaatteen mukaisesti vakuutuskorvauksen maaraa ei saa yliarvioida.

55 KUNTA



Lausunto 151 kotoutumisen edistamisesta annetun
lain mukaisten laskennallisten korvausten
kirjaamisperusteesta

* Kotouttamislain 61 §:n mukaan kunnalle maksetaan valtion varoista
laskennallista korvausta mainitun lain 2 &:n 3 ja 4 momentissa Voidaanko
tarkoitettujen henkiléiden vastaanottamisesta, heidan osaamisensa ja jaksottaa?
kotoutumisen palvelutarpeensa arvioinnista, kotoutumissuunnitelman
laatimisesta, ohjauksesta ja neuvonnasta sekda monikielisen
yhteiskuntaorientaation, kotoutumiskoulutuksen, tulkitsemisen ja muiden
kotoutumista edistavien palveluiden jarjestamisesta.

« Laskennallinen korvaus maksetaan taysina kuukausina paasaantodisesti
automaattisesti ja kuukausittain kotoutumislain 2 §:n 3 ja 4 momentin
mukaisista henkildista.

* Korvaus maksetaan korvausten piiriin kuuluvan henkilén vaestoétietojarjestelmaan
rekisteroidylle kotikunnalle seka hyvinvointialueelle, johon kyseinen kunta kuuluu.
Poiminta vaestotietojarjestelmasta tehdaan kuukauden ensimmaisena paivana ja
maksatus tehddan muutaman paivan kuluessa poiminnasta.

* Korvausten edellytyksena on, ettd kunnassa on jarjestetty kotoutumisohjelma
seka se, etta kunta on tehnyt kotoutumislain 42 §:ssa tarkoitetun sopimuksen

- elinvoimakeskuksen kanssa. KUNTA
LIITTO



Lausunnon 151 perusteluja

« Kirjanpitolaissa menon kirjaamisperusteena on tuotannontekijan
vastaanottaminen ja tulon kirjaamisperusteena suoritteen luovuttaminen
(suoriteperuste). Meno ja tulo saadaan kirjata myo6s veloitukseen (laskuperuste)
tai maksuun (maksuperuste) perustuen.

57

Esim. valtionosuuksia ei vastaa mikaan maaratty tuotannontekija tai suorite kunnan tai
hyvinvointialueen toimintaprosessissa. Naiden erien kohdistaminen tilikaudelle on
hyvinvointialue- ja kuntajaoston kirjanpito-ohjeissa maaritelty erikseen esimerkiksi
sopimukseen tai paatdokseen perustuvan saamisoikeuden (valtionosuudet, valtion
rahoitus, avustukset) perusteella.

* Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto on antanut lausunnon (148/2025)
tydvoimaviranomaisen myontamien tukien ja korvausten kirjaamisperusteesta. Lausunnon
mukaan tuensaaja (kunta tai kuntayhtyma) kirjaa tuen tuotoksi, kun kirjanpitovelvolliselle on
sitovasti syntynyt oikeus tuen saamiseen.

* Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut lausunnon (88/2009) ammatillisen
lisakoulutuksen rahoituksen kirjaamisesta. Ammatillisen lisdkoulutuksen rahoitusta ei
tarkisteta jalkikateen toteutuneiden opiskelijatydvuosien perusteella. Rahoitusosuus on
laskennallinen ja tarkoitettu sen vuoden kustannusten rahoittamiseen, jolle se on myo6nnetty.

Lausunnon mukaan saatu rahoitus on katsottava saajan kannalta lopulliseksi ja siten
kirjattavissa paatosperusteisesti kokonaan kyseisen vuoden tuloksi.



Lausunto 151 jatkuu
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Kotoutumislain perusteella maksettavia laskennallisia
korvauksia ei vastaa mikaan maaratty tuotannontekija tai
suorite kunnan tai hyvinvointialueen toimintaprosessissa.

- Laskennallinen korvaus ei ole tiettyyn tehtavaan tai palveluun
kohdennettu korvaus, vaan silld voidaan toteuttaa
monenlaista toimintaa ja palveluja.

« Laskennallisen korvauksen myéntamisen ehtoihin ei sisally
sen kayttédn perustuvaa palautusvelvollisuutta.

Laskennallinen korvaus on katsottava saajan kannalta
lopulliseksi ja se kirjataan tuotoksi sille tilikaudelle, jolle se
on myonnetty.

KUNTA
LII'TTO



Muuta huomioitavaa laskennallisista
korvauksista

* Lausunnon mukaan laskennallinen korvaus on siis katsottava saajan kannalta
lopulliseksi ja se kirjataan tuotoksi sille tilikaudelle, jolle se on my6nnetty.
Korvausta ei siis jaksoteta, vaan se esitetaan tuloarvion toteutumisena

myontovuotena.

« Kunta tai hyvinvointialue osoittaa talousarviossa menoja varten maararahat.
 Maararahaa varataan sen verran kuin kyseisten palvelujen jarjestamisen arvioidaan
edellyttavan.

« Maararahojen sitovuudesta kunta tai hyvinvointialue paattaa talousarviossa.

« Kayttamatta jadneiden maararahojen huomioimisesta seuraavan vuoden maararahoissa
paatetaan kunnassa tai hyvinvointialueella talousarvion laatimisen yhteydessa tai
talousarvion muutoksin.

« Palvelujen jarjestamiseen saatava laskennallinen korvaus ei siten maarittele
talousarvioon otettavan maararahan suuruutta vaan maararaha voi olla esimerkiksi

saatavaa korvausta suurempi.

59 KUNTA
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Multa tilinpaatoksessa huomioitavia
asioita '




Varmista tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa
mm.

* Onko tarvittavat arvonalennuskirjaukset tehty?
« Tyhjilleen jadneet kiinteistot (mm. sote), ”"homekoulut” jne.

* Onko kaikki tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut kirjattu (suoriteperiaate)?

* Tulot kirjataan, kun saamisoikeus on syntynyt (esim. lausunnot 148/2025, 150/2025,
151/2025)

* Menot kirjataan, kun maksuvelvoite on syntynyt (esim.148/2025, 134/2022, 133/2022)

* Onko tilinpaatdéksessa kuvattu riittavasti mm. tilikaudella tapahtuneita muutoksia
selittavia tekijoita ja niiden vaikutuksia tilinpaatoslaskelmiin?
 Mm. organisaatiomuutokset, uudet lakisdateiset tehtavat (v. 2025 esim.
tyollisyysalueet), merkittavat luovutusvoitot tai -tappiot, yhtidittamiset (esim. sote).

* Onko arvioitu myo6s todennakdista tulevaa talouden kehitysta erityisesti, jos
tulevaisuudennakymien arvioidaan poikkeavan aiemmasta kehityssuunnasta.
* Arviot voidaan esittda mm. talouden tasapainottamisesta ja velkaantumiskehityksesta.
* Ns. kriisikuntakriteerien tayttyminen?

Lue tilinpaatos kertaalleen lapi ns. ulkopuolisen silmalasien lapi!



Ollaan
vhteyksissa!

Sari Korento
Sari.Korento@kuntaliitto.fi
0500-476747

@08 0000

www.kuntaliitto.fi


https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
mailto:Sari.Korento@kuntaliitto.fi

Katsaus ajankohtaisiin
veroasioihin

Taloustorstai, 15.1.2026

Pekka Montell



Kiinteistoverojen negatiiviset oikaisut
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Veronsaajien palvelut: ” Yksittaisten asiakkaiden kiinteistoverotuksien muutoksista
Jjohtuvia oikaisuja tehdddn kuitenkin kuukausittain. Oikaisut perustuvat
kaytdnndéssd aina asiakkaille tehtdviin muutosverotuksiin, joita tehdadn esimerkiksi
verotuksen oikaisulautakunnan padtéksen vuoksi. Jos asiakkaan kiinteistbéveron
mdadard alenee muutosverotuksen vuoksi, tmd ndkyy kiinteistdn sijaintikunnalle
verontilityksien alhaisempana tilitysmé&dardnad, eli yhden tai useamman verovuoden
negatiivisena oikaisuna.”

Kuntien verotuloihin kohdistuvat verolajeittaiset oikaisut loytyvat veronsaajien
palvelusta:

« Raportit > Kausitilitykset > Kunnat > Oikaisut

KUNITA | kommun-
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Kiinteistoverojen negatiiviset oi
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Kunnat

Seurakunnat

Vaitio

Kela

Ahvenanmaan
maakunnan hallitus

Alkataulut

Verotulojen seuranta

Kaustiltys Kuuksusitien Juko-osuuds! Maksalusertittaly

Kunnal: kacsitlityksin sisaltyneet olkaisut ja korol. Viarolajisia avautuvat ver
Rapaortin Sedol sas Excelin wemald kursorl |

Valetly hunta

Kaikki kunnat

Vorokapaittan

Kunnallisvero

= Yhieisdvero

Kiinteistovero
Verovuosi 2025
Vocovucst 2024
Vecovuesi 2023
Verovucei 2022

Verowuesi 2021

2 Katvosmineraalivero

Valittu tiltysakss: 2025

Vilimedsin Uiysvoosi

1k

ovucsikohissst lledot

padlle, napsault

Ennan olkaisua

787 206 526 485 €
55306 587 7110 €
190396 009 630 €
7860 169 Jea ¢
203754481754
26801 580 Mt 4
J4 818 106 184§
235420660 136 €

169203174 €

b

Olkazun jalkoon

786 971 550 824 €
55306 416 216 €
110 896 008 501 €
7660199 740 ¢

28 373448 175¢
PR R
24418105184 §
23542058007 €

169 203174 €

Edellinen nakyma Ohjs

ylakuimasss & valtsemaila Vie tiedol

Oikaisut

214 975662 €
171483 €
-1129¢

o¢

Korot

0¢

o€
0¢

d€

o€

kaisut
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Kiinteistoverojen negatiiviset oikaisut
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Tehdyt oikaisut tai kesken olevat muutoksenhakuprosessit saattavat liittya
sairaalarakennusten verotusarvon laskentaan

Korkein hallinto-oikeus antoi toukokuussa 2025 ennakkopaatdoksen, joka ei
vastannut vakiintunutta oikeus- ja verotuskaytantda

Ennakkopaatdoksen KH0O:2025:38 mukaan sairaalarakennus rinnastettiin
arvostamislain 30 &:n perusteella kiviseen myymala-, varasto-, tehdas, tydpaja- ja
talousrakennukseen eika kiviseen asuin-, toimisto- yms. rakennukseen, kuten oli
toimittu. Erona oli se, ettd uuden arvostamisen mukaan ikdalennus oli 4 % eika 1
%. KHO perusteli linjaustaan sairaalarakennuksen kayttorasituksella ja teknisilla
erityisvaatimuksilla

VOVAN mukaan oikaisumenettely on ollut kdynnissa samanaikaisesti
huomattavassa maarassa sairaalarakennuksia

Muut yleisessa kaytdssa olevat rakennukset?

KUNITA | kommun-
Ll ITTO férbundet


https://www.finlex.fi/fi/oikeuskaytanto/korkein-hallinto-oikeus/ennakkopaatokset/2025/38?language=fin&highlightId=731833&highlightParams=%7B%22type%22%3A%22BASIC%22%2C%22search%22%3A%22sairaalarakennus%22%7D

Alueellisen matkailijaveron valmistelu

VM on kaynnistanyt lausuntokierroksen alueellisen matkailijaveron
toteuttamisedellytysten selvittamiseksi

 Lausuntoaika 10.12. — 25.1.2025

* Ei esitysluonnosta, lausunnoilla pyritdan selvittamaan halukkuutta veron kayttoon
otolle ja nakemyksia toteutuksesta (soveltamisala, verorasitus, kuntien
paatantavalta)

* Valmistellaan nimenomaan verolakina (puitelaki), jonka kayttéonotosta kunnat
saisivat paattaa

* Lausuntopyyntd on lahetetty kaikkiin kuntiin

67 KUNTA | conmen
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Kaivosmineraaliveron jatkovalmistelu

« Kaivosmineraaliveroon kohdistui useita muutoksia syksyn valmistelussa

* Veron tasoa kiristettiin merkittavasti ja my6s jako-osuudet valtion ja kaivosten
sijaintikuntien valilla muutettiin

* Loppujen lopuksi valmistelussa jako-osuuksiksi vahvistetiin valtio/kaivoskunnat
70/30 (hallituksen esityksessa 80/20, aiempi jakosuhde kuntien eduksi 60/40)

« Valtiovarainvaliokunta edellytti kuitenkin viela taman hallituskauden puitteissa
valmisteltavan kaivosveron rakenteellista kehittamista ns. hybridimalliksi

« Hybridimalli = vero koostuisi osin arvorojaltista, osin tuottoon perustuvasta osasta

« Malli tulisi olla kayttédnotto tulisi mahdollistaa jo 2027

68 KUNTA Ko mmmmm
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Mita ovat digilompakot?

Erityisesti yrityslompakot, kuntien nakdkulma
Taloustorstai 15.1.2026

Jari Vaine &




Tausta: elIDAS-asetus
(electronic IDentificaton, Authorization and trust Services)

4l

Alkuperainen 2014: sahkdinen tunnistaminen ja luottamuspalvelut

Uudistus 2024: laajentaa aiempaa ja asettaa yhteiset vaatimukset
eurooppalaiselle digitaalisen identiteetin lompakolle (EUDI-lompakko).

Jasenmailla velvollisuus tarjota vahintaan yksi vaatimukset tayttava
digitaalisen identiteetin lompakko 2026 loppuun mennessa. (Huom! g
Markkinoilla vaihtoehtoja!)

Kunnilla velvoite hyviaksya EUDI-lompakko vahvan sahkoéiser =
tunnistamisen menetelmana (ei koske kayntiasiointia)

Erikseen toimenpiteitd, jos lompakoita haluaa hyédyntaa laajemmin, myos
kayntiasiointiin (Traficomille rekisterdinti, mahdollisia asiointiprosessin muutoksia)

KUNITA | kommun-
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EUDI -lompakot (O EUDI: EU Digital Identity.

Kaytannossa sovellus, johon kayttija voi ladata itseaan koskevia tietoja ja todisteita
varmennetusti. Voi myos tunnistautua, tehda sahkoisia allekirjoituksia tai leimoja

Asetuksen vaatimukset toimintoihin, jotta sertifiointi EUDI-lompakoksi:
1. Vahva sahko6inen tunnistaminen

2. Kayttajaa koskevien vahvistettujen tietojen ja todistusten osoittaminen (ns.
sahkoiset attribuuttitodistukset)

3. Sahkoinen allekirjoitus tai leima

» DVV:n toteuttamaan lompakkoon (12/2026) luodaan ensisijaisesti digitaalinen

henkildllisyystodistus. m
» EUDI-lompakkoja voivat tarjota myos yksityiset palveluntarjoajat.
» Kayttd kuntalaisille vapaaehtoista. Yksilo itse paattaa, mita tietoja ]
lompakkoon vie ja mille taholle tietoja haluaa osoittaa.
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EU Yrity3lompakko Huom! Ei vain yrityksille, vaan laajasti

o organisaatioille ja taloudellisille toimijoille!
Komission asetusehdotus 11/2025 Tarve puhua organisaatiolompakosta.

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/proposal-regulation-establishment-
european-business-wallets

Voidaan kayttaa EUDI-lompakoiden tapaan organisaatioiden vastaaviin tarpeisiin
(allekirjoitus, tietojenvalitys, tunnistautuminen, valtuuksien hallinta), soveltuu
monimutkaisempiin tietojenvalitys- ja hallinnointitarpeisiin, myos automatisoiden.

Ei yhdenlainen, maaritelty tekninen toteutus, vaan tarkoitus on toimia viitekehyksena
yhteentoimiville jarjestelmille yritysten ja organisaatioiden valiseen kanssakaymiseen
erityisesti EU-jasenvaltioissa. Samalla tavoitteena helpottaa jo olemassa oleviin
(muiden saadosten) velvoitteisiin vastaamista sujuvasti.

Tarjontaa tulisi syntya markkinaehtoisesti.

Ei ole VM:n elDAS-taytanté6npanohankkeessa.
KUNITA | kommun-
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Yrityslompakon mahdollisuuksia

Tavoitellaan merkittavaa digitalisaation edistamisen valinetta erityisesti
kansainvaliseen yritystoimintaan, mutta myos muutoin organisaatioiden ja
taloudellisten toimijoiden vailisen kanssakiaymisen sujuvoittamiseen

Mahdollista automatisoida tietojarjestelmien valista tietojenvaihtoa

« Asetusehdotuksessa yrityslompakolla tehty sahkdinen allekirjoitus maaritellaan
oikeudellisesti yhta patevaksi kuin fyysinen kasin kirjoitettu allekirjoitus.

* Yrityslompakoiden tulee mahdollistaa esimerkiksi edustusoikeuksien hallinnointi.
(Tyontekijoiden valtuuksia toimia organisaation puolesta, tehda allekirjoituksia)

« Selvitetty mm. laajaan hankkeeseen tarvittavien lupien kokoamista yhteen
nakymaan.
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Digilompakot ja kunnat
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Kunnan kanssa asioivilla kuntalaisilla, yrityksilla ja organisaatioilla tulee olemaan
erilaisia digitaalisia lompakoita kaytdssaan.

Yrityslompakoiden asetusehdotuksessa velvoitetaan julkisen sektorin toimijoita
(myo6s kunnat) hyvaksymaan yrityslompakon perustoiminnot (mm. tunnistautuminen,
todentaminen, allekirjoittaminen, dokumenttien valitys) organisaatioiden kaytossa.
Yrityksille kayttédnotto on vapaaehtoista.

* Velvoitteella olisi 24 kuukauden siirtymaaika asetuksen voimaantulosta

Kunnalla ei velvoitetta yrityslompakkoon mydntadkseen todisteita tai hydodyntaakseen
niitd EUDI-lompakoista (elDAS-asetus). Yrityslompakot ja EUDI-lompakot kuitenkin
yhteentoimivia (tarvitaan jokin jarjestelma).

Sen sijaan siis kyetakseen hyvaksymaan yrityslompakot, myds kunnalla oltava
yrityslompakko (EU-yrityslompakkoa koskeva asetusehdotus).



Esiselvitys kuntien suhtautumisesta yrityslompakoihin

Toistaiseksi vaikea hahmottaa, mika mahdollista ja jarkevaa hyodyntamista

* Tunnistettu tarve laajalle kdyttoonotolle, jotta paras potentiaali voitaisiin saavuttaa.
Kiinnostusta olla mukana, varovaisuutta investointien ja "pioneeritydn” suhteen.

Mahdollisuuksia EUDI-lompakon kayttétapoja laajemmin
* Yritysnakékulma helpompi, kunta kayttajana vaatii mietintaa ja ominaisuuksien tunnistamista.

Keskustelua yrityslompakoiden mahdollisista kayttokohteista
* Organisaatiotunnistautuminen

« Hankinnat: Yrityksilta vaaditaan vastuullisuusraportteja, taloustietoja, verovelkatodistuksia,
todistuksia edustusoikeudesta ym. Kun digitaalisia systeemeja on jo, syntyyké lisdarvoa?

« Erilaiset yritysluvat, kuten rakentamiseen ja kaupunkiymparistédn ja elintarviketurvallisuuteen
liittyvat. Enta yrityksen perustamisen luvat, yhdistysten hakemat luvat?

* HR: erilaiset tietoturva- ja tietosuojanakdkulmat, ammattipatevyydet...

76 LIITTO



Haasteita ja selvitettavaa kuntien nakokulmasta

- Pakollisuus ja taloudelliset vaikutukset:

* Yrityksille vapaaehtoista. Kuntien kuitenkin pakko varautua, etta yritykset haluavat kayttaa.
Tulee investoida, mahdollistaa, tehda muutoksia ilman varmuutta kayttédénotosta.

* Kuntaorganisaatioiden moninaisuus ja Y-tunnukset:
* Voiko kuntaomisteinen yritys olla taloudellinen toimija? Kuntakonsernin kokonaisuus?

 PRH myo6ntaa organisaatioiden tunnistetiedot perustuen kaupparekisteriin. Kunnan Y-tunnus
ei erittele toimintoja. Onko yrityslompakko yhteinen koko kunnalle vai erikseen toimialoille?
Oleellinen tieto, jos tulee kunnille velvoittavaksi.

- Kayttotapaukset, ei ominaisuudet edella:

* Oleellista, etta kayttotapaukset on tunnistettu ja ne ovat vaikuttavia (pelkista
ominaisuuksista ei valttamatta voi paatella yrityslompakon lisdarvoa).

* Ratkaisujen sopivuus kunnille:
« Miten varmistetaan organisaatiokayttd ja keiden tarpeisiin, jos toteutus markkinaehtoista?

- Koordinaatio muun kansallisen, eurooppalaisen ja EU-tason digikehityksen kanssa

* Asetusehdotuksesta Valtioneuvoston U-kirjeluonnos eduskunnalle ollut lausunnolla.

 Em. seikat tuotu esiin ja jatkokasittelyn tuloksia odotetaan.
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Kuntien EUDI-lompakoiden hyodyntamismahdollisuuksien
selkeyttamiseksi ja varmistamiseksi:

- Tietoisuuden ja ymmarryksen lisaaminen erilaisista digitaalisista lompakkoratkaisuista ja
niiden tuomista mahdollisuuksista seka yrityslompakon velvoitteista.

- Nakyva tahtotila ja aktiiviset toimet kansallisella tasolla digitaalisten lompakoiden
hydédyntamiseen yhteiskunnassa laajasti.

- Oppien ja konkreettisten kokeilujen hydtyjen (mukaan lukien saastdlaskelmat) osalta
tulosten jakaminen kunnille, jotta vaikuttavuutta ja muutostarpeita on helpompi arvioida
seka perustella.

- Toimialakohtainen arviointi vaikuttavimmista kayttotavoista, joista lahtea liikkeelle (esim.
kuntien hyvinvointitehtaviin ja tyollisyyteen liittyvat toimet).

+ Aktiivinen hakeutuminen yhteistyohon eri todisteita mydntavien tahojen tai todisteisiin
luottavien tahojen kanssa, ja yhteisista tarpeista keskustelu.

- Huomio yrityslompakoihin yhteentoimivuuden ja digitalisaation edistiajana. Ylla
olevat patevat sinansa myos yrityslompakoiden onnistumisen varmistamiseen.
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Kiitos.

Jari Vaine -
Erityisasiantuntija

Elinvoima ja talous - yksikko
Puh. 09 - 771 2018, 050 562 7687
jari.vaine@kuntaliitto.fi



https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/

TE-palvelujen
vaikuttavuuspilotti

Taloustorstai 15.1.2026 )

Mikko Mehtonen



Ajankohtaista nyt,
koska

Viime vuoden alusta voimaan
tullut TE-uudistus siirsi
tyollisyys-palveluiden
kehittamisvastuun kuntiin.

TE-uudistuksen myota kuntien
talous aiempaa enemman
riippuvainen tyollisyyden hoidon
onnistumisesta.

Tyollisyyden hoidossa

onnistuminen edellyttaa

tutkittua tietoa paatoksenteon
tueksi.




Pilotin tiivis kuvaus

* Palveluiden vaikutusten erottaminen ja eri
toimenpiteiden vaikuttavuuserojen

mittaaminen
* Kysymysta lahestytaan taloustieteen
tutkimuksen keinoin
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Pilotissa hyodynnetaan
yksilotason
rekisteriaineistoja*
asiakkaiden
tyollisyyspoluista ja
lahestytaan asiaa
koeasetelmien kautta.

*) Kuntien Datahuone
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Hankkeen tavoitteet .

 Tyollisyyspalveluiden
vaikuttavuuden ja

kustannustehokkuuden
mittaaminen

* Pilotoidaan yhteistyota tavoitteena
pitkakestoinen kaikkia hyédyttava
yhteistyo
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Vaikuttavuuspilotti yhteistyossd..
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Tyon ja talouden tutkimus Labore

85



1. DATAPAKETTI

Puolivuosittain toistuva tyollisyysaluekohtainen rekisteriseuranta (datapaketti).

Kuvailevaa seurantatietoa mm. Tulorekisterin avulla eri alueiden tyénhakijoista

2. KVASIKOKEELLINEN TUTKIMUSASETELMA

Tutkimus esimerkiksi palkkatuen muutoksista ja sen vaikuttavuudesta.
Julkaistaan Laboren tyopaperit-sarjassa vuonna 2028 kevaalla.

Selvitetdaan samalla muiden kvasikokeellisten tutkimusten mahdollisuutta, kuten
vastuuasiantuntijaan liittyen.

3. SATUNNAISTETTUUN KOEASETELMAAN VALMISTAUTUMINEN

Tavoitteena, etta tyollisyysalueilla voidaan edetad yhden kokeilun
implementaatioon pilotin jalkeisen syksyn aikana.
Alustava kokeiluidea: satunnaistetun kokeilun kohdejoukkona ovat

pitkdaikaisty6ttémat. Satunnaistettu tutkimusasetelma estaa palveluntuottajien
kermankuorinnan.




Hankkeen aikataulu

Rekisteriaineistojen pohjalta laadittava toistuva datapaketti
(kuvaileva aineisto). Kaksi tai neljé kertaa vuodessa.

Kvasikokeellinen tutkimus
Esim. palkkatuet ja kuntalisat

Satunnaistettuihin koeasetelmiin
valmistautuminen ja toteutus
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Vantaa

Kouvola

Jyvaskyla-Muurame

Oulun seudun tyoéllisyysalue
Lohja-Karkkilan tyollisyysalue
Kainuun tyollisyysalue
Etela-Satakunnan tyoéllisyysalue
Keravan ja Sipoon tyoéllisyysalue
Keski-Uudenmaan tydllisyysalue
Etela-Hameen tyollisyysalue
Mikkelin seudun tyollisyysalue

Ylivieska, Kalajoki, Nivala -tyollisyysalue
Kuntayhtyma Kymppi

Pohjois- ja Itda-Lapin tyollisyysalue
Meri-Lapin tyollisyysalue
Paijat-Hameen tyollisyysalue

Kirkkonummi-Vihti-Siuntio tydllisyysalue
Turun tyollisyysalue

Helsinki

Seinijoki ja TyoLakeuden tydllisyysalue
Rovaniemi

Etela-Karjalan tyollisyysalue
Pietarsaaren seudun tyollisyysalue
Tunturi-Lapin ja Pellon tydllisyysalue
Tampereen tyollisyysalue
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Konsernien talous

Eero Laestera, FCG

Henrik Lonnqgvist, Kuntaliitto
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Kunnat omistavat

7~ _toimivaa yhtiota.
Kuntien yhtiot kattoivat noin 3 %
Suomessa toimivien yritysten

yhteenlasketusta liikevaihdosta.




Kuntien yhtidista
~ positiivista
) tulosta tekivat

lahinni
hergiasektorin




Kunnan
konserniyhtiot ovat
suuria mvestoljla. T
Yhtidilaonyli _'
suolet ' N

tasektorin




Juuri nyt koko kuntakonsernin
320

ohjaus entista tarkeampaa!

Kiinteistoyhtiot

e - - Energiayhtiot
n. 1400 yhtiota - n. 300 yhtista
Ammatillinen, tieteellinen ja maae L o
tekninen toiminta (mm. - T=[1._._ Vesi- ja Jatgyhtlot
kehitysyhtiot) EEE n. 150 yhtiota
n. 100 yhti6éta EE&:: /%A_Q

-~Hun 8 . .
Fese | Ammatillinen,

Kulttuuri, liikunta ja vapaa-

ajan elamykset
n. 120 yhtioéta

ammattikorkeakoulut ja
muut koulutusyhtiot

il

n. 70 yhti6ta
Hallinto- ja Muut yhtiot
tukipalveluyhtiot n. 400 yhtiota
n. 70 yhtiéta
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Lahde: Tilastokeskus, yritykset ilmoitetun toimialan mukaan
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Kuntaliitto 15.1.2026

Alustavassa tarkastelussa konsernit kunnissa

Eero Laestera, HT, johtaja
Tuomas Hanhela KTM, erityisasiantuntija



FCG.

Koko maassa kunnissa y-tunnuksia 2938 yht
C23 kunnissa 1073 yht

Sahkon ja kaukoldammon yhteistuotanto
Asuntojen vuokraus

Korkea-asteen koulutus yliopist. jaammattikorkeakoul.

Muiden kiinteistdjen vuokraus ja hallinta

Sahkon kauppa

Sahkén jakelu

Henkilosto- ja laitosruokalat

Tavanomaisen jatteen késittely ja loppusijoitus
Paikallisliikenne

Julkinen yleishallinto

Atk-laitteisto- ja ohjelmistokonsultointi

Veden otto, puhdistus ja jakelu

Kiinteistonhoito

Satamat

Sahko- ja tietoliikenneverkkojen rakentaminen
Muut palvelut liike-elamaélle

Ty6voiman vuokraus

Laakariasemat, yksityislaakarit ja vast. erikoislaak.
Yhdistetyt toimistopalvelut

Tietojenkasitt. ja laitteist. kaytto- ja hallintapalvel
Teiden ja moottoriteiden rakentaminen
Kaukoldammon ja -kylman erillistuotanto ja jakelu
Pesulapalvelut yrityksille

Muut yhteensa

Viemadri- ja jatevesihuolto

Muu laitteisto- ja tietotekninen palvelutoiminta
Kiinteistojen siivous

Keskiasteen ammatillinen koulutus

Sahkon siirto

Muu laskentatoimen palvelu

Muut koulutusta antavat yksikot

Asuntojen ja asuinkiinteistéjen hallinta

Muu liikkeenjohdon konsultointi

Esittavat taiteet

Koulutusta palveleva toiminta

Tavanomaisen jatteen keruu

Teollisuutta palveleva séhkon ja ldmmon tuotanto
Rakennuttaminen ja rakennushankkeiden kehittaminen
Muu maaliikennettd palveleva toiminta
Maksullinen pysakointi

Esittavia taiteita palveleva toiminta

Rahoitusalan holdingyhtididen toiminta
Urheilulaitosten toiminta

Muu ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Muiden polttoaineiden tukkukauppa

Huvi- ja teemapuistojen toiminta

Tietojenkasitt., palvelintilan vuokraus ja palvelut

o,

ta.

Kuntoutuslaitokset ja sairaskodit

Muiden kaytettyjen tavaroiden vahittaiskauppa
Yleisagentuuritoiminta

Einesten ja valmisruokien valmistus

Muualla luokittelematt. rahoituspalvelut (pl. vakuutus)
Ikdantyneiden palveluasuminen

Séhkdasennus

Sisavesiliikenteen henkilokuljetus

Messujen ja kongressien jarjestdminen

Taiteen ja musiikin koulutus

Muu tekninen testaus ja analysointi

Varsinaiset sairaalapalvelut

Muu luonnontieteellinen tutkimus ja kehittdminen
Varauspalvelut, matkaoppaiden palvelut ym.
Omien kiinteistdjen kauppa

Tyovoima- ja elinkeinoasiain hallinto
Koulutuskeskukset

Museoiden toiminta

Meriliikenteen henkilokuljetus
Yhdyskuntasuunnittelu

Ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus
Urheiluseurojen toiminta

Urheilu-ja liikuntakoulutus

Leirintdalueet, asuntovaunu- ja matkailuvaunualueet

Tyonvalitystoiminta

Muu muualla luokittelematon maa- ja vesirakentaminen
Kiinteistéjen isdnnainti

Varastointi

Kansanopistot, kansalaisopistot, tydvéenopistot yms.
Asuin- jamuiden rakennusten rakentaminen

Muiden erikoiskoneiden korjaus ja huolto
Ohjelmatoimistot ja manageripalvelut
Matkatoimistojen toiminta

Muualla luokittelematon majoitustoiminta
Vammaisten péiva- ja tydtoiminta

Ravintolat

Muualla luokittelemattomat muut jarjestot
Taidelaitosten toiminta

Tieliikenteen terminaalitoiminta

Ilmaliikennetta palveleva toiminta

Kahvila-ravintolat

Sisustustekstiilien valmistus

Kasvitieteellisten puutarhojen, eldintarhojen ja luonno
Langallisen verkon hallinta ja palvelut

Muualla luokittelematon tietopalvelutoiminta

Lasten paivakodit

Muut muualla luokittelemattomat sosiaalihuollon avopalv

Rahastotoiminta

10SSa, halsta

Omaisuudenhoitotoiminta

Muu luotonanto

Laak.ja hammaslaakintain. ja -tarv.valm. (pl hammasprot
Muut vanhusten javammaisten avopalvelut

Sahkon tuotanto vesi- ja tuulivoimalla
Laboratoriotutkimukset

Maa- ja vesirakentamisen tekninen palvelu
Suhdetoiminta ja viestinta

Paiva- ja tydtoiminta muille kuin ikd&ntyneille javamm
Tutkimusta ja kulttuuria palvelevat jarjestot
Langattoman verkon hallinta ja palvelut
Rakennetekninen palvelu

Isot Kuntaliitossa joulukuussa 2025

11.12.2025
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Kaikki kunnat vuodesta 2015 vuoteen 2024... FCG.

Koko maassa kuntien yhtidissa y-tunnuksia 2938

yhti@té' Vuodesta 205 vuoteen 2024 kumulatiiviset negatiiviset
. ey e . . . . ja positiiviset toimintakatteet 1000 euroa
Konsernin pitaisi rahoittaa emoa — ei toisinpain.
Kaikkien kuntien alustavassa tarkastelussa Positiiviset NEEFIIIEEL
keskiméiéirir)_ 91 ku_nnalla toimintakatteissa Helsinki 7580 166 Joensuu 187 735
rahavirrat vadrinpain. Vantaa 1962 252 Pori -150 250
2015 oli 74 kuntaa, joissa emo rahoitti konsernia, Tampere 1947286 Tuusula -88 452
vuonna 2025 133 kuntaa. Turku 1062297 Jamsa -86 134
Kunnista 113 oli aina oikeassa asennossa. Espoo 867734 Sastamala  -64473
Vuodesta 2015 vuoteen 2025 vaiarin suuntainen Lahti 625445 lisalmi -59827
rahavirta oli 1,612 miljardia euroa Oulu 708467 Salo -50 061
. . egee o Kuopio 501 241 Varkaus -38 883
Samaan aikaan konserniyhtididen positiivinen b .
rahavirta oli 23,883 mrd euroa Lappeenrar . 500271 Tornio ~36063
V4

) - Kouvola 494726 Huittinen -32 392
Netto 22,3 mrd euroa = konserni rahoitti

keskimaarin emoa, mutta varsinkin pienissa
kunnissa tilanne oli eri.

Konsernin merkityksen kasvaessa peruspalveluihin
nahden tilanne on tunnistettava.
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C23 — erityistarkkailussa (tilinpaatokset 2024)

C23 - Yhteisdja, joilla oli vain y-tunnus oli 1073 kpl

Yhteis6ja jne, joilla on jokin merkinta 2023 tai 2024 oli 787.

Naista tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja oli negatiivinen 294 yhteisolla. Positiivinen 491 yhteisolla.
Negatiivinen tulos yhteensa oli -134 ME, positiivinen 1,08 mrd euroa

Jos tulos on taseessa negatiivinen, yrityksia on 380, kappalemaaraisesta vain hiukan vahemman kuin
taseeltaan voitollisia (375)

Negatiivisten yhteisdjen kumulatiivinen tulos on -540 ME, positiivisten 2,4 mrd e.

Yhteisoja, joilla oli negatiivinen tulos ennen tilinpaatossirtoja ja veroja oli 1,475 mrd:n euron liikevaihto.
Positiivisen tuloksen yhteisdjen liikevaihto oli 10,47 mrd euroa.
Negatiivisen tuloksen yhteisojen liikevaihto oli 1,1475 mrd euroa

Liikevaihdot yhteensa 11.9 mrd euroa. VOS-palveluiden kayttokulut 12,7 mrd
euroa, muissa kuin vos-palveluissa 15,7 mrd euroa
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kpl 979 16 46 15 320 5 9 9 21 6 6 2 14
KorKea-asteen
koulutus Muiden
Sahkon ja yliopist. ja kiinteistojen Tavanomaisen Atk-laitteisto- ja Veden otto,
Kaikki kaukolammon Asuntojen ammattikorkea vuokraus ja Henkilosto-ja jatteen kasittely Julkinen ohjelmistokons puhdistus ja
yhteisomuodot yhteistuotanto vuokraus koul. hallinta Sahkon kauppa Sahkon jakelu laitosruokalat jaloppusijoitus Paikallisliikenne yleishallinto ultointi jakelu
HENKILOSTON LKM 41573 2473 1247 8683 335 322 508 4872 898 1694 1808 1462 571
LIIKEVAIHTO 11944207 534 3022702000| 1229613775 900496 875 704707902 651842000 629841000 376847000 357667 987 307712000 299649 000 288823000 249968 805
LIIKETOIMINNAN TULOS 1143647776 535116 563 137997901 22079080 75658611 73084000 68991000 5870000 17 535 280 27846000 3658000 3348000 41895006
TULOVEROT 92546 558 27 924625 1506 404 531000 17 149 320 12027000 8975000 733000 2932921 44000 722000 923000 2543659
TILIKAUDEN TULOS 691085 374 379343731 13549933 45816000 28820019 71031000 41070000 4861000 4802197 -1094 000 3478000 3468 000 10347527
0

TASE 0
EDELLISTEN TILIKAUSIEN TULOY 1885969 943 512788604 47672 336 262122000 -67783131 164 450 000 402698 000 6770000 116 167 323 1770000 15691000 18528 000 -1723788
TILIKAUDEN TULOS 691 085 374 379343731 13549933 45816 000 28820019 71031000 41070000 4861000 4802197 -1094 000 3478000 3468 000 10347527
VIERAS PAAOMA 23201548 859 3900900023| 6617242446 213162000 5940744201 590129000 706 095 000 57945000 170 045658 1344986 000 64 329000 53366 000 961058 762
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOM/ 18827599951 2890744 344| 5994334322 6375000 5170701293 391612000 561063 000 5610000 96795112 1119935000 2052000 0 889731930
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOM 4373948906 1010155679 622908 124 206 787 000 770042907 198517000 145032000 52335000 73250546 225051000 62277000 53366 000 71326831

Sahko- ja Laakariasemat, Tietojenkasitt. Kaukoldmmaon

tietoliikennever yksityislaakarit ja laitteist. Teidenja ja-kylman

kkojen Muut palvelut Tydvoiman  javast. Yhdistetyt kaytto- ja moottoriteiden erillistuotanto Pesulapalvelut

Kiinteistonhoito  Satamat rakentaminen liike-elamalle vuokraus erikoislaak. toimistopalvelut hallintapalvel rakentaminen jajakelu yrityksille Muut yhteensa
HENKILOSTON LKM 1273 279 813 1932 243 970 326 352 597 18 940 8957
LIIKEVAIHTO 237737000 205114000 201344029 154 134000 145123000 131167000 114252000 110581000 101727000 100356 000 99506 000| 1323295161
LIIKETOIMINNAN TULOS 1216000 19938 000 1969297 2581000 -260 000 3294000 6991000 415000 2726000 1898 000 1700000 88100038
TULOVEROT 447 000 1403000 270357 549000 34000 729000 1510000 260000 356 000 274000 141000 10561272
TILIKAUDEN TULOS 1104000 11863000 -649900 2451000 1000 3033000 6811000 792000 2119000 956 000 638 000 56 473 867
TASE
EDELLISTEN TILIKAUSIEN TULOS 5995000 26084000 17618786 8700000 8159000 13423000 8443000 2578000 1452000 21141000 10498 000 282727813
TILIKAUDEN TULOS 1104000 11863000 -649900 2451000 1000 3033000 6811000 792000 2119000 956 000 638000 56 473 867
VIERAS PAAOMA 33827000 356 480000 78797 203 28158000 16676000 20794000 38336000 17509000 20487000 66 609 000 29086 000| 1874786566
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 1717000 313187000 16730 195 3009000 0 480000 0 0 4875000 45095000 11469000/ 1302083755
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 32110000 43293000 62067008 25149000 16676000 20314000 38336000 17509000 15612000 21514000 17617000 572702811
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KOULUTUSOHIJELMAT

- Sijoitus omaan osaamiseen

17.3.—3.6.2026
Kunta-alan taloushallinnon
perusteet -koulutusohjelma 2026

“Minulle aivan nappiin osunut
koulutus!”

“Monet tdrkedt perusasiat
selkenivdt kurssilla.”

Katso linkeista sisaltokuvaukset ja ilmoittaudu mukaan!

24.9.2026—28.5.2027
Kunta-alan laskentatoimen

koulutusohjelma 2026- 2027

“Pidin siitd, ettd opetuksessa kéytettiin
tosieldmadn esimerkkejé seka tehtiin
harjoitustehtdvid opetuksen aikana.”

"Aivan loistava paketti, tekniikka toimi

joka kerta, puhujat super hyvid :) Ei voi
kyllin kiittaa!"

15.1.2026

FCG.

25.8.—26.11.2026
Kunta-alan Controller 2026 -

koulutusohjelma

"Teemat kattoivat
monipuolisesti controllerin
laajan tyokentdn.”

"Kaikki toimi mainiosti. Pdivin
kulku oli selked, ilmapiiri
kannustava."


https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-taloushallinnon-perusteet-koulutusohjelma-2026-102909
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-taloushallinnon-perusteet-koulutusohjelma-2026-102909
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-taloushallinnon-perusteet-koulutusohjelma-2026-102909
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-taloushallinnon-perusteet-koulutusohjelma-2026-102909
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-taloushallinnon-perusteet-koulutusohjelma-2026-102909
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-taloushallinnon-perusteet-koulutusohjelma-2026-102909
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2026-27-103261
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2026-27-103261
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2026-27-103261
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2026-27-103261
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2026-27-103261
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2026-27-103261
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-controller-2026-koulutusohjelma-103360
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-controller-2026-koulutusohjelma-103360
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-controller-2026-koulutusohjelma-103360
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-controller-2026-koulutusohjelma-103360
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-controller-2026-koulutusohjelma-103360

TAPAHTUMAT
- mahdollisuus verkottua

4.-6.2.2026
Helsinki— Tukholma — Helsinki

RAFO Rahoitus-ja johtamisfoorumi 2026

RAFO 2026 - tuottavammin,
laadukkaammin, kestavammin

“Tosi hyvd tapahtuma. Risteily on
tapahtumalle toimiva toteutustapa.
Kaikki ohjelma, ruokailut ja majoittuminen
on samassa paikassa e/ka siirtymisiin

mene aikaa.”

Katso linkeista sisaltokuvaukset ja ilmoittaudu mukaan!

15.1.2026

5.-6.5.2026
Helsinki

Talous-ja veroennustepaivat 2026

"Tapahtuma on erittain hyva ja ajankohta
osuva ajatellen talouden vuosikelloa.”

“Olen aina iloisesti yllattynyt jarjestajan
valitsemista esiintyjista, en ole viela koskaan
pettynyt kokonaiskuvaan!"


https://koulutus.fcg.fi/talous-ja-veroennustepaivat?v=37174
https://koulutus.fcg.fi/talous-ja-veroennustepaivat?v=37174
https://koulutus.fcg.fi/talous-ja-veroennustepaivat?v=37174
https://koulutus.fcg.fi/rafo?v=36040
https://koulutus.fcg.fi/rafo?v=36040
https://koulutus.fcg.fi/rafo?v=36040

FCG.

WEBINAARIT
- tilaisuus syventya

Kuntien automatisoitu talousraportointi tilivuodelta 2025 — keskiossa tilinpaatosta tadydentavat tiedot
24.3.

Kunta-alan kirjanpidon ja tilinpaatoksen yleiset periaatteet
16.4.

Automatisoitu talousraportointi— Tietoja opetuksen taloudesta ja toiminnasta -raportointikokonaisuus TOTT
16.4.

. Sisdinenvalvonta ja riskienhallinta— kenen vastuulla ja miten edistaa?
21.4.

. Kunta-alan arvonlisaverotuksen peruskurssi
21.-22.4.

Katso linkeista sisaltokuvaukset ja ilmoittaudu mukaan! 15.1.2026


https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcnt.fcg.fi%2Fe3t%2FCtc%2FZW%2B113%2Fd357wr04%2FVX0mwL2Z8q9pW3FxN6w4hM7jpW1WCq9G5HbH5KN1c6sqv5nR3bW6N1X8z6lZ3lcW1zFZLh5M_7p9W4d4vF44bXrmKW9604v93yFfZ8VsFxF28r9LPbW8YHqFz8t2Q2XW3WZvrX2D67WBW2pcqlx5S1cF-W43KhPm1TH6mXW3bYX452jtYkmW4KnkBc2y1c5CW2MwkQR1rcv4RN4glZX4xq9VCW7wz-VM7h-mKsW1_FrNQ2K94B0W3B5Ksz4njJwzW8j9HH74h-GSWW5fVd6z89WKNTW2mbsCM136NYkW2nlfSs8vYnsRW79ffPx5Mt669W3hdGFq8Q1clXW8t4jyw9dxttnW5bMlyX6rM0j2W7Mh4-Y1KJFZNW7zqNCK3GRKz3W3ZlNk93cKW_RN20xgxmLB3VPW5r04yT2_NKbZN3w-Ln5sbXstW8NCLkM7PCKChW6hKjmr4Q2W1MW1RBMHD3MKZWCW2XppkY2VM2FDW46XBK81SWR2dW4j02H13Q1WBnW6706Tl8zfv9MW7VKZnP15yKccW6YXqwt1VXqMYf21T8C004&data=05%7C02%7Cpekka.hannukkala%40fcg.fi%7C91b45bd151d3428ef42b08de3df98ecf%7Cceefa623820548a1bc330a621cb37131%7C0%7C0%7C639016339237152106%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=OxyvWi56i2bw0YztxXp47ubaGlGXSKt%2FM44eKQdIlus%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcnt.fcg.fi%2Fe3t%2FCtc%2FZW%2B113%2Fd357wr04%2FVX0mwL2Z8q9pW3FxN6w4hM7jpW1WCq9G5HbH5KN1c6sqv5nR3bW6N1X8z6lZ3lcW1zFZLh5M_7p9W4d4vF44bXrmKW9604v93yFfZ8VsFxF28r9LPbW8YHqFz8t2Q2XW3WZvrX2D67WBW2pcqlx5S1cF-W43KhPm1TH6mXW3bYX452jtYkmW4KnkBc2y1c5CW2MwkQR1rcv4RN4glZX4xq9VCW7wz-VM7h-mKsW1_FrNQ2K94B0W3B5Ksz4njJwzW8j9HH74h-GSWW5fVd6z89WKNTW2mbsCM136NYkW2nlfSs8vYnsRW79ffPx5Mt669W3hdGFq8Q1clXW8t4jyw9dxttnW5bMlyX6rM0j2W7Mh4-Y1KJFZNW7zqNCK3GRKz3W3ZlNk93cKW_RN20xgxmLB3VPW5r04yT2_NKbZN3w-Ln5sbXstW8NCLkM7PCKChW6hKjmr4Q2W1MW1RBMHD3MKZWCW2XppkY2VM2FDW46XBK81SWR2dW4j02H13Q1WBnW6706Tl8zfv9MW7VKZnP15yKccW6YXqwt1VXqMYf21T8C004&data=05%7C02%7Cpekka.hannukkala%40fcg.fi%7C91b45bd151d3428ef42b08de3df98ecf%7Cceefa623820548a1bc330a621cb37131%7C0%7C0%7C639016339237152106%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=OxyvWi56i2bw0YztxXp47ubaGlGXSKt%2FM44eKQdIlus%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcnt.fcg.fi%2Fe3t%2FCtc%2FZW%2B113%2Fd357wr04%2FVX0mwL2Z8q9pW3FxN6w4hM7jpW1WCq9G5HbH5KN1c6sqv5nR3bW6N1X8z6lZ3lcW1zFZLh5M_7p9W4d4vF44bXrmKW9604v93yFfZ8VsFxF28r9LPbW8YHqFz8t2Q2XW3WZvrX2D67WBW2pcqlx5S1cF-W43KhPm1TH6mXW3bYX452jtYkmW4KnkBc2y1c5CW2MwkQR1rcv4RN4glZX4xq9VCW7wz-VM7h-mKsW1_FrNQ2K94B0W3B5Ksz4njJwzW8j9HH74h-GSWW5fVd6z89WKNTW2mbsCM136NYkW2nlfSs8vYnsRW79ffPx5Mt669W3hdGFq8Q1clXW8t4jyw9dxttnW5bMlyX6rM0j2W7Mh4-Y1KJFZNW7zqNCK3GRKz3W3ZlNk93cKW_RN20xgxmLB3VPW5r04yT2_NKbZN3w-Ln5sbXstW8NCLkM7PCKChW6hKjmr4Q2W1MW1RBMHD3MKZWCW2XppkY2VM2FDW46XBK81SWR2dW4j02H13Q1WBnW6706Tl8zfv9MW7VKZnP15yKccW6YXqwt1VXqMYf21T8C004&data=05%7C02%7Cpekka.hannukkala%40fcg.fi%7C91b45bd151d3428ef42b08de3df98ecf%7Cceefa623820548a1bc330a621cb37131%7C0%7C0%7C639016339237152106%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=OxyvWi56i2bw0YztxXp47ubaGlGXSKt%2FM44eKQdIlus%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcnt.fcg.fi%2Fe3t%2FCtc%2FZW%2B113%2Fd357wr04%2FVX0mwL2Z8q9pW3FxN6w4hM7jpW1WCq9G5HbH5KN1c6sqv5nR3bW6N1X8z6lZ3lcW1zFZLh5M_7p9W4d4vF44bXrmKW9604v93yFfZ8VsFxF28r9LPbW8YHqFz8t2Q2XW3WZvrX2D67WBW2pcqlx5S1cF-W43KhPm1TH6mXW3bYX452jtYkmW4KnkBc2y1c5CW2MwkQR1rcv4RN4glZX4xq9VCW7wz-VM7h-mKsW1_FrNQ2K94B0W3B5Ksz4njJwzW8j9HH74h-GSWW5fVd6z89WKNTW2mbsCM136NYkW2nlfSs8vYnsRW79ffPx5Mt669W3hdGFq8Q1clXW8t4jyw9dxttnW5bMlyX6rM0j2W7Mh4-Y1KJFZNW7zqNCK3GRKz3W3ZlNk93cKW_RN20xgxmLB3VPW5r04yT2_NKbZN3w-Ln5sbXstW8NCLkM7PCKChW6hKjmr4Q2W1MW1RBMHD3MKZWCW2XppkY2VM2FDW46XBK81SWR2dW4j02H13Q1WBnW6706Tl8zfv9MW7VKZnP15yKccW6YXqwt1VXqMYf21T8C004&data=05%7C02%7Cpekka.hannukkala%40fcg.fi%7C91b45bd151d3428ef42b08de3df98ecf%7Cceefa623820548a1bc330a621cb37131%7C0%7C0%7C639016339237152106%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=OxyvWi56i2bw0YztxXp47ubaGlGXSKt%2FM44eKQdIlus%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcnt.fcg.fi%2Fe3t%2FCtc%2FZW%2B113%2Fd357wr04%2FVX0mwL2Z8q9pW3FxN6w4hM7jpW1WCq9G5HbH5KN1c6spW5nR3bW5BWr2F6lZ3nRW16Jcrm5HpmtDV1206s7Gf202W1zB3fY3VjcQFW4G4R879dSZG4W67lFcS30xMRKW3whRsJ1gTkJgW6vnHMF8X0K-6W3YkVmr2ZpVx6VMLSD23-KKFzW9gHJt78-pWLwW63tJtf4q5c30W5CzBdd6k27K3W7JCZWb1N61PxVfK2z_8fND9gMl_147dmvkgW8HtWNP3SCKFrW1FfHhG6cCbS7W4YgdWB7lGD6-VyPcpX8jrX-xW18nDjZ1ZBVLNW8N5wC6396_6fW1QFs9C924lbXW98MyNd3BXSDGW2hr9Dn6Y_CKtW6Qz7sX52zsQ_W7zCP7T7sBncpW5XSkql3WZnYnW400nLY26YJh2W4Sxg4m2-8ztZW7sW1134KxDmHW755qHl4dRBfTW5js9xF10XBF1W6hJM4l4-1mWZW7MZ3Bf5_GFlCf7McKVq04&data=05%7C02%7Cpekka.hannukkala%40fcg.fi%7C91b45bd151d3428ef42b08de3df98ecf%7Cceefa623820548a1bc330a621cb37131%7C0%7C0%7C639016339237386610%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=wZoT4pCJ4mehZNmVmRAUli8agfMMoNLozhWepbdkm8E%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcnt.fcg.fi%2Fe3t%2FCtc%2FZW%2B113%2Fd357wr04%2FVX0mwL2Z8q9pW3FxN6w4hM7jpW1WCq9G5HbH5KN1c6spW5nR3bW5BWr2F6lZ3nRW16Jcrm5HpmtDV1206s7Gf202W1zB3fY3VjcQFW4G4R879dSZG4W67lFcS30xMRKW3whRsJ1gTkJgW6vnHMF8X0K-6W3YkVmr2ZpVx6VMLSD23-KKFzW9gHJt78-pWLwW63tJtf4q5c30W5CzBdd6k27K3W7JCZWb1N61PxVfK2z_8fND9gMl_147dmvkgW8HtWNP3SCKFrW1FfHhG6cCbS7W4YgdWB7lGD6-VyPcpX8jrX-xW18nDjZ1ZBVLNW8N5wC6396_6fW1QFs9C924lbXW98MyNd3BXSDGW2hr9Dn6Y_CKtW6Qz7sX52zsQ_W7zCP7T7sBncpW5XSkql3WZnYnW400nLY26YJh2W4Sxg4m2-8ztZW7sW1134KxDmHW755qHl4dRBfTW5js9xF10XBF1W6hJM4l4-1mWZW7MZ3Bf5_GFlCf7McKVq04&data=05%7C02%7Cpekka.hannukkala%40fcg.fi%7C91b45bd151d3428ef42b08de3df98ecf%7Cceefa623820548a1bc330a621cb37131%7C0%7C0%7C639016339237386610%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=wZoT4pCJ4mehZNmVmRAUli8agfMMoNLozhWepbdkm8E%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcnt.fcg.fi%2Fe3t%2FCtc%2FZW%2B113%2Fd357wr04%2FVX0mwL2Z8q9pW3FxN6w4hM7jpW1WCq9G5HbH5KN1c6spW5nR3bW5BWr2F6lZ3nRW16Jcrm5HpmtDV1206s7Gf202W1zB3fY3VjcQFW4G4R879dSZG4W67lFcS30xMRKW3whRsJ1gTkJgW6vnHMF8X0K-6W3YkVmr2ZpVx6VMLSD23-KKFzW9gHJt78-pWLwW63tJtf4q5c30W5CzBdd6k27K3W7JCZWb1N61PxVfK2z_8fND9gMl_147dmvkgW8HtWNP3SCKFrW1FfHhG6cCbS7W4YgdWB7lGD6-VyPcpX8jrX-xW18nDjZ1ZBVLNW8N5wC6396_6fW1QFs9C924lbXW98MyNd3BXSDGW2hr9Dn6Y_CKtW6Qz7sX52zsQ_W7zCP7T7sBncpW5XSkql3WZnYnW400nLY26YJh2W4Sxg4m2-8ztZW7sW1134KxDmHW755qHl4dRBfTW5js9xF10XBF1W6hJM4l4-1mWZW7MZ3Bf5_GFlCf7McKVq04&data=05%7C02%7Cpekka.hannukkala%40fcg.fi%7C91b45bd151d3428ef42b08de3df98ecf%7Cceefa623820548a1bc330a621cb37131%7C0%7C0%7C639016339237386610%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=wZoT4pCJ4mehZNmVmRAUli8agfMMoNLozhWepbdkm8E%3D&reserved=0
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