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Talouden 
ajankohtaiset
Taloustorstai 20.3.2024

Sanna Lehtonen, kuntatalousasioiden johtaja, Suomen Kuntaliitto



Kuntaliiton Talousbarometri on auki PE 21.3.2025 
asti

• Kuntaliiton Talousbarometri 
julkaistaan maaliskuun lopussa. 

• Silloin saadaan tuotettua kehysriiheen 
ja ajankohtaiseen mediakeskusteluun 
asiaa kuntien taloustilanteesta, 
näkymistä ja investoinneista

• Vastauksia tullut tähän mennessä 148 
kappaletta.
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Talousjohtaja: Olethan jo vastannut?



Lataa maksutta!

www.kuntaliitto.fi
/talous-ja-elinvoima/monen-muuttujan-summa

Tulossa myös PP-diasettinä!









Hallituksen puoliväli ts. 
kehysriihi 22.-23.4.2025



VM

13.3.

Hallituksen kehysriihi

22.-23.4.2025



Valitse haluamasi diapohja 
valikosta “Lisää” ja “Uusi dia”
Lisää diapohjia PowerPointin Kuntaliitto-kansiossa
“Kuntaliitto pitkä diapohja”

Kestävää 
kasvua 
kuntien 
johdolla
Kuntien ja kaupunkien 
kestävän kasvun ohjelma

7.2.2025



Kuntien tilinpäätökset 2024 
• olivat paremmat kuin talousarvio 2024, 
• mutta huonommat kuin tilinpäätös 2023.

Menokasvu maltillista
• Toimintakate +1,8 prosenttia
• Menot pienenivät 130 kunnassa 

Kuntien talous 2024
1

2

3

4

5

Kuntatalous alijäämäinen 
• Verotulot pienenivät 500 ja 

valtionosuudet 250 miljoonaa euroa.
• Toiminnan ja investointien rahavirta oli     

-470 miljoonaa euroa alijäämäinen.

Velkaantuminen jatkui
• Investoinnit 4,8 miljardia euroa
• Lainamäärä kasvoi +720 miljoonaa
• Myös korkomenot kasvoivat

Viisi faktaa kuntien vuoden 2024 tilinpäätöksistä

Poikkeuserillä iso merkitys
• Tulos 1 100 miljoonaa euroa
• Tuloksesta yli 70 prosenttia tuli neljän 

kaupungin tuloksista (Hki, Espoo, Tre ja 
Mikkeli)

• Tulos > 0 yhteensä 203 kunnassa ja 
negatiivinen 80 kunnassa (tiedot 
puuttuva 10 kunnasta)

4.2.2025 Sanna Lehtonen
@sklehtonen.bsky.social



Kuntien kannalta tärkeää kehysriihessä
Kuntien taloudessa ei leikkaus- tai jakovaraa. Kunta-
talouden rahoitusjäämä on negatiivinen koko kehyskauden.

Toimeentulotuen kuntien 
rahoitusosuus
- Kasvaa vuonna 2026 hallituksen 

sosiaaliturvaleikkauksista johtuen
- Sosiaaliturvaa uudistava ryhmä esittää 

kuntien rahoitusosuuden kasvattamista 
18-25-vuotiaiden osalta 50 → 100 %:iin

TE-uudistuksen loppulasku
- Heikentynyt työllisyystilanne iskee kovaa
- Sakkomaksujen taso nousemassa 

korkeaksi
- Palkkatukien ym. sidontojen    

loppulasku yllättänyt

Kuntouttavan työtoiminnan kohtalo
- Palautuuko kunnille tai työllisyysviranomaisille?
- Rahoitus pitää seurata tehtävän mukana 

aidosti täysimääräisenä
- Kyseessä selkeä sosiaalipalvelu. Kohderyhmälle 

sosiaaliturvan uudistaminen olennaista.

Kuntien rahoitusvastuu 
liikenneinfrasta ei saa kasvaa
- Ei liikenneverkon kehittämisestä, mutta 

ei myöskään juna- ja lentoliikenteestä
- Valtion ja kuntien työnjaon vastaista

Sivistystoimen kohdentamaton   
-75 miljoonan leikkaus
- Koulutus vai
- muut ts. kulttuuri, nuoriso, liikunta …

Isojen kuntahankkeiden eteneminen
- Norminpurku       - Valtionosuusjärjestelmä
- Hankintalaki        - Kiinteistövero

Puolustus, 
turvallisuus, 

varautuminen
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Kansantalouden ennusteet vuodelle 2025

Laitos

Julkaisu- BKT, Inflaatio,
Työttö- Ansiotaso-

ajankohta muutos myys- Indeksi,

%
%aste, % muutos, %

maaliskuu* 0,8 0,88,9 3,0Suomen Pankki

2024/2025

VM joulukuu 1,6 8,4 1,13,4

14.3.2025/Mpunakallio *ansiotaso- ja inflaatioennuste joulukuun 2024 ennusteesta

Handelsbanken syyskuu 1,5 7,6 3,0 1,7

ETLA syyskuu 1,4 7,6 3,2 1,3

Labore syyskuu 1,7 8,5 3,9 1,9

OP tammikuu 1,7 8,4 3,8 1,7

Nordea tammikuu 1,0 8,7 3,4 1,3

Kuntarahoitus maaliskuu 1,5 8,5 1,2

Euroopan komissio marraskuu 7,91,5 .. ..

Danske Bank maaliskuu 1,1 8,3 3,1 0,9

Aktia tammikuu 1,6 8,0 .. 1,2

PTT syyskuu 1,1 8,2 2,43,8

Akava Works joulukuu 1,5 8,2 3,1 1,3

..



Pääviestimme puoliväliriiheen 
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1. Julkisen talouden osaoptimointi tulee 
lopettaa. Kuntien taloudessa ei ole leikkaus- 
tai jakovaraa. 
Parhaiten säästöjä edistetään normien 
keventämisellä. Normien keventämisen 
varjolla tehty vähennys kuntien perus-
palveluiden rahoitukseen on poistettava.

2. Kuntatalouden rahoitusvastuita ei tule lisätä.
Nuorten perustoimeentulotuen kustannusten 
täysimääräinen siirto kunnille ei ole 
perusteltu. Valtion liikennetehtävien 
rahoitusvastuita ei tule työntää kunnille.

3. Hallituksen politiikan tulee tukea kasvua, 
osaavan työvoiman saatavuutta ja Suomen 
houkuttelevuutta.
Kunnat ja kaupungit ovat keskeisiä koko 
Suomen kestävän kasvun, hyvinvoinnin ja 
demokratian edistäjiä.

4. Kuntien keskeiset uudistukset on saatava 
eteenpäin
Kuntien valtionosuusuudistus, kiinteistö-
verouudistus ja kuntien norminpurku on jo 
valmisteltu perusteellisesti. Kunnille tärkeät 
uudistukset on saatava eteenpäin. 

Kuntaliiton näkemykset kevään 2025 
kehysriiheen koottu



Alustava
päivämäärä
kevään
Kuntatalous-
ohjelman
julkaisemiselle

Kehysriihi

Petteri Orpon
hallituksen
neuvottelu vuosien
2026-2029 julkisen
talouden
suunnitelmasta

Julkaisu: 
Julkisen
talouden
suunnitelma

Budjettiriihi Valtion
talousarvio
eduskuntaan, 
syksyn
kuntatalous-
ohjelma julki

Tärkeät päivämäärät vuonna 2025
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12.5.22.-23.4. 30.4. 1.-2.9. 22.9.

Lähde: valtiovarainministeriö, Kuntaliitto



Talousarviovalmistelu 2026



Veroennustekehikko päivittyy seuraavan 
kerran toukokuun alussa!
• Tuleva verokehikkopäivitys tulee perustumaan kevään Kuntatalousohjelman 

arvioihin kuntien verotulojen kehityksistä.
• VM:n kevään taloudellisen katsauksen ennusteet taustalla.
• Ennusteessa huomioidaan lisäksi verontilitykset huhtikuuhun asti, lopulliset 

väestötiedot viime vuodelta sekä kiinteistöveron ennakkotiedot verovuodesta 2025.

• Verotulojen osalta suuri mielenkiinto kuluvana vuonna kohdistuu valmistuviin 
kunnallis- ja yhteisöverotuksiin 2024.

• Ensimmäiset kuntakohtaiset ennakkotiedot valmistuvista verotuksista 2024 
julkaistaan Veronsaajien Palveluun kesäkuun lopussa.                                                                 
(HUOM! ei siis huomioida vielä seuraavassa päivityksessä).

• Maksettava kunnallisvero 2024 yhteensä on viimeisimpien arvioiden mukaan reilu 9,5 miljardia 
euroa, eli tältä osin ei muutosta helmikuun arvioihin. 
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Lähde: Valtiovarainministeriön ehdotus valtiontalouden 
kehyspäätökseksi vuosille 2026—2029 (13.3.2025)



Uudet kuntapäättäjät aloittavat kautensa isojen muutosten keskellä

Kuluvat vuodet täynnä kuntatalouteen 
vaikuttavia uudistuksia

Sanna Lehtonen  @Sklehtonen  19.3.2025

2025 2026

5

Kuntavaalit ”Kiinteistötsunami”

2027

Eduskuntavaalit

900 milj. €

→ 100 milj. €

-X00 milj. €

min. -50 milj. €

PERUSTOIMEENTULOTUKI

Muutokset in-house-
sääntelyyn?

38 milj. €



VM &
Kuntaliitto 

19.3.

Valtionosuusuudistus, normienpurku, kiinteistöverouudistus pysähdyksissä

Uutta vauhtia kuntahankkeisiin?



Pysy ajan tasalla!



Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja 
kuntajaoston uusimmat lausunnot
• Lausunto 147 niin sanottujen järjestelmäajojen 

perusteella muodostuvien dokumenttien 
säilytysajasta

• Lausunto 148 työvoimaviranomaisen myöntämien 
tukien ja korvausten kirjaamisperusteesta
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https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-niin-sanottujen-jarjestelmaajojen-perusteella-muodostuvien-dokumenttien-sailytysajasta-1
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-niin-sanottujen-jarjestelmaajojen-perusteella-muodostuvien-dokumenttien-sailytysajasta-1
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-niin-sanottujen-jarjestelmaajojen-perusteella-muodostuvien-dokumenttien-sailytysajasta-1
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-tyovoimaviranomaisen-myontamien-tukien-ja-korvausten-kirjaamisperusteesta
https://kirjanpitolautakunta.fi/-/lausunto-tyovoimaviranomaisen-myontamien-tukien-ja-korvausten-kirjaamisperusteesta


Tilinpäätösraportoinnit 
alkavat!

Tiedot Valtiokonttorille ajallaan
Valtiokonttorin tiedote 

Valtiokonttorin webinaari 24.3. klo 14
https://www.valtiokonttori.fi/tapahtumat/kuntien-ja-kuntayhtymien-

tilinpaatosraportoinnit-tilikaudelta-2024/ 

https://viesti.valtiokonttori.fi/g/l/383542/44170858/2553656/6840/1297/8#ha822838h
https://www.valtiokonttori.fi/tapahtumat/kuntien-ja-kuntayhtymien-tilinpaatosraportoinnit-tilikaudelta-2024/
https://www.valtiokonttori.fi/tapahtumat/kuntien-ja-kuntayhtymien-tilinpaatosraportoinnit-tilikaudelta-2024/


Tsekkaa OKM:n valtionavustukset!
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https://okm.fi/avustukset



Kuntien verotusta koskevia Kuntaliiton 
nettisivuja päivitetään parasta aikaa.

Uusi ilme ja sisältöä odotettavissa lähiaikoina! 

Lisätietoa Talouslistalla!



Kunnan verotulot ja valtionosuudet 
FCG:n järjestämä etäkoulutus, 28.8.2025 klo 09:00-15:00 

Tutustu koulutukseen FCG:n sivuilla ja ilmoittaudu mukaan: 
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunnan-verotulot-ja-valtionosuudet-102381 

Kunnan verotulot ja valtionosuudet                         
- koulutuksen tavoitteena on vahvistaa 
tietotaitoa ymmärtää verorahoituksen 
muodostuminen omassa kunnassa, syventää 
verotukseen ja valtionosuuksiin liittyvää 
laskentaosaamista, lisätä taitoa arvioida 
kunnan vero- ja valtionosuustulojen 
kehitystä.

Käytännönläheisen koulutuksen keskeisiä 
työvälineitä ovat Kuntaliiton kehittämät 
tuotteet: veroennustekehikko, 
valtionosuuden ennakkolaskelmat ja 
valtionosuuslaskuri.

https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunnan-verotulot-ja-valtionosuudet-102381


Sanna Lehtonen
Kuntatalousasioiden johtaja
Elinvoima ja talous -yksikkö
Suomen Kuntaliitto ry
Toinen linja 14, 00530 Helsinki
+358 9 771 2079, +358 50 575 9090
Twitter: @SKlehtonen
Sanna.Lehtonen@kuntaliitto.fi
www.kuntaliitto.fi 

Lisätiedot:



Kuntien taloustilanne 2024 
tilinpäätösarvioiden 
vinkkelistä 
Taloustorstai 20.3.2025

Mikko Mehtonen



Kuntatalouden tila 
heikkeni edellisvuodesta.



Käyttötalous toteutui selvästi 
vuoden 2024 talousarvioita 
parempana.

Lähde: Valtiokonttori, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymät.



Kuntataloudessa        
-470 miljoonan euron 
alijäämä vuonna 2024 

• Positiivisesta tuloksesta huolimatta kuntatalouden toiminnan ja 
investointien rahavirta jäi negatiiviseksi.

• Kuntien lainakanta kääntyi kasvuun.



Kuntien ja kuntayhtymien 
tilinpäätösarviot 2024



Kuntatalouden rahavirta jäi positiivisesta 
tuloksesta huolimatta alijäämäiseksi

Toiminnan ja investointien 
rahavirta on rahoitus-
laskelman välitulos, jonka 
negatiivinen määrä ilmaisee, 
että menoja joudutaan 
kattamaan joko kassavaroja 
vähentämällä tai ottamalla 
lisää lainaa. 

Positiivinen määrä ilmaisee, 
kuinka paljon rahavirrasta jää 
nettoantolainaukseen, 
lainojen lyhennyksiin ja 
kassan vahvistamiseen.

Lähde: Valtiokonttori, Tilastokeskus, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymät.
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Toimintakate Verorahoitus Vuosikate

TP2023 TA2024 TPA2024

Tilinpäätösarviot 2024 vahvempia kuin 
kuntien talousarviot
• Kuntien ja kuntayhtymien käyttötalous 

toteutui talousarvioita parempana.

• Maltillinen toimintakate ja 
verorahoituksen osuminen nappiin 
mahdollistivat kuntien talousarvioita 
paremman vuosikatteen. Ero ylsi noin 1 
miljardiin euroon.

• Kulukuri ja kuntien sopeutusohjelmat 
kohensivat tilinpäätöslukuja. 
Menokasvua hillitsi myös työttömyys-
vakuutusmaksun keveneminen.
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Lähde: Valtiokonttori, Tilastokeskus, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymät.

Toimintakulut kasvoivat maltillisesti 
vuodesta 2023 vuoteen 2024

1)1)

1. Vuosina 2014-2015 toimintakulujen kasvua hidasti ammattikorkeakoulujen ja liikelaitosten yhtiöittäminen. Lisäksi vuonna 2015 menojen tasoon 
vaikuttaa tilastouudistus. Ilman näitä toimenpiteitä kasvu olisi ollut vuosina 2014 ja 2015 noin +1 %.

2. Vuonna 2017 toimintakuluissa näkyivät perustoimeentulotuen hallinnon ja maksatuksen siirto Kelalle sekä kiky-sopimus. Ilman näitä toimenpiteitä 
kasvu olisi noin +1 %.

3. Sote-uudistuksen vuoksi kuntien toimintakulut yhteensä laskivat noin -50 %. Vuoden 2023 osalta esitetty uuden kunnan tehtävien kulujen muutos.

2)

3)

Vuonna 2024
kuitenkin esim.

palveluiden ostot
kasvoivat

rajusti: yli 8 %
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Omaisuuden myyntitulot

2023 2024
• Vuonna 2024 omaisuutta myytiin 

yhteensä noin 700 miljoonalla.
• Tampereen vesilaitoksen yhtiöittäminen 

vääristää kiinteiden rakenteiden ja 
laitteiden myyntituloja.

• Maa-alueista saatavat myyntitulot 
edellyttävät kuntien yhdyskunta-
rakentamisen investointeja.

• Esimerkiksi katujen investointikulut eivät 
kuitenkaan näy maa-alueiden 
tasearvossa.

• Infrainvestoinneille ei olla saatu 
katetta, kun maanmyyntitulot ovat 
vähentyneet rakentamisen heikon 
suhdanteen takia.

Lähde: Valtiokonttori, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymät.

Kunnat myivät omaisuuttaan jälleen 
sadoilla miljoonilla euroilla



Kertaerät paransivat tulosta merkittävästi

• Ilman Helsingin, Espoon, Tampereen ja Mikkelin 
tulosta kuntien tulos jäisi 310 miljoonaan euroon.

• Vesilaitoksen yhtiöittäminen ja energiaosuuksien 
myynti siivittivät Tampereen ja Mikkelin tulokset 
kertaluonteisesti poikkeukselliselle tasolle.

• Tilikauden tulos eroaa kuntatyypeittäin:
• Kaupunkimaiset kunnat: tulos +206 €/asukas
• Taajaan asutut kunnat: tulos +148 €/asukas
• Maaseutumaiset kunnat: tulos +151 €/asukas

Lähde: Valtiokonttori, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymät.

310

780

Tilikauden tulos vuonna 2024 (milj. €)

1 090

Helsinki, 
Espoo, 

Tampere ja 
Mikkeli

Muut kunnat 
(289 kpl)



Yli 70 prosenttia vuoden 2024 tuloksesta 
syntyi neljässä kaupungissa

Kunta Tilikauden tulos (milj. €)

Helsinki 335

Tampere 174

Mikkeli 158

Espoo 106

Lappeenranta 36

Hämeenlinna 23

Porvoo 13

Sodankylä 12

Raahe 12

Parainen 12

Kunta Tilikauden tulos (milj. €)

Vantaa -55

Hamina -11

Lahti -10

Pori -8

Forssa -5

Seinäjoki -5

Kuopio -5

Valkeakoski -4

Ylöjärvi -4

Tuusula -3

Lähde: Valtiokonttori, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymät.

Yksittäisten kuntien tulokset voivat vielä muuttua ennakkotiedoista.



• Kuntien korkokulut kasvoivat 23 % ja korkotuotot kasvoivat 10 % 
edellisvuodesta

• Kuntien lainakannan korkokustannus kehittyi markkinakorkojen nousua 
maltillisemmin

• Korkokulut nousivat 470 miljoonaan ja korkotuotot 300 miljoonaan euroon

• Kuntien korkokulujen kasvua suojasivat kiinteäkorkoiset lainat sekä 
rahoitusmarkkinainstrumentit

• Pääasiallinen suojaava keino on lainojen kiinteäkorkoisuus

• Korkotason ei odoteta palaavan vuotta 2022 edeltävälle tasolle
• Kiinteäkorkoisten lainojen korot tulevat tarkistettaviksi 5-10 vuoden välein
• Korontarkistukset todennäköisesti nostavat korkokuluja lähivuosina

Lähde: Valtiokonttori, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymät.

Kuntien korkokulut kasvoivat vuonna 
2024
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Keskikorko 1) Euribor 3 kk Valtion obligaation (10v) korko
1) Tuloslaskelman mukaiset korkokulut jaettuna lainakannan kahden edellisen vuoden keskiarvolla.         

Lähde: Tilastokeskus, Suomen Pankki, Valtiokonttori

Kuntien korkokulut kehittyivät 
markkinakorkoa suotuisammin

%%



1) Investointimenot ilman maa- ja 
vesialueiden sekä osakkeiden ja 
osuuksien hankintaa sekä 
rahoitusosuuksia investointimenoihin. 

2) Sote-uudistus vähensi kuntien 
investointeja noin 20 prosenttia. Uudistus 
ei kuitenkaan vaikuttanut vuosikatteen 
suuruuteen poikkileikkaustilanteessa.
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Vuosikate

Poistonalaisten investointien omahankintamenot  1)

Vuosikate ei riittänyt rahoittamaan kuntien 
poistonalaisia investointeja vuonna 2024

2)

Lähde: Valtiokonttori, Tilastokeskus, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymät.

Poistotaso ei kuvaa todellista 
investointitasoa, sillä poistot 
jäävät systemaattisesti 
investointitasoa alhaisemmaksi.

mrd. €mrd. €



Lainakanta kääntyi välivuoden jälkeen 
kasvu-uralle
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Lainakanta Rahavarat

Lähde: Valtiokonttori, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymät.

Lainakanta
kasvoi noin

700 miljoonalla
eurolla

mrd. €mrd. €



Talousarviot ja -
suunnitelmat



Talousarvioissa pessimistinen näkemys 
lähivuosista
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Vuosikate Tilikauden tulos

Lähde: Valtiokonttori, Tilastokeskus, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymät.

mrd.€ mrd.€

Lähde: kuntien ja 
kuntayhtymien 
talousarviot ja -
suunnitelmat
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Vuosikate Poistonalaisten inv. omahankintamenot  1) Bruttoinvestoinnit

Talousarvioiden perusteella kuntatalous ei 
ole tasapainossa vuosina 2025-2027

Lähde: Valtiokonttori

mrd. €mrd. €

Talousarvioiden bruttoinvestoinnit * 0,85

1) Investointimenot ilman maa- ja vesialueiden sekä osakkeiden ja osuuksien hankintaa. Menoista 
vähennetty rahoitusosuudet investointimenoihin.





Asiaa julkisista hankinnoista
Taloustorstai 20.3.2025

Eeva-Riitta Högnäs, johtava juristi



Kolme pointtia:

• Hankintalain tilanne
• Hankintadirektiivin tilanne

• Kustannusarviotyökalu



Kritiikkiä mekanismista (sekä 10 % että konsernikirjaus), yleisen 
edun unohtamisesta, siirtymäajan riittämättömyydestä, käsien 
sitomisesta palveluiden järjestämisessä

Kuntaliiton ratkaisut:

1. Omistajaohjauksen terävöittäminen

2. KKV:n valvonta ja väärinkäytöksiin puuttuminen

3. Direktiivin mukainen 20 % ulosmyyntirajaus

Sidosyksikkörajoituksen täystyrmäys
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Hankintalaki eduskuntaan syksyllä

607 
lausuntoa



Komissio haluaa yksinkertaistaa, mutta toiveita on paljon

• Kuntaliitto jättänyt näkemyksen sekä komission yleisen kyselyn 
että paikallis- ja alueviranomaisten kyselyn kautta

• Painotimme:
• Menettelyjen yksinkertaistamista
• Menettelytapalainsäädännön luonnetta (ei horisontaalisia 

tavoitteita!)
• Taloudellisten näkökohtien painotus

• Komissio pohtii:
• Buy European, huoltovarmuus ja yksinkertaistaminen

• Komission tarkoitus esittää uutta säädäntöä Q4 2026
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Hankintadirektiivi on auki



Julkisten hankintojen 
kustannusarviotyökalu



Mikä on julkisten hankintojen kustannusarviotyökalu?

”Kustannusarviotyökalu auttaa 

hankintayksiköitä tunnistamaan ja 

arvioimaan vaihtoehtoisia hankintamalleja 

ja hankintamalleista aiheutuvia 

kustannuksia”

Lopputuloksena työkalu tuottaa 

yhteenvedon hankintamallien välisistä 

eroista ja niiden kustannuksista.”

• Hankinta-Suomen kustannusarviotyökalu 
perustuu hallitusohjelman kirjaukseen, jonka 
mukaan hankintayksiköiden tulee tehdä analyysi 
kaikista yli 10 miljoonan euron hankinnoista.

• Hankinta-Suomi haluaa tarjota hankintayksiköille 
valmiin ja helppokäyttöisen työkalun, joka ohjaa 
hankintayksiköitä vertailemaan eri 
hankintamalleja, arvioimaan hankintamallin 
soveltuvuutta ja ennakoimaan kustannuksia. 

• Analyysi suositellaan toteuttamaan jo ennen 
lakimuutoksen voimaantuloa kaikista 
euromääräisesti ja strategiselta 
painoarvoltaan merkittävistä hankinnoista.



Kenelle työkalu on tarkoitettu ja kuka siitä hyötyy?

Työkalu on tarkoitettu 

kaikille julkisissa 

organisaatioissa 

hankintojen parissa 

työskenteleville.

Hankintayksiköt

Auttaa luomaan yhteenvedon 

perusteluineen siitä, 

miksi ja miten hankintayksikön 

valittu hankintamalli on 

soveltuvin.

Päättäjät

Auttaa varmistumaan 

siitä, että valittu 

hankintamalli on 

analysoitu ja 

kustannuksia on arvioitu 

velvoitteen mukaisesti.

Hankinnan valmistelijat

Auttaa pohtimaan eri 

hankintamalleja ja niihin 

liittyviä kustannuksia ja 

riskejä. 



Missä ja milloin arviointi tehdään?

• Kustannusarviotyökalu löytyy Valtiokonttorin verkkosivuilta. 

• Työkalusta saa parhaan mahdollisen hyödyn, kun sen käyttö aloitetaan 

mahdollisimman aikaisessa vaiheessa hankintaprosessia.

• Työkalu on ajattelun apuväline, joka kannustaa yhteistyöhön ja jonka 

ääressä pääsee pysähtymään. 

• Työkalun kysymyksiin voi vastata osissa – kysymykset voivat 

olla haastavia ja niiden pohtimiselle on hyvä varata aikaa.

• Työkalu on ilmainen, eikä sen käyttö vaadi kirjautumista tai 

tunnistautumista.

• Arviointi on teknisesti mahdollista tehdä milloin tahansa, eikä sen käyttöä 

ole rajoitettu.



Julkisten hankintojen neuvontayksikkö
Työ- ja elinkeinoministeriön ja 
Kuntaliiton ylläpitämä yksikkö

Tarkoituksena 

• parantaa osaamista julkisissa hankintaprosesseissa

• auttaa julkisiin hankintoihin liittyvän tiedon saannissa

• edistää julkisiin hankintoihin liittyvää strategista ajattelua ja 
markkinoiden toimivuutta.

Maksutonta palvelua: 

neuvontaa

tilaisuuksia

koulutuksia

Hankintainfo-uutiskirje

www.hankinnat.fi
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Valtionosuudet 
Eikö mitään uutta kevätauringon alla?

Taloustorstai 20.3.2025 - Olli Riikonen



Ensimmäiset vuoden 
2026 ennakolliset 
vos-laskelmat 
luvassa kevään 
kuntatalousohjelman 
julkaisun jälkeen



Valtiokonttorin tutki hallintoa –palvelussa yhtä vaille kaikkien 
talousarvioluvut (tilanne 17.3.) 

• Kuntien talousarvioiden yhteenlasketut valtionosuusarviot 3,909 miljardia euroa

• VM:n ja OKM:n vos-päätösten yhteissumma 4,040 miljardia euroa

• Kunnat siis budjetoineet noin 131 miljoonaa euroa vähemmän kuin vos-päätökset

• Syitä?
• OKM-vos alibudjetoitu – ymmärrettävää, koska vos-päätös tulee vasta sen jälkeen, kun kunta on talousarvion 

jo valtuustossa nuijinut ja ennakkolaskelmia ei ole, jos niitä itse ei tee
• Ennakoitu lukion oppilasmäärän väheneminen ja lukiorahoituksen vuoden lopussa tuleva oikaisu – hyvä 

peruste kuntakohtaisesti, mutta ei koske kaikkia kuntia
• Poimittu vos-luvut niin aikaisin, että viimeisiä muutoksia ei ole huomioitu
• ”Varovaisuusperiaate”? – valtionosuudet eivät kesken vuoden kyllä pienene (pl.esim. viime vuosien OKM-vos:n 

korjaukset, mutta ei siitä toki tuota 130 miljoonan poikkeamaa tule)
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Valtionosuudet kuntien talousarvioissa 2025



Utsjoki
€3 052 /as

- 1 000 €

- 500 €

€

500 €

1 000 €

1 500 €

2 000 €

2 500 €

3 000 €

3 500 €

K
as

k
in

e
n

H
a
m

in
a

T
u
u
s
n
ie

m
i

M
ik

k
el

i
H

a
tt

u
la

J
yv

ä
sk

yl
ä

R
iih

im
ä
k
i

S
e
in

ä
jo

k
i

K
er

a
va

L
e
m

i
N

a
a
n
ta

li
P
e
lk

o
se

n
n
ie

m
i

J
an

ak
k
al

a
V
e
h
m

a
a

L
o
p
p

i
P
yh

är
a
n
ta

P
a
rk

an
o

S
o
d

an
ky

lä
P
o
rn

a
in

e
n

M
än

ts
ä
lä

V
a
a
sa

F
o
rs

sa
L
ip

e
ri

O
u

la
in

e
n

H
ä
m

ee
n
k
yr

ö
K

an
k
a
an

p
ä
ä

K
au

h
aj

o
k
i

M
ar

tt
ila

R
au

ta
la

m
p
i

K
an

n
u
s

P
e
tä

jä
ve

si
M

u
st

a
sa

ar
i

Ii
sa

lm
i

Y
lit

o
rn

io
K

em
p
e
le

M
u
h
o
s

V
ie

re
m

ä
K

iu
ru

ve
si

P
e
d
e
rs

ö
re

n
 k

u
n
ta

R
au

ta
v
aa

ra
S
o
n

ka
jä

rv
i

H
a
il
u
o
to

O
ri

p
ää

E
n

o
n
k
o
sk

i
In

a
ri

T
yr

n
äv

ä
K

u
o
rt

a
n
e

K
au

n
ia

in
e
n

V
a
a
la

Valtionosuudet €/as. TA2025

Kaskinen 
-720 €/as.
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Valtionosuuksien määrä ja merkitys vaihtelevat rajusti kunnittain
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Valtionosuudet % toimintakatteesta
TA2025

Valtionosuuksilla kustannetaan budjetoidun toimintakatteen 
mukaisista nettokustannuksista 63,6 % (Ranua) ja 
vähimmillään valtionosuudet ovat -21,4 % (Kaskinen) 
-  Manner-Suomen keskiarvo 23,9 %

Manner-Suomen kuntien
budjetoitu vos-keskiarvo 694 €/as. 
(vos-päätökset 725 €/as.)



Alkuvuoden kuumin 
teema: 
Oppimisen tuen 
uudistus 
– se kyllä 
kiinnostaa



Tehtävämuutosten vaikutus valtionosuuksiin
Ks. VM:n valtionosuuslaskelma 2025 -> välilehti ”Tehtävämuutokset”
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-6,64 

-3,35 

-0,16 

-0,08 
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0,09 

0,78 

0,85 

0,89 

1,04 

1,54 

6,86 

-8,00 -6,00 -4,00 -2,00 0,00 2,00 4,00 6,00 8,00

 Kuntien palkkatuen rajoittaminen

 Kuntien työllistämisvelvoitteen kumoaminen (57 vuotta täyttäneet…

 Pakolaiskiintiön lasku 500 henkilöön, kotoutumiskoulutus (HO 2023)

 Paikallisista varhaiskasvatussuunnitelmista luopuminen (Lisätoimet…

 Esija perusopetuksen tuen asiakirjat (Lisätoimet 2024)

 Täydennyskoulutuksen raportointivelvoitteesta luopuminen, Varda…

 Määräaikaisia työntekijöitä koskevan raportointivelvoitteen…

 Varhaiskasvatuksen toimipaikkakohtaisten…

 Ruotsinkielinen kotoutumiskoulutus (HO 2023)

 Yksityisten opetuksen järjestäjien kotikuntakorvausten nosto 100…

Kaikki tehtävämuutokset yhteensä

 Maahanmuuttajaäitien aseman parantaminen (HO 2023)

 B1-kielen opetuksen lisääminen yhdellä vuosiviikkotunnilla

 Kolmen vuosiviikkotunnin lisääminen perusopetukseen (HO 2023)

 Oppimisen tuen uudistaminen

€/asukas

https://vm.fi/valtionosuuslaskelmia
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Tehtävämuutokset vs. valtionosuuksien kokonaisuus
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 Kuntien työllistämisvelvoitteen kumoaminen (57 vuotta täyttäneet…

 Pakolaiskiintiön lasku 500 henkilöön, kotoutumiskoulutus (HO 2023)

 Paikallisista varhaiskasvatussuunnitelmista luopuminen (Lisätoimet…

 Esija perusopetuksen tuen asiakirjat (Lisätoimet 2024)

 Täydennyskoulutuksen raportointivelvoitteesta luopuminen, Varda…

 Määräaikaisia työntekijöitä koskevan raportointivelvoitteen…

 Varhaiskasvatuksen toimipaikkakohtaisten…

 Ruotsinkielinen kotoutumiskoulutus (HO 2023)

 Yksityisten opetuksen järjestäjien kotikuntakorvausten nosto 100…

Kaikki tehtävämuutokset yhteensä

 Maahanmuuttajaäitien aseman parantaminen (HO 2023)

 B1-kielen opetuksen lisääminen yhdellä vuosiviikkotunnilla

 Kolmen vuosiviikkotunnin lisääminen perusopetukseen (HO 2023)

 Oppimisen tuen uudistaminen

TE-uudistuksen vos-rahoitus yhteensä

Kuntien valtionosuudet yhteensä

€/asukas
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Valtionosuusrahoitus 2023-25, M€
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valtionosuus (sis.sote-
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TE-rahoitus Verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus

(netto)

Veromenetysten
korvaus

OKM-vos Valtionosuudet ja
veromenetysten
korvaus yhteensä

2023 2024 2025*

Veromenetysten 
korvauksen ei pitäisi 
aiheuttaa kunnille 
tappioita. 

Kunnallisveron vähennyksiä 
karsitaan, joten 
kunnallisverotuotto kasvaa 
samassa vastaavasti.

TE lienee 
budjetoitu 

”korva-
merkitysti”

”Vanhojen” tehtävien 
vos-rahoitus – ei 

enää supistu, mutta  
sote-uudistuksen 
rekyylivaikutus 

tuntuu

Pieni 
raha, 
suurin 

yllätys?
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Vuosi 2023 Vuosi 2024 Vuosi 2025 Vuosi 2026 Vuosi 2027 Vuosi 2028

Kehysriihen 2024 vos-lisäys 50 €/as.

v. 2024 määräaikaisen lisäyksen 
takautuva vähennys -12€/as.

v. 2023 takautuva vähennys -30/as.

Määräaikainen lisäys 35 €/as. 2024

Pysyvä vähennys -90 €/as.

Todellinen vähennys €/as. verrattuna 
vuoteen 2023
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Sote-siirtolaskelman vaikutukset 2023-2027 ja 2028-
Luvut €/asukas
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TE-Raha-asiat
Taloustorstai 20.3.2025

Mikko Mehtonen



Valtion tekemät päätökset sitovat toimintaa
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91

12
3

2025 2026 2027

Sidontavaraus miljoonina euroina (m€)

Vuoden 2025 
sidonnat noin 1/6 

siirtyneestä 
rahoituksesta



Työllisyysalueille maksettavat 
korvaukset

Mikko Mehtonen



Säädösperusta

• Korvauksista säädetään työvoimapalveluiden järjestämisestä annetun lain ja 
eräiden siihen liittyvien lakien voimaanpanosta annetussa laissa (383/2023):

• 6 §:n 3 mom: ”Valtio korvaa kuntien ja kuntayhtymien vastuulle siirtyvän 
lomapalkkavelan. (HE 207/2022, L383/2023)”

• 11 §:n 2 mom: ”Valtio korvaa työvoimaviranomaisille siirtyvien päätösten perusteella 
maksettavaksi tulevat tuet ja korvaukset valtion talousarvion rajoissa siltä osin kuin ne 
kohdistuvat 1 päivää tammikuuta 2025 edeltävään aikaan. (HE 37/2024, L436/2024)”
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Lähde: Alkuperäiset kalvot (TEM/Heinonen)



Korvattavat sidonnat
• Mitä palveluita koskee?

• Palkkatuki 
•  Starttiraha 
•  55 vuotta täyttäneiden työllistämistuki
•  Harkinnanvarainen kulukorvaus
•  Työolosuhteiden järjestelytuki
•  Matka- ja yöpymiskustannusten korvaukset 
•  Velvoitetyöllistämisen ajalta maksattava tuki

• Korvauksen piirissä ovat maksamattomat työvoimaviranomaisten vastuulle 
siirtyneet sidonnat, jotka kohdistuvat järjestämisvastuun siirtoa edeltävään aikaan.

• Kohdentumisella viitataan tuen tai korvauksen perusteena olevan toiminnan 
tapahtuma-aikaan.
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Lähde: Alkuperäiset kalvot (TEM/Heinonen)



Korvausta rajoittava enimmäismäärä

• Korvaukset maksetaan talousarviossa asetettuun enimmäismäärään asti.

• Vuoden 2024 talousarviossa enimmäismääräksi on asetettu 40 milj. euroa siltä osin kuin 

korvausta maksetaan sellaisista sidonnoista, jotka on tehty vuonna 2024 

arviomäärärahamomenteilla.
• Ennakkoon arvioitiin, että siirtyvien sidontojen määrä olisi noin 40-50 milj. euroa

• Alustava toteuma on noin 48 milj. euroa eli enimmäismäärä leikkaa korvausta noin 8 milj. euroa

• Siltä osin kuin työvoimaviranomaisille siirtyneet sidonnat koskevat momentille 32.30.51 budjetoituja 

menoja, maksetaan korvaukset täysimääräisesti

• Ilman leikkausta korvausten kokonaismäärä olisi noin 84 milj. euroa ja talousarvion enimmäismäärä 

huomioiden noin 76 milj. euroa
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Lähde: Alkuperäiset kalvot (TEM/Heinonen)



Toimeenpano

• Toimeenpano vastaavan kaltainen kuin kuntakokeilun viivästymisen ja TE-palvelu-
uudistuksen muutoskustannusten korvausten kohdalla.

• Pyrkimyksenä maksaa molemmat korvaukset samalla kertaa. Korvaukset 
maksettaisiin vastuukunnille ja kuntayhtymille sekä muille kunnille, joihin 
henkilöstöä on siirtynyt vuodenvaihteessa.

• Asiasta tiedotettu työvoima- ja kotoutumispalveluiden asiantuntijoille ja uusille 
työvoimaviranomaisille tarkoitetussa Tuuttipalvelussa.

• Viimeiset tiedot korvausten suuruuden määrittelyä varten saadaan helmi-
maaliskuun vaihteessa. Asian käsittely maaliskuun jälkipuoliskolla RV-istunnossa. 
Korvausten maksatus voisi tapahtua arviolta huhtikuussa.
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Lähde: Alkuperäiset kalvot (TEM/Heinonen)
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Vuosi 2024 (valtio) Vuosi 2025 (kunnat)

Osuus jonka valtion 
ehtinyt maksamaan.

Työllisyysalueille 
erilliskorvauksella 
korvattava osuus.

Valtionosuuksilla (ja verotuloilla) 
katettava osuus.

Valtio ”ehti” maksaa ”tähän asti”.

Työllisyysalueiden maksettavaksi tuleva osuus.

Työllisyysalueille maksettavat korvaukset



Työllisyyskehitys ja tilastot

Mikko Mehtonen



Kunnan osarahoittama työmarkkinatuki
Saajien lukumäärä
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Lähde: Kela

Kompensaatio 
laskentapohja:

näillä työttömyystiedoilla 
uusi malli vs. vanha, erotus 
kompensoitiin 
kuntakohtaisesti.

1.1.2025 TE-uudistus 
voimaan

Kuntien maksuosuus 
laajenee 
peruspäivärahaan ja 
ansiosidonnaisen 
perusosaan. Uusi 
laskentamalli.

Euromääräisiä 
tilastoja kuntien 
uusista etuuskuluista 
ei ole vielä saatavilla.

Saajien lukumäärä
(huom. vain tmt)

2024: Kuntien osuus 
etuuskuluista (vain 
tmt) 470 m€

2024: Kuntien osuus 
etuuskuluista (vain 
tmt) 480 m€

2025: Kuntien osuus 
etuuskuluista arviolta 
vajaa 700 m€



83 Lähde: TEM työnvälitystilasto: 4250. Aktivointiaste laskentapäivänä

Muutos vuoden 
takaiseen, 1/2025

Työttömät 
(suppea)

+34 628
(+11,9 %)

Palveluissa 
olevat

-18 569
(-16,4 %)

Työttömät 
(laaja)

+16 059
(+4,0 %)

Aktivointiaste -5,5 %-yks.

Työttömien (suppea) 
kasvusta vuoden 

takaiseen 54 % 
selittyy palveluista 
työttömäksi 
siirtymisestä

Laaja työttömyys ja aktivointiaste

https://temtyonvalitystilasto.fi/


Aktivointiaste

84 Lähde: TEM työnvälitystilasto: 4250. Aktivointiaste laskentapäivänä

Aktivointiasteen kehitys työllisyysalueittain 1/2025 
vuoden takaiseen verrattuna, %-yks.

Kerava-Sipoo 
-3,1 %-yks.

Koko maa
-5,5 %-yks.

Pietarsaaren seutu 
-10,0 %-yks.

Kymppi
-3,1 %-yks.

1/2025 tilanteessa muutos vuoden 
takaiseen -5,5 %-yksikköä

Meri-Lappi
 -10,1 %-yks.

Kainuu-
Koillismaa
-9,9 %-yks.

Keski-
Uusimaa 

-3,3 %-yks.

https://temtyonvalitystilasto.fi/


1. Yhteenveto

Laaja työttömyys

85 Lähde: TEM työnvälitystilasto: 4250. Aktivointiaste laskentapäivänä

Työttömänä ja palveluissa olevien määrän kehitys 
työllisyysalueittain 1/2025 vuoden takaiseen verrattuna, %

Koko maa 
+4,0 %

Vantaa +8,8 %

Pohjois- ja 
Itä-Lappi

-7,6 %

Meri-Lappi
-7,4 %

Hanko-Inkoo-
Raasepori

-7,3 %

1/2025 tilanteessa muutos vuoden 
takaiseen +16 059 hlö (+4,0 %)

Espoo-Kauniainen 
+11,6 %

Kirkkonummi-Vihti-
Siuntio +10,7 %

https://temtyonvalitystilasto.fi/


1. Yhteenveto

Palveluissa olevat

86 Lähde: TEM työnvälitystilasto: 4250. Aktivointiaste laskentapäivänä

-2 341

+541

-1 701

-7 310

-404

-1 965

-1 271

https://temtyonvalitystilasto.fi/


1. Yhteenveto

Suppea työttömyys

87 Lähde: TEM työnvälitystilasto: 4250. Aktivointiaste laskentapäivänä

-4 421
+5 977

+7 945

+9 436

+20 615

https://temtyonvalitystilasto.fi/
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Jokainen kunta itse päättää, 
paljonko rahaa varaa 

uudistuksen toteuttamiseen. 
Valtionosuuksilla ei ole 

korvamerkkiä.



Oppimisen tuki tuli 
uudistaa, sillä vanha 

malli ei turvannut 
riittävää tukea lapsille.



Uudet velvoitteet voidaan 
toteuttaa eri tavoin. 
Oppilaiden tarpeet ja 

kuntien opetuksen 
kustannukset ovat erilaiset.



Selkeät ja täsmälliset 
normit ovat sekä 

koulutuksen järjestäjien, 
opettajien että lasten etu.



Vuoden 2024 Asiaa taloustavarasta –video
  ***HAUSJÄRVI***
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TALOUSHALLINNON 
KOULUTUSTARJONTAA 2025
 

❖ Tapahtumat

❖Koulutusohjelmat

❖Webinaarit

❖Verkkokurssit



Klikkaa ja katso tarkemmat sisältökuvaukset! Taloustorstai 20.3.2025

TAPAHTUMAT
Talous- ja veroennustepäivät 2025 

• 6.-7.5; Helsinki
Kirjanpitäjien koulutusfoorumi 2025

• 21.-23.5; Helsinki
Laskentafoorumi 2025

• 9.-10.10; Helsinki + striimaus

KOULUTUSOHJELMAT
Kunta-alan Controller 2025 -koulutusohjelma

• elokuu – marraskuu 
Kunta-alan laskentatoimen koulutusohjelma 2025 – 26

• syyskuu 2025 – toukokuu 2026

96

https://koulutus.fcg.fi/talous-ja-veroennustepaivat?v=26701
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kirjanpitajien-koulutusfoorumi-2025-102114?v=26925
https://koulutus.fcg.fi/laskentafoorumi?v=33235
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-controller-2025-koulutusohjelma-102537
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2025-26-102464


Klikkaa ja katso tarkemmat sisältökuvaukset! Taloustorstai 20.3.2025

WEBINAAREJA

• 27.5. Investointien hallinta, talous ja valvonta

• 2.4. EU-rahoitusmahdollisuudet strategian toteuttamisen tukena – näkemyksiä ja työvälineitä johdolle, päättäjille ja 
rahoituksen asiantuntijoille

• 3.4. Automatisoitu talousraportointi - Tietoja opetuksen taloudesta ja toiminnasta - raportointikokonaisuus TOTT

• 15.-16.4.Kunta-alan arvonlisäverotuksen peruskurssi

• 29.4. Sisäinen valvonta ja riskienhallinta - kenen vastuulla ja miten edistää?

• 13.5. Eettisten rikkomusten ja väärinkäytösepäilyjen tutkinta - rakenne ja menettelyt, Whistleblowing

• 29.5. Investointien hallinta, talous ja valvonta

• 21.8. Toimeksiantojen varat ja pääomat kirjanpidossa - käsittely, seuranta ja raportointi

• 28.8. Kunnan verotulot ja valtionosuudet
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https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/investointien-hallinta-talous-ja-valvonta-102151
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/eu-rahoitusmahdollisuudet-strategian-toteuttamisen-tukena-nakemyksia-ja-tyovalineita-johdolle-paattajille-ja-rahoituksen-asiantuntijoille-102767?utm_campaign=kota-talous-ja-rahoitus&utm_medium=email&_hsmi=105860963&utm_content=105860963&utm_source=hs_email
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/automatisoitu-talousraportointi-tietoja-opetuksen-taloudesta-ja-toiminnasta-raportointikokonaisuus-tott-102175
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-arvonlisaverotuksen-peruskurssi-102101
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/sisainen-valvonta-ja-riskienhallinta-kenen-vastuulla-ja-miten-edistaa-102178
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/eettisten-rikkomusten-ja-vaarinkaytosepailyjen-tutkinta-rakenne-ja-menettelyt-whistleblowing-102176?utm_campaign=kota-talous-ja-rahoitus&utm_medium=email&_hsmi=105860963&utm_content=105860963&utm_source=hs_email
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/investointien-hallinta-talous-ja-valvonta-102151?utm_campaign=kota-talous-ja-rahoitus&utm_medium=email&_hsmi=105860963&utm_content=105860963&utm_source=hs_email
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/toimeksiantojen-varat-ja-paaomat-kirjanpidossa-kasittely-seuranta-ja-raportointi-102852
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunnan-verotulot-ja-valtionosuudet-102381?utm_campaign=kota-talous-ja-rahoitus&utm_medium=email&_hsmi=105860963&utm_content=105860963&utm_source=hs_email
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LISÄTIEDOT:

Digikanava | FCG Koulutus- ja tapahtumapalvelut

• Kurssipaketti: Kunta-alan tuloverotuksen perusteet

• Mikrokurssi: Arvionvaraiset erät kunnan 
kirjanpidossa ja tilinpäätöksessä

VERKKOKURSSIT 

https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcnt.fcg.fi%2Fe3t%2FCtc%2FZW%2B113%2Fd357wr04%2FVWssc12w76fxW6T8QnH8bzwL2W54fY-N5l3jl-N84393C3qgyTW7lCdLW6lZ3mBW6hL6rQ5jWzh5W7Y0m4S5LB21RW5fsL9D17tBgQW2MH1357nZGs-W4Xzc1c7lxdCWW6g0ZRq8vMDSbW6dkL0R4XfMVMW8qJ1tD9bhR6gW5tk9DL3jlRgCW94bP564S_7bWW3p6LTF1Y1d8GW3SKg6_4WQnkzW2SqgJT1Zmvf5W4Vr5xB6zHgMwW3YKt4979-QVgW91kgsr9hLCFvW8D0xKh3bVyLBW3Y7Y9034j0zQW3vcdfL7vHSKkF84mHqKhbg1VFKmXb3T_93qW431xbM3--m9HW8bgbql7Tb4NhW1J0WGg1w9dt2f6dgxC004&data=05%7C02%7CPekka.Hannukkala%40fcg.fi%7C3b0c4f298d6b4f30687f08dcd6eab8e3%7Cceefa623820548a1bc330a621cb37131%7C0%7C0%7C638621550829813448%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=UhaYzzEnWdYKN%2FDuZu9n1I6AmyRVQVHyarOAoUSArPQ%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcnt.fcg.fi%2Fe3t%2FCtc%2FZW%2B113%2Fd357wr04%2FVWssc12w76fxW6T8QnH8bzwL2W54fY-N5l3jl-N84394b3qgyTW8wLKSR6lZ3lYW3sXPwG2J-Q4nW20BHKW6Q_xh5W5WBq5N6rbwslW38Z4Qy5nChsTW8H8KsT6K1LBsW8NZ3zx3-C-2jN2lQ4rQ-Zb27W5DBFVD6-0-YjTghhV4gwgtpW3wH9cg2BmVcSW4z7WKp2Y5cR4W5FhhGb4mXKjjW8gfvyP7V7XpWW3Rg5pD8DYl24W66Nq2B4mmLPwW13sxqt17VpCXVDLt4089LSgVW1439sY5yPJGvW1BZVkl2lVfx9W2Grl4v6nHvxJW5srh5d66HCCpN3LWKsMhF8dLW6cLZ_q3BK-MyW7Jv9y68KgXXxW8bWnqz1Qv_XVW58KdRY695xjjW1vhTHN6DMg9HN1FzrvcMW4Tkf7n4Sbj04&data=05%7C02%7CPekka.Hannukkala%40fcg.fi%7C3b0c4f298d6b4f30687f08dcd6eab8e3%7Cceefa623820548a1bc330a621cb37131%7C0%7C0%7C638621550829821684%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=MFy9Yp7KOtrza%2FiPDkYhuCb5TEuUmDfgroKbzNDYsCI%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcnt.fcg.fi%2Fe3t%2FCtc%2FZW%2B113%2Fd357wr04%2FVWssc12w76fxW6T8QnH8bzwL2W54fY-N5l3jl-N84394b3qgyTW8wLKSR6lZ3lYW3sXPwG2J-Q4nW20BHKW6Q_xh5W5WBq5N6rbwslW38Z4Qy5nChsTW8H8KsT6K1LBsW8NZ3zx3-C-2jN2lQ4rQ-Zb27W5DBFVD6-0-YjTghhV4gwgtpW3wH9cg2BmVcSW4z7WKp2Y5cR4W5FhhGb4mXKjjW8gfvyP7V7XpWW3Rg5pD8DYl24W66Nq2B4mmLPwW13sxqt17VpCXVDLt4089LSgVW1439sY5yPJGvW1BZVkl2lVfx9W2Grl4v6nHvxJW5srh5d66HCCpN3LWKsMhF8dLW6cLZ_q3BK-MyW7Jv9y68KgXXxW8bWnqz1Qv_XVW58KdRY695xjjW1vhTHN6DMg9HN1FzrvcMW4Tkf7n4Sbj04&data=05%7C02%7CPekka.Hannukkala%40fcg.fi%7C3b0c4f298d6b4f30687f08dcd6eab8e3%7Cceefa623820548a1bc330a621cb37131%7C0%7C0%7C638621550829821684%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=MFy9Yp7KOtrza%2FiPDkYhuCb5TEuUmDfgroKbzNDYsCI%3D&reserved=0




Seuraava
Taloustorstai
22.5.2025
klo 9.30
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Tervetuloa!
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