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2.9.2026
Sanna Lehtonen, kuntatalousasioiden johtaja

Suomen Kuntaliitto





Kuntaliitossa käynnissä 
olevia hankkeita



Kuntaliitossa käynnissä olevia 
talouden hankkeita, syksy 2026
ÅUusi kunnan rahoitus

ÅÄlykäs kuntatuottavuus; tuottavuuden mittaaminen

ÅKulttuuri -  ja taidelaitosten rakenteet ja rahoitus

ÅArvonlisävero - osaamisen kehittäminen

Oppaiden päivityksiä
ÅSijoitustoiminta (KUMA)
ÅTarkastuslautakunnat
ÅKustannuslaskenta (2027)



Uusi kunnan rahoitus ʏhanke, valmis Rafossa  2/2027:
Minimikustannuslaskentaa vastauksena kysymykseen 
ʛğĎčĎĠ ıíčĤĘāĠ ĹĻĚĎĴĎ ōñčĎĠĹññĠ ıĎĎĹĹññʛɬ

6

Nykyinen 
kustannustaso

Kuntakohtainen 
laskennallinen 

minimikustannus

Mistä välys syntyy?

Ą Lisätietoa kunnalle 
oman päätöksenteon 
tueksi talouden 
tasapainotuksen avuksi

?

Mistä kaikesta kaupunkilaiset juuri 
tässä hetkessä haluavat maksaa?





Miten lasten määrän 
muutos vaikuttaa 

menoihin?

palvelutarpeen  eli



Entä
Å Henkilöstön määrä sivistyspalveluissa?
Å Pisa- tulokset?
Å Nuorten tulevaisuususko?
Å Verotulojen kehitys?

Iso kuva: Palvelutarve vähenee ja 
yksikkökustannukset kasvavat
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Osallistumisaste

ʛPĎĹñ ıíčíĚĚí Ĵííɬʛ



Onko kuntakenttä 
kyvykäs siihen 

muutokseen, mitä 
väistämättä 
tarvitaan?

Eläköitymisen hyödyntäminen, toimintatavat, 
asenteet, osaaminen, taidot, teknologia, 

ĹĻĤĹĹíōĻĻĴɦ ɧ

ja talousnäkymä edellyttää?



Miten lasten määrän 
muutos vaikuttaa 

menoihin?

palvelutarpeen  eli





MAKSUTON
Taloustorstai EXTRA

24.9.2026 klo 14:30 - 16

Talousarviovalmistelun 
niksilaari

Ota haltuun parhaat vinkit talousarvion 
valmisteluun Kuntaliiton Olli Riikosen johdolla.

Sopii sekä aloittelijoille uuden oppimiseksi 
että kokeneemmille kuntatalousammattilaisille 

opitun kertaamiseen.



Katse koko konsernin 
talouteen!

Omistukset, omistajaohjaus, takaukset, 
ōíęĻĻýāĹɡ ōāĚíĠĤĹĹĤɡ ōíĴĹĻĻĹɢ



Julkinen liikenne

Toimitilat

ʖtāıĤıíčĤĎĹĹāĎĠāĠ ęĤĠĴāıĠĎʖ

Sote - uudistuksen myötä vuodesta 2023 alkaen kunnan tytäryhteisöjen suhteellinen painoarvo on kasvanut





Investointien alueellinen tilannekuva, TEM 8/2026:

Investointipäätöksen saaneita hankkeita (590 kpl) 
meneillään yhteensä 58 miljardin euron arvosta
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17 Lähde: TEM 8/2026



Tilastopäivitykset haltuun!









Muuta ajankohtaista



MAKSUTON
Taloustorstai EXTRA

15.10.2026 klo 14:30 - 16

OKM:n valtionosuuksien 
ennustaminen

Ota haltuun valtionosuusjärjestelmän toisen osan, OKM:n 
valtionosuuden ennustaminen Kuntaliiton Olli Riikosen johdolla.



https://link.webropolsurveys.com/S/0850F7BC19691EF6

https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Flink.webropolsurveys.com%2FS%2F0850F7BC19691EF6&data=05%7C02%7Csanna.lehtonen%40kuntaliitto.fi%7C0e4cf36985c34130aa9c08df08d32011%7C436e5d611ada438e901c5e7398a51c1f%7C0%7C0%7C639239375802621480%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=bCkeB7cu%2BFk7y4r%2FNEssHgCF2VgljDr8DHToZiSgfWc%3D&reserved=0
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Taloustorstai
@MinnaPunakallio.bsky.social 
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Pääekonomistin katsaus
3.9.2026



Ohje etätilaisuuteen

www.kuntaliitto.fi/turvallinentila

Å Kuuntelemme toisiamme ja annamme kaikille mahdollisuuden 
osallistua keskusteluun. 

Å Noudatamme järjestäjien ohjeita puheenvuoroista ja niiden pyytämisestä.
Å Puhumme kunnioittavasti kaikista ihmisistä ja ihmisryhmistä. 
Å Annamme jokaisen puhua omasta puolestaan emmekä 

tee oletuksia toisistamme.  
Å Kohdistamme mahdollisen rakentavan kritiikin asiaan, 

ei henkilöön eikä organisaatioon.
Å Emme liity kokouksiin kolmannen osapuolen työkaluilla 

emmekä kerää tietoja kokoukseen osallistujista.
Å Emme käytä kokouksissa tekoälytyökaluja, 

tekoälyagentteja tai botteja siitä erikseen sopimatta.

Jos emme onnistuneet, lue toimintaohjeet:  
www.kuntaliitto.fi/turvallinentila

Me kaikki olemme vastuussa 
yhteisestä turvallisuudestamme

29

http://www.kuntaliitto.fi/turvallinentila
http://www.kuntaliitto.fi/turvallinentila
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Vastaathan Kuntaliiton 
syksyn 
Talousbarometriin! 

Dedis  maanantaina 7.9.2026

Lisää vastauksia kaivataan erityisesti:

Kanta - Häme

Kymenlaakso

Pohjois - Karjala

Kainuu



Kuntaliiton Talousbarometrin 
syksyn 2026 kysymykset

ÅKunnan  talouden tila tällä hetkellä

ÅKunnan talouden tila 12 kuukauden kuluttua

ÅSopeutustoimien tarve

ÅArvio reaalisesta kunnallisveroprosentin 
nousupaineesta vuodelle 2027

ÅKunnan taloudellinen liikkumavara seuraavan 10 
vuoden ajanjaksolla

Talousbarometri
julkaistaan 

MA 14.9.2026



Uutta tietoa työnantajan 
sosiaalivakuutusmaksuista



Työllisyysrahaston esitys STM:lle : 
Työttömyysvakuutusmaksu laskee vuonna 2027

Å Työnantajan ja työntekijän työttömyysvakuutus -
maksujen yhteismäärää esitetään 
pienennettäväksi 0,3 prosenttiyksiköllä vuodelle 
2027
Å Taustalla ansiopäivärahansaajien määrän lasku ja 

yleistuen saajien määrän nousu

Å Työnantajan alempi maksu olisi 0,26 prosenttia 
palkkasummasta

Å Työnantajan ylempi maksu olisi 1,04 prosenttia 
palkkasummasta

ÅEduskunta vahvistaa lopulliset 
työttömyysvakuutusmaksut syksyllä

33 https://www.tyollisyysrahasto.fi/porssitiedotteet/2026.08.27 - tyollisyysrahaston - hallintoneuvosto -
esittaa - tyottomyysvakuutusmaksujen - alentamista
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Kunta työnantajan  sosiaalivakuutusmaksut
prosenttia maksun perusteena olevasta palkasta, keskimäärin

MAKSU 2025 2026 2027* 2028* 2029*

Sairausvakuutusmaksu 1,87 1,91 1,87 1,83 1,82

Työttömyysvakuutusmaksu 0,80 a) 1,23b) 1,04c) 1,04d) 1,04d)

Kuntien eläkemaksu  yhteensä, 
keskimääräinen työnantajan osuus

19,99 19,94 19,95 19,94 19,94

Työnantajan osuus palkkaperusteisesta e) 
eläkemaksusta

16,88 17,10 17,10 17,10 17,10

Kuntien tasausmaksu, euromääräinen f ),  
   (euromäärä suhteutettu kuntien palkkasummaan) 

3,11 2,84 2,85 2,84 2,84

Valtion eläkejärjestelmän kuntasektorin maksu, 
keskimääräinen työnantajan osuus

16,53 17,23 17,23 17,24 17,24

Muut erät (keskimäärin) 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

KUNTIEN MAKSUT KESKIMÄÄRIN 23,22 23,67 23,45 23,4 23,4

Maksumuutos, % - yksikköä ed. vuodesta 0,0 +0,45 - 0,2 0 0

Kevassa vakuutetujen  keskimääräinen eläkemaksu 7,53 7,30 7,30 7,3 7,3

a. 0,20 % palkkasumman 2 455 500 
euroon asti

b. 0,31 % palkkasumman 2 509 500 
euroon asti

c. 0,26 % palkkasumman noin 2,6 
miljoonaan euroon asti 

d. Palkkasummarajan ylittävältä osalta
e. Palkkaperusteinen eläkemaksu on 

kokonaiseläkemaksu, joka sisältää 
sekä työnantajan että työntekijän 
eläkemaksun. 

f. Kunnilta ja hyvinvointialueilta 
perittävä tasausmaksu säädettiin 
vuonna 2023. Kuntien osuus 
tasausmaksulla kerättävästä 
euromäärästä on 48,7 %. Taulukossa 
kuntien osuus tasausmaksusta on 
suhteutettu kuntien  palkkasummaan. 
Työnantajakohtainen maksu löytyy 
Kevan  verkkopalvelusta.  

* ennuste

Lähde: Valtiovarainministeriö, Keva, Työllisyysrahasto, Kuntaliitto, 31.8.2026 



Yhteenveto muista
kuntaennusteista
löytyy Kuntaliiton 
Pääekonomistin
palstalta



Nostoja talouskehityksestä
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Kokonaisinflaatio on yhä matalalla 
Hormuzinsalmen sulusta huolimatta

Lähde: Tilastokeskus, Macrobond  2.9.2026

Reaalinen
ansiotaso

vuonna 2026
+1,5 %



Suomen talouden tilannekuva muuttui 
kesällä vain muutamassa viikossa

ÅEnsin alkuvuoden vahvat kasvuluvut löivät 
ekonomistit ällikällä. Jos ne jäävät 
tulevilla tarkistuskierroksilla voimaan, 
vuoden 2026 kasvuennusteisiin voi 
kohdistua merkittävääkin nostopainetta.

ÅMyös talouden historiatietojen 
tarkentumisilla (+1,3 %) on oma 
vaikutuksensa tulevaisuuden 
kehitysnäkymiin. BKT:n lähtötaso kuluvalle 
vuodelle on selvästi vahvempi ja 
nousukulmakin hieman arvioitua jyrkempi.

38
https://www.kuntarahoitus.fi/ajankohtaista/timo - vesala - suomen - talouskasvuarvioita -
voi - olla - varaa- tarkentaa - reilusti - ylospain



Neljännesvuositiedot: Bruttokansantuotteen kasvu 
kiihtyi vuosien 2025 ja 2026 vaihteessa  

Å BKT:n kasvu nopeutui vuoden 2025 
viimeisellä ja vuoden 2026 alussa 

Å Vientikysyntä on ollut vahvaa jo parin 
vuoden ajan, mutta kulutus ja investoinnit 
ovat jarruttaneet kasvua

Å Vuoden 2026 alussa BKT:n volyymin kasvu 
kiihtyi + 0,8 %.  
Å Investoinnit koneisiin, laitteisiin ja 

asejärjestelmiin: +30 %
Å tavaroiden ja palvelujen vienti: +2,3 %
Å yksityinen kulutus: +1,1 %

Å Vuoden 2026 2. neljänneksellä BKT:n kasvu 
+0,4 %
Å Tavaroiden ja palvelujen vienti +5,7 %
Å Yksityinen kulutus +0,1 %
Å Investoinnit koneisiin, laitteisiin ja 

asejärjestelmiin: - 29 %

39
Lähde Tilastokeskus (kausitasoitus ja työpäiväkorjaus), 
Macrobond  2.9.2026

BKT:n volyymin 
muutos 

edellisestä 
neljänneksestä



Kuluttajien luottamus kohentunut 
pohjamudista ʏ elokuu 2026

ÅKuluttajien luottamusindikaattori 
vahvistui elokuussa 2026 hieman 
edellisen kuukauden tasolta. Arviot 
ovat vahvistuneet selvästi vuoden 
takaisesta tilanteesta. 

ÅArviot oman talouden nykytilasta 
vahvistuivat, mutta jäivät yhä 
vaisuiksi. Myös työttömyyden uhka 
omalla kohdalla koetaan suurena. 

ÅOdotukset sekä omasta että Suomen 
taloudesta olivat elokuussa pitkän 
aikavälin keskimääräisellä tasollaan.

 
40 Lähde: Tilastokeskus, Macrobond  2.9.2026



Pitkäaikaistyöttömiä 146 000 henkeä 
heinäkuussa 2026

41

Heinäkuu 2026:
Pitkäaikais -

työttömyyden
kasvu yhä 
voimakasta



Työlliset ja tehdyt työtunnit 
tuhatta henkeä, 1 000 000 tuntia, kausitasoitettu ja työpäiväkorjattu sarja

42

Lähde: Tilastokeskus, kansantalouden neljännesvuositilinpito 2.9.2026 
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Julkisen sektorin työllisten määrän lasku on 
pysähtynyt  (valtio, kunnat, hyvinvointialueet, sosiaaliturvarahastot)
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Kansantalouden ennusteet vuodelle 2026

Laitos

Julkaisu - BKT, Inflaatio ,
Työttö - Ansiotaso -

ajankohta muutos myys - Indeksi,

% %aste , % muutos, %

kesäkuu 0,7 1,910,4 3,5Suomen Pankki

2026

VM kesäkuu 0,8 10,4 2,03,6

2.9.2026/ Mpunakallio

ETLA maaliskuu 1,0 9,4 3,3 1,8

Labore huhtikuu 0,9 9,7 3,2 1,9

Kuntarahoitus kesäkuu 1,1 10,2 .. 2,2

OP elokuu 2,0 10,3 3,5 1,8

Nordea syyskuu 1,7 10,4 3,1 1,9

Euroopan komissio toukokuu 0,8 10,1 .. ..

Akava Works kesäkuu 1,2 10,4 3,0 1,8

Danske Bank kesäkuu 1,1 10,5 3,6 1,9

PTT maaliskuu 0,5 9,9 3,3 1,8

OECD kesäkuu 0,8 10,5 .. ..

Aktia elokuu 2,1 10,2 2,0..
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Kansantalouden ennusteet vuodelle 2027

Laitos

Julkaisu - BKT, Inflaatio ,
Työttö - Ansiotaso -

ajankohta muutos myys - Indeksi,

%
%aste , % muutos, %

kesäkuu 1,2 1,89,9 3,3Suomen Pankki

2026

VM kesäkuu 1,6 10,1 1,93,2

2.9.2026/ Mpunakallio

ETLA maaliskuu 1,5 9,0 2,9 1,5

Labore huhtikuu 1,2 9,7 3,5 2,4

OP elokuu 2,0 9,4 3,0 2,3

Nordea syyskuu 2,0 9,0 2,5 1,9

Kuntarahoitus kesäkuu 1,3 9,6 .. 2,1

Euroopan komissio toukokuu 1,4 9,8 .. ..

OECD kesäkuu 1,2 10,5 .. ..

Danske Bank kesäkuu 0,8 10,1 3,3 1,8

Akava Works kesäkuu 1,3 9,8 3,0 1,9

Aktia elokuu 1,8 9,7 .. 1,9

PTT maaliskuu 0,8 9,4 2,6 1,8
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Kansantalouden ennusteet vuodelle 2028

Laitos

Julkaisu - BKT, Inflaatio ,
Työttö - Ansiotaso -

ajankohta muutos myys - Indeksi,

%
%aste , % muutos, %

kesäkuu 1,4 1,89,0 2,6Suomen Pankki

2026

VM kesäkuu 1,7 9,7 2,03,4

2.9.2026/ Mpunakallio

ETLA maaliskuu 1,6 8,7 2,7 2,0

Labore huhtikuu 1,5 9,6 3,8 2,2

Kuntarahoitus kesäkuu 2,0 ..8,7 1,9

Aktia elokuu 1,5 9,1 .. 1,8

OP elokuu 1,3 9,1 3,2 2,0

Nordea syyskuu 2,0 8,0 2,4 1,6



Budjettiriihitiedote 
julkaistiin 1.9.2029

Materiaalia
budjetista

Pääekonomistin
palstalla



Kiinteistövero -
uudistus kuopattiin



Kuntien valtionosuuteen kohdistuvat 
leikkaukset vuosina 2024 - 2027

2024 2025 2026 2027

Indeksijarrun suuruus (% - yks.) - 1 %- yks. - 1 %- yks. - 1 %- yks. - 2,8 %- yks.

Indeksijarru (=leikkaus) - 24 - 25 - 31 - 93
Indeksijarru koko hallituskaudella - 24 - 49 - 80 - 173
Valtionosuusleikkaus tekemättä 
jääneen norminpurun varjolla - 23 - 23 - 22

Suora valtionosuusleikkaus - 75 - 75

Yhteensä - 24 - 48 - 129 - 190

VM mom. 28.90.30 Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Valtionosuuspohjan mukaisesti leikkauksista esi -  ja perusopetukseen kohdistuu laskennallisesti noin 55 %, 
varhaiskasvatukseen  noin 35 %, TE- tehtäviin noin 5 % ja loput noin 5 % kirjastoihin ja kulttuuripalveluihin . 



Valtion toimenpiteet eivät vahvista 
kuntataloutta 2026 - 2027

50 Kuntaliitto 17.8.2026

Hallitus: valtaosa
valtion

kuntapäätöksistä
lisäävä kuntien 
tuloja ja menoja

yhtä paljon

Lisäksi:
Kuntien toimeen -

tulotukimenot kasvavat 
vuonna 2027

noin 120 milj. euroa.

2025 2026 2027
Maapohjan kiinteistöveron alarajan korotus 108 108 108
Valtionosuuksien indeksileikkaukset yhteensä - 49 - 80 - 173
Sote - siirtolaskelman Black Friday  - valtionosuuskompensaatio 277 277 277
Normien purkuun liittyvä valtionosuusleikkaus - 23 - 21 - 21
Leikkaus TE - palveluiden rahoitukseen - 37 - 37 - 37
Leikkaukset kuntien laskennallisiin koto - korvauksiin - 58 - 58 - 88
75 miljoonan euron valtionosuusleikkaus (kehysriihi 2025) - 75 - 75

Orpon  hallituksen keskeiset toimet yhteensä (pyöristys) 220 110 - 10

Lisäksi:
Alimitoitettu kompensaatio TE - uudistuksesta, *ennuste - 210 - 220* - 200*
Yhteisvaikutus kuntatalouteen, ml. TE - uudistus (pyöristys) 10 - 100 - 200

Mutta
TE- uudistus 2025:
Työttömyysturvan

uudistaminen
- 110 milj. euroa,

palvelut 
- 100 milj. euroa



Syksyn 
kuntatalousohjelma 
julkaistaan MA 
21.9.2026

Kerron kuntataloudesta 
lisää 
Kuntamarkkinoilla
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Verotuloennusteet kesän 
jälkeen 
Taloustorstai, 3.9.2026

Benjamin Strandberg, erityisasiantuntija



Kunnallisveron ennuste muuttui 
hyvin vähän kesän jälkeen, vaikka 

ĹāčĹĎĎĠ ʛōāıĤĹĻĴĹāęĠĎĴĎñʛ
päivityksiä kehikkoon. 

Yhteisövero parani selvästi 
nostaen veroennusteen 

kokonaistasoa kesäkuusta.
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Yle, 3.8.2026 
https://yle.fi/a/74 - 20239156  

https://yle.fi/a/74-20239156
https://yle.fi/a/74-20239156
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Keha - keskuksen ja Tilastokeskuksen tilastot 
tukevat väittämää työllisyydestä

56 Lähteet: Tilastokeskus, 25.8.2026. Keha- keskus, työllisyyskatsaus, heinäkuu 2026



Kuluvan vuoden kertymäennuste yhteensä  
paranee kesäkuusta

ÅKunnallisveron  kertymään ennustetaan pieni heikennys
ÅMuutokset hyvin maltillisia, kun huomioidaan uudet arviot loppuvuoden jako -

osuusoikaisuista (verovuodet 2025 ja 2026).
ÅArvioitu maksettava kunnallisvero 2026 ei muutu. Kalenterivuoden 2026 

kokonaiskertymät pienenivät hieman, johtuen valmistuvan verotuksen 2025 
arvioiduista muuttuneesta kertymärytmistä.

ÅYhteisöveron  kertymään ennustetaan noin 10 miljoonan nousua
ÅKuluvan vuoden ennakkoverot ovat kehittyneet odotettua paremmin. Ilman 

vanhojen verovuosien negatiivisia oikaisuja kasvua olisi 30 - 40 miljoonaa euroa.
ÅKunnille maksettavat yhteisöverot verovuonna 2026 arviolta noin 60  milj. euroa 

paremmat.
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Veroperustemuutosten vaikutukset 
kompensoidaan kunnille

Ansiotuloverotuksen 
indeksitarkistus ja 
työtulovähennyksen 
kasvattaminen 
pääasialliset 
veroperustemuutokset.

Nettona noin - 80  ğĎĚĘɦ ʬ
joka korvataan 
valtionosuusmaksatusten 
yhteydessä. 
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Yhteisöverokanta laskee 
ǳǱ ˑ ˡ ǲǹ ˑ ōĻĤĠĠí ǳǱǳǸɦ

Tämä alentaa yhteisö -
veron tuottoa yhteensä 
noin -ǹǴǱ ğĎĚĘɦ ʬɡ ĘĤĴĹí
kuntaryhmän osuus on 
noin - 190 ğĎĚĘɦ ʬɦ

Kompensoidaan yhteisö -
veron kuntaosuudessa.

Myös rahapeliuudistus 
sekä korkovähennys -
rajoituksen infra -
struktuuripoikkeus 
vähentää yhteisöveron 
tuottoa.

Eläkesäästämisen 
verotuen poisto 
vastaavasti nostaa 
yhteisöveron tuottoa.



KUNNALLISVERON  TILITYKSET JUJU P ɦ PĎĚĘɫʱ

TA -VUODEN ENNAKOT 2025 2026** 2027** 2028** 2029** 2030**

Koko maan kertymä 40 335 40 761

   Kuntaryhmän jako-osuus 25,98 % 26,38 %

   TA-vuonna tilitetään  90,11 % 90,58 %

   Arvioitu jako-osuuden oikaisu -167 -60

Tilitys kunnille TA-vuodelta 9 443 9 740 10 110 10 520 10 920 11 310

Muutos % 3,9 3,0 3,8 4,0 3,8 3,6

Osuus maksettavasta  % 92,1 92,3 92,3 92,4 92,3 92,3

TILITYKSET ED. VUODELTA 2025 2026** 2027** 2028** 2029** 2030**

Ennakot (tammi-lokakuu) 456 770 790 820 850 880

Maksuunpanotilitys + muut -26 -70 -80 -80 -70 -70

Tilitys kunnille ed.vuodelta 430 700 710 740 780 810

TILITYKSET VUODELTA t-2 2025 2026** 2027** 2028** 2029** 2030**

Jäännösverot + muut 55 60 70 70 70 70

2025 2026** 2027** 2028** 2029** 2030**

Muut tilitykset 58 40 30 30 40 40

TILITYKSET YHTEENSÄ 9 987 10 540 10 920 11 360 11 810 12 230

Muutos % -0,1 5,5 3,6 4,0 4,0 3,6

Kunnallisveron ennuste 28.8.2025

ÅEnsi vuodesta alkaen oletetaan että 
kunnallisverot kertyvät samalla 
rytmityksellä kun kuluvana vuonna.
Å Loppuvuoden kertymäarvion mukaan 

reilu 92 %:ia verovuoden 2026 
arvioidusta maksettavasta 
kunnallisverosta kertyisi kuluvana 
kalenterivuonna. 

ÅEnsi vuoteen liittyy epävarmuutta, 
erityisesti liittyen työllisyyden 
kehitysarvioihin. Seuraavassa 
kehikkopäivityksessä syyskuun lopussa 
arviointi tarkentuu tältä osin. 
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Vertailuvuosi 2025 syytä ottaa kehityksessä huomioon. Negatiivinen 
kehitys 2024 - 2025 selittyi suurilla negatiivisilla oikaisuilla.
Tilitysten rytmihäiriötä: maksettavan kunnallisveron kehitys 2024 - 2025: 
noin 6,5 % ja 2025 - 2026 noin 2,9 %.



MAKSETTAVA YHTEISÖVERO JUJU P ɦ PĎĚĘɫʱ

VEROVUOSI 2025** 2026** 2027** 2028** 2029** 2030**

VEROTETTAVA TULO 37 500 40 100 41 400 42 800 43 700 45 100

Muutos % 7,1 6,9 3,2 3,4 2,1 3,2

Yhteisöveroprosentti 20,0 20,0 18,0 18,0 18,0 18,0

MAKSETTAVA YHTEISÖVERO 7 500 8 020 7 452 7 704 7 866 8 118

 Kuntaryhmän osuus 0,2365 0,2284 0,2549 0,2592 0,2643 0,2651

KUNTIEN OSUUS YHT.VEROSTA 1 770 1 830 1 900 2 000 2 080 2 150

Muutos % 6,7 3,4 3,8 5,3 4,0 3,4

Kuntien osuus manner-Suomessa 1 760 1 820 1 890 1 990 2 070 2 140

Kuntien osuus Ahvenanmaalla 10 10 10 10 10 10

YHTEISÖVERON  TILITYKSET                                                           
TILIVUOSI 2025 2026** 2027** 2028** 2029** 2030**

Verovuodelta  2020 -1 -20 0 0 0 0

Verovuodelta  2021 -4 0 0 0 0 0

Verovuodelta 2022 0 10 0 0 0 0

Verovuodelta  2023 11 0 0 0 0 0

Verovuodelta 2024 285 10 0 0 0 0

Verovuodelta 2025 1 280 360 10 0 0 0

Verovuodelta 2026 93 1 300 420 10 0 0

Verovuodelta 2027 0 90 1 350 440 10 10

Verovuodelta 2028 90 1 430 460 10

Verovuodelta 2029 90 1 480 490

Verovuodelta 2030 90 1 520

Verovuodelta 2031 90

TILITYKSET YHTEENSÄ 1 690 1 750 1 870 1 970 2 040 2 120

Muutos % -4,4 3,6 6,9 5,3 3,6 3,9

Yhteisöveron ennuste 28.8.2026

ÅYhteisöveroennuste nousee selvästi 
kesäkuusta, mutta sisältää yhä paljon 
epävarmuutta.
Å Kuluvan vuosi nostaa maksettavan 

yhteisöveron tasoa noin 60 miljoonaa euroa 
per vuosille 2027 - 2030.

Å Kertymäarvio 2026 nousee noin 10 milj. tämän 
jälkeen noin 70 milj. euroa/vuosi ja on linjassa 
kevään Kuntatalousohjelman arvioihin. 

ÅYhteisöveron veroperustemuutokset 
kompensoidaan kunnille yhteisöveron 
ryhmäosuuksia muuttamalla.
Å Kuntaryhmän jako - osuus nousee 2,65 % -

yksiköllä verovuodelle 2027 ja on silloin 25,49 
%:ia yhteisöveron tuotosta.

Å Yhteisöverokannan pienenenemisen vaikutus 
ryhmäosuuteen on vajaa 2,5 % - yksikköä.  
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KUNTIEN VEROTULOT  YHTEENSÄ JUJU P ɦ PĎĚĘɫʱ

TILIVUOSI 2025 2026** 2027** 2028** 2029** 2030**

Kunnallisvero 9 987 10 540 10 920 11 360 11 810 12 230

Muutos % -0,1 5,5 3,6 4,0 4,0 3,6

Yhteisövero 1 690 1 750 1 870 1 970 2 040 2 120

Muutos % -4,4 3,6 6,9 5,3 3,6 3,9

Kiinteistövero 2 383 2 310 2 400 2 450 2 490 2 540

Muutos % 2,1 -3,1 3,9 2,1 1,6 2,0

VEROTULOKSI KIRJATTAVA 14 059 14 600 15 190 15 780 16 340 16 890

Muutos % -0,2 3,8 4,0 3,9 3,5 3,4

Kuntien verotuloihin ennustetaan noin neljän 
prosentin vuosikasvua tästä vuodesta alkaen
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..epävarmuuksia muun muassa liittyen työllisyyden kehityksiin..



Verotuloihin perustuva tasauslaskelma vuodelle 
2027 päivitetty Verohallinnon ennakkotiedoilla
https://www.kuntaliitto.fi/talous - ja- elinvoima/kuntatalous - ja- valtio/valtionosuudet/valtionosuuslaskelmat  
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Tasauksen asukaskohtainen laskennallinen verotulo 
on täysin vertailukelpoinen kuntien kesken
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Punainen  luku = kunnan asukaskohtainen verotulo on 
alle Manner - Suomen keskiarvon

Tasausraja
= kaikkien laskennallisten 
verotulojen (kunnallisvero, 
yhteisövero, kiinteistövero) 
asukaskohtainen määrä 
Manner - Suomessa

Vihreä  luku = kunnan asukaskohtainen verotulo on yli 
Manner - Suomen keskiarvon

Asukaskohtainen laskennallinen verotulo 
yhteensä määrittää kunnan tasauksen

Verolajikohtainen 
laskennallinen verotulo 
asukasta kohti Manner -
Suomessa

Tasaus, esimerkkilaskelma
ero tasausrajaan :
2 331,57 ʊ ǲ ǸǸǵ ˁ ǶǶǹ ʬɬíĴĻęíĴ
kunta on alle tasausrajan :
ǶǶǹ ɜ ǱɡǺ ˁ ǶǱǳ ʬɬíĴĻęíĴ
Euromääräinen tasaus :
ǶǱǳ ʬ ɜ ǺǹǶ íĴɦ ˁǺǿǺ ǹǶǻ ʱ

Asukaskohtaisella 
taulukolla voi tehdä 
vertailua muihin 
kuntiin. 

Taulukkoa voi lajitella 
esimerkiksi kunnittain, 
maakunnittain ja eri 
verolajien mukaan. 



Kuntakohtainen  
tasauslaskelma 
vuodelle 2027 löytyy 
myös kuntakohtaisissa 
veroennustekehikoissa.

Myös tasauksen 
ennuste vuosille  2028 -
2029! 
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Uusi Arvonlisäverotuksen 
käsikirja kunnille
Taloustorstai, 3.9.2026

Pekka Montell



Arvonlisäverotuksen käsikirja kunnille

ÅKäsikirja on kirjoitettu yhteistyössä Henrik Rainion kanssa

ÅEdellinen Arvonlisävero - opas kunnille ja kuntayhtymille julkaistu vuonna 2012

ÅArvonlisäverotuksen luonne toiminnan malleja seuraavana verotuksen alana, jossa 
korostuu verovelvollisten oma - aloitteinen tekeminen ja ennakkoratkaisut

ÅVerohallinnon syventävät ohjeet ʊ kunnille keskeisimpänä Kuntien ja 
hyvinvointialueiden arvonlisäverotus

ÅKuntien rooli muuttunut myös merkittävällä tavalla ʊ vaikutuksia 
arvonlisäverotukseen

ÅLisätty merkittävimpiä tuomioistuinratkaisuja ʊ esim. palautettujen verojen 
tukikelpoisuudesta ja asemasta vahingonkorvauksissa
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Arvonlisäverotuksen käsikirja kunnille

ÅKäsikirjan sisältö vastaa hyvin pitkälti kuntien ja kuntayhtymien arvonlisävero -
opasta

ÅKirjassa esitellään arvonlisäverotusta yleisemmin ja erityisesti kuntien 
näkökulmasta
ÅArvonlisäverotuksen soveltamisala poikkeuksineen
ÅVähennys -  ja palautusjärjestelmät
ÅKeskeiset käsitteet, verokannat, veron laskenta yms.

ÅKirjassa käydään läpi eri hallinnonalojen alv - tilanteita käytännönläheisin 
esimerkein
ÅOpetus -  ja sivistys, tekninen toimiyms.
ÅErityinen paino kiinteistöluovutuksissa ja ʊinvestoinneissa sekä rakentamisessa
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Arvonlisäverotuksen käsikirja kunnille

Å Käsikirja tulee julkiseksi Kuntamarkkinoilla

Å Kirjasta julkaistaan niin fyysisenä painoksena 
kuin Kuntaliiton verkkosivuilla 
veloituksettomana kuvatiedostona

Å Kirjoittajat pitävät marraskuussa kolme 
veloituksetonta Teams - koulutustilaisuutta

Å Toivomme tilaisuuksiin osallistujia laajasti 
kuntien eri sektoreilta ʊ tilaisuudet 
käsittelevät eri teemoja, joista haluamme 
tiedottaa kattavasti nimenomaan muitakin 
kuin talousväkeä

Å Tilaisuudet löytyvät Kuntaliiton 
tapahtumakalenterista
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Alv - käsikirjan koulutustilaisuudet
Å 5.11.2026 (9 - 11) Arvonlisäverotuksen yleiset periaatteet ja kuntien asema
ÅSoveltamisala, laajuus, keskeiset käsitteet
ÅVähennys -  ja palautusjärjestelmät
ÅHenkilöstömenot, edustusmenot ja kansainväliset luovutukset

Å 12.11.2026 (9- 11) Kuntien arvonlisäverotuksen erityispiirteet sektoreittain
ÅKeskushallinto ja keskitetyt palvelut
ÅOpetus -  ja sivistystoimi, varhaiskasvatus
ÅKulttuuri -  liikunta -  ja nuorisotoimi
Å Tekninen toimi

Å 19.11.2026 (14- 16) Kuntien kiinteistöihin liittyvät arvonlisäveroperiaatteet
ÅVerottomat, verolliset ja vapaaehtoisuuteen perustuvat verollisuudet
ÅKiinteistöjen vuokraaminen, osto ja myynti
ÅKiinteistöinvestointien vähennys/palautus
ÅOman käytön verotus
ÅRakentamispalveluiden käännetty verovelvollisuus

71 Koulutukset ovat kunnille veloituksettomia ja järjestetään Teams - yhteydellä.



Matkailijaveron valmistelu etenee

ÅAlueellisen matkailijaveron valmistelu etenee

ÅAlustavan kuulemiskierroksen ja arviomuistion laatimisen jälkeen järjestettiin 
kuulemiskierros hallituksen esitysluonnoksen pohjalta 22.6. ʊ 31.8.2026

ÅEsitelty veromalli
ÅArvopohjainen vero, 2 - 5 % * majoituspalvelun veroton hinta (tai ei veroa lainkaan)
ÅKunnat päättävät veron käyttöönotosta/tasosta vuosittain ja ilmoittavat verottajalle 

muiden verojen yhteydessä
ÅValmistellaan käyttöön otettavaksi vuoden 2028 alusta

ÅLausunnon antoi 55 kuntasektorin toimijaa (kunnat, kuntayhtymät, maakuntaliitot)

ÅTietyt kritiikit korostuivat kuntien lausunnoissa
ÅKäyttöönoton yleinen mielekkyys, vaikutukset matkailuun
ÅVeromalli; arvo - /määräpohjainen?
ÅSoveltamisala ʊ kuntien päätösten ala, lyhytvuokrauksen kattavuus, neutraalisuus
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Taloustorstai

Hanselin hankintojen 
ajankohtaiskatsaus

Vesa Haapamäki

3.9.2026



© Hansel  Oy

Å Hansel on koko julkishallinnon
yhteishankintayksikkö

Å Haluamme olla asiakkaan ensisijainen
hankintakumppani

Å Olemme voittoa tavoittelematon osakeyhtiö

Å Toimimme hankintalain ja eettisten
ohjeiden mukaisesti

Omistajamme ovat: valtio 65 % , Kuntaliitto 35 %

Täyden palvelun 
hankintatalo

Yhteishankinnat

Palvelumme

Kilpailutuspalvelut

Hankintatoimen 
kehittäminen
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Hanselin palvelut

Yhteis -
hankinnat

Kilpailutus -
palvelut

Hankintatoimen 
kehittäminen

Tieto -  ja
analyysipalvelut

Välineitä 
hankintojen 
tekemiseen
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Sopimusten käyttöasiakkaittain1-7/2026
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Hansel lukuina 2025

1 270
sopimus -

toimittajaa  

keskimääräinen 
palvelumaksu

2022:  0,83 %

2023:  0,85 %

2024: 0,83 %

2 800
päivää tekemässä 

asiakkaiden 
kilpailutuksia

560
päivää 

kehittämässä 
hankintatoimea

Yhteishankintoja

Ƿ ǽǾǾ ǶǶǶ ǶǶǶ ʱ

Yhteishankinnat TOP 3

MS- lisenssien 
jälleenmyynti

215 Pʱ

IT- konsultointi

163 Pʱ

Laitteiden 
leasingpalvelut

147 Pʱ

2025: 0,82 %

4,29 /5
Asiakas -

tyytyväisyys

4,20 /5
Toimittaja -

tyytyväisyys
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Yhteishankintamme eri kategorioissa

Ajoneuvo -  ja 
logistiikkapalvelut

Asiantuntijapalvelut

Elintarvikkeet ja 
ravintolapalvelut

Energia

Henkilöstö ja terveys

IT- laitteet

Kalusteet ja 
toimistopalvelut

Konesalipalvelut
ja - laitteet

Matkustus -  ja 
kokouspalvelut

Ohjelmistot

Puhtaanapidon 
palvelut ja tarvikkeet

Talous -  ja 
rahoituspalvelut

Tietoliikenne

Kaikki yhteishankinnat
Ą hansel.fi

Turvallisuustekniikka 
ja palvelut

Sote - palvelut

Terveydenhuollon ja 
tutkimuslaitosten 
tuotteet

UUSI

UUSI

https://www.hansel.fi/yhteishankinnat/
https://www.hansel.fi/yhteishankinnat/


Copyright Hansel  Oy

Julkiset hankinnat kolmella markkinatasolla
Taso määräytyy tarjoajamarkkinan , hankinnan koon ja paikallisen läsnäolon tarpeen mukaan ʊei hankintayksikön koon mukaan .

Paikallinen

1 Markkina : paikallisia
toimijoita ;
läsnäolo ratkaisee

2 Tyypillistä : kiinteistöhuolto , 
pienet urakat ,
ateria - ja kuljetuspalvelut

3 Toteutus : rajattu alue ja
pk - yritykselle sopiva
sopimuskoko

Alueellinen

1 Markkina : maakunnallinen
tai  usean kunnan laajuinen

2 Tyypillistä : sote - palvelut , 
kuljetukset , infra ja ylläpito

3 Toteutus : alueelliset osa-
alueet tai  yhteishankinta ; 
kilpailu säilytetään
(osiin jakaminen)

Valtakunnallinen

1 Markkina : harvoja
kansallisia tai
kansainvälisiä toimijoita

2 Tyypillistä : sote - palvelut, 
ICT, ohjelmistot , energia , 
varavoima, ajoneuvot ja 
tavarahankinnat

3 Toteutus : yhteishankinta , 
volyymien
yhdistäminen ja vahva
sopimushallinta
(kokonaisuus vs jakaminen)

Paikallinen ˡ Alueellinen ˡ Valtakunnallinen |   markkina laajenee , 
volyymi kasvaa ja sopimushallinta korostuu
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Toimivat markkinat

ÅKilpailutuksissamme on selkeät 
pelisäännöt
ÅHankintojen yleiset periaatteet: 

tasapuolisuus, syrjimättömyys, 
avoimuus ja suhteellisuus

ÅYhteishankintatarjonta pohjautuu
asiakkaidemme tarpeisiin

ÅTuemme aitoa kilpailua ʊ 
markkinavuoropuhelu poistaa
osallistumisen esteitä

Sopimustoimittajista

67%
PK- yrityksiä
vuonna 2025
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ÅHanselin asiakkaat säästivät 2025 
keskimäärin 15 % hyödyntämällä 
yhteishankintoja

ÅSäästöt muodostuvat:

ÅHintasäästöistä ʊsuurempi volyymi, 
aktiivisemmat tarjouskilpailut

ÅTyöajan säästöistä ʊvähemmän 
päällekkäistä työtä

Säästöä ilman leikkauksia ʊkeskitetty hankinta tuo 
15 % hyödyn

Yhteishankintojen kokonaismyynti

ǲɡǸǹǹ ğıýɦ ʬ

Hintasäästö yhteensä

ǳǸǹ ğĎĚĘɦ ʬ

Prosessisäästö yhteensä

ǵǱ ğĎĚĘɦ ʬ
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Tehdään onnistuneita hankintoja 
yhdessä!



Copyright Hansel  Oy

Asiakaspalvelu
029 444 4300

asiakaspalvelu@hansel.fi

Verkkopalvelu
hansel.fi



KT:n ajankohtaisia ja sopimusratkaisun 
vaikutus vuoteen 2027

Kunta- ja hyvinvointialuetyönantajat KT

Pääekonomisti Juho Ruskoaho 



Uudet sopimuskorotukset 2025 ► 2028 (HVA ja 
Kunta)

Vuosi 2025

1.10.2025 yleiskorotus, sekalinjainen: 53 euroa, kuitenkin vähintään 2,5 prosenttia. 

Vuosi 2026

1.8.2026 yleiskorotus 2,27 prosenttia

1.10.2026 paikallinen järjestelyerä 0,2 prosenttia

Vuosi 2027

1.4.2027 yleiskorotus 2,0 prosenttia

1.4.2027 paikallinen järjestelyerä 0,4 prosenttia

Kehittämisohjelman paikalliset erät

1.10.2026 0,4 prosenttia

1.4.2027 0,4 prosenttia

1.2.2028 1,0 prosenttia



Vuosien 2024-2025 korotukset ja neuvottelutulos 
7,37 % (34 kk) +palkkaohjelma 1,8 % (Kunta)

Vuosi

Henkilöstömenot koko 

kunta-ala (ml. 

Ahvenanmaa)

Muutos ed. 

vuoteen, ú

Vuosikeskiarv

omuutos-%

2024 11 510 000 000

2025 11 829 884 368 319 884 368 2,78

2026 12 206 462 180 376 577 812 3,18

2027 12 676 966 869 470 504 689 3,85

2028 12 879 881 565 202 914 696 1,60

1 369 881 565 11,90



Henkilöstöön kohdistuvat säästöpaineet 
kasvussa kunnissa ja hyvinvointialueilla
ÅHenkilöstöön kohdistuvat sopeutustoimet jatkuivat odotetusti vuonna 2025. 

ÅVuonna 2025 hyvinvointialueilla irtisanomisten määrä saavutti 1990 -luvun 
laman tason.

ÅKunnissa säästötoimenpiteiden suuruusluokka on tasaantunut, 
hyvinvointialueet jatkavat mittavia säästötoimiaan. 

ÅSäästöjä etsitään monenlaisista toimintojen uudelleenjärjestelyistä.

Åvastaajat kattoivat 79 % kuntien ja 96% hyvinvointialueiden henkilöstöstä.



Sopeutustoimet vuosina 2023 ►2026
(prosenttia kokonaissäästöistä) 

*Muut säästötoimenpiteet, 
ks. Dia 11.

Säästö yhteensä 1,4 %
n. 345 miljoonaa euroa 

Säästö yhteensä 2,1 %
n. 564 miljoonaa euroa 

Säästö yhteensä 2,4 %
n. 622 miljoonaa euroa 

2023 2024 2025 arvio 2026
Kunnat 122 000 000 148 000 000 161 000 000 147 000 000
Hyvinvointialueet 119 000 000 197 000 000 403 000 000 475 000 000
Yhteensä 241 000 000 345 000 000 564 000 000 622 000 000



Muut säästötoimenpiteet vuonna 2025
Vastaukset painotettu henkilöstömäärillä

Säästökeino
Kunnat, 

% Hyvinvointialueet,% Yhteensä, %
Töiden uudelleen järjestelyt, uudet toimintatavat ja muu toiminnan tehostaminen 80 100 91

Luonnollisen poistuman hyödyntäminen/toimien ja virkojen täyttämättä jättäminen 73 90 83

Sijaisten ja määräaikaisten käytön vähentäminen 64 95 82
Täyttölupamenettely/vaikeutettu rekrytointimenettely 65 86 77

Ostopalvelu- ja vuokratyövoiman käytön vähentäminen 34 91 66

Palvelujen ja toimintojen supistaminen (sisältää palveluverkon supistamisen) 29 83 59
Sairauspoissaolokustannusten ja/tai työkyvyttömyyseläkemaksujen (TKE-maksujen) 
vähentäminen 52 61 57

Henkilöstöetuuksien karsiminen 22 64 46
Valtakunnallisten sopimusten tasoa parempia palvelussuhteen ehtoja koskevien 
paikallisten sopimusten purkaminen 5 33 21

Toimintoja ulkoistettu/yhtiöitetty 7 21 15

Säästösyistä osa-aikaistaminen 12 16 14

Seutuyhteistyö 10 11 10

Ostopalvelu- ja vuokratyövoiman lisääminen 4 3 3

Palkanalennussopimukset 0 0 0

- Prosentti kuvaa organisaatioiden osuutta, joissa kyseinen toimenpide on käytössä. Vastaukset on painotettu henkilöstömäärillä .



Irtisanomiset taloudellisista syistä paikallishallinnossa 
vuosina 1992►2026, %-osuus henkilöstöstä
(painottamaton aikasarja)
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Kunnat:
2023: 0,06 (n. 140 henkilöä)
2024: 0,18 (n. 380 henkilöä)
2025: 0,16 (n. 340 henkilöä)
2026*: 0,07 (n. 140 henkilöä)
Kohdistui vuonna 2025 
tukihenkilöstöön, hallintoon sekä 
opettajat ja ohjaajat.

Hyvinvointialueet:
2023: 0,03 (n. 70 henkilöä)
2024: 0,28 (n. 640 henkilöä)
2025: 0,56 (n. 1 280 henkilöä)
2026*: 0,61 (n. 1 400 henkilöä)

Kohdistui vuonna 2025 tukipalveluihin, 
hallintoihin ja hoitohenkilöstöön. 
Hoitajista arvio yhteensä muutama 
sata.

Vuoden 2025 lopussa hyvinvointialueilla oli vielä isoja yt -neuvottelujen päätöksiä, 
joiden toimeenpano menee vuoden 2026 puolelle. On mahdollista, että irtisanomisten 
toteutuminen on lopulta ilmoitettua pienempi.

*) arvio vuodelle 2026



Toteutunut irtisanomisten määrä ja arviot
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Vuoden 2025 lopussa hyvinvointialueilla oli vielä isoja yt -neuvottelujen päätöksiä, joiden toimeenpano menee vuoden 
2026 puolelle. On mahdollista, että irtisanomisten toteutuminen on lopulta ilmoitettua pienempi.

*) arvio vuodelle 2026


