
Ohjelma 8.6.2023

• 9.30 Tervetuloa Taloustorstaihin! Minna Punakallio
• 9.40 Kuntatalous hallitusohjelmassa, Timo Reina
• 10.00 Kuumimmat kuulumiset valtionosuuksista, Olli Riikonen
• 10.30 Kuntalaisten osallistumisesta hyötyä kuntatalouteen? Tuula Tiihonen (Sitra) ja Sami     

Miettinen (FCG); kommenttipuheenvuorot Jukka Männikkö (Tampere) ja Mika Suomalainen 
(Vieremä)

• 11.10 Talousraportoinnin tilanne, Denis Galkin (Valtiokonttori)
• 11.30 Ajankohtaista kuntataloudesta, Sanna Lehtonen
• 11.50 Asiaa taloustavarasta -haastevideo
• 11.55 Näkemiin ja seuraavan lähetyksen ajankohta, Sanna Lehtonen
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Ajankohtaista
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Kuntien tilinpäätöstilastot
vuodesta 2022 
tarkentuneet



Kuntien ja kuntayhtymien toiminnan ja 
investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta on 
rahoituslaskelman välitulos, jonka 
negatiivinen (alijäämäinen) määrä 
ilmaisee, että menoja joudutaan 
kattamaan joko kassavaroja vähentämällä 
tai ottamalla lisää lainaa. 
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Lähde: Tilastokeskus 2000-2020, vuodesta 2021 lähtien Valtiokonttori, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymät.

Mrd.€

Helmikuiset
tilinpäätösarviot 2022 

osuivat 
erinomaisesti

kohdalleen

HKL:n yhtiöittäminen
kaunistelee 

vuoden 2022 
tilannetta



Tuloksen muodostuminen

9.6.20237

• Omaisuuden myyntivoitot paransivat tilikauden 
tulosta 860 miljoonalla
• Ilman myyntivoittoja tulos olisi noin 420 

miljoonaa
• Koronakuluja vastaavia avustuksia maksettiin 460 

miljoonaa euroa

Lähde: Valtiokonttori, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymät.

900

400

Omaisuuden myyntivoitot

Tulos ilman myyntivoittoja

Tulos
yhteensä

1,3
mrd.

Tilikauden tulos
negatiivinen 
85 kunnassa.

Heikoin tilanne
Kymenlaakso,

Pohjois-Karjala ja
Keski-Suomi

Parhaimmat tulokset 
(€/as):

Pelkosenniemi
Kivijärvi
Kittilä

Kemijärvi
Kauniainen

Lisätietoa:
www.kuntaliitto.fi

http://www.kuntaliitto.fi/
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VM:n seuraava 
talousennuste

julki
15.6.2023

Seuraava 
kuntatatalousohjelma

vasta
lokakuussa?

Arvailua:
budjettiriihi 

syyskuun puolivälissä
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Seuraa tuoreet tiedot (+kesäkuulumiset)
twitteristä



Kuntatalous 
hallitusohjelmassa?

Taloustorstai, 8.6.2023

Timo Reina
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Kuntaliiton hallitusohjelmatavoitteiden 
toteutumisen arviointi ajalta 2019-2023

34; 48 %

23; 33 %

13; 19 %

N=70

Osittain 
toteutunut

Ei 
toteutunut

Toteutunut

Päätavoitteita 6 kpl, 
alatavoitteita 70kpl.



Kuntatalouden kestävyys ja 
liikkumavara edellyttävät rahoitusjärjestelmän 
uudistamista ja kunta-valtio -suhteen pitkäjänteistä 
kehittämistä (1/2)
• Vaalikauden aikana sote-uudistuksen toteuttaminen johti vuoden 2023 alusta merkittäviin kuntien 

rahoitus- ja valtionosuusjärjestelmän muutoksiin. 
• Erillisiä rahoitusjärjestelmän uudistuksia ei tehty. Työ jatkuu.
• Korona-pandemian johdosta kuntien kasvaneita kustannuksia rahoitettiin merkittävästi ja mm. yhteisöveron 

jako-osuutta korotettiin määräaikaisesti.

• Kiinteistöverotuksen arvostamisuudistus keskeytettiin syksyllä 2022. Työ jatkuu.

• Perustoimeentulotuen rahoitusosuusvastuu ei poistunut kunnilta sosiaalipalveluiden siirtyessä 
hyvinvointialueille. Kunnat rahoittavat edelleen 50% perustoimeentulotukimenoista. 
Työ tämän osalta jatkuu

• Sosiaaliturvauudistus ei edennyt.
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Toteutuneet 
3

Osittain
11

Ei 
toteutunut
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Kuntaliiton hallitusohjelmatavoitteet hallituskaudelle 2019-2023
Miten onnistuimme?



Kuntatalouden kestävyys ja 
liikkumavara edellyttävät rahoitusjärjestelmän 
uudistamista ja kunta-valtio -suhteen pitkäjänteistä 
kehittämistä (2/2)

• Kuntien valtionosuuksiin ei tehty suoria leikkauksia, mutta vanhat määräaikaiset 
leikkaukset muutettiin pysyviksi (esim. lukion rahoitus).

• Kuntien muuttuneet tehtävät ja velvoitteet korvattiin täysimääräisesti tehtyihin 
vaikutusarvioihin perustuen. Ministeriöt, Kuntaliitto tai muutkaan tahot eivät käynnistäneet 
systemaattista lakimuutosten vaikutusten jälkikäteisarviointia korvauksen riittävyyden 
arvioimiseksi.

• Normien purkamisen sijasta hallituskaudella toteutui runsaasti kuntia koskevien 
velvoitteiden, kriteerien ja normien lisäyksiä. 

• Aiheet jatkuvat Kuntaliiton hallitusohjelmatavoitteiden 2023 kärjessä edelleen.
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Kuntaliiton hallitusohjelmatavoitteet hallituskaudelle 2019-2023
Miten onnistuimme? Toteutuneet 

3
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Valtionohjauksen tulee mahdollistaa erilaistuvien
kuntien ja kaupunkien joustava ja vaikuttava 
toiminta.

1. Kuntien itsehallintoa tulee vahvistaa, tehtävien 
yksityiskohtaista sääntelyä keventää ja 
kuntakokeilut mahdollistaa.

2. Kuntien lakisääteisten palveluiden rahoitus on 
turvattava ja rahoitusjärjestelmä uudistettava.

3. Hyvinvointialueille tulee antaa työrauha, eikä 
niille tule siirtää uusia tehtäviä kunnilta.

Kuntien kestävää kehitystä, uudistumiskykyä ja 
kriisinkestävyyttä tulee tukea.

4. Kaupunkien kasvu- ja toimintaedellytykset on 
turvattava.

5. Pienten ja keskisuurten kuntien ja kaupunkien 
erityiset tarpeet on huomioitava

6. Kuntien roolia ilmastotyössä on vahvistettava.

7. Kuntien varautumisen edellytyksiä on 
vahvistettava.

8. Kuntien digitalisaation ja tiedonhallinnan 
kehitys vaatii rahoitusta ja yhteisiä ratkaisuja.

Kuntien roolia elinvoiman, osaamisen, 
hyvinvoinnin ja hyvän elinympäristön 
edistämisessä alueellaan tulee vahvistaa.

9. Koulutusjärjestelmää tulee uudistaa 
vastaamaan muuttunutta toimintaympäristöä 
ja oppijoiden tarpeita.

10. Syrjäytymisen ehkäisyyn on panostettava 
voimakkaasti kehittämällä saumaton ja 
vaikuttava palvelujärjestelmä.

11. Kuntien edellytyksiä työllisyyden ja 
yritystoiminnan edistämiseen sekä työvoiman 
hankkimiseen tulee vahvistaa.

12. Rakennetun ympäristön lainsäännöstä on 
tehtävä eheä ja toimiva kokonaisuus.

13. Liikennejärjestelmässä on tehtävä 
priorisointeja, joilla rakennetaan kestävää 
taloutta.

Kuntaliiton hallitusohjelmatavoitteet 2023 



Valistuneita arvauksia tulevan 
hallituksen kuntalinjauksista? (1)

• Valmiutta normien keventämiseen ja ainakin uusista 
pidättäytymiseen näyttäisi olevan, digitalisaatiota halutaan edistää

• Kaupunkipolitiikan ja sopimuksellisuuden merkitys nousee esille

• Rahoitus- ja valtionosuusjärjestelmän uudistaminen 
käynnistettäneen

• Koulutuksesta leikkaamista halutaan välttää

• Julkisiin hankintoihin ja hankintalain uudistamiseen paljon odotuksia

• Inhouse-yhtiöiden sääntelyä on halukkuutta kiristää  
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Valistuneita arvauksia tulevan 
hallituksen kuntalinjauksista? (2)
• Kuntien ja/tai hyvinvointialueiden tehtävien muutospaineita ei näytä 

olevan. Valtion aluehallinnon uudistaminen pöydällä.

• Kuntarakenteen kehittäminen tai tehtävien eriyttäminen?

• Kuntien elinvoiman, kasvun ja investointien edistäminen eri tavoin

• TE-palvelu-uudistuksen toimeenpano, rahoitusmallin muutostarpeet 
olleet esillä

• Maankäytön ja rakentamisen prosessien sujuvoittaminen ml. 
yksityisten maanomistajien mahdollisuus valmistella kaavoja

• Kuntien kiinteistöjä koskevat uudet linjaukset?

16





Kuumimmat kuulumiset 
valtionosuuksista
Taloustorstai 8.6.2023

Olli Riikonen



VM tiedote

10.5.

VM oikaisee sote-uudistuksen siirtolaskelmia (VM-tiedote 6.6.2023)

Vastaa kyselyyn sote-siirtolaskelmissa 
oikaistavista eristä viimeistään 30.6. 

Kuuleminen

16.5.
Kirjallinen 
lausunto

31.5.
mennessä

VM tiedote

6.6.
Infotilaisuus

9.6.
klo 9-10

Vastaukset
kyselyyn

30.6.
mennessä

Lisätietoja asiasta Kuntaliitossa antaa Olli Riikonen, @RiikosenOlli, Olli.Riikonen@kuntaliitto.fi, 050-477 5619

mailto:Olli.Riikonen@kuntaliitto.fi
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• VM:n tiedote: Kunnilta ja hyvinvointialueilta pyydetään tietoja sote-
uudistuksen rahoituksen siirtolaskelmien oikaisemiseksi -
Valtiovarainministeriö (vm.fi)

• Kuntaliiton lausunto: Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja 
hyvinvointialueiden rahoituksesta annettujen asetusten muuttaminen 
(siirtolaskelmien tarkistaminen) | Kuntaliitto.fi
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Pikalinkit aiheen ytimeen

https://www.kuntaliitto.fi/lausunnot/2023/kunnan-peruspalvelujen-valtionosuudesta-ja-hyvinvointialueiden-rahoituksesta
https://www.kuntaliitto.fi/lausunnot/2023/kunnan-peruspalvelujen-valtionosuudesta-ja-hyvinvointialueiden-rahoituksesta
https://www.kuntaliitto.fi/lausunnot/2023/kunnan-peruspalvelujen-valtionosuudesta-ja-hyvinvointialueiden-rahoituksesta


Valtionosuusjärjestelmästä tuli tämän vuoden 
alusta lukien sote-uudistuksen jakojäännös.

Uudistuksen myötä valtionosuuksien laskenta 
muuttui niin, että monella on ollut vaikeuksia 

pysyä perässä.

Siksipä pieni kertaus sote-siirtolaskelmien 
vaikutuksesta kunnan valtionosuuksien 

muodostumiseen



1. Periaate uudistuksen rahoittamisessa: 
Kunnista siirretään tuloja yhtä paljon kuin 
ovat siirtyvät kustannukset
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Sote-uudistuksessa hyvinvointialueille 
siirtyvät sote- ja pela-kustannukset 
katetaan kunnista siirtyvillä tuloilla

Muodostuvat ”sote-sidonnaisista” valtionosuuksista, 
yhteisöveroista ja 

Valtio ei laita uudistukseen omaa rahaa

Kunnasta siirtyvät kustannukset lasketaan 
vuosien 2021 ja 2022 toteuman 
keskiarvosta, siirtyvät kustannukset 
nostetaan koko maan 2022 tasolle

Kahden vuoden luvuilla tasataan kunnan sote-kulujen 
vuotuisvaihtelun vaikutusta

Keskiarvon korotusprosentti on koko maan 
kustannustason muutos 2021-2022

Siirtyvät tulot vuoden 2022 tasossa 
maksuunpantujen verojen mukaan

Kuntien tilinpäätöksissä eri luku, koska tilityksissä v. 
2022 ennakot ja aiempien vuosien häntiä

Vuoden 2022 verotus valmistuu vasta tämän vuoden 
lokakuussa, jolloin lopullinen maksuunpantu verotulo ja 
siten siirtyvä verotulon taso tiedetään



2. ja 3. periaate: Veronmaksajan asema ei saa 
muuttua ja kunnan taloudellinen asemakin 
max +/-60 €/as. vuoteen 2027 mennessä
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•Lopullinen leikkausprosentti 12,64 %-yksikköä kaikista kunnista, 
siirtyi valtion tuloveroksi

•Kunnat eivät saaneet koskea kunnallisveroprosenttiin tälle vuodelle
•Veronmaksajan ennakonpidätysprosentti ei muuttunut, jos tulot 
ennallaan 

Veronmaksajan aseman 
muuttumattomuus taattiin 
sillä, että kunnallisveroa 

leikattiin kaikissa kunnissa 
saman verran 

•Sen taloudellisen hyödyn tai tappion, mitä muutosrajoitin ei 
riittävästi rajoita, sen siirtymätasaus hoitaa

•Kunnan talouden tasapainotila ei muutu ensimmäisenä vuonna (tänä 
vuonna) verrattuna viime vuoden arvioituun (tasapainotila = 
vuosikate-poistot ~ tilikauden tulos)

•Kunnan talous voi parantua tai heikentyä enintään 15 €/vuosi
vuoteen 2027 mennessä (yhteensä siis max +/-60 €/asukas

Kunnan taloudellinen asema 
turvataan valtionosuuksissa 

”järjestelmänmuutoksen 
tasaus” –nimisellä 

valtionosuuserällä, tuttujen 
kesken myös 

”siirtymätasaus”



Tämän vuoden valtionosuuksien sote-eriin vaikuttava sote-
siirtolaskelma €/as. koko maan tasolla, luvut TP2021 + TA2022 mukaan

28

3 760 

88 

972 

148 

352 

2 387 

 0

 500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

4 000

4 500

Siirtyvät kustannukset, marraskuu 2022 Siirtyvät tulot, marraskuu 2022

Siirtyvät sote-kustannukset (TP21+TA22) Siirtyvät pela-kustannukset (TP21+TA22)

Siirtyvä valtionosuus (sote-osat) Siirtyvä yhteisövero

Siirtyvät veromenetysten kompensaatiot Siirtyvä kunnallisvero

Verotuskustannusten alenema Verotuloihin perustuvan tasauksen muutos



Koko maan valtionosuusrakenne 2022-23, €/as – sote-erät 
eivät vaikuta koko maan laskelmassa
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Mitä suurempi ero siirtyvien 
kustannusten ja tulojen välillä, sitä 
suuremmat ovat sote-erät eli 
muutosrajoitin ja siirtymätasaus
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Siirtyvien kustannusten ja tulojen erotus



Siirtyvien kustannusten ja tulojen ääripääkuntien 
valtionosuuksien rakenne 2022 ja 2023, luvut 
€/asukas
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Kauniaisissa siirtyvät tulot 1181 
€/asukas suuremmat kuin siirtyvät 
kustannukset.
Pelkosenniemen siirtyvät tulot 1383 
€/as. pienemmät kuin siirtyvät 
kustannukset
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Kauniainen – Pelkosenniemi 2023
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Mitkä ihmeen valtionosuuden sote-erät?
• Muutosrajoitin

• Kuittaa 60 % siirtyvien kustannusten ja tulojen erotuksesta
• Jos kunnalta lähtee enemmän tuloja kuin kustannuksia, kunta saa muutosrajoittimen 

kautta lisää valtionosuuksia 60 % erotuksesta
• Jos päinvastoin, niin valtionosuuksia vähennetään 60 % erotuksesta

• Järjestelmänmuutoksen tasaus (siirtymätasaus)
• Kunnan talouden tasapainotilan säilyminen uudistusta edeltävällä tasolla taataan 

järjestelmämuutoksen tasauksella, jos muutosrajoitin ei sitä vielä tee
• Lisää tai vähentää valtionosuutta niin, että kunnan tasapainotila ei sote-siirron vuoksi 

muutu
• Useimmissa tapauksessa etumerkki on sama kuin muutosrajoittimessa

• Jälkikäteistarkistuksesta aiheutuva valtionosuuden lisäsiirto (2024 alkaen)
• Koko maan tasolla tarkasteltu lisärahoitustarve, joka otetaan kuntien valtionosuuksista 

(jos/kun kuntien siirtyvät kustannukset ovatkin suuremmat kuin siirtyvät tulot TP22 
tietojen varmistuttua)

• Tasasuuruinen €/asukas-vaikutus kaikkiin kuntiin33



Mikä sote-erissä on erikoista?
• Kunnan toteutuneilla sote- (ja pela)kustannuksilla määritetään kunnan 

valtionosuusrahoitus tehtäviin, joissa sotea ei enää ole

• Yli 30 vuoteen kunnan valtionosuusrahoitus ei ole kytkeytynyt kunnan omiin 
toteutuneisiin kustannuksiin, vaan ainoastaan laskennallisiin tekijöihin

• Nyt suurin osa kunnan valtionosuuksista voi muodostua sote-eristä – tai muu 
valtionosuus sulaa olemattomiin sote-erien takia

• Ennätysmäärä kuntia joutuu maksamaan valtiolle negatiivisia valtionosuuksia –
siis kunta rahoittaa omilla verotuloillaan valtiota valtion säätämien lakisääteisten 
tehtävien järjestämisestä, eikä valtio osallistu kustannuksiin lainkaan

• Uudistuksen jälkeen valtionosuusriippuvaisia kuntia ovatkin yllättäen aivan 
toisenlaiset kunnat kuin ennen uudistusta, mutta on erittäin vaikea profiloida, 
millainen kunta tyypillisesti saa merkittävän osan tuloistaan valtionosuuksina

34



• Valtionosuusjärjestelmän uudistaminen on välttämätöntä kuntien 
rahoitusjärjestelmän ymmärrettävyyden ja oikeutuksen parantamiseksi

• Valmistelu ja tutkimustyö pitäisi käynnistää välittömästi

• Uudistuksen tekeminen ei ole helppoa (voittajat / häviäjät) ja valmistelu 
vaatii useita vuosia

• Tarvitaan muitakin kuntarahoituksen muutoksia, jotta 
valtionosuusjärjestelmän uudistaminen onnistuu, pelkkien sote-erien 
poistolla ajaudutaan mahdottomiin tilanteisiin
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Summa summarum: Järjestelmän 
uudistaminen on välttämätöntä





sitra.fi

@sitrafund

Kuntalaiset
ja osallistuminen kunnan

talouden suunnitteluun

Tämä on hienoa, mutta mitä hyötyä tästä on?

https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.linkedin.com/company/sitra
https://www.youtube.com/user/sitrafund
http://www.slideshare.net/SitraFund


Osallistuvasta budjetoinnista talouden

suunnitteluun

38



Lähde: Sari Korento & Marja-Liisa Ylitalo 2022. Kunnan ja kuntayhtymän talousarvio ja -suunnitelma. 5. uudistettu painos. Kuntaliitto. 
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2022/2165-kunnan-ja-kuntayhtyman-talousarvio-ja-suunnitelma

Puuttuu kuntalaisten 

kuuleminen!

Kuntien

talouden

suunnittelun

vuosisykli

(muodollinen

prosessi)
Ei ole 

normatiivista
estettä. 

Kysymys on 

motivaatiosta ja 

menetelmistä.

Tuotokset:

- Budjetti (1 v)
- Talous-

suunnitelma (3 v) 
jonka on oltava
tasapainossa

Perusteet:

- Strategia (4 v)
- Mahdollinen

pormestari-
ohjelma

- Muut ohjelmat ja 
suunnitelmat: 
investointi-
suunnitelma, 
ilmastosuunni-
telma jne.

https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2022/2165-kunnan-ja-kuntayhtyman-talousarvio-ja-suunnitelma


Kuntien tehtävät ja talous ovat murroksessa –

muutos on myös mahdollisuus

40

Lähde: SK, 1/2022



→ Luvassa paljon hyvää päätettävää!
→ Päätökset konkretisoituvat budjetissa



Ainoa tunnettu

tapaus Suomessa

kuntalaisten oma-

aloitteisesta

osallistumisesta

kunnan talouden

tasapainotusohjelman

laatimiseen vuodelta

2015



Jyväskylässä asukkaat otettu

mukaan säästötalkoisiin
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Miten osallistuminen voi auttaa

talouden suunnittelussa?

→Ohjaa tarkastelemaan panostusten hyödyllisyyttä ja puntaroimaan 
eri ratkaisuvaihtoehtoja

→Edustuksellisen demokratian ohjausvaikutus valmisteluun 
lisääntyy, kun kuntastrategian toimeenpano sekä eri ohjelmien ja 
suunnitelmien resursointi kuvataan kuntalaisille

→Päättäjät saavat selkänojaa viisaiden/vaikeiden päätösten tekemiseen

→Kuntalaisten luottamus vahvistuu ja heidän on helpompi hyväksyä 
päätökset, kun he näkevät budjetin yhteyden päätettyihin tavoitteisiin

→Kääntää julkista talouskeskustelua niin päin, että kuntalaiset pohtivat 
kunnan taloutta ja tekevät säästöehdotuksia eivätkä vain kommentoi kunnan 
tekemiä ehdotuksia



Muita mahdollisia hyötyjä
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Osallistumisen 
lisäämisellä 

saavutetaan enemmän 
vaikuttavuutta ja 
tuloksellisuutta

Jo nyt kerättävän 
tiedon hyödyntäminen 

prosessissa

Hyte-toiminnan 
katvealueiden 

selkeyttäminen

Osallistumisen kautta 
syntyy uusia 

asiakaslähtöisiä 
toimintamalleja 

Uudet digitaaliset 
toimintatavat ja 

välineet 
osallistumiseen

Vahvistaa järjestelmän 
legitimiteettiä
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Kokeilut 2023

Sitra rahoittaa kokeilut kahdessa kunnassa:

– Osana normaalia budjetointiprosessia, esim. budjettikehysten tai yhdistelmäbudjetin muodostamisessa

– Tukee talousarvion 2024 ja/tai taloussuunnitelman 2024–2026 laatimista

– Voidaan hyödyntää Sitran päättäjille suunnatun talouspolitiikkakurssin oppeja

– Kunta kokoaa satunnaisotannalla kuntalaispaneelin:

• Paneelin käytössä on riittävä talousdata ja muut olennaiset tiedot

• Paneeli puntaroi eri vaihtoehtoja suhteessa strategian tavoitteisiin

• Työskentelyä tuetaan laskentatoimen konsultin sekä menetelmäkonsultin työpanoksella

– Kuntalaiset voisivat myös arvioida edellisen vuoden toteumaa

– Suositukset julkaistaan ja luvataan ottaa huomioon valmistelussa

– Hakuaika 14.6.2023

Sitra rahoittaa samalla Nuva ry:n kokeilun kahden kunnan nuorisovaltuustoissa:

– Nuorisovaltuusto muodostaa vastaavan paneelin

• Mielipiteitä kerätään nuorilta koulujen oppilaskuntien ja muiden nuoria tavoittavien kanavien kautta

• Työskentelyä tuetaan laskentatoimen konsultin sekä menetelmäkonsultin työpanoksella

– Nuoret voivat tehdä myös täyden varjobudjetin

– Yhteys: Miisa Tervala, Suomen Nuorisovaltuustojen Liitto ry

https://www.sitra.fi/hankkeet/rahoitushaku-kuntalaisten-osallistuminen-kunnan-talouden-suunnitteluun/


Tervetuloa mukaan verkostoomme

Kehittämisverkosto työskentelee etä- ja lähitapaamisissa noin 3–4 kertaa vuodessa. Seuraava 
tapaaminen pidetään ma 19.6.2023 klo 13–15 hybridinä Sitran tiloissa Helsingin Ruoholahdessa

https://www.sitra.fi/tapahtumat/kuntalaisten-osallistuminen-kunnan-talouden-suunnitteluun-kehittamisverkoston-toinen-tapaaminen/


sitra.fi

@sitrafund

https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.linkedin.com/company/sitra
https://www.youtube.com/user/sitrafund
http://www.slideshare.net/SitraFund


Kuntalaisten osallistumisesta 
hyötyä kuntatalouteen? 

508.6.2023 50

Kommenttipuheenvuoro

Talousjohtaja Jukka Männikkö



Asukkaiden osallistumista ja vaikuttamista 
kannattaa edistää, koska
1. Paremmat palvelut

❑ Asukkaiden kommentit arvokkaita ja yhdessä arviointi voi jopa synnyttää tehokkaampia 
palveluita.

2. Toiminnan kehittäminen

❑ Asukkailta voidaan saada innovaatioita ja uusia ajatuksia. Kaikki viisaus ei ole meillä 
palkatulla henkilöstöllä ja luottamushenkilöillä.

3. Hyvä hallinto

❑ Luottamus kaupungin toimintaan voi vahvistua ja päätöksiin saattaa olla helpompi 
sitoutua. Voi tarjota paremmin osallistumisen tunnetta.

4. Osallistuminen vahvistaa yhteisöllisyyttä

❑ Jos jokainen osaltaan edistää osallisuutta, niin on mahdollista saada tuloksia.

❑ Antaa asukkaille omistajuutta ja voi lisätä sitoutumista ja kaupungin vetovoimaa.
8.6.2023 51



Kannattaako asukkaiden osallistumista 
edistää?

1. Helpottuuko vai vaikeutuuko säästöjen tekeminen ja kohdentaminen kuntalaisten 
osallistumiseen panostamalla?

2. Miten kuntalaisille saadaan päätösten teon pohjaksi oikeaa, monipuolista ja riittävää 
tietoa kaupungin talousarvion kohdentumisesta ja vielä ymmärrettävässä muodossa 
puntaroivan keskustelun pohjaksi?

3. Kun isoa osaa päättäjistä ei oikeasti näytä kiinnostavan koko kaupungin tarkastelu, 
niin kiinnostaisiko asukkaita kokonaisuuden tarkastelu sitten päättäjiä enemmän?

4. Onko kuntalaisten osallistumisen lisääminen oikeasti tärkein ratkaistava ongelma?

5. Miten seurataan ja arvioidaan tehtyjen panostusten ja toimenpiteiden vaikuttavuus. 
Maksoiko vaivan?

6. Miksi asukkaita pitää ”puoliväkisin” osallistuttaa, jos osallistuminen ei kiinnosta?

8.6.2023 52



Kuinka 
talousraportointi 
sujuu?

Denis Galkin, Valtiokonttori



Hyvinvointialueiden talousraportoinnista

• Hyvinvointialueiden neljännesvuosiraportointi sektoreittain Q1 (HHKNR)

• 96% raportoitu (käynyt myös 100%:ssa)

• Erityisen tärkeä Tilastokeskuksen toiminnan näkökulmasta

• Korjaukset suositellaan tekemään toiseen vuosineljännekseen

• Hyvinvointialueiden neljännesvuosiraportointi toimialoittain Q1 (HHTNR)

• 92% raportoitu

• Korjaukset suositellaan tekemään toiseen vuosineljännekseen

• Hyvinvointialueiden kuukausiraportointi (huhtikuun kumulatiivinen) (HHKR)

• 80% raportoitu, loput odottavissa

• Tullut useita korjauksia raportoinnin jälkeen. Kaikki hyvinvointialueet olleet hyvin hereillä 

kuukausiraportoinnin kanssa

• Kesäkuun lopussa raportoidaan toukokuun kumulatiivinen

9.6.2023 [Esittäjän nimi, organisaatio, esityspaikka sekä mahdolliset aihetunnisteet / Twitter-tili]



Kuntien ja kuntayhtymien talousraportoinnista

• Raportoithan puuttuvat raportit tietopalveluun mahdollisimman pian!

• Keskiviikkoon 31.5.2023 mennessä piti raportoida seuraavat tiedot (suluissa 

hyväksytysti raportoitujen osuus 7.6.2023):

• Tilinpäätöstiedot palveluluokkakohtaisesti (KKTPP): 76 % raportoitu 

hyväksytysti

• Opetustoimen tiedot (TOTT): 81 % raportoitu hyväksytysti

• Tilinpäätöstietoja täydentävät tiedot (KKYTT): 80 % raportoitu hyväksytysti

• Myös aiemmin keväällä päättyneet raportoinnit on hoidettava kuntoon 

(suluissa hyväksytysti raportoitujen osuus 7.6.2023)

• KKNR Q4 2022 (97 %), KLTR Q4 2022 (95 %), KKTR 2022 (98 %), KKOTR 

2022 (96 %), KKNR Q1 2023 (85 %) ja KLTR Q1 2023 (82 %)

9.6.2023 [Esittäjän nimi, organisaatio, esityspaikka sekä mahdolliset aihetunnisteet / Twitter-tili]



Tarkastamisesta ja tietojen korjaamisesta
• Tietopalvelu tekee raportoituihin aineistoihin automaattisia tarkastuksia. Lisäksi 

substanssiviranomaiset tekevät aineistoihin manuaalisia tarkastuksia ja kontaktoivat

raportoijia mahdollisista havainnoistaan.

• Reagoittehan ja vastaattehan mahdollisiin viranomaisilta tuleviin kysymyksiin.

• Korjaustoimien teko voi olla raportoijille vaikeaa silloin, jos raportointi on erottamaton 

osa kirjanpitoa

• Esim. raportin korjauksen ei tulisi lähtökohtaisesti vaatia kirjanpidon avaamista

• Väärälle palveluluokalle kohdennettu kustannus ei ole lähtökohtaisesti 

kirjanpidollinen virhe, eikä sen korjauksen siksi pitäisi vaatia kirjanpidon avaamista

• Talousraportoinnissa pysytään aikatauluissa ainoastaan silloin, jos tiedot toimitetaan 

säädettyihin määräaikoihin mennessä

• Valtiokonttorille ja muille viranomaisille on tullut runsaasti kysymyksiä toukokuun 

lopussa päättyneistä raportoinneista, minkä vuoksi vastauksissa voi olla viivettä. 

Käymme kuitenkin läpi ja vastaamme kaikkiin kysymyksiin.

9.6.2023 [Esittäjän nimi, organisaatio, esityspaikka sekä mahdolliset aihetunnisteet / Twitter-tili]



Kiitos!
Denis Galkin

9.6.2023 [Esittäjän nimi, organisaatio, esityspaikka sekä mahdolliset aihetunnisteet / Twitter-tili]

Projektipäällikkö

Talous, tieto ja työelämä / Ekonomi, kunskap och arbetsliv

Valtiokonttori / Statskontoret

Sörnäisten rantatie 13, Helsinki / Sörnäs strandväg 13, Helsingfors

PL 14 / PB 14

00054 VALTIOKONTTORI / 00054 STATSKONTORET

Puh. / Tfn 0295 50 2165

www.valtiokonttori.fi / www.statskontoret.fi



Ajankohtaiset 
Taloustorstai 8.6.2023
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Sanna Lehtonen @SKlehtonen



Suuret kriisit ja uudistukset muuttavat kuntataloutta

Muutosta muutoksen perään!

59

2023 20252024 2026202220212020 2027

Koronaepidemia

Sota Ukrainassa Energiakriisi

5

Kuntien 
rahoitusjärjestelmän 

uudistaminen

Inflaatio Koronnousu



Seuraavat veroennustekehikot 
julkaistaan elokuussa

Huomioidaan 
Valtiovarainministeriön
kesän Taloudellinen 
katsaus (julkaistaan 
15.6.).

60

Verotuksen 2022 
ennakkotiedot jotka 
julkaistaan heinä-
elokuun vaihteessa.

Ensimmäiset 
ennakkotiedot julki 
juhannuksen jälkeisellä 
viikolla.

Kesä- ja heinäkuun 
verotilitykset.

Odotettavissa hyviä 
ennakonpidätyksiä 
sopimuskorotusten 
johdosta.



VM tiedote

10.5.

VM oikaisee sote-uudistuksen siirtolaskelmia (VM-tiedote 6.6.2023)

Vastaa kyselyyn sote-siirtolaskelmissa 
oikaistavista eristä viimeistään 30.6. 

Kuuleminen

16.5.
Kirjallinen 
lausunto

31.5.
mennessä

VM tiedote

6.6.
Infotilaisuus

9.6.
klo 9-10

Vastaukset
kyselyyn

30.6.
mennessä

Lisätietoja asiasta Kuntaliitossa antaa Olli Riikonen, @RiikosenOlli, Olli.Riikonen@kuntaliitto.fi, 050-477 5619

mailto:Olli.Riikonen@kuntaliitto.fi


Kuntien vuoden 2024 talousarviovalmistelu käynnistyy
VM päivittää laskelmia elo-syyskuussa



Kunta
Asukasluku 

31.12.2021

Kunnan  

peruspalvelujen 

valtionosuus 

yhteensä

Valtionosuudet 

yhteensä 

Kotikunta-

korvaukset, 

netto

Valtionosuus ja 

kotikuntakorvaukset 

yhteensä

Miinussaldot yhteensä -72 573 596 -7 034 246 -9 479 035 

Eurajoki 9 334 -4 933 689 -3 977 919 -126 111 -4 104 030 

Harjavalta 6 785 -1 884 165 -1 156 249 -85 354 -1 241 603 

Kaskinen 1 289 -1 153 399 -1 051 043 -212 540 -1 263 583 

Kustavi 971 -315 443 -357 824 -169 556 -527 380 

Pertunmaa 1 644 -384 729 -347 214 -45 988 -393 202 

Tuusniemi 2 420 -899 370 -143 997 734 743 590 746

Kaavi 2 778 22 982 45 409 -886 511 -841 101 

Hanko 7 979 -815 009 91 468 -68 670 22 798

Kemi 19 982 -3 304 452 465 224 -264 890 200 334

Mänttä-Vilppula 9 563 -114 831 553 343 181 380 734 723

Vimpeli 2 756 1 986 657 1 775 609 -2 673 408 -897 800 

Inkoo 5 353 2 717 069 2 327 136 -2 537 472 -210 336 

Tampere 244 223 -58 768 509 55 842 940 -10 965 566 44 877 374

Negatiiviset valtionosuudet



15.8.2023 mennessä

• KKNR ja KLTR eli kuntien, 
kuntayhtymien ja liikelaitosten 
neljännesvuosiraporttien toinen 
neljännes

• KTPE eli kuntien ja kuntayhtymien 
tilinpäätösennuste
• Ennusteessa tulee pyrkiä arvioimaan 

realistisesti tilikauden tilinpäätöksen 
tulosta.

64

Seuraavat raportoitavat taloustiedot



Verohallinto muistuttaa kuntia ja 
kuntayhtymiä…
• … rekisteristatuksiensa ajan tasalla pitämisestä

• Kun toiminnassa tapahtuu muutoksia, tulisi ottaa huomioon myös mahdollisesti 
päättyvät asiakassuhteet
• Tällaisia muutoksia voi juontua esimerkiksi kuntaliitostilanteissa ja muissa 

organisaation rakennemuutoksissa tai muutoksissa organisaation tehtävissä

• Muutoksia ei toteuteta viranomaisaloitteisesti

• Muutoksia hallinnoidaan muutos- ja lopettamisilmoituksella Y4

• Kuntaliitoksista ja seurakuntaliitoksista on hyvä ilmoittaa Verohallintoon jo 
etukäteen mahdollisimman pian sen jälkeen, kun päätös liitoksesta on tehty

• Tutustu Verohallinnon tiedotteeseen

65

https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/yritystoiminta/muutokset-toiminnassa/valtion-laitokset-kunnat-ja-seurakunnat/




TEEMA: Kuntien tehtävät, 
erilaistuminen ja rahoitus

Hallitusohjelmakuuleminen 9.5.2023

Sanna Lehtonen  @Sklehtonen 



Hallitusneuvottelukuuleminen 9.5., jaosto 2.2. ”Valtion aluehallinto, kunnat ja kaupungit”

Kuntien tehtävistä, erilaistumisesta ja rahoituksesta

• Lakisääteisten palveluiden rahoituksen turvaaminen kaikissa kunnissa
• Erilaistuminen: Kuntakoko tai kunnan sijainti ei kerro sen talouden kestävyydestä. 
• Alueellinen elinvoimaisuus: Suomen oltava yritysten näkökulmasta kiinnostava 

sijoituskohde jatkossakin (ml. osaavan työvoiman saatavuus)
• Kunnat huolehtivat tulorahoituksellaan myös investoinneista ja velanhallinnasta

• Investointitarpeiden moninaisuus: Kasvu, sopeutuminen, korjausvelka, vihreä siirtymä ym. EU-
lainsäädäntö. 

• Tulopohjan vakaus ja ennustettavuus. Julkisen talouden kannalta tarkoituksenmukaisuus ja 
vaikuttavasti.

• Leikkaus kuntien valtionosuuteen on suora leikkaus sivistystoimeen, erit. koulutukseen

• Rahoitus- ja valtionosuusjärjestelmän uudistus tulee käynnistää heti
• …

Sanna Lehtonen 9.5.2023 @SKlehtonen



Hallitusneuvottelukuuleminen 9.5., jaosto 2.2. ”Valtion aluehallinto, kunnat ja kaupungit”

Kuntien tehtävistä, erilaistumisesta ja rahoituksesta
• …

• Rahoitus- ja valtionosuusjärjestelmän uudistus tulee käynnistää heti
• Uudistuksen tulee vahvistaa kuntien tulopohjaa. Monipuoliset tulomuodot tulee säilyttää, 

koska kuntien toimintakenttä on edelleen laaja
• Valtion päätöksenteosta aiheutuneet menetykset (vähennetyt tulot tai lisätyt 

kustannukset) tulee korvata kunnille täysimääräisesti
• Kiinteistöverouudistus

• Arvostamisperusteet tulee uudistaa siten, että verotusarvot vastaavat paremmin kiinteistöjen 
käypiä arvoja.

• Kiinteistöverotulon painoarvo kasvanut. Oikeudenmukaisuuskysymys. Vakaa veropohja, ei 
kohdistu työllisyyteen.

• Valtionrahoituksen perusteet uuden kunnan tehtäväkenttää (sivistystoimi, TE) vastaavaksi

Sanna Lehtonen 9.5.2023 @SKlehtonen



Kuntaliiton esitys VM:lle: Kuntien vihreän 
siirtymän investoinnit ja rahoitus –selvitys
• Kuntien rakennettuun ympäristöön kohdistuu 

korjausvelan ohella valtavia vihreään ja 
digitaaliseen siirtymään liittyviä tavoitteita ja 
velvoitteita, joilla on mittavia 
kuntatalousvaikutuksia

• Kuntien vihreä siirtymä saatava osaksi julkisen 
talouden suunnitelmaa, kuntatalousohjelmaa ja 
kuntien rahoituskehystä

• Vihreän siirtymän kuntatalousvaikutusten 
ymmärtäminen eri aikavälillä ja sisällyttäminen 
taloussuunnitteluun, auttaa 
• kuntia ja Suomea panostamaan vaikuttaviin 

ympäristöratkaisuihin
• Suomen kykyä tehdä ennakollista vihreän siirtymän 

EU-vaikuttamista julkisen talouden näkökulmasta 
sekä EU:n ympäristösäätelyn 
kuntatalousvaikutusten arviointia 

• Vihreän siirtymän rahoitus –työryhmän 
loppuraportin suositus:
• Erillinen lisäselvitys kuntien vihreän siirtymän 

rahoitus- ja investointitarpeista ja edellytyksistä 
saada rahoitusta70

https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2023/vihrea-siirtyma-vaatii-mittavia-investointeja-mutta-luo-merkittavia
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2023/vihrea-siirtyma-vaatii-mittavia-investointeja-mutta-luo-merkittavia


Ajankohtaiset: kiinteistöt 
6/2023 

Mikko Simpanen

Tilapalvelupäällikkö



Ajankohtaiset: kiinteistöt
• TEPA24-uudistus

• kuntien tulee 31.10.2023 mennessä ilmoittaa TEMille, miten kunta järjestää valtiolta kunnille 1.1.2025 siirtyvät 
työvoima- ja elinkeinopalvelut

• kuntien on myös ilmoitettava TEMille, käyttääkö kunta tai yhteistoiminta-alue valtion työvoimaviranomaisen nyt 
palvelujen tuottamiseen käyttämiä tiloja vuodesta 2025 alkaen kokonaisuudessaan, osittain tai ei lainkaan

• Koulurakennusten kunto ja sisäilmasto (KouluKunto-hanke)
• Valtioneuvoston kanslian hankkeen tavoitteena on muodostaa kokonaisvaltainen kuva ja tuottaa uutta, päivitettyä 

tietoa Manner-Suomen oppilaitosrakennuskannan rakenteiden ja ilmanvaihdon kunnosta sekä niiden vaikutuksesta 
sisäilmastoon ja altistumisolosuhteisiin.

• mukana hanketoimijoina Aalto-yliopisto, Tampereen yliopisto, FCG, Rakennustietosäätiö ja Kuntaliitto

• ainutlaatuisen hankkeen tulokset julkaistaan vuoden 2023 loppuun mennessä

• Sote-kiinteistöt
• kuntien sote-kiinteistöjen vuokrasopimukset ovat siirtyneet Hyvinvointialueille, ja ovat voimassa vuoteen 2025, jonka 

jälkeen sopimuksia voi irtisanoa

• kuntien sote-kiinteistöt eivät välttämättä sijainneiltaan palvele hyvinvointialueiden tulevia tarpeita, kun 
Hyvinvointialueet suunnittelevat ja toteuttavat omia palveluverkkoratkaisuitaan 

• lisäksi kuntien sote-kiinteistöt ovat osin jo ikääntyneitä, ja tilat eivät vastaa nykyisiä, tai tulevia tilatarpeita

• osalle kunnista saattaa tulla haasteita tyhjenevien sote-kiinteistöjen kanssa

• tunnistettuja haasteita taklataan hyvällä yhteistyöllä Hyvinvointialueiden kanssa
72



Lausuntokierros käyntiin vielä ennen lomia?
SOTE-kiinteistöjen ma. varainsiirtoverovapaus 
lausuntokierrokselle
• Sote-järjestämisvastuun siirtoon liittyvä tarve toimintaan liittyvien kiinteistöjen 

uudelleenjärjestelyyn sisältää varainsiirtoverovaikutuksen 
yhtiöittämisvelvollisuuden kautta

• Sote-lakeja säädettäessä eduskunta vaati ponnessaan valmisteltavaksi ma. 
verovapauden siirtymäkauden (3+1) aikana

• Koska yhtiöittämisvelvollisuus saattaa koskea myös siirtyviä sopimuksia, on 
säännökselle tarvetta ennen siirtymäkauden päättymistä

• VM on valmistellut HE-luonnosta aiheesta. Lausuntokierroksen on määrä 
käynnistyä kesäkuun 2023 aikana. Lausuntoaika kahdeksan (8) viikkoa.

• Kuntaliiton verkkosivuille ladataan lausuntoluonnos kuntien kommentoitavaksi 
viimeistään kaksi (2) viikkoa ennen lausuntoajan päättymistä
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Ympäristöministeriö avasi 5.5.2023 rahoitushaun rakentamislain- ja RYTJ-lain 
digivelvoitteiden toimeenpanoon  

• Laki rakennetun ympäristön tietojärjestelmästä (431/2023, RYTJ-laki) ja rakentamislaki 
(751/2023, RakL) hyväksyttiin eduskunnassa keväällä 2023. RYTJ-lain hyväksymisen yhteydessä 
kunnille osoitettiin yhteensä 15 M€ rahoitus vuosille 2023-2026 lakikokonaisuuden 
digivelvoitteiden toimeenpanoon.

• Ympäristöministeriö avasi ensimmäisen 2.8 M€ avustushaun 5.5.2023. Avustusta voivat hakea 
Manner-Suomen kunnat ja maakuntien liitot.

• Haku on auki kunnille 5.5.–31.8.2023 ja maakuntien liitoille 15.5.–31.8.2023.
• Tarkoituksena on, että kunta yhdessä ohjelmistotoimittajansa kanssa hakee rahoitusta 

’kumppanitestauksiin’, joissa testataan erityisesti yhteyksiä rakennetun ympäristön 
tietojärjestelmään ja kehitetään samalla tietomallimäärityksiä.

• Tuki on valtionavustusta lain toimeenpanoon ja siksi 100 % (ei omavastuuosuutta).
• Tuettavia kustannuksia ovat mm. kunnan henkilökustannukset ja ohjelmistotoimittajilta tilattava 

kehitystyö, joka pyrkii rakennetun ympäristön tietojärjestelmän käyttöönottoon.
• Alustavasti on ajateltu, että mukaan hyväksytään 10-15 kuntaa ja 1-2 maakunnan liittoa. 
• YM:n valintakriteerit: Huomioidaan kuntakoko ja maantieteellinen kattavuus, kuntien käyttämät 

tietojärjestelmät ja se, tehdäänkö kaavoitus itse vai tilataanko konsultilta.
• Ensimmäisellä kierroksella haettu tuki ei ole este seuraavien kierrosten tuelle.
• Valinnat pyritään tekemään 15.9.2023 mennessä.

Tutustu hakuun tarkemmin: https://ym.fi/-/rakennetun-ympariston-tietojarjestelman-
kumppanitestaukseen-haetaan-kuntia-ja-maakuntien-liittoja

Lisätiedot: Päivi Tiihonen, Kuntaliitto

https://ym.fi/-/rakennetun-ympariston-tietojarjestelman-kumppanitestaukseen-haetaan-kuntia-ja-maakuntien-liittoja
https://ym.fi/-/rakennetun-ympariston-tietojarjestelman-kumppanitestaukseen-haetaan-kuntia-ja-maakuntien-liittoja


STM esittää ruoka-avun valtionavustusten jakoon uutta toimintamallia 

STM esittää kaupungeille uutta roolia 
vähävaraisten ruoka-avun järjestämisessä

27.4.2023 Sanna Lehtonen  @SKlehtonen

ENNEN: 
STM itse jakoi 

valtionavustusta suoraan 
ruoka-apua toteuttaville 

järjestöille

UUSI TOIMINTAMALLI: 
STM jakaa avustuksen 

hyvinvointialueen vastuukunnalle, 
joka jakaa rahoitusta edelleen 
alueella toimiville järjestöille





TE-uudistus
Lait hyväksytty 1.3.2023

Voimaan 1.1.2025

Sisältyy ensimmäisen kerran vuoden 2024 
talousarvioon suunnitelmavuosille 2025→



Korvausperuste:
Yleinen vai yksityiskohtainen?

Määräytymisperuste / -et?

Mitä kuntien välisessä sopimuksessa 
tulee sopia kustannusten korvaamisesta?

Onko järjestäjällä tosiasiallinen 
mahdollisuus lakisääteisten palvelujen 

järjestämiseen koko alueella ml.  
mahdollisuus muuttaa toiminnan 

painopisteitä ja resursointia alueen 
tarpeiden mukaan?

Mitä TE-palveluja järjestäjä 
alueella järjestää? Mistä 
palveluista järjestäjälle 
maksetaan korvausta?

Onko kunnan korvaus järjestäjälle 
ymmärrettävä, selkeä, läpinäkyvä 

ja ennustettava?

Maksavatko kunnat järjestäjälle 
korvausta eri periaatteilla esimerkiksi 

siksi, että toimivat tuottajina?

Onko etuusmenojen rahoitus osa 
järjestäjän taloutta?

Miten välilliset kulut (hallinto, 
tukipalvelut, toimitilat, kehittäminen…) 

korvataan järjestäjälle?

Miten järjestäjän yli- tai alijäämää 
käsitellään toiminnan 
lakkaamistilanteessa?

12.4.2023 Sanna Lehtonen @SKlehtonen

https://www.kuntaliitto.fi/laki/kuntien-ja-kuntayhtymien-yhteistoiminta/yhteinen-toimielin/yhteistoimintasopimuksessa-maarattavat-asiat


Kuntaliitto tukee myös uudistuksen 
talousasioissa



Kalenteripäivityksiä!







Syksyn 2023 
Taloustorstai-lähetykset ovat 

24.8., 19.10. ja 23.11.
klo 9.30 - 12.00.



www.kuntaliitto.fi

Kiitos!
Sanna Lehtonen
Kuntatalousasioiden johtaja
Elinvoima ja talous -yksikkö
Suomen Kuntaliitto ry
Toinen linja 14, 00530 Helsinki
+358 9 771 2079, +358 50 575 9090
Twitter: @SKlehtonen
Sanna.Lehtonen@kuntaliitto.fi
www.kuntaliitto.fi 

https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/


TALOUSHALLINNON 
KOULUTUSTARJONTAA
2023 

❖ Tapahtumat

❖ Koulutusohjelmat

❖Webinaarit

❖ Tilinpäätöspäivät

Tutustu sisältökuvauksiin ja tervetuloa mukaan!



Oppimismahdollisuuksia 2023 ✓ TIETOA

✓ TAITOA

✓ NÄKEMYSTÄ

Lisätiedot ja 
ilmoittautuminen: 
https://koulutus.fcg.fi/

TAPAHTUMAT
24.-25.8. Hallinto-, henkilöstö- ja talousjohdon konferenssi (fcg.fi)
12.-13.10.Laskentafoorumi 2023 (fcg.fi)

KOULUTUSOHJELMAT
Elokuu Kunta-alan Controller 2023 -koulutusohjelma (fcg.fi)
Syyskuu Kunta-alan laskentatoimen koulutusohjelma 2023 - 24 (fcg.fi)

Tutustu sisältökuvauksiin ja tervetuloa mukaan! kesäkuu 2023 86

https://koulutus.fcg.fi/
https://koulutus.fcg.fi/hallinto-henkilosto-ja-talousjohdon-konferenssi
https://koulutus.fcg.fi/laskentafoorumi
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-controller-2023-koulutusohjelma-100713
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2023-24-101024


Oppimismahdollisuuksia 2023 ✓ TIETOA

✓ TAITOA

✓ NÄKEMYSTÄ

Lisätiedot ja 
ilmoittautuminen: 
https://koulutus.fcg.fi/

WEBINAARIT
13.9. Taloustaitoa hankeasiantuntijoille (fcg.fi)
15.9. Taloustaitoa terveydenhuollon vastuuhenkilöille (fcg.fi)
20.9. Kustannuslaskennan perusteet (fcg.fi)
4.-5.10. Konsernitilinpäätöksen laatimisen peruskurssi (fcg.fi)
10.-11.10 Arvonlisäverotuksen erityiskysymyksiä (fcg.fi)
17.10. Hyvinvointialueiden arvonlisäverotus (fcg.fi)
1.11. Kuntien ja hyvinvointialueiden talousraportoinnin ajankohtaispäivä(fcg.fi)
1.-2.11 Konsernitilinpäätöksen erityiskysymyksiä (fcg.fi)
7.11. Hyvinvointialueen tilinpäätökseen valmistautuminen(fcg.fi)
15.11. Kunnan verotulot ja valtionosuudet (fcg.fi)
24.11. Tietosuoja taloushallinnossa (fcg.fi)

Tutustu sisältökuvauksiin ja tervetuloa mukaan! kesäkuu 2023 87

https://koulutus.fcg.fi/
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/taloustaitoa-hankeasiantuntijoille-100743
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/taloustaitoa-terveydenhuollon-vastuuhenkiloille-100944
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kustannuslaskennan-perusteet-100750
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/konsernitilinpaatoksen-laatimisen-peruskurssi-100943
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/arvonlisaverotuksen-erityiskysymyksia-100959
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/hyvinvointialueiden-arvonlisaverotus-101083
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kuntien-ja-hyvinvointialueiden-talousraportoinnin-ajankohtaispaiva-100725
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/konsernitilinpaatoksen-erityiskysymyksia-100955
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/hyvinvointialueen-tilinpaatokseen-valmistautuminen-mita-huomioon-jo-nyt-101186
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunnan-verotulot-ja-valtionosuudet-100724
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/tietosuoja-taloushallinnossa-100733


Oppimismahdollisuuksia 2023 ✓ TIETOA

✓ TAITOA

✓ NÄKEMYSTÄ

Lisätiedot ja 
ilmoittautuminen: 
https://koulutus.fcg.fi/

TILINPÄÄTÖSPÄIVÄT
8.11. Liikelaitosten tilinpäätöspäivä (fcg.fi)
9.11. Kunnallisen osakeyhtiön tilinpäätös (fcg.fi)
21.11. Ammatillisen koulutuksen tilinpäätöspäivä (fcg.fi)
22.11. Ammattikorkeakoulujen tilinpäätöspäivä (fcg.fi)
28.11. Sosiaali- ja terveystoimen tilinpäätöspäivä (fcg.fi)

2024
9.1. Hyvinvointialueiden tilinpäätöspäivä (fcg.fi)
10.-11.1. Kunnan ja kuntakonsernin tilinpäätöspäivät (fcg.fi)

Tutustu sisältökuvauksiin ja tervetuloa mukaan! kesäkuu 2023 88

https://koulutus.fcg.fi/
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/liikelaitosten-tilinpaatospaiva-100962
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunnallisen-osakeyhtion-tilinpaatos-100961
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/ammatillisen-koulutuksen-tilinpaatospaiva-100956
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/ammattikorkeakoulujen-tilinpaatospaiva-100960
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/sosiaali-ja-terveystoimen-tilinpaatospaiva-100957
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/hyvinvointialueiden-tilinpaatospaiva-101228
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunnan-ja-kuntakonsernin-tilinpaatospaivat-101176




Seuraava
Taloustorstai

24.8.2023
klo 9.30

Tervetuloa!
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