Ohjelma 12.3.2026 Birto Taloustorstai

0 LIVE

9.30 Tervetuloa Taloustorstaihin ja yleiset ajankohtaiset, Sanna Lehtonen

9.50 Paaekonomistin katsaus, = Minna Punakallio

10.10 Katsaus parlamentaariseen tyohon talouden ndkékulmasta, Henrik
Lonnqvist

10.30 Sidosyksikoiden konsernirakenne, Eeva-Riitta H6gnas

10.45 Kunnan uusi rooli kiinteistbomistajana: Miten rakentaa ja rahoittaa? Mikko
Simpanen

11.05  Alykas kuntatuottavuus, Niina Erkkild & Sanna Lehtonen

11.25  OKM:n vaestdmurrostydn vaikutus perusopetuksen jarjestamiseen ja
talouteen, Susanna Huovinen, Mari Sjostrom & Sanna Lehtonen

11.50  Asiaa taloustavarasta - haastevideo

11.55 Nakemiin ja seuraava Taloustorstal, Sanna Lehtonen
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Ajankohtaista
kuntataloudesta

Taloustorstai 12.3.2026

Sanna Lehtonen,
kuntatalousasioiden johtaja
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Kaupunki kertoi asiasta

Video: Jarkko Riikonen / Yie

Tiekorjausvelka on ka

SANNA SAVELA, ADA LASSURI aio Kivason ki

13:45 -

Pdivitetty 14:25

° Kuuntele juttu 1:04

KIMMO HILTULA,

Hudpegl

Abitreenit

Hallitus etsii taas uusia saastokohteita -
Purra STT:lle: "Elokuun lista on edelleen
oikein kiyttokelpoinen”

Hallitus pyrkii Riilcka Purran mukaan l6ytamaan toissijaisia sadstokohteita.
Veronkiristykset ja ostovoimaa heikentavat menoleikkaukset eivat lay.

: ¢ 5
Valbovarainministeri Rilda Purran mukaan halftus pyrid yha sopeuttamacn, mutts keincista kerrotasn myShammin

U IO SALISDMAA ] ST,

Hallitus ryhtyy taas tydhon uusien sadstokohteiden etsimiseksi. Tarve on sekd EU:n
alijdami lyyn jout: a mahdollisesti atheutuville sopeutuksille ettd
pienemmille kevialla sovittaville keinoille.

16:58 - Piivitetty 18
Adnekosken kaupunki suun oko H Bstod
yhteistoimintaneuvotteluiden aloittamista.

Asiasta kerrottiin kaupungin henkildstélle tdndan ke

Kaupunginjohtaja Matti Tuonosen mukaan taustalla
vakauttaminen. Han kertoo, etta kaupungille kertyi a
vuodelta hieman vaille miljoona euroa, ja my0s seura

Hevia ku:;:eleva Mr.
Leikkaaja

Nykyinen hallitus on jo sopeutuspaatoksensa tehnyt Seuraava
ei selvia jJuustohdylalla vaan valtion rooli on mietittava
kokonaan uusiksi, sanoo Mika Niemela
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Kuntaliiton
Talousbarometri
kevat 2026

Minna Punakallio
Mikko Mehtonen




Kuntatalouden tilastot

Talous- ja tilinpaatostietojen paivityksia

https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/kuntatalouden-tilastot

Kuntien ajantasaiset taloustiedot

Vuosikate, poistot ja investoinnit, €/as.

Kuntatalouden til: - Akaa
) Kuntien kulu ., | _
Kuuntele
vuonna 2025 .0 | ‘/\
o pelkastaant 1000 |
KUNTA ..  hoidon aiheu s {
LIIT T O | e R . ;
lisikulujen 600 |
£ Hae s
e 400 { il
g Kunnat ylsivat torjunt 200 £
Alajarvi onnistuivat omilla toi E - i
Alavieska rahoittamaan tyollisy 0 + o i : ! i
Alavus syntyneitd lisdkustan 200 i
Asikkala 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25TPA
Askola ‘ mm \/uosikate -0—Poistot ja arvonalennukset
0 Aura . an yEAnuTRAN PyyY ~~Poistonalaisten investointien omahankintamenot —+—Investointien omahankintamenot yht.
Bréndd Tiedote ja sen macciw
Eckerd Myytava tunnuslukutiedosto: 2025 tilinpaatdsarviot sisassa!
Aikasarjapalvelul: tilinpaatds- ja tilinpaatc Tilaa myytavat tiedostot: mikko.mehtonen@kuntaliitto.fi
vuosilta 2000-2025
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https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/kuntatalouden-tilastot
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGQwYTk1Y2QtNWFhMS00YWRjLWJlNGUtMTlkNjAxZjY4ZGJiIiwidCI6IjQzNmU1ZDYxLTFhZGEtNDM4ZS05MDFjLTVlNzM5OGE1MWMxZiIsImMiOjh9
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2026/tyottomyys-kuritti-kuntien-taloutta-vuonna-2025

Talous- ja
veroennustepaivat

2026

5.-6.5.2026
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KUNTA Luonnos 25.2.

LIIT'TC

Seminaarl Kuntatalolia tlistaina 7.4.2026
Johtaminen x Ilhmiset x Teknologia

- Kuntatuottavuuden uusi aika

Ohjelma

klo 72:30 Tilaisuwsen avaus, “Tuolttavuuden parantaminesn kuntien omisso kdsisss™
toimitusjohtaja Minna Karhunen, Kuntallitto

Perusasioito jo pointtefa julkisen sektorin tuottovuudesta fa kokemuksia
tuottavuuden mittaamisesta Helsingin koupunglsso ™
Tutkimuajohtaja Helkkl Pursiainen, Helsingin kaupunki

MO on koulun merkitys ja ovotko koulutuksen tuotokset mitattovissa?
- Katzous perusopetuksen tlevoisuuteen tuottavuuden ndkdkulmasto®
Erityisasiantuntiia Venla Bernellus, Opatus- [a kulttuuwriministedd

“Lapimurtoundistuksillo tuottoviushydtyfo lkiselle sektorlile
- Jos holutoon uusio tuloksio, pitda jotoin tehdd oivon wudelle topoo”
Julkisen sektorin tuottaveuden ohjelmajohtaja, Jonna Heliskoskl, Sitra

Kahvi-« ja verkostoltumistauko

klo 15:00 “suntapalveluiden tuottavuusmittaus el kerro totyutta tuottavuudesta™
Tutkimusjohtaja Tero Kuusl, £TLA

*Teknologian oplt tuottavuuden kehittdmisesta Suomessa ja maolmalla

*Alykés kuntotuottavuus™
Jontaja, digitalisaatio [a tietoyhtelskunta Elisa Kettunen, Kuntallitto

Klo 16:15 THalsuuden piités

Lisatietoja: kuntatalousasioiden johtaja Sanna Lehtonen, puh. 050 §7TS0080
kaupunkikehityspdallikkd Henrik Lonngyest, puh. 050 3122808

Ll ITTO Lakija v Kuntajohtaminen Talous jJa v Hyvinvoint: M a kS U tO n
hallinto |a digitalisaatio elinvoima = sivistys . .
seminaari

7.4.

usivu b Tapahtiomar > 2026 ) Jobtaméoes » ihmiset « T

OIO - FANTEILO UL W

Maksuton seminaarl Kuntatalolia 7.4.2026 klo 12.30-16.30

Johtaminen x lhmiset x Teknologia -
Kuntatuottavuuden uusi aika

° Kuuntele

Tapahtuman tiedot

Aloituspiivamaari: 742026 12:30
Paiittymispaiva: 7.4.2026 16:30
Tapahtumatyyppi: Kurssi
Tapahtumapaikka: 150 luentosall
Osoite: Toinen Linja 14
Tapahtuman jarjestijd: Kuntaliitto

KUNTA Kommun-
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https://www.kuntaliitto.fi/tapahtumat/2026/johtaminen-x-ihmiset-x-teknologia-kuntatuottavuuden-uusi-aika
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Seuraava veroennustekehikko julkaistaan
vapun jalkeisella viikolla 19,
kun kevaan kuntatalousohjelma on julkinen.

Ennusteessa huomioidaan muun muassa
VM:n kevaan taloudellinen katsaus, verokertymat

"7~ huhtikuuhun asti, vuoden 2025 viestotiedot seki
% valmistuvan verotuksen 2025 ennakkotiedot

koko maan tasolla.

KUNTA | tormun e
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HAE |
\J AVUSTUKSIA © Suomi >

Etusivu / Haut / Hankeavustus kuntien valisen yhteistyon vahvistamiseen perusopetuksen jarjestamisessa

Hankeavustus kuntien valisen yhteistyon vahvistamiseen
perusopetuksen jarjestamisessa

Julkaistu: 15.1.2026 08.35

Jaossa 8 M€

Hakuaika: Hakuaika on alkanut 15.1.2026 klo 09.00 ja paattyy 23.4.2026 klo 16.15
C )

Valtionapuviranomainen: Opetus- ja kulttuuriministerio Kayttoalka 162026
D
- 31.7.2028

Tavoitteet

Vahvistetaan kuntien valista yhteistyota perusopetuksen jarjestamisessa

Valtionavustuksella vahvistetaan kuntien valisen yhteistyon kehittamista perusopetuksen yhdenvertaisen saavutettavuuden turvaamiseksi koko maan
alueella. Avustuksella vahvistetaan lasten sivistyksellisten perusoikeuksien yhdenvertaista toteutumista. Avustuksella edistetaan lahikouluperiaatteen
toteutumista kuntarajat ylittden. Avustus kohdentuu erityisesti vaestokehitykseltaan vaikeassa asemassa oleviin pieneneviin kuntiin. Avustuksen
hakemisessa edellytetaan kuntien yhteistyohankkeita, joko pienten kuntien yhteistyona tai suuremman ja pienemman tai pienempien kuntien
yhteistyohankkeena.

10 KUNTA
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Talousraportointi
Valtiokonttorille:

Viimeistaan 15.4.2026

A Viimeinen neljinnesvuosi

A Rahoituslaskelma

A Konsernin tilinpaitoslaskelmat

Viimeistaan 31.5.2026
A Palveluluokkatiedot
A Opetuksen tiedot

A Kilpailutilanteessa markkinoilla
tapahtuva toiminta

A Muut taloustiedot




Kuntaliiton terveiset talousraportoijille:

Hienosti noudatettu aikatauluja!
Sisalto tasmentynyt vuosi vuodelta!
Sektoriluokitukseen kiinnitetty hienosti huomiota!

mmmmmmm

forbundet



Kunta-Aura paivitetty 9.2.2026

A Suurimmat tdsmennykset koskevat A Seuraava Aura-péivitys syksylld 2026
vuodesta 2025 lahtien alkanutta TE-
ja koto-asioiden ohjeistusta

A Lisatty mediavapausasetuksen
perusteella raportoitavien tietojen
ohjeistus — vuodesta 2026 lahtien

https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/kuntien-ja-
kuntayhtymien-automaattisen-talousraportoinnin-kasikirja-aura/

15 KUNTA
LIITTO



https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/kuntien-ja-kuntayhtymien-automaattisen-talousraportoinnin-kasikirja-aura/
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I<ULJN/T/\ Hankkeista tukea parlamentaariseen ty6hon

Uusi kunnan
" rahoitus

3/2026A

Kunnat ja
tuottavuus

Toimintalahtdinen tuottavuusmittaus
Tyollisyyspalveluiden vaikuttavuus

10/2025A

Kestava kuntatalous -verkostohanke

KEKU Il

Kuntiin kohdistuvien uudistusten
talousvaikutusten kokonaisarviointi

2025-2027



Kuntaliitto kaynnisti kuntien rahoituksen
kokonaisuutta kasittelevan hankkeen 3/2026

Uusi kunnan
rahoitus -hanke

3/2026-2/2027
Lisatiedot: Sanna Lehtonen




Tausta ja tarve

A Kuntaliitto on perdankuuluttanut kuntien rahoituksen
kokonaisuuden uudistamista jo vuoden 2023
hallitusohjelmavaikuttamisesta alkaen

A Valtionosuusuudistus  keskeytyi 11/2025; Juuri nyt "poyta
odottaa kattamista” kuntien rahoituksen kehittamisen
teemojen osalta

A Asia ajankohtainen juuri nyt valtionosuus-uudistuksen
kaaduttua 11/25 ja kuntien parlamentaarisen tyon  alkaessa
3/26

A Osa Kuntaliiton hallitusohjelmavaikuttamista
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Eeaho_ituksellinen oikevudenmukaisuvug
Y¥HAHOUDqOOKk UL DOGKkY ooRLLO

Uusi kunnan rahoitus -hanke

Kuntien veropohja =

Myynnit \ Kuntatalouden tulot / Enﬁ;stgttavuuks,_selkeys,
oikeudenmukaisuus...
Omistukset 2 Uudet veromuodot
Osingot B 1,8
/ Paaomavero, ajoneuvovero,

c Toimintatuotot ' 4
Konsernit — 29% [

Vesi- ja jatemaksut vrs.
infran korjausvelka i

varainsiirtovero ...

«—— Kuve vahennykset

Kiinteistdyhtiot, purkuavustukset

/

Verot lajeittain

Kuntien tulovero-

Vuokratulot :
prosenttien ero

Maksut

My6s sakkomaksut ja ™~ Yve laskenta
toimeentulotuki

metsaera, jako kuntien valilla jne.
Kotikuntakorvaukset \

Kive ennakonperintiaan

«—

Verotulot
57 %

Valtionosuuden Verotuksen

vaihto verotuloksi Mmuutosten suhde KUNTA:
tulojen tasaukseen LIITTO
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Vaikutukset kuntien talouteen tulevat
useiden uudistusten yhteissummana

EU:n Vihrean kehityksen ohjelma

* Energiatehokkuusvelvoitteet .

Hankintalain muutokset

Norminpurku
Valtionosuusuudistus

Kiinteistoverouudistus

* Uusi rakentamislaki 1.1.2025
* Lunastuslain muutokset

* Alueidenkayttolaki

* Yhdyskuntakehittamislaki

* Yhdyskuntarakentamislaki

« Rakennusvalvontauudistus
*»  Suuremmat rakennusvalvonnat

Digitalisaatio

* Hankintatietovaranto
Hankintasanomat

* Ryhti-jarjestelma

« TE- ja kotodigi

» Digi ensin -uudistus

Leikkaukset valtionavustuksiin ja
rahoitusjarjestelman uudistukset

 Liikunta
 Nuoriso
* Kulttuuri (mlL. tpo)

&

Oppimisen tuen uudistus

R
IIIVA ‘

Tl

L .
J Sote-uudistuksen hannat
— * Kiinteistdjen tyhjentyminen
Y®) +  Kiinteistojen yhtisittaminen

Toimeentulotuen uudistukset

* Muutos rahoitusosuudessa

18-25v. osalta oA
LINTTO |

Liikenne 12 -suunnitelma
« Kunta-valtio-rahoitussuhde
« Junaliikenne



) 3
VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

Ajankohtaista -
Orpon hallitus v
Pastokset v
Valticneuvosto v
Saadosvalmistelu i3 v
kehittamishanikeet

Yhiteystiedot

Tietoa sivustosta v

Hallitus hyvaksyi lainsdadantosuunnitelman
kevatistuntokaudelle 2026 ja alustavasti ensi syksylle

valtionewoston viestintiosanto
122006 ‘533 THDOm

Petteri Orpon hallitus hyvaksyi 3. helmikuuta lainsaadantosuunnitelman kevitistuntokaudelle 2026
seka alustavat tledot syysistuntokaudelle.

Kevatiaudella hallituksen esityksia on tarkoitus antaa 202, Nalsta kireellisia on 33, Syysistuntokaudelle on merkitty
alustavasti 95 hallituksen esitysta. Suunnitelmaan sisaltyy myos vilsi kevaalla ja kolme syksylla eduskunnalle

VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

3.2.2026

PAAMINISTERI ORPON HALLITUKSEN LAINSAADANTOSUUNNITELMA JA
VALTIONEUVOSTON SELONTEOT

Kevatistuntokausi ja (alustava) syysistuntokausi 2026

Hallituksen lainsdaddntosuunnitelma ssaltaa tledot hallituksen esityksists, jotka on tarkoitus antaa
eduskunnan kisitekaviksi kevatistuntokawdefia |a (alustavasti) syysistuntokaudella 2026. Hallltuksen
hyvisksyma lainsasdaniosuunnitelma julkaistaan vakioneuvaston verkkostvullla enBistossintona.

Lainsaadantdsuunniteimassa on lyhyt kuvaus kustakin hallituksen esityksests ja arvio
esittelyvilkosta. Tarkemmat tiedot suunnitelmaan sisaltyvien hallituksen esitysten valmestelusta ovat
saatavilla valtioneuvoston hanketetopalyelsssa. Ministeriot vastaavat palvelussa olevien tietojen
olkeellisuvdesta |a ajantasasuudesta sekd yhteydenpidosta eduskunnan vakokuntasihteernistiein.
Suunnitelmaan sisaltyy lisaksi alustavat tledot kevit- |a syysistuniokaudella 2026 eduskunnalle
annettaviksi suunniteugsta vakioneuvoston sefonteoista.

Syysistuntokauden 2026 alussa lainsaadantiésuunniteimaa tarkistetaan kokonaisuutena
Suunnitelmaan voidaan tehda vaktamattomed muutoksia myos istuntokauden akana.

KUNTA Kommun-
LI ITTO férbundet



Keskeneraiset kuntaverohankkeet

A Kiinteistdverotuksen arvostamisuudistus
A Esittelyviikko 22/2026
A Lausuntokierros vield toteuttamatta

A Alueellisen matkailijaveron valmistelu
A Esittelyviikko 41/2026
A Vuodenvaihteessa jarjestettiin ns. neuvoa-antava lausuntokierros

A Merituulivoiman kiinteistd- ja tuloverosaantely talousvydhykkeelld
A Esittelyviikko 10/2026 (!), HE-luonnos kéisitelty joulukuussa 2025

A Kaivosmineraaliveron korjaussarja

A Kaivosmineraaliverolain syksyn uudistuksen yhteydessi VaV:n mietintdén sisillytettiin
lausumaehdotus, jonka mukaan kaivosmineraaliverotukseen tulisi luoda ns. hybridimalli
otettavaksi kayttoon vielda taman hallituskauden puitteissa

A Hybridimalli koostuisi osin arvorojaltista, osin tuottoon perustuvasta verosta

A Ei hanketta

- Lisatiedot: Pekka Montell KUNTA | commn-
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Kotoutumislain muutos vahentaa
valtionrahoitusta noin -37 miljoonaa

A Toteuttaa hallitusohjelman ja syksyn 2025 budjettiriihen sidistdtavoitetta

A Kokoaa rahoituksen yhteen kanavaa

A OKM:n vapaan sivistystydn kotoutumiskoulutuksen ja lukutaitokoulutuksen ohjaus- ja
valtionosuusjarjestelma puretaan

A Kotoutumiskoulutuksen paillekkdinen rahoitus poistetaan ja lukutaito-koulutuksen
rahoitus siirretaan osaksi kuntien tyévoimapalvelujen rahoitusta

A Osana laskennallista korvausta maksettava kotoutumiskoulutuksen rahoitusta
esitetdaan siirrettavaksi osaksi tyovoimapalveluiden rahoitusta

A Saistdtavoitteesta suurin osa kohdennetaan tasoleikkauksena kunnille,
hyvinvointialueille ja Ahvenanmaan maakunnan terveys- ja
sairaanhoitoviranomaiselle maksettavaan laskennalliseen korvaukseen. Tasta
kuntien osuus noin -32 miljoonaa euroa

Lisatiedot: Maija Lehtimaa
27 KKUNTA | commun-
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Lausuntopyyntd luonnoksesta hallituksen esitykseksi
kuntalain muuttamisesta

Lausuntoaika paattyy 31.3.2026

A Kuntalakiin esitetddn mm. seuraavia muutoksia

A Lakiin lisattdisiin sddnnds valtiovarainministerién tehtivasta kuntien varautumisen
ohjauksessa ja seurannassa

A Laissa tdsmennettiisiin nuorisovaltuuston  oikeutta tehda kuntalain mukaisia aloitteita.

A Konserniohjeessa tulisi jatkossa antaa tarpeelliset mairiaykset tytiaryhteisdjen
valmiussuunnittelusta, varautumisesta ja ndiden yhteensovittamisesta kuntakonsernissa.

A Lisattiisiin sdannds siitd, miltd osin kirjanpitolain saannoksia ei sovellettaisi kunnan
Kirjanpitoon ja tilinpaatdkseen. Lakiin tulossa uusia rajauksia voimassa oleviin Kilan
hyvinvointialue- ja kuntajaoston ohjeisiin nahden, jatkossa ei voitaisi tehda arvonkorotuksia,
sisallyttaa valillisia ja korkomenoja hankintamenoon, tulouttaa valmistusasteen mukaisesti.
Lisaksi toimintakertomusta koskevaa sdaanndsta muutettaisiin siten, etta
toimintakertomuksessa tulisi esittaa arvio myds merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista (sisdltyy nyt yleisohjeisiin).

A Kuntaliiton lausunto léytyy Kuntaliiton verkkosivuilta
A Lausuntopyynté l8ytyy Lausuntopalvelusta

28 Lisatiedot: Sari Korento DITTO | o
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Uudistettu vesihuoltolaki tuli voimaan 1.1.2026

A Kunnan vesihuoltolaitoksen myynti yksityiselle toimijalle kielletty 1.1.2026
A Myynti sallittu vain kunnalle tai kunnan (tai kuntien yhteiselle) vesihuoltolaitokselle

A Uusi kunnan vesihuoltosuunnitelma seka vesihuoltolaitoksen
omaisuudenhallintasuunnitelma laadittava ja hyvaksyttava 31.12.2027 mennessa

A Vesihuollon maksut pitkalla aikavililld kustannukset kattaviksi
A Kulutuksesta riippumattoman perusmaksun periminen pakolliseksi 1.1.2028 alkaen

A Omistajatuloutus sallittu vain, kun maksutulo pitkalla aikavalilla kattaa
omaisuudenhallintasuunnitelman mukaisten investointien kustannukset (EVK valvoo)

A Kunnan ympaéristdnsuojeluviranomaiselle mahdollisuus periid kustannuksia vastaava
maksu vesihuoltolaitoksen verkostoon liittamisesta vapauttamishakemuksen
kasittelysta

A Kuntaliitto julkaisee yleiskirjeen uudistetusta vesihuoltolaista maaliskuun aikana

Lisatiedot: Paavo Taipale
29 KUNTA
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MRL:n jatkouudistuksen tilanne

A Hallituksen esitys alueidenkayttdlain muuttamisesta

annettaneen eduskunnalle
viikolla 18/2026

A Luonnokset uudeksi yhdyskuntakehittamislaiksi (YKL) ja yhdyskuntarakentamis
laiksi (YRL) lausuntokierroksella 4.5.2026 saakka (https://www.lausuntopalvelu.fi)

A YKL: kunnan maapoliittinen ohjelma, maankiyttdsopimukset ja kehittdmiskorvaukset,
tontinmuodostus, lunastaminen

A HUOM! Ns. katualueiden ilmaisluovutusvelvollisuus ensimmaisen asemakaavan yhteydessi poistunee
ilman siirtymaaikaa lain voimaantullessa (tavoite 1.1.2028). Kunnissa on runsaasti lohkomattomia

katualueita, joista taman jalkeen maksettava kiinteisténomistajalle markkinahinta (tai korotettu
lunastuskorvaus)

A YRL: yleisten alueiden suunnittelu, rakentaminen, kunnossapito; teknisten verkkojen

sijoittaminen (sopimisesta lupamenettelyyn), yleisella alueella tehtavat tyot (lupamenettely
ilmoitusmenettelyn rinnalle); hulevesien hallinta

A Luonnoksessa kaikki tdméan lain mukaiset maksut olisivat suoraan ulosottokelpoisia

A YM:n yleinen infotilaisuus lausunnoilla olevista lakiluonnoksista pe 20.3. klo 9-11

A https://ym.fi/tapahtumat/2026-03-20/infotilaisuus-yhdyskuntakehittamis-ja-
vhdyskuntarakentamislaeista

30 Lisatiedot: Pirjo Siren KUNTA
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Energiatehokkuuslain muuttaminen tuli
voimaan 1.1.2026

A Energiatehokkuuslakia (ETL, 1429/2014) paivitettiin lailla energiatehokkuuslain muuttamisesta
(1382/2025). Muutokset paivitettiin ajantasaiseen energiatehokkuuslakiin ja ne tulivat voimaan
1.1.2026. Energiatehokkuuslailla toimeenpannaan osaltaan kansallisesti
energiatehokkuusdirektiivin (EED) paivitys vuodelta 2023 ([EU] 2023/1791).

A Energiatehokkuuslaista ldhetetty 11.3 yleiskirje kuntiin Energiatehokkuuslain péivitys —
vaikutuksia kunta-alalle | Kuntaliitto.fi

A Kuntien tehtéviin tulee tarkennuksia.
A Energiayhtiodille tulee uusia ja tiukentuvia velvoitteita (kaukoldmp®d).

A Osa energiatehokkuusdirektiivin velvoitteista voidaan hoitaa energiatehokkuussopimuksilla,
joilla kunnat voivat valttaa toisena toteutusvaihtoehtona olevat ns. pakkosaneeraukset (yli
250 m2 lammitettadvien rakennusten korjaus energiatehokkuudeltaan uutta vastaavaksi).
Pakkosaneeraukset tarkoittaisivat kunnille erittain merkittavia kuntainvestointeja, joten ne
kannattaa kuntien talousnakdkulmasta valttaa, toimien JETS- sopimusten kautta.

A Lisdksi on hyva tietadd, ettd julkisten hankintojen neuvontayksikén sivuille hankinnat.fi on
keratty tietoa ETL:n soveltamisesta julkisiin hankintoihin

31 S . KUNTA
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Taloustilastot ovat
tarkentuneet
vuoden 2025 osalta



Suomen kansantalous kasvoi vuonna

2025 niukasti

A Vuoden 2025 viimeisell3
neljannekselld BKT:n volyymi kasvoi
0,4 %. Tata ennen BKT oli viimeksi
kasvanut heina-syyskuussa 2024.

A Julkisen sektorin sopeutustoimet
nakyivat julkisen kulutuksen
notkahduksena.

35 Lahde: Tilastokeskus, Padekonomistin palsta

Ajankohtaisia nostoja

Suomen kansantalouden kauan odotettu kasvu vuonna 2025 ldssihti +0,2
prosenttiin

Bruttokansantuotteen odotettiin elpyvan vuonna 2025 selvasti, mutta
Tilastokeskuksen ennakkotietojen @ mukaan tuotannon kasvu |&ssahti lopulta +0,2
prosentin vuosivauhtiin. Vuosineljanneksittdin tarkasteltuna kasvu oli olematonta
aina vuoden 2025 viimeiselle neljannekselle asti. Kasyua hillitsi erityisesti kuluttajien
epavarmuus ja yksityisen kysynnan vaimeus. Vaisut tunnelmat valittyivat Suomen
kansantalouden kannalta keskeisille toimialoille: kauppaan ja rakentamiseen. Sen
sijaan majoitus~ ja ravitsemistoiminta kasvoi jo vuonna 2025. Myds viennin ja
esimerkiksl rahoitustoimialan kehitys oll vahvaa.

Julkisesta sektorista saatiin tdssd vaiheessa uutta tietoa muun muassa tyollisten
madrdsta, julkisista kulutusmenoista ja julkisista investoinneista. Sopeutustoimet
nakyvat koko julkisella sektorilla kuten my6s paikallishallinnossa kulutuksen ja
tydllisten maardn vihennyksind ja julkisten investointien kehityksen hiipumisena
vuoden 2025 lopussa. Tarkempia tietoja esimerkiksi palkallishallinnon
taloustilanteesta saadaan odottaa viela pari vilkkoa.
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Tuotannon kasvu on vaihdellut nollan
tuntumassa 2020-luvulla

BKT:n volyymin muutos-% neljannesvuosittain , kausitasoitettu ja tydpaivakorjattu aikasarja Kehitys Q4
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Vuoden 2025 Q4:lla miinuksella julkisen sektorin
kulutus seka i“VEStOi““it, tarjonnan ja kysynnin volyymi

muutos-% vuodentakaisesta neljénneksesté (kausitasoitettu ja tydpaiviakorjattu)

Julkiset investoinnit -0,6
Yksityiset investoinnit e 5,2
Julkinen kulutus -3,9 [
Yksityinen kulutus B o7
Vienti N 25
Kasvavia Tuonti N 3,2
toimialoja:
rahoitus
’ BKT
IT-ala M o3
-6,0 -4.,0 -2,0 0,0 2,0 4,0 6,0
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Talouskasvu yha 2020-lukua edeltaneella
tasolla

Bruttokansantuote, kiinteat vuoden 2015 hinnat, milj. €
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Lahde: Tilastokeskus, neljannesvuositilinpito 27.2.2026
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Tuotannon suhdannekuvaajan kasvu
hidastui tammikuussa 2026

tyopaivakorjattu tuotanto, %-muutos edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta
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Yhteenveto talousennusteista
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Kansantalouden ennusteet vuodelle 2026

Julkaisu- BKT Tyotto - Ansiotaso - _
ajankohta muuto,s myys - Indeksi, Inflaftlo ’
Laitos 2025/2026 % aste , % muutos, % &
Danske Bank maaliskuu 1,5 9,9 3,6 1,6
OoP tammikuu 1,5 10,0 3,5 1,2
Nordea tammikuu 1,0 9,9 3,0 0,8
Aktia tammikuu 1,3 9,5 . 1,4
Suomen Pankki joulukuu 0,8 9,9 3,4 1,0
VM joulukuu 1,1 9,5 3,6 1,2
Akava Works joulukuu 0,5 9,9 3,0 1,3
OECD joulukuu 0,9 9,8
Kuntarahoitus joulukuu 1,5 9,3 . 1,2
Euroopan komissio marraskuu 0,9 9,3
Labore syyskuu 1,5 9,5 3,0 1,7
PTT syyskuu 0,9 9,6 3,5 2,0
ETLA syyskuu 1,4 8,8 3,1 1,2
41 KUNTA
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Kansantalouden ennusteet vuodelle 2027

Julkaisu- BKT Tyotto - Ansiotaso - _
ajankohta muuto,s myys - Indeksi, Inflaftlo ’
Laitos 2025/2026 % aste , % muutos, % %
Danske Bank tammikuu 1,9 9,1 3,3 1,8
Nordea tammikuu 2,0 8,6 2,2 1,0
Aktia tammikuu 1,6 9,0 - 1,6
Suomen Pankki joulukuu 1,7 9,3 3,3 1,7
VM joulukuu 1,7 9,1 3,2 1,8
Akava Works joulukuu 1,5 8,5 3,0 2,1
OECD joulukuu 1,7 9,5
Kuntarahoitus joulukuu 2,0 8,4 . 1,9
Euroopan komissio marraskuu 1,2 9,0
OoP lokakuu 1,6 8,7 3,0 2,0
Labore syyskuu 1,4 9,5 2,7 2,0
ETLA syyskuu 1,2 8,3 2,8 1,9

. KUN'TA
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KUNTB ) Viime viikonlopun aikana reaktioita pdrsseissa, inflaatio- ja korko-odotuksissa
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: e s . o - IJOITTAMINEN
Ennusteissa positiivista viretta °Ho ;

Iraninsota | FT: EKP:n D'” dekonomisti varoittaa Akkimuutos: EKP:1ti odotetaan nyt
inflaation merkittavistai kithtymisesta
Pitkittynyt sota voisi paaekonomisti Philip Lanen mukaan johtaa “riskien

uudelleenhinnoitteluun” rahaitusmarkkinolila. Tama tarkoittaisi muutoksia raake-
ainelden ja arvopapereiden hintothin

kahta koronnostoa jo tand vuonna

4.2.2026 | Ajankohtaista | Kolumni
Torille - talous on kdantynyt!
Kangasharju Aki

Danske Bank: Lahi-idan kriisi uhkaa

Talouden kaanne nakyy yleensa ensin tuotannossa ja
Suomen orastavaa talouskasvua

vasta myohemmin lisaantyneina tyontekijéina. Nyt on
kéynyt toisin p'ain, minka vuoksi kaanne » Danske Bankin Suomen ja Pohjoismaiden talousennuste vdldytti jo
kiihtyvaa talouskasvua. Pitkittyessaan Lahi-idan konflikti voi
torpata ennakoidun kasvun

Danske Bank

htips. /danskebank ¥ wille » artikkedt » 202603 » S

Suhdannekatsaus: Talous on vihdoin kaantynyt kasvuun

@ OLIYN HINTA D

Suomen talous nousi viimeisslla vuasineljanneksella [aantumasta ja k3antyl kasvuun. Danske Bank

ennustaa talfouskasvun kilhtyvan adelleen kuluvana vuonna

Jan von Gerich: "Aivan tolkutonta heiluntaa™ - Vaara
todellisesta shokista olemassa




Punakallio:
“Talouden elpyminen
ei nay viela tilastoissa.

Uusi sotapesake Lahi-
idassa on lisannyt
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Talouspolitiittinen keskustelu
on kaantynyt kehysriiheen ja
tulevaan hallitusohjelmaan

IIIIII



VM:n kehysehdotus julkaistiin 26.2.2026:

valtion budjettialijaama on kasvanut

alous

Purra: Paatamme tana kevaana

A Kehyksia on heikentényt: useiden satojen miljoonien
A Verotuloarvioiden pienentyminen sopeutuksista
A Paastékauppatulojen pienentyminen b pliiarilimtintin s

A Palkkakustannusten kasvu
A Valtionvelan korkomenojen kasvu

46 https://yle.fi/a/74-20212486 IO



VM: ”Koko hyvinvointivaltion
palvelulupaus pitaa miettia uusiksi”

A Kehysriihessi on Mika Niemelin
mukaan tehtavana noin 400 miljoonan
euron sopeutukset, joilla pannaan
toimeen aiemmin tehtyja leikkaus- ja

veropaatoksia.

A Velkajarrun sopeutusten mittakaava
on niin iso, etta toimet pitaa
valmistella huolella.

A Mitdan menokohdetta ei voi sulkea
tarkastelun ulkopuolelle.
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Kuntaliitto: Nakemykset JTS-valmisteluun

To

Laaja muistio ladattavissa netista

To

Julkista taloutta heikentavista paatoksista
on pidattaydyttava

A Katse kokonaisuuteen: Ei enii
valtionosuusleikkauksia

To

Kiinteistoverouudistus eteenpain

To

Kuntien saantelyn maara on lisdantynyt

To

Kasvun edistamiseksi sujuvia
lupaprosesseja, kevyempaa saantelya3,
muutoksia palkkatukeen, tyéttémien
opiskeluoikeuteen, kunnat mukaan NRP-
suunnitelman valmisteluun
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Kehysriihi 21.-22.4.2026

Julkisen talouden nikymé on Suomessa hyvin vakava, Talouden kasvu ollut ollut vaakalentoa, eikh
Julkisen talouden aljdimd alita EUin kolmen prosentin viitearvoa edes keskipithdlUh atkavalilli
Menopaineita kasvattas viestin ikiddntyminen, kansainvilinen epdvarmuus sek lisdpanostukset
puolustuksean. Tolsaalta tuottavuuden lisdiminen, tekodly |a nuorten lkilluokkien pleneneminen tarjoavat
julkiselle sektorille potentiaslia karsia myds kustannuksia

Patter] Orpon hallituskaudella on kasvatettu kuntien tehtivill ja kohdistettu kuntiin sekd valtionosuuksien
lisfyksia ettdl leikkauksia, Kuntatalous pysyy kehyskaudella investoinnit huomioiden alijdamédisend
Yhsitthinissd kunnissa talouden nhkymit vaihtelevat volmakkaast

Kuntaliitto tasmentid kehysriihitavoitteensa huhtikuun alussa 2026, Julkisen talouden suunnitelma
julkalstaan 30,4.2026, Lue alta lisdl Kuntalliton nikemyksisth julkisen talouden suunnitelman

valmisteluun;
Kuntaliiton terveiset JTS-valmisteluun

1. Julkisen talouden velkaantumisen taittamista on jatkettava niin, otth sopeutustoimet eivit helkenna
enhll yleistl luottamusta. Kuntien valtionosuudet elvit ole kuitenkaan valtion yleisill menoja. Ne ovat
084 yhigiskunnan ydinpalvelua ja talouskasvun parustan: koulutusta j& sivistysth, Thlla
hallituskaudella kuntapalveluista on sopautettu jo paljon: Ei endd vattionosuusielkkauksia aika
allkompensoituja lsidvelvoltteita kunnille

~

Valtionosuusjdrjestelmid on mahdollista selkeyttial vield thmin hallltuskauden alkana tehtivilla
phatOksilLh

3. Kehyskaudella on tunnistettava lakiesitysten kuntavaikutukset nykyistd huolellisemmin. Tietoa
kuntavaikutuksista voi sanda esimerkiksi Kuntaliitosta tai suoraan kunnista, Jos lakiesitys nostaa
kuntien kustannuksia, se on todettava vaikutusarviossa avoirmesti
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Finanssipoliittinen parlamentaarinen
tyoryhma sopuun tulevista tavoitteista

Uusi "velkajarru” on niin jérea, etta kaikkien puolueiden pitaisi joustaa
periaatteistaan, politiikan toimittaja Teemu Muhonen kirjoittaa analyysissaan.

A Keskipitkan aikavalin suunnitelmaan
haetaan pidennys: 2027-2033

A ylivaalikautinen tavoite valtion ja
paikallishallinnon nettoluotonannolle
vuosille 2027-2033: keskimaarin noin -3
% suhteessa BKT:hen

A alustava vaalikauden tavoite valtion ja
paikallishallinnon yhteenlasketulle
nettoluotonannolle vuonna 2031:

-2- -2.5 % suhteessa BKT:hen

49 https://www.hs.fi/politiikka/art-2000011841236.html Kees



Komissio arvioi 25.11.2025, etta Suomen nettomenot
kasvavat 1,8 % vuonna 2025.

C Poikkeama (0,2 %-yksikki)

EU:n komission uusi suositus korjaavasta
nettomenopolusta:

1,3 % vuonna 2026, 1,5 % vuonna 2027 ja
1,8 % vuonna 2028

Suomi hyviiksyy uuden nettomenopolun 20.1.2026.
~




Mita velkajarru merkitsee kunta-valtio-

suhteelle?

A Julkinen sektori ei saavuta

tavoitteitaan vuonna 2026, eika 2027.

Sen jalkeen rytisee.

A PAAttajat ovat sadstdpaitdksini
leikanneet kuntien tuloja jo pitkaan

A Edessi niukkuutta kaikille, mukavien
paatdsten karsimista ja kuntien
toimintaedellytysten muutoksia

https://www.kuntaliitto.fi/blogi/2026/velkajarrulinjaukset-

5 saastoja-ja-poliittisesti-mukavien-paatosten-karsimista

lkajarrulinjaukset -
astoja ja poliittisesti
1kavien paatosten
rsimista?

na Punakallion blogi
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Lahde: VM, Taloudellinen katsaus,

Hea ajankohtaiset kuntaennusteet Paaekonomistin palstalta
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Katsaus parlamentaariseen
tyohon talouden nakokulmasta

Henrik Lonnqgvist 12.3.2026



Parlamentaarinen valmistelu kuntien
tulevaisuustyohon

Valtioneuvoston paatos tyon kaynnistamisesta 26.2.2026

Valtiovarainministerion asettama parlamentaarinen tyoryhma

A Tarkastelee kuntien ja palvelurakenteen tulevaisuutta

A Tavoitteena muodostaa yhteinen tilannekuva ja arvioida kehittdmisvaihtoehtoja

A Mukana kaikkien eduskuntapuolueiden edustus (2/1) seki keskeisia
asiantuntijatahoja

A Valmistelua tukee ministerididen ja Kuntaliiton edustajista muodostuva sihteeristé
Aikataulu

A Tyd kaynnistyy kevailld 2026, viliraportointi joulukuussa 2026 ja toimikausi jatkuu
vuoden 2027 loppuun
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Kuntien toimintaymparisto on muuttunut ja
ja muuttuu jatkossakin

Keskeiset muutosajurit ja haasteet

A Alhainen syntyvyys ja vaestdn ikdantyminen

A Maahanmuuton kasvu ja dynamiikka sekd kaupunkialueiden sisdinen segregaatio
A Kuntien vilinen eriytyminen niin videstdkehityksen kuin taloudenkin suhteen

A Eriytyvan vaesténkehityksen ja hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset kuntien
rakennuskannan (ml. vuokra-asuntoyhtiot) ja infrastruktuurin yllapitoon

A Kuntatalouden kiristyminen ja koko julkisen talouden pidemman aikavalin
nakymat (sopeutus, velkajarru)

A Paikallisdemokratian toteutuminen — d3nestysaktiivisuus, ehdokasmaarit ja
luottamustehtavien tayttaminen
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Kuntien rakennuskannan tulevaisuus

A

57

Lasten maaran lasku ja kuntien paineet alentaa
tilakustannuksia johtavat koulujen ja

paivakotien maaran vahenemiseen myos

jatkossa.

Hyvinvointialueiden palveluverkkojen
supistumisen vuoksi noin kolmasosa kuntien
sote - kiinteistoista on jatkossa tarpeettomia.

Likkunta - ja kulttuurirakennuksien tekninen
kunto on yleisesti samankaltainen kuin
koulurakennuksilla.

Kaytdsta poistuva rakennuskanta haaste myds
kaukolampoyhtidille , joille kunnat (kuntien
rakennuskanta) on usein merkittiva asiakas.

Kuntien vuokrataloyhtididen haasteet -
kayttdasteen lasku, korjausvelka ja vaikeutunut
rahoituksen saatavuus
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Julkisyhteisojen EDP-velka

s Julkisyhteisojen velka, pl. ARA-lainat
-Valtionhallinnon EDP-velka

% suhteessa BKT:hen

2000 2005 2010 2015
Lahteet: Tilastokeskus, Valtiokonttori ja Kuntaliitto.

i ARA-lainakanta
——— Paikallishallinnon EDP-velka
Valtionvelka - ==~ Kuntien ja kuntayhtymien velka (tilinpaatoksista)




Kuntien tehtava ja velvoitteet

A Aiempien (nyt jo melko vanhojen) arvioiden
mukaan kunnilla on (tai oli) 535 lakisaateista
tehtavaa , joihin liittyy lahes tuhat erillista
velvoitetta

A Ovatko tehtdvit ja velvoitteet tasapainossa
rahoituksen kanssa?

A Pitdisikd tehtivia (ja velvoitteita) karsia ja jos
pitdisi, niin mitd? Onko se mahdollista, kun
norminpurkukin on niin tuskaista?

A Enta miten rahoitusperustaa voitaisiin
vahvistaa, jos lakisdaateisia tehtavia ei voida
karsia (riittavasti/lainkaan) kuntatalouden
tasapainottamiseksi?

59

YALTIOVARAINMINISTERIO

Kuntien itsehallinnolliset
tehtavat ja niiden laajuus

Valtiovarainministerion julkaisu — 40/2015

Kunta-asiat
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Kuntien kayttotulot 2025

Arvio ulkoisista kayttotuloista 2,36

1,63

Kiinteistovero
Yhteisovero

m Kunnallisvero

o 7,3
Toimintatuotot mr d . €
29 %
Verot lajeittain
4.1
, mr d. €
Valtionosuudet
16 % Verotulot
55 %
Piivitetty 7.8, Kuntaliitto/Mehtonen KUNITA | kommun-

Lahde: VM (Kuntatalousohjelma), Kuntaliitto (veroennuste). LII'TTQ | forbundet



Mista parlamentaarisessa valmistelussa olisi

keskusteltava?

A Kuntien ja julkisen vallan tehtdva ja vastuut ylipdatdan niukkenevan julkisen
talouden oloissa

A Palveluiden saavutettavuus ja “palvelulupaus”, yhdenvertaisuus

A Palvelutuotannon tehokkuus ja erilaiset palveluiden jirjestimisen tavat, kuntien
valinen yhteistyd
A Yhteistydrakenteiden vaikutukset kuntien talouteen ja ohjaukseen, vastuunjako ja

kustannusten jakautuminen
A Paikallisen itsehallinnon ja palvelutuotannon tehokkuuden vilinen mahdollinen jannite

A Erilaiset kunnat, kuntien tehtdvien eriytyminen?

A Rakenteelliset ratkaisut ja rahoituskysymykset
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Kuntapalveluiden tuottavuuden kehittaminen on
keskeista kaikissa tapauksissa

Vaeston ikaantyminen, talouskasvun
hidastuminen ja julkisen talouden paine
lisdavat tarvetta parantaa tuottavuutta myods
julkisissa palveluissa.

Tuottavuuden parantaminen ei kuitenkaan
ole palvelualoilla yksinkertaista (ns.
Baumolin tauti).

Tuottavuuden parantamista ei tulisi R keimshariu '

ymmartaa vain menojen leikkaamisena, vaan Tarmo Valkonen, /] 7 “th
. " N Maria Wang "y 3y

sen tulisi tapahtua toimintaa kehittamall3, \

jolloin tuotantopanc.)s.ten ja’laatuyakioidun TOIMINTALAHTOINEN
tuotoksen suhde olisi edullisempi.
TUOTTAVUUSMITTAUS
KUNNISSA
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Sidosyksikoiden
konsernirakenne

Taloustorstai 12.3.2026

Eeva-Riitta Hognas, johtava juristi

7r S,
. ‘ * fis




Monelta suunnalta haastetta
sidosyksikkokonserneille

10, K Ty

Rl 2 EU:n tuomioistuimen Kaanteiset ja sisar-

vahimmaisomistus- ; o e e s ,
vaatimus oikeuskaytanto yksikkdhankinnat
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Hankintalain vahimmaisomistusvaatimus
eduskunnassa

10 % saantd voimaan kevaalla?

A Sidosyksikdiltd ostoja vain yli 10 % omistuksella
A Osakeyhtidt
A Kiertdmista pyritty estdmain emo-, sisar- ja
tytaryhtiésaannolla

A Lisaksi maaraysvalta
A Poikkeaa osakeyhtidlain mukaisesta
maaraysvallan kasitteesta
A Hallituspaikka tai vastaava
A Mahdollisuus vaikuttaa yhtion strategisiin
ratkaisuihin ja tarkeisiin paatéksiin

66



EU-tuomioistuimen ratkaisu
sidosyksikkojen ulosmyynnista

A Sidosyksikdlla voi olla markkinoilla toimiva tytiryhteisd
A Esimerkiksi kuntien omistama jateyhtid (sidosyksikkd), jolla on markkinoilla toimiva
tytaryhtio
A Sidosyksikdn ulosmyynti, eli myynti muille kuin omistajille on rajoitettu
A Direktiivi 20 %
A Suomessa 5 %/500 000 tai jatehuolto 10 %
A EUT C-692/23 AVR Afvalverwirking : ulosmyyntia laskettaessa sidosyksikké ja sen

tytaryhtié ovat kokonaisuus, ulosmyynti lasketaan yhteen
A Ulosmyyntirajan ylittyessi yhtié ei enda ole sidosyksikkd

A Kunnilla kiire muuttaa sidosyksikéiden konsernirakennetta - tulkinta muuttui EU:n
tuomioistuimessa | Kuntaliitto.fi
A Jateyhtidt, mahdollisesti ammatillinen koulutus
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HE:n muutos kaanteisesta ja
sisters-hankinnasta sekoittaa pakkaa

29

A Hankintalain nykyinen 15 & 6 mom.:

vy e . . . c e e . )Y
Tata lakia ei sovelleta tilanteisiin, joissa

sidosyksikkd, joka on hankintayksikko, tekee

. .o oo so oo oo ST P Kilpailutettu
hankinnan siihen maaraysvaltaa kayttavalta hankinta

hankintayksikdlta tai saman hankintayksikén
maaraysvallassa olevalta toiselta
sidosyksikolta

A HE: Selvyyden vuoksi todetaan, etti ei
sovelleta sidosyksikoihin, joilla enemman
kuin yksi omistaja

A Haastaa jo valmiiksi lyhytta

siirtymaaikaa Hankinta =\
Sidos- Sidos-
yksikké  Hankinta | yisikkd
Oy Oy
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Kiitos. Tack.

Eeva- Riitta Hognas

Johtava juristi

eeva- riitta.hognas@kuntaliitto.fi
+358 41 506 3414

0000
.0 www.kuntaliitto. i
www.kommunforbundet.fi
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Taloustorstal
SOTEIINnteistojen ajankohtaiset

Mikko Simpanen
Kehittamispaallikko6




Missa mentiin vuonna 2023

A kuntien sotekiinteistot eivat valttamatta sijainneiltaan palvele hyvinvointialueiden
tulevia tarpeita, kun Hyvinvointialueet suunnittelevat ja toteuttavat omia
palveluverkkoratkaisuitaan

A lisaksi kuntien sotdiinteistdt ovat osin jo ikaantyneita, ja tilat eivat vastaa nykyisia,
tai tulevia tilatarpeita

A osalle kunnista tulee haasteita tyhjenevien sétmteistdjen kanssa

A taloudellinen vaikutus on kuntien kayttotalouteen suuri, mikali tyhjillaan olevista
Kiinteistoista el paase eroon

A lisaksi sotekiinteistot tulee yhtidittaa
A kunnat aikovat myyda sotkohteita noin 2,8 milj. htm?2 vuosien 2083025 aikana
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Missa mentiin vuonna 2024

A kiinteistoihin liittyva yhdyspinta on kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyon
muodoista euromaaraisesti merkittavin

A hyvinvointialueiden palveluverkkopaatoksilla on kiinteistdjen kautta suora
vaikutus kuntien talouteen.
A hyvinvointialueen maksama vuokra on toimintatuottoa kunnalle
A jos alue luopuu kiinteiston kaytosta, tama tulo jaa saamatta ja kunnan tulee
jarjestaa kiinteistolle uusi kayttd, myyda se, purkaa tai kaavoittaa kiinteistd uuteen
kayttoon
A hyvinvointialueiden suoran valtionohjauksen ja suppean oman talouden
paatosvallan tilanteessa paatokset palveluverkoista ovat yksi ainoista, joita
alueet pystyvat itse tekemaan taloutensa tasapainottamiseksi
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Missa mentiin vuonna 2025

AHVAttarjosivat yleisesti toistaiseksi voimassa olevaa sopimusta 12kk
Irtisanomisajalla
AVM julkaisiusein kysyttyja kysymyksia ja vastauksia
A hyvinvointialueilla ja kunnilla on halutessaan mahdollisuus tehd& 4aikgisia

maaraaikaisia sopimuksia ilman lainaottovaltuutta, mikali vuaikana el
tehda vuokravaikutteisia perusparannusluonteisia investointeja vuokratiloihi

Auseampi pieni kunta paatti, etté heidan alueellaan ei ole toimivaa
Kiinteistbmarkkinaa, jolloin kilpailuneutraliteetti toteutuu ilman sete
Kiinteistojen yhtioittamista

Avuokraneuvottelut venyivét ja tulehtuivat usealla alueella
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Missa mennaan 2026

Avyksittaisia ylilyonteja on tapahtunut

Ayleisesti vuokraneuvottelutuloksiin on paasty jokaisella
hyvinvointialueella

Avyleisin vuokrasopimustyyppi on toistaiseksi voimassa oleva 12kk
Irtisanomisajalla

Aalustava arvio on, ettd vuokrasopimusten kappalemaara on pudonnut
2000kpl => 1500kpl

Auseaa kunnan sotkiinteistda tullaan vuokraamaan ainoastaan osittain
A sote-kiinteistdjen yhtiittaminen on talla hetkella yleisesti vaiheessa
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Mita seuraavina vuosina®?

A kunnat ja hyvinvointialueet opettelevat uusia rooleja, ja ikavia tilanteita saattaa
tulla vastaan
A tilatarpeiden muuttuminenUudet tilat tulee kilpailuttaa
A rahoitus: Kuntarahoituksen rooli, Kuntien takauskeskuksen rooli
A jatteet: kuka hoitaa ja miten, kuka maksaa?

A jokaisella hyvinvointialueella tulee toinen palveluverkon fyysinen karsimiskierros
A tulemme nakemaan sotkiinteistoyhtididen konkursseja

A kunnat yrittavat paasta eroon sofdinteistoista heikolla menestyksella

A tyhjia sotekiinteistdja puretaan paljon

A yksityinen sektori el tule tarjoamaan tiloja hyvinvointialueille hyvinvointialueiden
nyt kunnille tarjoamilla ehdoilla
A keskustelu ja yhteisty0 siirtyy seinista seinien sijainteihin
A Maankaytto ja kaavoitus

A Yhteinen palveluverkkosuunnittelu
A Yhteistydfoorumeita luodaan
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Alykis kuntatuottavuus
-ohjelma 2026-2028

Kiihdyttamo
Tuottavuuden mittaaminen
Osaamisen ja johtamisen kehittaminen

Yhteinen digitaalinen perusta



Alykis kuntatuottavuus —ohjelman Lihtokohdat

Tuottavuuden parantaminen ei ole ensisijaisesti laskennallinen tai
teknologinen haaste, vaan johtamisen ja toimintakulttuurin kysymys.

A Digitalisaatio tuo kunnillekin merkittavan tuottavuuspotentiaalin.

A Tuottavuus ei synny teknologiainvestoinneista vaan toiminnan
uudelleenmuotoilusta
A Prosessien uudelleensuunnittelu
A Henkiléstén osaamisen kehittdminen ja organisaatiokulttuurin muutos
A Jatkuva kehittdminen ja paikallisten tarpeiden ymmarrys

A Kuntien on kyettava hyodyntamaan digitalisaation mahdollisuuksia
tarkoituksenmukaisella tavalla paikallisista lahtokohdista kasin.

A Tuottavuushyodtyjen todentamista ja mittaamista tulee kehittaa (vrt.
ETLA 2026)
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Sparrauskeskustelut suunnittelun tukena

Kuntaliitto kavi keskustelua useiden eri tahojen kanssa kuntien tarpeista ja
tuottavuuden tukemisesta vaikuttavalla tavalla. Keskustelujen antia kaytettiin
tukena ohjelman lopullisessa muotoilussa.

Nostimme keskusteluista nelja paahuomiota:

A Erityishuomiota kiinnitettiin sparraus- ja tukitarpeeseen mm.
hankehakuprosesseissa ja hankekumppaneiden loytamisessa.

A Tuottavuuden mairittelyssd ja mittaamisessa nostettiin esiin haasteita.
Tarvetta on yhteiselle ymmarrykselle ja vertailukelpoisille mittaukselle.

A Osaamisen kehittdmisti ja johtamista sekd osaamisen ja ideoiden
jakamisen mahdollisuuksia peraankuulutettiin vaikuttavana tekemisena,
kun tavoitellaan pysyvaa muutosta.

A Tiedon yhteentoimivuuden, yhteisten rajapintojen ja alustojen seka
toimintamallien edistaminen kriittisena edellytyksena toimivalle ja
tuottavalle tekemiselle. Tama "perustekeminen” saa liian vahan huomiota

., suhteessa sen oleellisuuteen.
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2026-2028

Alykis kuntatuottavuus -ohjelma

Keskeinen tarkoitus ja tavoite on tukea kuntia tuottavuuden parantamisessa:

\

Kiihdyttama

rahoitustukea
vaikuttaviin
hankkeisiin

kuntakentalle

.

« OO

Tuottavuuden
mittaaminen

yhteista
ymmarrysta ja
vertailukelpoisia
mittareita

johtamisen
kehittaminen

kyvykkyytta
toteuttaa
muutoksia

r

- "

Yhteinen
digitaalinen
perusta

toimivuutta ja
tarkoituksen-
mukaisuutta




Suunniteltu aikataulu - kaikki osa-alueet

Kiihdyttamé

Tuottavuuden
mittaaminen

Osaamisen ja
johtamisen
kehittaminen

Yhteinen
digitaalinen
perusta

2026 Q1 Q2 2026 Q3-Q4
tammi maalis touko elo loka joulu
AKT-
ohjelman
julkaisu Ensimmainen
Kiihdyttamo
Konsulttien kilpailutus elo-marras
ja valmistelu
AKT-
ohjelman Tc_)te_utuksgn Kuntaliitto yhteisty0ssa
. . yksityiskohtien
julkaisu :
suunnittelu
ETLA tutkimus:

Seminaari kunta -

ToimintalahtSinen tuottavuudesta 7.4.

tuottavuusmittaus

AKT-
ohjelman
julkaisu

Neuvottelut toteutuksen
yksityiskohdista

AKT-
ohjelman
julkaisu

Toteutuksen yksityiskohtien
suunnittelu

IImoittautuminen
verkostohankkeeseen

2027 Q1 Q2 2027 Q3-Q4
tammi maalis touko elo loka joulu
Toinen Mahdollisuus
Kiihdyttamo kolmanteen
tammi - huhti Kiihdyttamoon 2027

Laboren ja tydllisyysalueiden kanssa: Tutkimus TE -
palvelujen vaikuttavuus

Tuottavuuden mittaus: Mittariston ja toimintamallin
kehitys yhdessa kuntien kanssa

Verkostohanke kaynnissa

Osa- alueen toteutus painottuu 2027 -2028

KUNTA
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Kunnat ja tuottavuus 10/2025

Hankkeen tausta

A Kuntien toiminnan tuottavuuden, tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden

83

tietopohjaan sekd kehitykseen kohdistuu runsaasti tarpeita ja
odotuksia. Ennakoimme, etta kuntien tuottavuus nousee merkittavaksi
teemaksi myds hallitusohjelmaneuvotteluissa kevaalla 2027.

Kansallisesti kuntien tuottavuutta koskeva tietopohja ja
selvityshankkeet ovat paaosin useiden vuosien takaa ja painopiste on
sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavissa, jotka siirtyivat
hyvinvointialueille vuonna 2023. Kuntasektorin tai kuntien keskeisten
palvelujen tuottavuus-kehitysta kuvaava ajantasaisen tutkimustieto tai
mittarit puuttuvat

Kuntatalous on noin 25 miljardin euron kokonaisuus. Siten
kuntasektorin merkitys osana koko kansantalouden tuottavuuden
parantamistarvetta  on keskeinen. Erityisesti nyt kuntia koskeneiden
isojen uudistusten (sote 2023, TE 2025) jalkeen kuntien toiminnan ja
kuntakonsernien tuottavuuden arviointia tulee lisata.
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@ @ sv EN Ajankohtaistz  Palvelumme
Lll l l o Lakija Kuntajohtaminen v Talousja Hyvinvointi v

hallinto ja digitalisaatio elinvoima ja sivistys

» Etusivu ) Tiedotteet > 2026 ) Kuntapalvelujen tuottavuuden mittaaminen aidosti monimutkalsta - uusia mittareita tarvitaan

liedote, 4.2.2026 P3 svenska

Kuntapalvelujen tuottavuuden mittaaminen
aidosti monimutkaista - uusia mittareita
tarvitaan

° Kuuntele

Kuntaliiton Elinkeinoelaman tutkimuslaitos ETLA:lta tilaama tuore Toimintaldhtdinen
tuottavuusmittaus kunnissa-tutkimus tarkastelee kuntapalveluiden tuottavuustutkimuksen
tilaa ja julkisten palvelujen tuottavuuden mittaamista.

Kuntapalvelut muodostavat suomalaisen hyvinvointivaltion arjen ytimen. Viime aikojen
julkisessa keskustelussa tuottavuuden parantaminen on nostettu keskeiseksi tekijaksi
Suomen kasvulle.

Jotta kuntapalvelut voidaan turvata jatkossakin julkisen talouden heikosta
tilanteesta huolimatta, tulee kuntienkin parantaa tuottavuuttaan eli rajallisilla resursseilla on

v  Henkilosto v Etla

4.2.2026 | Ajankohtaista | Uutiset ja tiedotteet

Etla: Kuntapalveluiden nykyinen
tuottavuusmittaus ei kerro totuutta
tuottavuudesta - data hajallaan, mittarit kapeita

O] x[in]O]

Kunnissa kerataan jo runsaasti dataa palveluiden jarjestamisesta,
mutta tieto ei jalostu systemaattisesti tuottavuuden kehittamiseksi.
Tuottavuuden mittaamista vaikeuttavat erityisesti markkinahintojen
puuttuminen, seka eri rekisterien ja toiminnanohjausjarjestelmien
hajanaisuus. Kannustimet ohjaavat paatoksia liian kapeiden
kustannus- ja suoritemittareiden perusteella. Etlan tuore tutkimus
osoittaa, etta kunnilla olisi mahdollisuus parantaa mittaamisen laatua,
jos jo olemassa olevia tietovarantoja hyddynnettaisiin
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Kuntapalveluissa tuottavuuden
mittaaminen on vaikeaa, koska
palveluilla ei ole markkinahintaa  ja
tuotokset ovat monimuotoisia . Taman
vuoksi tuottavuusmittarien laadinta
kuntapalveluissa on selvasti
vaikeampaa kuin yksityisella sektorilla.

Kuntien tuottavuuden parantamiseen liittyy

myo6s kannustinongelma , sill& vain osa
kuntien panoksista koulutukseen hyodyttaa
kuntaa my6hemmin esimerkiksi suurempina
verotuloina. Ongelma koskee erityisesti
muuttotappiokuntia ja toisen asteen
koulutusta.

Tutkijat esittavat tuottavuuden johtamiseen

kuntahallinto on monitasoinen, myo6s

Kuntien
tuottavuuden
mittaamisen
Institutionaalinen
perusta on
heikentynyt.

Pelkka kustannusten
leikkaaminen ilman
prosessien ja
palvelusisaltdjen
kehittamista todetaan
lyhytnakdiseksi ja

Vahvasti sdadellyissa  kuntapalveluissa
kuten varhaiskasvatuksessa
tuottavuuden mittaaminen on
hankalaa. Perusopetuksessa
tuottavuuden mittaamista vaikeuttaa
se, ettd tavoitteita on paljon , ne ovat
laajoja ja toisiinsa sidoksissa.

Kuntapalvelujen
tuottavuuden
mittaamisen tulee olla

moniulotteista  ja
mittariston rakentua
moduuleista

vaikuttavuutta
heikentavaksi

kokonaisvaltaista toimintamallia
yhdistyvét tulosohjaus, oppiminen ja arvopohjainen johtaminen. Koska suomalainen

mittausjarjestelman tulisi olla moniulotteinen

ja koostua tuotos -, laatu -, prosessi - ja vaikuttavuusmoduuleista.

KUNTA | «
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> Kuntalenti ETUSIVU UUTISET >  TYDPAIKAT PODCASTIT ) @
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TR Helsinki
m Etusivu
Uutiset

HSL aIOitta Nallla t0|milla Ve @ LAHITAPIOLA Uutishuone LéhiTapiola-ryhmé Toihin meille Vastuullisuus

tutkija - "Meilla
I | =Y < &

Syntyvyyden aleneminen t Ajankohtaista Yhtist tiedottavat Nakskulmia
ettd Suomi parjaa lulevais e —

HSL:n taloudellinen tila

LEHTIKUVA

Hyvinvointialueet

Enitenp
hyvinvoi
irtisanoi
enemma

Ty6elama 25.2.2026

ILTALEHTI QOO

Keskustan varapuheenjohtaja, velkajarrutydryhman jasen Markus Lohi oli
tehnyt mielenkiintoisen, poliittisesti ehkd uskaliaankin pelinavauksen Helsingin
Sanomissa. Han ilmoitti, ettd lahtokohtana keskustalle on, ettd 30 prosenttia
sopeutuksista olisi veronkorotuksia ja loput 70 prosenttia menosddstdjd.

Tamakaan vuo!
sopeutustarve

Lohen mukaan niiden pddlle tehtdisiin myos kasvutoimia sekd julkisten
palveluiden tuottavuustoimia.

Kauppatictcrden lobton Tarmo Valkonon kortog)

Joun! Lampinen

MIXAETO 23206 - 1751 MuukATTd 23.2.20

e KUUNTELE

Lapsiasiavaltuutettu tiedottaa, attd 1
oikeudet.

JULKAISTU 09.03.2026 . . “ . .
Valtiovarainministerion (VM) budjettipddllikké Mika Niemeld on kuitenkin

ilmoittanut, ettd kaikki sopeutus on tehtdvd suhdanteista riippumatta joko
menoja leikkaamalla tai veroja kiristdmalld eivdatka pidemmadlla aikavalilla

MTV UUTISET - STT

] = Liki 50 tyopaikkaa ¢ . . . . w
Somerolaiset osoitt Suomi parjaa vaestorakenten isost3 vaikuttavat rakenteelliset uudistukset pienennd sopeutustarvetta.
Kuvattu 2010:2005. 9 Nain tilanteen nikee Elinkeinoels
Helsingin seudun lii oli yksi keskustelun alustagista, kun
MARIKA KATAJA enintdaan 48 tyontek kokoukseensa.

Valkonen kertoo myds Kuntalehdelle,
olevan ratkaisevassa asemassa yhieis

10.2.10:30

Palkitsemisen voikuttavuuden parantamiselia voidaan saavuttaa kunnissa merkittavia tuloksia,

Enintdan 99 tyonte
irtisanomisen valtta

- Yksilolie ja taman perheelle koituvan hyodyn lisaksi koulutus vahwistaa kansantaloutta.

Koulutuksen ladun parantamisesta puhuttaessa on kyse seki yksilolle etta yhteiskunnalle koituwsta KUN I A Kommun-

ydiss. LITTTO | e




=
Kiihdyttimé

Kuntien tuki
rahoitushauissa

Kytkennat kansallisiin
reformeihin ja hallinnon
tasojen yhteistyéhén

'
A
Tuottavuuden Osaamisen ja
mittaaminen johtamisen
kehittaminen

Verkostohanke eri
toimintaymparistdjen
kunnille

Uudet kyvykkyydet

Tutkimuslaitosyhteistyo

Datan valjastaminen

Toimintamalleja
paatoksentekoa varten

Keskeinen tarkoitus ja tavoitteet:

¥

- -~

Yhteinen
digitaalinen
perusta
Perustan vahvistaminen

Tiedon ja jarjestelmien
toimiva kokonaisuus

Alykés tiedonhallinta

Tukea kuntia tuottavuuden parantamisessa - kotiuttaa rahoitustukea vaikuttaviin hankkeisiin kuntakentalle,
tuottaa yhteinen ymmarrys ja vertailukelpoisia mittareita tuottavuudesta, tukea kyvykkyytta toteuttaa
muutoksia sekd vahvistaa toimivaa ja tarkoituksenmukaista datainfrastuktuuria.
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KUNTA Luonnos 25.2.

LIIT'TC

Seminaarl Kuntatalolia tlistaina 7.4.2026
Johtaminen x Ilhmiset x Teknologia

- Kuntatuottavuuden uusi aika

Ohjelma

klo 72:30 Tilaisuwsen avaus, “Tuolttavuuden parantaminesn kuntien omisso kdsisss™
toimitusjohtaja Minna Karhunen, Kuntallitto

Perusasioito jo pointtefa julkisen sektorin tuottovuudesta fa kokemuksia
tuottavuuden mittaamisesta Helsingin koupunglsso ™
Tutkimuajohtaja Helkkl Pursiainen, Helsingin kaupunki

MO on koulun merkitys ja ovotko koulutuksen tuotokset mitattovissa?
- Katzous perusopetuksen tlevoisuuteen tuottavuuden ndkdkulmasto®
Erityisasiantuntiia Venla Bernellus, Opatus- [a kulttuuwriministedd

“Lapimurtoundistuksillo tuottoviushydtyfo lkiselle sektorlile
- Jos holutoon uusio tuloksio, pitda jotoin tehdd oivon wudelle topoo”
Julkisen sektorin tuottaveuden ohjelmajohtaja, Jonna Heliskoskl, Sitra

Kahvi-« ja verkostoltumistauko

klo 15:00 “suntapalveluiden tuottavuusmittaus el kerro totyutta tuottavuudesta™
Tutkimusjohtaja Tero Kuusl, £TLA

*Teknologian oplt tuottavuuden kehittdmisesta Suomessa ja maolmalla

*Alykés kuntotuottavuus™
Jontaja, digitalisaatio [a tietoyhtelskunta Elisa Kettunen, Kuntallitto

Klo 16:15 THalsuuden piités

Lisatietoja: kuntatalousasioiden johtaja Sanna Lehtonen, puh. 050 §7TS0080
kaupunkikehityspdallikkd Henrik Lonngyest, puh. 050 3122808

Ll ITTO Lakija v Kuntajohtaminen Talous jJa v Hyvinvoint: M a kS U tO n
hallinto |a digitalisaatio elinvoima = sivistys . .
seminaari

7.4.

usivu b Tapahtiomar > 2026 ) Jobtaméoes » ihmiset « T

OIO - FANTEILO UL W

Maksuton seminaarl Kuntatalolia 7.4.2026 klo 12.30-16.30

Johtaminen x lhmiset x Teknologia -
Kuntatuottavuuden uusi aika

° Kuuntele

Tapahtuman tiedot

Aloituspiivamaari: 742026 12:30
Paiittymispaiva: 7.4.2026 16:30
Tapahtumatyyppi: Kurssi
Tapahtumapaikka: 150 luentosall
Osoite: Toinen Linja 14
Tapahtuman jarjestijd: Kuntaliitto

KUNTA Kommun-
LI ITTO férbundet


https://www.kuntaliitto.fi/tapahtumat/2026/johtaminen-x-ihmiset-x-teknologia-kuntatuottavuuden-uusi-aika

TE-palvelujen

vaikuttavuus
Hankekausi: 4/2026A

Projektipaallikké: Mikko Mehtonen




Hanke TE-palvelujen vaikuttavuuden
arviointiin ja parantamiseen

1. Datapaketti (yksildtason rekisteriseuranta)
A Kuvailevaa seurantatietoa mm. tulorekisterin avulla eri alueiden tydnhakijoista
A Julkaisu Laboren analyysit —sarjassa; aineistoa TE-alueiden kayttéén

2. Vaikuttavuustutkimus luonnollisella tutkimusasetelmalla
A Luonnolliseen koeasetelmaan perustuva vaikuttavuustutkimus
A Tuotoksena keskimaéariiset tulot ja etuudet

3. Suunnitelma satunnaistetun koeasetelman _

vaikuttavuustutkimuksesta - WG
A Satunnaistetussa koeasetelmassa asiakkaita satunnaistetaan eri ryhmiin

A Tavoitteena, etti tydllisyysalueilla voidaan edetd yhden kokeilun

implementaatioon kaksivuotisen TE-vaikuttavuuspilotin paatteeksi
D s SN

—_
- .



TE- palvelujen vaikuttavuus 4/2026

Hankkeen aikataulu

Rekisteriaineistojen pohjalta laadittava toistuva datapaketti
(kuvaileva aineisto). Kaksi tai nelja kertaa vuodessa.

Kvasikokeellinen tutkimus
Esim. palkkatuet ja kuntalisat

Satunnaistettuihin koeasetelmiin
valmistautuminen ja toteutus




Lisatiedot:

Sanna Lehtonen

Kuntatalousasioiden johtaja
Elinvoima ja talous -yksikko
Suomen Kuntaliitto ry

Toinen linja 14, 00530 Helsinki
+358 9 771 2079, +358 50 575 9090
Sanna.Lehtonen@kuntaliitto.fi
www.kuntaliitto.fi
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KOULUTUSTARJONTAA
AMMATTILAISILLE 2026

x Koulutusohjelmat
x Tapahtumat
x Webinaarit
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KOULUTUSOHIELMAT TG

- sijoituscomaan osaamiseen

17.3.¢ 3.6.2026 24.9.2026; 28.5.2027 25.8.¢ 26.11.2026
Kuntaalan taloushallinnon Kuntaalan laskentatoimen Kuntaalan Controller 2026
perusteet-koulutusohjelma 2026 koulutusohjelma 20262027 koulutusohjelma

caAydzZ £ S AQlIY YIEWNRAY RadeyideE S0 NTe@malKattoizpta Sa al 1 N&
1 2 dzf dz(i dza H ¢ tosielaman esimerkkeja seka tehtiin | monipuolisesti controllerin

KI NB2A0dzA0SKINGAN {2 R4 df] &Sy 1 FSHYTGHNY T
0 GNNJ SNO LISNHzal aAl i
YAONG 1 dzNBA & XAivanlodstava paketti, tekniikka toimi  "Kaikki toimi mainiosti. Paivan
joka kerta, puhujasuperhyvia :) Ei voi| kulku oli selked, ilmapiiri
kyllin kiittaa!" kannustava."

<

gazySi
éS f1S

Katso linkeisté sisaltokuvaukset ja ilmoittaudu mukaan! Taloustorstai 12.3.2026


https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-taloushallinnon-perusteet-koulutusohjelma-2026-102909
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-taloushallinnon-perusteet-koulutusohjelma-2026-102909
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-taloushallinnon-perusteet-koulutusohjelma-2026-102909
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-taloushallinnon-perusteet-koulutusohjelma-2026-102909
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-taloushallinnon-perusteet-koulutusohjelma-2026-102909
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-taloushallinnon-perusteet-koulutusohjelma-2026-102909
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2026-27-103261
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2026-27-103261
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2026-27-103261
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2026-27-103261
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2026-27-103261
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2026-27-103261
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-controller-2026-koulutusohjelma-103360
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-controller-2026-koulutusohjelma-103360
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-controller-2026-koulutusohjelma-103360
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-controller-2026-koulutusohjelma-103360
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-controller-2026-koulutusohjelma-103360

TARAHTUMAT :
- mahdollisuus verkottua

5.-6.5.2026 21-22.5.2026
Helsinki Tampere
Talousja veroennustepaivat 2026 Kirjanpitdjien koulutusfoorumi 2026

ECI LI KbdzYl 2y SNAOUNAY. K K&OQ I\{)\EaINquaI3@1{27\Kuy12y)\Lszzf)i
2adzgl 2K uSttSy UlFf2dRSYy Jddz2ariasSt{gk PO

WOht Sy Ayl Af2AdaSadcA eff NMkR& s dBNMRRE & GRRGK { |
valitsemista esiintyjista, en ole viela koskaan

pettynyt ko onaiskuvaan!"

Katso linkeisté sisaltokuvaukset ja ilmoittaudu mukaan! Taloustorstai 12.3.2026



WEBINAARIT FCG.
- tilaisuusssyventya

Kuntien automatisoitu talousraportointi tilivuodelta 202keskiéssa tilinpaatosta tdydentavat tiedot
24.3.

Kuntaalan kirjanpidon ja tilinpaatoksen yleiset periaatteet
16.4.

¢ Automatisoitu talousraportoing Tietoja opetuksen taloudesta ja toiminnastportointikokonaisuus TOTT
16.4.

¢ Sisdinen valvonta ja riskienhallinpteenen vastuulla ja miten edistaa?
21.4.

¢ Kuntaalanarvonlisaverotukseperuskurssi
21-22.4.

Kuntaalan kirjanpidon erityiskysymyksia
23.4.

Katso linkeista sisadltokuvaukset ja ilmoittaudu mukaan! Taloustorstai 12.3.2026
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