
Ohjelma 12.3.2026

9.30 Tervetuloa Taloustorstaihin ja yleiset ajankohtaiset, Sanna Lehtonen
9.50 Pääekonomistin katsaus, Minna Punakallio 
10.10 Katsaus parlamentaariseen työhön talouden näkökulmasta, Henrik  

  Lönnqvist
10.30 Sidosyksiköiden konsernirakenne, Eeva-Riitta Högnäs
10.45 Kunnan uusi rooli kiinteistöomistajana: Miten rakentaa ja rahoittaa? Mikko 

  Simpanen
11.05 Älykäs kuntatuottavuus, Niina Erkkilä & Sanna Lehtonen
11.25 OKM:n väestömurrostyön vaikutus perusopetuksen järjestämiseen ja  

   talouteen, Susanna Huovinen, Mari Sjöström & Sanna Lehtonen
11.50 Asiaa taloustavarasta - haastevideo
11.55 Näkemiin ja seuraava Taloustorstai, Sanna Lehtonen
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Ajankohtaista 
kuntataloudesta
Taloustorstai 12.3.2026

Sanna Lehtonen, 
kuntatalousasioiden johtaja







Kuntatalouden tilastot
Talous- ja tilinpäätöstietojen päivityksiä

5

Aikasarjapalvelu1: tilinpäätös- ja tilinpäätösarviotiedot 
vuosilta 2000-2025

Tiedote ja sen materiaalit vuoden 2025 tilinpäätöksistä..

https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/kuntatalouden-tilastot

Myytävä tunnuslukutiedosto: 2025 tilinpäätösarviot sisässä!

Tilaa myytävät tiedostot: mikko.mehtonen@kuntaliitto.fi

https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/kuntatalouden-tilastot
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGQwYTk1Y2QtNWFhMS00YWRjLWJlNGUtMTlkNjAxZjY4ZGJiIiwidCI6IjQzNmU1ZDYxLTFhZGEtNDM4ZS05MDFjLTVlNzM5OGE1MWMxZiIsImMiOjh9
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2026/tyottomyys-kuritti-kuntien-taloutta-vuonna-2025




Kuva, joka sisältää kohteen teksti, Ihmisen kasvot, vaate, hymy

Tekoälyllä luotu sisältö voi olla virheellistä.

Luonnos 25.2.
Maksuton 
seminaari

7.4.

https://www.kuntaliitto.fi/tapahtumat/2026/johtaminen-x-ihmiset-x-teknologia-kuntatuottavuuden-uusi-aika


Verorahoitus



Seuraava veroennustekehikko julkaistaan
vapun jälkeisellä viikolla 19, 

kun kevään kuntatalousohjelma on julkinen.

Ennusteessa huomioidaan muun muassa
VM:n kevään taloudellinen katsaus, verokertymät
huhtikuuhun asti, vuoden 2025 väestötiedot sekä

valmistuvan verotuksen 2025 ennakkotiedot
koko maan tasolla.
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Jaossa 8 M€

Käyttöaika 1.6.2026 
– 31.7.2028



Opetushallituksella
tarjolla monenlaista 
hankerahaa taas myös 
kuntien sivistystoimeen

Tsekkaa tarjonta ja 
polkaise haku käyntiin



Talousraportointi



Talousraportointi
Valtiokonttorille:
Viimeistään 15.4.2026
ÅViimeinen neljännesvuosi
ÅRahoituslaskelma
ÅKonsernin tilinpäätöslaskelmat

Viimeistään 31.5.2026
ÅPalveluluokkatiedot
ÅOpetuksen tiedot
ÅKilpailutilanteessa markkinoilla

tapahtuva toiminta
ÅMuut taloustiedot



Kuntaliiton terveiset talousraportoijille:

Aina vaan sujuu paremmin!
Hienosti noudatettu aikatauluja!

Sisältö täsmentynyt vuosi vuodelta!
Sektoriluokitukseen kiinnitetty hienosti huomiota!



Kunta-Aura päivitetty 9.2.2026
ÅSuurimmat täsmennykset koskevat 

vuodesta 2025 lähtien alkanutta TE- 
ja koto-asioiden ohjeistusta

ÅLisätty mediavapausasetuksen 
perusteella raportoitavien tietojen 
ohjeistus – vuodesta 2026 lähtien

ÅSeuraava Aura-päivitys syksyllä 2026
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https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/kuntien-ja-
kuntayhtymien-automaattisen-talousraportoinnin-kasikirja-aura/ 
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https://www.valtiokonttori.fi/maaraykset-ja-ohjeet/kuntien-ja-kuntayhtymien-automaattisen-talousraportoinnin-kasikirja-aura/


Onko kunnissa ja 
kaupungeissa
järjestetty
sisäinen tarkastus?

Kysely tulossa maaliskuussa!



Käynnissä olevat hankkeet



Kunnat ja 
tuottavuus

Uusi kunnan 
rahoitus

Uusi kunnan 
rahoitus

Kunnat ja 
tuottavuus

Toimintalähtöinen tuottavuusmittaus
Työllisyyspalveluiden vaikuttavuus

KEKU IIIKEKU III
Kuntiin kohdistuvien uudistusten 

talousvaikutusten kokonaisarviointi

Kestävä kuntatalous -verkostohanke

Hankkeista tukea parlamentaariseen työhön

3/2026Ą

2025-2027

10/2025Ą
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Kuntaliitto käynnisti kuntien rahoituksen 
kokonaisuutta käsittelevän hankkeen 3/2026

Uusi kunnan 
rahoitus -hanke
3/2026-2/2027

Lisätiedot: Sanna Lehtonen



Tausta ja tarve
ÅKuntaliitto on peräänkuuluttanut kuntien rahoituksen 

kokonaisuuden uudistamista jo vuoden 2023 
hallitusohjelmavaikuttamisesta alkaen
ÅValtionosuusuudistus  keskeytyi 11/2025; Juuri nyt ”pöytä 

odottaa kattamista” kuntien rahoituksen kehittämisen 
teemojen osalta
ÅAsia ajankohtainen juuri nyt valtionosuus-uudistuksen 

kaaduttua 11/25 ja kuntien parlamentaarisen työn alkaessa 
3/26

ÅOsa Kuntaliiton hallitusohjelmavaikuttamista
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Luonnos 26.2.2026

Uusi kunnan rahoitus -hanke

Konsernit

Kuntatalouden tulot

Maksut

Myynnit

(VOS perattu riittävästi 
8/23 - 12/25 Ą Tässä työssä 
pääfokus muihin tuloeriin)  

Uudet veromuodot

Kive ennakonperintään

Yve laskenta

Valtionosuuden 
vaihto verotuloksi

Kuntien tulovero-
prosenttien ero

Kuntien veropohja

Myös sakkomaksut ja 
toimeentulotuki

Vesi- ja jätemaksut vrs. 
infran korjausvelka

Pääomavero, ajoneuvovero, 
varainsiirtovero …

Ennustettavuus, selkeys, 
oikeudenmukaisuus…

Kuve vähennykset

metsäerä, jako kuntien välillä jne.

Omistukset

Vuokratulot

Verotuksen 
muutosten suhde 
tulojen tasaukseen

Kiinteistöyhtiöt, purkuavustukset

Osingot

Kotikuntakorvaukset

Rahoituksellinen oikeudenmukaisuus
Ў¾ǞǶƏƯƏƣǾǩǶĿƱƱǾǩЎ ϱƦĿĿƠǾǾǩϖ ƦĿĿǶǾϖ ǶǾƻǶǶĿȕǾǾǩϲ



Meneillään olevia 
lakiuudistuksia



Vaikutukset kuntien talouteen tulevat 
useiden uudistusten yhteissummana





Keskeneräiset kuntaverohankkeet
ÅKiinteistöverotuksen arvostamisuudistus
ÅEsittelyviikko 22/2026
Å Lausuntokierros vielä toteuttamatta

ÅAlueellisen matkailijaveron valmistelu
ÅEsittelyviikko 41/2026
ÅVuodenvaihteessa järjestettiin ns. neuvoa-antava lausuntokierros

ÅMerituulivoiman kiinteistö- ja tuloverosääntely talousvyöhykkeellä
ÅEsittelyviikko 10/2026 (!), HE-luonnos käsitelty joulukuussa 2025

ÅKaivosmineraaliveron korjaussarja
ÅKaivosmineraaliverolain syksyn uudistuksen yhteydessä VaV:n mietintöön sisällytettiin 

lausumaehdotus, jonka mukaan kaivosmineraaliverotukseen tulisi luoda ns. hybridimalli 
otettavaksi käyttöön vielä tämän hallituskauden puitteissa

ÅHybridimalli koostuisi osin arvorojaltista, osin tuottoon perustuvasta verosta
ÅEi hanketta

26 Lisätiedot: Pekka Montell



Kotoutumislain muutos vähentää 
valtionrahoitusta noin -37 miljoonaa
ÅToteuttaa hallitusohjelman ja syksyn 2025 budjettiriihen säästötavoitetta

ÅKokoaa rahoituksen yhteen kanavaa 
ÅOKM:n vapaan sivistystyön kotoutumiskoulutuksen ja lukutaitokoulutuksen ohjaus- ja 

valtionosuusjärjestelmä puretaan
ÅKotoutumiskoulutuksen päällekkäinen rahoitus poistetaan ja lukutaito-koulutuksen 

rahoitus siirretään osaksi kuntien työvoimapalvelujen rahoitusta
ÅOsana laskennallista korvausta maksettava kotoutumiskoulutuksen rahoitusta 

esitetään siirrettäväksi osaksi työvoimapalveluiden rahoitusta

ÅSäästötavoitteesta suurin osa kohdennetaan tasoleikkauksena kunnille, 
hyvinvointialueille ja Ahvenanmaan maakunnan terveys- ja 
sairaanhoitoviranomaiselle maksettavaan laskennalliseen korvaukseen. Tästä 
kuntien osuus noin -32 miljoonaa euroa

27
Lisätiedot: Maija Lehtimaa



Lausuntopyyntö luonnoksesta hallituksen esitykseksi 
kuntalain muuttamisesta
Lausuntoaika päättyy 31.3.2026
ÅKuntalakiin esitetään mm. seuraavia muutoksia

Å Lakiin lisättäisiin säännös valtiovarainministeriön tehtävästä kuntien varautumisen 
ohjauksessa ja seurannassa

Å Laissa täsmennettäisiin nuorisovaltuuston  oikeutta tehdä kuntalain mukaisia aloitteita. 
Å Konserniohjeessa  tulisi jatkossa antaa tarpeelliset määräykset tytäryhteisöjen 

valmiussuunnittelusta, varautumisesta ja näiden yhteensovittamisesta kuntakonsernissa. 
Å Lisättäisiin säännös siitä, miltä osin kirjanpitolain säännöksiä ei sovellettaisi kunnan 

kirjanpitoon ja tilinpäätökseen. Lakiin tulossa uusia rajauksia voimassa oleviin Kilan 
hyvinvointialue- ja kuntajaoston ohjeisiin nähden, jatkossa ei voitaisi tehdä arvonkorotuksia, 
sisällyttää välillisiä ja korkomenoja hankintamenoon, tulouttaa valmistusasteen mukaisesti. 
Lisäksi toimintakertomusta koskevaa säännöstä muutettaisiin siten, että 
toimintakertomuksessa tulisi esittää arvio myös merkittävimmistä riskeistä ja 
epävarmuustekijöistä (sisältyy nyt yleisohjeisiin).

Å Kuntaliiton lausunto löytyy Kuntaliiton verkkosivuilta
Å Lausuntopyyntö löytyy Lausuntopalvelusta

28 Lisätiedot: Sari Korento

https://www.kuntaliitto.fi/lausunnot/2026/kuntaliiton-lausunto-valtiovarainministerion-luonnoksesta-hallituksen-esitykseksi
https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=43de1a7b-0c4c-406f-af7d-0ab2e29aad4d


Uudistettu vesihuoltolaki tuli voimaan 1.1.2026

ÅKunnan vesihuoltolaitoksen myynti yksityiselle toimijalle kielletty 1.1.2026
ÅMyynti sallittu vain kunnalle tai kunnan (tai kuntien yhteiselle) vesihuoltolaitokselle

ÅUusi kunnan vesihuoltosuunnitelma sekä vesihuoltolaitoksen 
omaisuudenhallintasuunnitelma  laadittava ja hyväksyttävä 31.12.2027 mennessä

ÅVesihuollon maksut pitkällä aikavälillä kustannukset kattaviksi
ÅKulutuksesta riippumattoman perusmaksun periminen pakolliseksi 1.1.2028 alkaen
ÅOmistajatuloutus sallittu vain, kun maksutulo pitkällä aikavälillä kattaa 

omaisuudenhallintasuunnitelman mukaisten investointien kustannukset (EVK valvoo)
ÅKunnan ympäristönsuojeluviranomaiselle mahdollisuus periä kustannuksia vastaava 

maksu vesihuoltolaitoksen verkostoon liittämisestä vapauttamishakemuksen 
käsittelystä

ÅKuntaliitto julkaisee yleiskirjeen uudistetusta vesihuoltolaista maaliskuun aikana

29
Lisätiedot: Paavo Taipale



MRL:n jatkouudistuksen tilanne
ÅHallituksen esitys alueidenkäyttölain muuttamisesta annettaneen eduskunnalle 

viikolla 18/2026

ÅLuonnokset uudeksi yhdyskuntakehittämislaiksi (YKL) ja yhdyskuntarakentamis -
laiksi (YRL) lausuntokierroksella 4.5.2026 saakka (https://www.lausuntopalvelu.fi)
Å YKL: kunnan maapoliittinen ohjelma, maankäyttösopimukset ja kehittämiskorvaukset, 

tontinmuodostus, lunastaminen
Å HUOM! Ns. katualueiden ilmaisluovutusvelvollisuus ensimmäisen asemakaavan yhteydessä poistunee 

ilman siirtymäaikaa lain voimaantullessa (tavoite 1.1.2028). Kunnissa on runsaasti lohkomattomia 
katualueita, joista tämän jälkeen maksettava kiinteistönomistajalle markkinahinta (tai korotettu 
lunastuskorvaus)

Å YRL: yleisten alueiden suunnittelu, rakentaminen, kunnossapito; teknisten verkkojen 
sijoittaminen (sopimisesta lupamenettelyyn), yleisellä alueella tehtävät työt (lupamenettely 
ilmoitusmenettelyn rinnalle); hulevesien hallinta
Å Luonnoksessa kaikki tämän lain mukaiset maksut olisivat suoraan ulosottokelpoisia

Å YM:n yleinen infotilaisuus lausunnoilla olevista lakiluonnoksista pe 20.3. klo 9-11
Å https://ym.fi/tapahtumat/2026-03-20/infotilaisuus-yhdyskuntakehittamis-ja-

yhdyskuntarakentamislaeista

30 Lisätiedot: Pirjo Siren
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Energiatehokkuuslain muuttaminen tuli 
voimaan 1.1.2026
ÅEnergiatehokkuuslakia (ETL, 1429/2014) päivitettiin lailla energiatehokkuuslain muuttamisesta 

(1382/2025). Muutokset päivitettiin ajantasaiseen energiatehokkuuslakiin ja ne tulivat voimaan 
1.1.2026. Energiatehokkuuslailla toimeenpannaan osaltaan kansallisesti 
energiatehokkuusdirektiivin (EED) päivitys vuodelta 2023 ([EU] 2023/1791). 

ÅEnergiatehokkuuslaista lähetetty 11.3 yleiskirje kuntiin Energiatehokkuuslain päivitys –
vaikutuksia kunta-alalle | Kuntaliitto.fi

ÅKuntien tehtäviin tulee tarkennuksia. 

ÅEnergiayhtiöille tulee uusia ja tiukentuvia velvoitteita (kaukolämpö). 

ÅOsa energiatehokkuusdirektiivin velvoitteista voidaan hoitaa energiatehokkuussopimuksilla, 
joilla kunnat voivat välttää toisena toteutusvaihtoehtona olevat ns. pakkosaneeraukset (yli 
250 m2 lämmitettävien rakennusten korjaus energiatehokkuudeltaan uutta vastaavaksi). 
Pakkosaneeraukset tarkoittaisivat kunnille erittäin merkittäviä kuntainvestointeja, joten ne 
kannattaa kuntien talousnäkökulmasta välttää, toimien JETS- sopimusten kautta.

Å Lisäksi on hyvä tietää, että julkisten hankintojen neuvontayksikön sivuille hankinnat.fi on 
kerätty tietoa ETL:n soveltamisesta julkisiin hankintoihin

31 Lisätiedot: Vesa Peltola

https://www.kuntaliitto.fi/yleiskirjeet/2026/energiatehokkuuslain-paivitys-vaikutuksia-kunta-alalle
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Kuntaliiton kuntataloustiimi palveluksessanne

www.kuntaliitto.fi  Ą Talous ja elinvoima 

http://www.kuntaliitto.fi/


Pääekonomistin katsaus 12.3.2026

Taloustorstai

@MinnaPunakallio



Taloustilastot ovat
tarkentuneet
vuoden 2025 osalta



Suomen kansantalous kasvoi vuonna 
2025 niukasti

ÅVuoden 2025 viimeisellä 
neljänneksellä BKT:n volyymi kasvoi 
0,4 %. Tätä ennen BKT oli viimeksi 
kasvanut heinä-syyskuussa 2024.

ÅJulkisen sektorin sopeutustoimet 
näkyivät julkisen kulutuksen 
notkahduksena. 

35 Lähde: Tilastokeskus, Pääekonomistin palsta



36

Tuotannon kasvu on vaihdellut nollan 
tuntumassa 2020-luvulla
BKT:n volyymin muutos-% neljännesvuosittain , kausitasoitettu ja työpäiväkorjattu aikasarja
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Lähde: Tilastokeskus, kansantalouden tilinpito 27.2.2026

BKT:n volyymin 
muutos 

edellisestä 
neljänneksestä

Kehitys Q4
aiempaa

laajapohjaisempaa
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Vuoden 2025 Q4:lla miinuksella julkisen sektorin 
kulutus sekä investoinnit, tarjonnan ja kysynnän volyymi
muutos-% vuodentakaisesta neljänneksestä (kausitasoitettu ja työpäiväkorjattu)
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BKT

Tuonti

Vienti

Yksityinen kulutus

Julkinen kulutus

Yksityiset investoinnit

Julkiset investoinnit

69,6 mrd. €

Lähde: Tilastokeskus, kansantalouden tilinpito 27.2.2026

17,5 mrd. €

35,4 mrd. €

Kasvavia
toimialoja:
rahoitus,

IT- ala
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Talouskasvu yhä 2020-lukua edeltäneellä 
tasolla 
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Lähde: Tilastokeskus, neljännesvuositilinpito 27.2.2026
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Tuotannon suhdannekuvaajan kasvu 
hidastui tammikuussa 2026 
työpäiväkorjattu tuotanto, %-muutos edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta
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Yhteenveto talousennusteista
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Kansantalouden ennusteet vuodelle 2026

Laitos

Julkaisu- BKT , Inflaatio ,
Työttö - Ansiotaso -

ajankohta muutos myys - Indeksi,

% %aste , % muutos, %

joulukuu 0,8 1,09,9 3,4Suomen Pankki

2025/2026

VM joulukuu 1,1 9,5 1,23,6

9.3.2026/Mpunakallio

ETLA syyskuu 1,4 8,8 3,1 1,2

Labore syyskuu 1,5 9,5 3,0 1,7

Kuntarahoitus joulukuu 1,5 9,3 .. 1,2

OP tammikuu 1,5 10,0 3,5 1,2

Nordea tammikuu 1,0 9,9 3,0 0,8

Euroopan komissio marraskuu 0,9 9,3 .. ..

Akava Works joulukuu 0,5 9,9 3,0 1,3

Danske Bank maaliskuu 1,5 9,9 3,6 1,6

PTT syyskuu 0,9 9,6 3,5 2,0

OECD joulukuu 0,9 9,8 .. ..

Aktia tammikuu 1,3 9,5 1,4..
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Kansantalouden ennusteet vuodelle 2027

Laitos

Julkaisu- BKT , Inflaatio ,
Työttö - Ansiotaso -

ajankohta muutos myys - Indeksi,

%
%aste , % muutos, %

joulukuu 1,7 1,79,3 3,3Suomen Pankki

2025/2026

VM joulukuu 1,7 9,1 1,83,2

9.3.2026/Mpunakallio

ETLA syyskuu 1,2 8,3 2,8 1,9

Labore syyskuu 1,4 9,5 2,7 2,0

OP lokakuu 1,6 8,7 3,0 2,0

Nordea tammikuu 2,0 8,6 2,2 1,0

Kuntarahoitus joulukuu 2,0 8,4 .. 1,9

Euroopan komissio marraskuu 1,2 9,0 .. ..

OECD joulukuu 1,7 9,5 .. ..

Danske Bank tammikuu 1,9 9,1 3,3 1,8

Akava Works joulukuu 1,5 8,5 3,0 2,1

Aktia tammikuu 1,6 9,0 .. 1,6



Viime viikonlopun aikana reaktioita pörsseissa, inflaatio- ja korko-odotuksissa 

Ennusteissa positiivista virettä



Punakallio: 
“Talouden elpyminen 
ei näy vielä tilastoissa.
Uusi sotapesäke Lähi-
idässä on lisännyt 
epävarmuutta 
markkinoilla”



Talouspolitiittinen keskustelu 
on kääntynyt kehysriiheen ja 
tulevaan hallitusohjelmaan 



VM:n kehysehdotus julkaistiin 26.2.2026:
valtion budjettialijäämä on kasvanut

ÅKehyksiä on heikentänyt:
ÅVerotuloarvioiden pienentyminen
Å Päästökauppatulojen pienentyminen
Å Palkkakustannusten kasvu
ÅValtionvelan korkomenojen kasvu

46 https://yle.fi/a/74-20212486



VM: ”Koko hyvinvointivaltion 
palvelulupaus pitää miettiä uusiksi”
ÅKehysriihessä on Mika Niemelän 

mukaan tehtävänä noin 400 miljoonan 
euron sopeutukset, joilla pannaan 
toimeen aiemmin tehtyjä leikkaus- ja 
veropäätöksiä.

ÅVelkajarrun sopeutusten mittakaava 
on niin iso, että toimet pitää 
valmistella huolella.

ÅMitään menokohdetta ei voi sulkea 
tarkastelun ulkopuolelle.

47 https://yle.fi/a/74-20213888



Kuntaliitto: Näkemykset JTS-valmisteluun

Å Laaja muistio ladattavissa netistä

Å Julkista taloutta heikentävistä päätöksistä 
on pidättäydyttävä

ÅKatse kokonaisuuteen: Ei enää 
valtionosuusleikkauksia

ÅKiinteistöverouudistus eteenpäin

ÅKuntien sääntelyn määrä on lisääntynyt

ÅKasvun edistämiseksi sujuvia 
lupaprosesseja, kevyempää sääntelyä, 
muutoksia palkkatukeen, työttömien 
opiskeluoikeuteen, kunnat mukaan NRP-
suunnitelman valmisteluun 

48 https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/kuntatalous-ja-valtio
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Finanssipoliittinen parlamentaarinen 
työryhmä sopuun tulevista tavoitteista

ÅKeskipitkän aikavälin suunnitelmaan 
haetaan pidennys: 2027-2033

Åylivaalikautinen tavoite valtion ja 
paikallishallinnon nettoluotonannolle 
vuosille 2027–2033: keskimäärin noin -3 
% suhteessa BKT:hen

Åalustava vaalikauden tavoite valtion ja 
paikallishallinnon yhteenlasketulle 
nettoluotonannolle vuonna 2031:
-2- -2,5 % suhteessa BKT:hen

49 https://www.hs.fi/politiikka/art-2000011841236.html



Komissio arvioi 25.11.2025, että Suomen nettomenot 
kasvavat 1,8 % vuonna 2025. 
ČPoikkeama (0,2 %-yksikköä)

EU:n komission uusi suositus korjaavasta 
nettomenopolusta:

1,3 % vuonna 2026, 1,5 % vuonna 2027 ja 
1,8 % vuonna 2028

Suomi hyväksyy uuden nettomenopolun 20.1.2026.



Mitä velkajarru merkitsee kunta-valtio-
suhteelle?
ÅJulkinen sektori ei saavuta 

tavoitteitaan vuonna 2026, eikä 2027. 
Sen jälkeen rytisee.  

ÅPäättäjät ovat säästöpäätöksinä 
leikanneet kuntien tuloja jo pitkään

ÅEdessä niukkuutta kaikille, mukavien 
päätösten karsimista ja kuntien 
toimintaedellytysten muutoksia 

51
https://www.kuntaliitto.fi/blogi/2026/velkajarrulinjaukset-
saastoja-ja-poliittisesti-mukavien-paatosten-karsimista



Hea ajankohtaiset kuntaennusteet Pääekonomistin palstalta
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Katsaus parlamentaariseen 
työhön talouden näkökulmasta
Henrik Lönnqvist 12.3.2026



Parlamentaarinen valmistelu kuntien 
tulevaisuustyöhön

Valtioneuvoston päätös työn käynnistämisestä 26.2.2026

Valtiovarainministeriön asettama parlamentaarinen työryhmä

ÅTarkastelee kuntien ja palvelurakenteen tulevaisuutta

ÅTavoitteena muodostaa yhteinen tilannekuva ja arvioida kehittämisvaihtoehtoja

ÅMukana kaikkien eduskuntapuolueiden edustus (2/1) sekä keskeisiä 
asiantuntijatahoja

ÅValmistelua tukee ministeriöiden ja Kuntaliiton edustajista muodostuva sihteeristö

Aikataulu

ÅTyö käynnistyy keväällä 2026, väliraportointi joulukuussa 2026 ja toimikausi jatkuu 
vuoden 2027 loppuun
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Kuntien toimintaympäristö on muuttunut ja 
ja muuttuu jatkossakin

Keskeiset muutosajurit ja haasteet

ÅAlhainen syntyvyys ja väestön ikääntyminen

ÅMaahanmuuton kasvu ja dynamiikka sekä kaupunkialueiden sisäinen segregaatio

ÅKuntien välinen eriytyminen niin väestökehityksen kuin taloudenkin suhteen 

ÅEriytyvän väestönkehityksen ja hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset kuntien 
rakennuskannan (ml. vuokra-asuntoyhtiöt) ja infrastruktuurin ylläpitoon 

ÅKuntatalouden kiristyminen ja koko julkisen talouden pidemmän aikavälin 
näkymät (sopeutus, velkajarru)

ÅPaikallisdemokratian toteutuminen – äänestysaktiivisuus, ehdokasmäärät ja 
luottamustehtävien täyttäminen

56



Kuntien rakennuskannan tulevaisuus 

Å Lasten määrän lasku ja kuntien paineet alentaa 
tilakustannuksia johtavat koulujen ja 
päiväkotien määrän vähenemiseen myös 
jatkossa.

Å Hyvinvointialueiden palveluverkkojen 
supistumisen vuoksi noin kolmasosa kuntien 
sote - kiinteistöistä on jatkossa tarpeettomia.

Å Liikunta -  ja kulttuurirakennuksien tekninen 
kunto on yleisesti samankaltainen kuin 
koulurakennuksilla.

Å Käytöstä poistuva rakennuskanta haaste myös 
kaukolämpöyhtiöille , joille kunnat (kuntien 
rakennuskanta) on usein merkittävä asiakas.

Å Kuntien vuokrataloyhtiöiden haasteet - 
käyttöasteen lasku, korjausvelka ja vaikeutunut 
rahoituksen saatavuus

57

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

2005 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Koulujen määrä vuosina 2005 - 2022

Peruskoulut Peruskoulut, erityiskoulut Lukiot



58



Kuntien tehtävä ja velvoitteet

ÅAiempien (nyt jo melko vanhojen) arvioiden 
mukaan kunnilla on (tai oli) 535 lakisääteistä 
tehtävää , joihin liittyy lähes tuhat erillistä 
velvoitetta .

ÅOvatko tehtävät ja velvoitteet tasapainossa 
rahoituksen kanssa?

ÅPitäisikö tehtäviä (ja velvoitteita) karsia ja jos 
pitäisi, niin mitä? Onko se mahdollista, kun 
norminpurkukin on niin tuskaista?

ÅEntä miten rahoitusperustaa voitaisiin 
vahvistaa, jos lakisääteisiä tehtäviä ei voida 
karsia (riittävästi/lainkaan) kuntatalouden 
tasapainottamiseksi?
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Kuntien käyttötulot 2025
Arvio  ulkoisista käyttötuloista

Verotulot
55 %

Valtionosuudet
16 %

Toimintatuotot
29 %

Päivitetty 7.8, Kuntaliitto/Mehtonen
Lähde: VM (Kuntatalousohjelma), Kuntaliitto (veroennuste).

14,2
mrd.€

4,1
mrd.€

7,3
mrd.€

10,19

1,63

2,36

Verot lajeittain

Kiinteistövero

Yhteisövero

Kunnallisvero

26
Mrd.



Mistä parlamentaarisessa valmistelussa olisi 
keskusteltava?
ÅKuntien ja julkisen vallan tehtävä ja vastuut ylipäätään niukkenevan julkisen 

talouden oloissa

ÅPalveluiden saavutettavuus ja ”palvelulupaus”, yhdenvertaisuus

ÅPalvelutuotannon tehokkuus ja erilaiset palveluiden järjestämisen tavat, kuntien 
välinen yhteistyö 
Å Yhteistyörakenteiden vaikutukset kuntien talouteen ja ohjaukseen, vastuunjako ja 

kustannusten jakautuminen 
Å Paikallisen itsehallinnon ja palvelutuotannon tehokkuuden välinen mahdollinen jännite

ÅErilaiset kunnat, kuntien tehtävien eriytyminen? 

ÅRakenteelliset ratkaisut ja rahoituskysymykset
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Kuntapalveluiden tuottavuuden kehittäminen on 
keskeistä kaikissa tapauksissa 
Väestön ikääntyminen, talouskasvun 
hidastuminen ja julkisen talouden paine 
lisäävät tarvetta parantaa tuottavuutta myös 
julkisissa palveluissa.

Tuottavuuden parantaminen ei kuitenkaan 
ole palvelualoilla yksinkertaista (ns. 
Baumolin tauti).

Tuottavuuden parantamista ei tulisi 
ymmärtää vain menojen leikkaamisena, vaan 
sen tulisi tapahtua toimintaa kehittämällä, 
jolloin tuotantopanosten ja laatuvakioidun 
tuotoksen suhde olisi edullisempi. 
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KIITOS!



Sidosyksiköiden 
konsernirakenne
Taloustorstai 12.3.2026

Eeva-Riitta Högnäs, johtava juristi



Monelta suunnalta haastetta 
sidosyksikkökonserneille

Hankintalain 
vähimmäisomistus-

vaatimus

EU:n tuomioistuimen 
oikeuskäytäntö

Käänteiset ja sisar-
yksikköhankinnat

65



10 % sääntö voimaan keväällä?

ÅSidosyksiköiltä ostoja vain yli 10 % omistuksella
ÅOsakeyhtiöt
ÅKiertämistä pyritty estämään emo-, sisar- ja 

tytäryhtiösäännöllä

ÅLisäksi määräysvalta
Å Poikkeaa osakeyhtiölain mukaisesta 

määräysvallan käsitteestä
ÅHallituspaikka tai vastaava
ÅMahdollisuus vaikuttaa yhtiön strategisiin 

ratkaisuihin ja tärkeisiin päätöksiin 
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Hankintalain vähimmäisomistusvaatimus 
eduskunnassa



EU-tuomioistuimen ratkaisu 
sidosyksikköjen ulosmyynnistä

ÅSidosyksiköllä voi olla markkinoilla toimiva tytäryhteisö 
ÅEsimerkiksi kuntien omistama jäteyhtiö (sidosyksikkö), jolla on markkinoilla toimiva 

tytäryhtiö

ÅSidosyksikön ulosmyynti, eli myynti muille kuin omistajille on rajoitettu 
ÅDirektiivi 20 %
ÅSuomessa 5 %/500 000 tai jätehuolto 10 %

ÅEUT C-692/23 AVR Afvalverwirking : ulosmyyntiä laskettaessa sidosyksikkö ja sen 
tytäryhtiö ovat kokonaisuus, ulosmyynti lasketaan yhteen
ÅUlosmyyntirajan ylittyessä yhtiö ei enää ole sidosyksikkö

ÅKunnilla kiire muuttaa sidosyksiköiden konsernirakennetta - tulkinta muuttui EU:n 
tuomioistuimessa | Kuntaliitto.fi
Å Jäteyhtiöt, mahdollisesti ammatillinen koulutus
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HE:n muutos käänteisestä ja 
sisters-hankinnasta sekoittaa pakkaa
Å Hankintalain nykyinen 15 § 6 mom.: 

Tätä lakia ei sovelleta tilanteisiin, joissa 
sidosyksikkö, joka on hankintayksikkö, tekee 
hankinnan siihen määräysvaltaa käyttävältä 
hankintayksiköltä tai saman hankintayksikön 
määräysvallassa olevalta toiselta 
sidosyksiköltä

Å HE: Selvyyden vuoksi todetaan, että ei 
sovelleta sidosyksiköihin, joilla enemmän 
kuin yksi omistaja

ÅHaastaa jo valmiiksi lyhyttä 
siirtymäaikaa
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Taloustorstai
SOTE-kiinteistöjen ajankohtaiset

Mikko Simpanen

Kehittämispäällikkö



Missä mentiin vuonna 2023

Åkuntien sote-kiinteistöt eivät välttämättä sijainneiltaan palvele hyvinvointialueiden 
tulevia tarpeita, kun Hyvinvointialueet suunnittelevat ja toteuttavat omia 
palveluverkkoratkaisuitaan 

Ålisäksi kuntien sote-kiinteistöt ovat osin jo ikääntyneitä, ja tilat eivät vastaa nykyisiä, 
tai tulevia tilatarpeita

Åosalle kunnista tulee haasteita tyhjenevien sote-kiinteistöjen kanssa

Åtaloudellinen vaikutus on kuntien käyttötalouteen suuri, mikäli tyhjillään olevista 
kiinteistöistä ei pääse eroon 

Ålisäksi sote-kiinteistöt tulee yhtiöittää

Åkunnat aikovat myydä sote-kohteita noin 2,8 milj. htm² vuosien 2023ς2025 aikana
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Missä mentiin vuonna 2024

Åkiinteistöihin liittyvä yhdyspinta on kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyön 
muodoista euromääräisesti merkittävin

Åhyvinvointialueiden palveluverkkopäätöksillä on kiinteistöjen kautta suora 
vaikutus kuntien talouteen. 
Åhyvinvointialueen maksama vuokra on toimintatuottoa kunnalle 

Åjos alue luopuu kiinteistön käytöstä, tämä tulo jää saamatta ja kunnan tulee 
järjestää kiinteistölle uusi käyttö, myydä se, purkaa tai kaavoittaa kiinteistö uuteen 
käyttöön

Åhyvinvointialueiden suoran valtionohjauksen ja suppean oman talouden 
päätösvallan tilanteessa päätökset palveluverkoista ovat yksi ainoista, joita 
alueet pystyvät itse tekemään taloutensa tasapainottamiseksi 
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Missä mentiin vuonna 2025
ÅHVAt tarjosivat yleisesti toistaiseksi voimassa olevaa sopimusta 12kk 

irtisanomisajalla

ÅVM julkaisi usein kysyttyjä kysymyksiä ja vastauksia
Åhyvinvointialueilla ja kunnilla on halutessaan mahdollisuus tehdä pitkä-aikaisia 

määräaikaisia sopimuksia ilman lainaottovaltuutta, mikäli vuokra-aikana ei 
tehdä vuokravaikutteisia perusparannusluonteisia investointeja vuokratiloihin

Åuseampi pieni kunta päätti, että heidän alueellaan ei ole toimivaa 
kiinteistömarkkinaa, jolloin kilpailuneutraliteetti toteutuu ilman sote-
kiinteistöjen yhtiöittämistä

Åvuokraneuvottelut venyivät ja tulehtuivat usealla alueella
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Missä mennään 2026

Åyksittäisiä ylilyöntejä on tapahtunut

Åyleisesti vuokraneuvottelutuloksiin on päästy jokaisella 
hyvinvointialueella

Åyleisin vuokrasopimustyyppi on toistaiseksi voimassa oleva 12kk 
irtisanomisajalla

Åalustava arvio on, että vuokrasopimusten kappalemäärä on pudonnut 
2000kpl => 1500kpl

Åuseaa kunnan sote-kiinteistöä tullaan vuokraamaan ainoastaan osittain

Åsote-kiinteistöjen yhtiöittäminen on tällä hetkellä yleisesti vaiheessa
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Mitä seuraavina vuosina?
Åkunnat ja hyvinvointialueet opettelevat uusia rooleja, ja ikäviä tilanteita saattaa 

tulla vastaan 
Åtilatarpeiden muuttuminen: Uudet tilat tulee kilpailuttaa
Årahoitus: Kuntarahoituksen rooli, Kuntien takauskeskuksen rooli
Åjätteet: kuka hoitaa ja miten, kuka maksaa?

Åjokaisella hyvinvointialueella tulee toinen palveluverkon fyysinen karsimiskierros

Åtulemme näkemään sote-kiinteistöyhtiöiden konkursseja

Åkunnat yrittävät päästä eroon sote-kiinteistöistä heikolla menestyksellä

Åtyhjiä sote-kiinteistöjä puretaan paljon

Åyksityinen sektori ei tule tarjoamaan tiloja hyvinvointialueille hyvinvointialueiden 
nyt kunnille tarjoamilla ehdoilla

Åkeskustelu ja yhteistyö siirtyy seinistä seinien sijainteihin
Å Maankäyttö ja kaavoitus
Å Yhteinen palveluverkkosuunnittelu 
Å Yhteistyöfoorumeita luodaan
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Älykäs kuntatuottavuus 
–ohjelma 2026-2028
Kiihdyttämö

Tuottavuuden mittaaminen

Osaamisen ja johtamisen kehittäminen

Yhteinen digitaalinen perusta



Tuottavuuden parantaminen ei ole ensisijaisesti laskennallinen tai 
teknologinen haaste, vaan johtamisen ja toimintakulttuurin kysymys.

ÅDigitalisaatio tuo kunnillekin merkittävän tuottavuuspotentiaalin. 

ÅTuottavuus ei synny teknologiainvestoinneista vaan toiminnan 
uudelleenmuotoilusta
ÅProsessien uudelleensuunnittelu
ÅHenkilöstön osaamisen kehittäminen ja organisaatiokulttuurin muutos
ÅJatkuva kehittäminen ja paikallisten tarpeiden ymmärrys

ÅKuntien on kyettävä hyödyntämään digitalisaation mahdollisuuksia 
tarkoituksenmukaisella tavalla paikallisista lähtökohdista käsin. 

ÅTuottavuushyötyjen todentamista ja mittaamista tulee kehittää (vrt. 
ETLA 2026)

Älykäs kuntatuottavuus –ohjelman lähtökohdat



Kuntaliitto kävi keskustelua useiden eri tahojen kanssa kuntien tarpeista ja 
tuottavuuden tukemisesta vaikuttavalla tavalla. Keskustelujen antia käytettiin 
tukena ohjelman lopullisessa muotoilussa.
 Nostimme keskusteluista neljä päähuomiota:

ÅErityishuomiota kiinnitettiin sparraus- ja tukitarpeeseen mm. 
hankehakuprosesseissa ja hankekumppaneiden löytämisessä.

ÅTuottavuuden määrittelyssä ja mittaamisessa nostettiin esiin haasteita. 
Tarvetta on yhteiselle ymmärrykselle ja vertailukelpoisille mittaukselle.

ÅOsaamisen kehittämistä ja johtamista sekä osaamisen ja ideoiden 
jakamisen mahdollisuuksia peräänkuulutettiin vaikuttavana tekemisenä, 
kun tavoitellaan pysyvää muutosta.

ÅTiedon yhteentoimivuuden, yhteisten rajapintojen ja alustojen sekä 
toimintamallien edistäminen kriittisenä edellytyksenä toimivalle ja 
tuottavalle tekemiselle. Tämä ”perustekeminen” saa liian vähän huomiota 
suhteessa sen oleellisuuteen.79

Sparrauskeskustelut suunnittelun tukena



Kiihdyttämö

rahoitustukea 
vaikuttaviin 
hankkeisiin 

kuntakentälle

Tuottavuuden 
mittaaminen

yhteistä 
ymmärrystä ja 

vertailukelpoisia 
mittareita

Osaamisen ja 
johtamisen 

kehittäminen

kyvykkyyttä 
toteuttaa 
muutoksia

Yhteinen 
digitaalinen 

perusta

toimivuutta ja 
tarkoituksen-
mukaisuutta

Älykäs kuntatuottavuus -ohjelma
Keskeinen tarkoitus ja tavoite on tukea kuntia tuottavuuden parantamisessa: 

2026-2028
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Suunniteltu aikataulu – kaikki osa-alueet
2026  Q1- Q2 2026  Q3- Q4 2027  Q1- Q2 2027  Q3- Q4
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Kiihdyttämö

Osaamisen ja 
johtamisen 

kehittäminen

Yhteinen 
digitaalinen 

perusta

ÄKT-
ohjelman 
julkaisu

Toteutuksen 
yksityiskohtien 

suunnittelu

Neuvottelut toteutuksen 
yksityiskohdista

Osa-
alue 
julki

Toteutuksen yksityiskohtien 
suunnittelu

tammi maalis touko elo loka joulu tammi maalis touko elo loka joulu

ÄKT-
ohjelman 
julkaisu

ÄKT-
ohjelman  
julkaisu

ÄKT-
ohjelman  
julkaisu

Ensimmäinen 
Kiihdyttämö 
elo - marrasKonsulttien kilpailutus 

ja valmistelu

Toinen 
Kiihdyttämö 
tammi - huhti

Mahdollisuus 
kolmanteen 

Kiihdyttämöön 2027

Ilmoittautuminen 
verkostohankkeeseen

ETLA tutkimus:
Toimintalähtöinen
tuottavuusmittaus

Verkostohanke käynnissä

Osa- alueen toteutus painottuu 2027 - 2028

Kuntaliitto yhteistyössä Laboren  ja työllisyysalueiden kanssa: Tutkimus TE -
palvelujen vaikuttavuusTuottavuuden 

mittaaminen Seminaari kunta -
tuottavuudesta 7.4. 

Tuottavuuden mittaus: Mittariston  ja toimintamallin 
kehitys yhdessä kuntien kanssa



Kunnat ja tuottavuus –
hanke 10/25 Ą
Sanna Lehtonen



ÅKuntien toiminnan tuottavuuden, tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden 
tietopohjaan sekä kehitykseen kohdistuu runsaasti tarpeita ja 
odotuksia. Ennakoimme, että kuntien tuottavuus nousee merkittäväksi 
teemaksi myös hallitusohjelmaneuvotteluissa  keväällä 2027.

ÅKansallisesti kuntien tuottavuutta koskeva tietopohja ja 
selvityshankkeet ovat pääosin useiden vuosien takaa ja painopiste on 
sosiaali- ja terveydenhuollon tehtävissä, jotka siirtyivät 
hyvinvointialueille vuonna 2023. Kuntasektorin tai kuntien keskeisten 
palvelujen tuottavuus-kehitystä kuvaava ajantasaisen tutkimustieto tai 
mittarit puuttuvat .

ÅKuntatalous on noin 25 miljardin euron kokonaisuus. Siten 
kuntasektorin merkitys osana koko kansantalouden tuottavuuden 
parantamistarvetta on keskeinen. Erityisesti nyt kuntia koskeneiden 
isojen uudistusten (sote 2023, TE 2025) jälkeen kuntien toiminnan ja 
kuntakonsernien tuottavuuden arviointia tulee lisätä.
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Hankkeen tausta
Kunnat ja tuottavuus 10/2025



Julkaisu

4.2.





Kuntapalveluissa tuottavuuden 
mittaaminen on vaikeaa, koska 

palveluilla ei ole markkinahintaa ja 
tuotokset ovat monimuotoisia . Tämän 

vuoksi tuottavuusmittarien laadinta 
kuntapalveluissa on selvästi 

vaikeampaa kuin yksityisellä sektorilla.

Kuntien 
tuottavuuden 
mittaamisen 

institutionaalinen 
perusta on 
heikentynyt. 

Vahvasti säädellyissä kuntapalveluissa 
kuten varhaiskasvatuksessa 

tuottavuuden mittaaminen on 
hankalaa. Perusopetuksessa 

tuottavuuden mittaamista vaikeuttaa 
se, että tavoitteita on paljon , ne ovat 

laajoja ja toisiinsa sidoksissa.

Kuntien tuottavuuden parantamiseen liittyy 
myös kannustinongelma , sillä vain osa 

kuntien panoksista koulutukseen hyödyttää 
kuntaa myöhemmin esimerkiksi suurempina 

verotuloina. Ongelma koskee erityisesti 
muuttotappiokuntia ja toisen asteen 

koulutusta.

Kuntapalvelujen 
tuottavuuden 

mittaamisen tulee olla 
moniulotteista  ja 

mittariston rakentua 
moduuleista .

Pelkkä kustannusten 
leikkaaminen ilman 

prosessien ja 
palvelusisältöjen 

kehittämistä todetaan 
lyhytnäköiseksi ja 

vaikuttavuutta 
heikentäväksi .

Tutkijat esittävät tuottavuuden johtamiseen kokonaisvaltaista toimintamallia , jossa 
yhdistyvät tulosohjaus, oppiminen ja arvopohjainen johtaminen. Koska suomalainen 
kuntahallinto on monitasoinen, myös mittausjärjestelmän tulisi olla moniulotteinen 

ja koostua tuotos - , laatu - , prosessi -  ja vaikuttavuusmoduuleista.







Toteutuksen 
yksityiskohtien 

suunnittelu

ETLA tutkimus:
Toimintalähtöinen
tuottavuusmittaus

Tuottavuuden 
mittaaminen

Tuottavuuden mittaus: Mittariston  ja 
toimintamallin kehitys yhdessä kuntien kanssa

Osana Älykäs kuntatuottavuus -ohjelmaa

2. Tuottavuuden mittaaminen

Seminaari TI 7.4.2024: 
Johtaminen x Ihmiset x Teknologia -  Kuntatuottavuuden uusi aika

X Y Z

Kuntaliitto y hteistyössä  Laboren  ja työllisyysalueiden kanssa:
Tutkimus TE - palvelujen vaikuttavuus: pilotti Ą mittaristo Ą toimintamalli Ą tutkimusperinne



Kuva, joka sisältää kohteen teksti, Ihmisen kasvot, vaate, hymy

Tekoälyllä luotu sisältö voi olla virheellistä.

Luonnos 25.2.
Maksuton 
seminaari

7.4.

https://www.kuntaliitto.fi/tapahtumat/2026/johtaminen-x-ihmiset-x-teknologia-kuntatuottavuuden-uusi-aika


TE-palvelujen
vaikuttavuus
Hankekausi: 4/2026Ą

Projektipäällikkö: Mikko Mehtonen



Hanke TE-palvelujen vaikuttavuuden 
arviointiin ja parantamiseen
1. Datapaketti (yksilötason rekisteriseuranta)

Å Kuvailevaa seurantatietoa mm. tulorekisterin avulla eri alueiden työnhakijoista 
Å Julkaisu Laboren analyysit –sarjassa; aineistoa TE-alueiden käyttöön

2. Vaikuttavuustutkimus luonnollisella tutkimusasetelmalla
Å Luonnolliseen koeasetelmaan perustuva vaikuttavuustutkimus
Å Tuotoksena keskimääräiset tulot ja etuudet 

3. Suunnitelma satunnaistetun koeasetelman 
vaikuttavuustutkimuksesta
Å Satunnaistetussa koeasetelmassa asiakkaita satunnaistetaan eri ryhmiin
Å Tavoitteena, että työllisyysalueilla voidaan edetä yhden kokeilun 

implementaatioon kaksivuotisen TE-vaikuttavuuspilotin päätteeksi
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Hankkeen aikataulu

Rekisteriaineistojen pohjalta laadittava toistuva datapaketti 
(kuvaileva aineisto). Kaksi tai neljä kertaa vuodessa.

Kvasikokeellinen tutkimus
Esim. palkkatuet ja kuntalisät

2026 2027 2028

Satunnaistettuihin koeasetelmiin 
valmistautuminen ja toteutus

TE- palvelujen vaikuttavuus 4/2026 Ą



Lisätiedot:
Sanna Lehtonen

Kuntatalousasioiden johtaja
Elinvoima ja talous -yksikkö
Suomen Kuntaliitto ry
Toinen linja 14, 00530 Helsinki
+358 9 771 2079, +358 50 575 9090
Sanna.Lehtonen@kuntaliitto.fi
www.kuntaliitto.fi 



Asiaa 
taloustavarasta ς 
VideoAwards 2026 
VOITTAJA!



KOULUTUSTARJONTAA 
AMMATTILAISILLE 2026
 

×Koulutusohjelmat

×Tapahtumat

×Webinaarit
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KOULUTUSOHJELMAT
- sijoitus omaan osaamiseen

17.3. ς 3.6.2026
Kunta-alan taloushallinnon 
perusteet -koulutusohjelma 2026

έaƛƴǳƭƭŜ ŀƛǾŀƴ ƴŀǇǇƛƛƴ ƻǎǳƴǳǘ 
ƪƻǳƭǳǘǳǎΗέ

 έaƻƴŜǘ ǘŅǊƪŜŅǘ ǇŜǊǳǎŀǎƛŀǘ 
ǎŜƭƪŜƴƛǾŅǘ ƪǳǊǎǎƛƭƭŀΦέ

24.9.2026 ς 28.5.2027
Kunta-alan laskentatoimen 
koulutusohjelma 2026 - 2027

έtƛŘƛƴ ǎƛƛǘŅΣ ŜǘǘŅ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘǘƛƛƴ 
tosielämän esimerkkejä sekä tehtiin 
ƘŀǊƧƻƛǘǳǎǘŜƘǘŅǾƛŅ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦέ

"Aivan loistava paketti, tekniikka toimi 
joka kerta, puhujat super hyviä :) Ei voi 
kyllin kiittää!"

25.8. ς 26.11.2026
Kunta-alan Controller 2026 -
koulutusohjelma

"Teemat kattoivat 
monipuolisesti controllerin 
ƭŀŀƧŀƴ ǘȅǀƪŜƴǘŅƴΦέ

"Kaikki toimi mainiosti. Päivän 
kulku oli selkeä, ilmapiiri 
kannustava."

https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-taloushallinnon-perusteet-koulutusohjelma-2026-102909
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-taloushallinnon-perusteet-koulutusohjelma-2026-102909
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-taloushallinnon-perusteet-koulutusohjelma-2026-102909
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-taloushallinnon-perusteet-koulutusohjelma-2026-102909
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-taloushallinnon-perusteet-koulutusohjelma-2026-102909
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-taloushallinnon-perusteet-koulutusohjelma-2026-102909
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2026-27-103261
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2026-27-103261
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2026-27-103261
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2026-27-103261
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2026-27-103261
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-laskentatoimen-koulutusohjelma-2026-27-103261
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-controller-2026-koulutusohjelma-103360
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-controller-2026-koulutusohjelma-103360
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-controller-2026-koulutusohjelma-103360
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-controller-2026-koulutusohjelma-103360
https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunta-alan-controller-2026-koulutusohjelma-103360


TAPAHTUMAT
- mahdollisuus verkottua

21.-22.5.2026
Tampere

Kirjanpitäjien koulutusfoorumi 2026

έ {ƛǎŅƭǘǀ ƻƭƛ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǘŀ Ƨŀ ƭǳŜƴƴƻƛǘǎƛƧŀǘ 
ǎŜƭƪŜƛǘŅέ

έ¢ƻǘŜǳǘǳǎ ƻƭƛ ǘƻŘŜƭƭŀ ƻƴƴƛǎǘǳƴǳǘΦέ 
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5.-6.5.2026
Helsinki

Talous- ja veroennustepäivät 2026

έ¢ŀǇŀƘǘǳƳŀ ƻƴ ŜǊƛǘǘŅƛƴ ƘȅǾŅ Ƨŀ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀ 
ƻǎǳǾŀ ŀƧŀǘŜƭƭŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƴ ǾǳƻǎƛƪŜƭƭƻŀΦΩΩ

ΨΩhƭŜƴ ŀƛƴŀ ƛƭƻƛǎŜǎǘƛ ȅƭƭŅǘǘȅƴȅǘ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ 
valitsemista esiintyjistä, en ole vielä koskaan 

pettynyt kokonaiskuvaan!''
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WEBINAARIT
- tilaisuus syventyä

Å Kuntien automatisoitu talousraportointi tilivuodelta 2025 ς keskiössä tilinpäätöstä täydentävät tiedot
24.3.

Å Kunta-alan kirjanpidon ja tilinpäätöksen yleiset periaatteet 
 16.4.

¶ Automatisoitu talousraportointi ς Tietoja opetuksen taloudesta ja toiminnasta -raportointikokonaisuus TOTT 
 16.4.

¶ Sisäinen valvonta ja riskienhallinta ς kenen vastuulla ja miten edistää? 
 21.4.

¶ Kunta-alan arvonlisäverotuksen peruskurssi 
 21.-22.4.

Å Kunta-alan kirjanpidon erityiskysymyksiä
 23.4.

https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcnt.fcg.fi%2Fe3t%2FCtc%2FZW%2B113%2Fd357wr04%2FVX0mwL2Z8q9pW3FxN6w4hM7jpW1WCq9G5HbH5KN1c6sqv5nR3bW6N1X8z6lZ3lcW1zFZLh5M_7p9W4d4vF44bXrmKW9604v93yFfZ8VsFxF28r9LPbW8YHqFz8t2Q2XW3WZvrX2D67WBW2pcqlx5S1cF-W43KhPm1TH6mXW3bYX452jtYkmW4KnkBc2y1c5CW2MwkQR1rcv4RN4glZX4xq9VCW7wz-VM7h-mKsW1_FrNQ2K94B0W3B5Ksz4njJwzW8j9HH74h-GSWW5fVd6z89WKNTW2mbsCM136NYkW2nlfSs8vYnsRW79ffPx5Mt669W3hdGFq8Q1clXW8t4jyw9dxttnW5bMlyX6rM0j2W7Mh4-Y1KJFZNW7zqNCK3GRKz3W3ZlNk93cKW_RN20xgxmLB3VPW5r04yT2_NKbZN3w-Ln5sbXstW8NCLkM7PCKChW6hKjmr4Q2W1MW1RBMHD3MKZWCW2XppkY2VM2FDW46XBK81SWR2dW4j02H13Q1WBnW6706Tl8zfv9MW7VKZnP15yKccW6YXqwt1VXqMYf21T8C004&data=05%7C02%7Cpekka.hannukkala%40fcg.fi%7C91b45bd151d3428ef42b08de3df98ecf%7Cceefa623820548a1bc330a621cb37131%7C0%7C0%7C639016339237152106%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=OxyvWi56i2bw0YztxXp47ubaGlGXSKt%2FM44eKQdIlus%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcnt.fcg.fi%2Fe3t%2FCtc%2FZW%2B113%2Fd357wr04%2FVX0mwL2Z8q9pW3FxN6w4hM7jpW1WCq9G5HbH5KN1c6sqv5nR3bW6N1X8z6lZ3lcW1zFZLh5M_7p9W4d4vF44bXrmKW9604v93yFfZ8VsFxF28r9LPbW8YHqFz8t2Q2XW3WZvrX2D67WBW2pcqlx5S1cF-W43KhPm1TH6mXW3bYX452jtYkmW4KnkBc2y1c5CW2MwkQR1rcv4RN4glZX4xq9VCW7wz-VM7h-mKsW1_FrNQ2K94B0W3B5Ksz4njJwzW8j9HH74h-GSWW5fVd6z89WKNTW2mbsCM136NYkW2nlfSs8vYnsRW79ffPx5Mt669W3hdGFq8Q1clXW8t4jyw9dxttnW5bMlyX6rM0j2W7Mh4-Y1KJFZNW7zqNCK3GRKz3W3ZlNk93cKW_RN20xgxmLB3VPW5r04yT2_NKbZN3w-Ln5sbXstW8NCLkM7PCKChW6hKjmr4Q2W1MW1RBMHD3MKZWCW2XppkY2VM2FDW46XBK81SWR2dW4j02H13Q1WBnW6706Tl8zfv9MW7VKZnP15yKccW6YXqwt1VXqMYf21T8C004&data=05%7C02%7Cpekka.hannukkala%40fcg.fi%7C91b45bd151d3428ef42b08de3df98ecf%7Cceefa623820548a1bc330a621cb37131%7C0%7C0%7C639016339237152106%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=OxyvWi56i2bw0YztxXp47ubaGlGXSKt%2FM44eKQdIlus%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcnt.fcg.fi%2Fe3t%2FCtc%2FZW%2B113%2Fd357wr04%2FVX0mwL2Z8q9pW3FxN6w4hM7jpW1WCq9G5HbH5KN1c6sqv5nR3bW6N1X8z6lZ3lcW1zFZLh5M_7p9W4d4vF44bXrmKW9604v93yFfZ8VsFxF28r9LPbW8YHqFz8t2Q2XW3WZvrX2D67WBW2pcqlx5S1cF-W43KhPm1TH6mXW3bYX452jtYkmW4KnkBc2y1c5CW2MwkQR1rcv4RN4glZX4xq9VCW7wz-VM7h-mKsW1_FrNQ2K94B0W3B5Ksz4njJwzW8j9HH74h-GSWW5fVd6z89WKNTW2mbsCM136NYkW2nlfSs8vYnsRW79ffPx5Mt669W3hdGFq8Q1clXW8t4jyw9dxttnW5bMlyX6rM0j2W7Mh4-Y1KJFZNW7zqNCK3GRKz3W3ZlNk93cKW_RN20xgxmLB3VPW5r04yT2_NKbZN3w-Ln5sbXstW8NCLkM7PCKChW6hKjmr4Q2W1MW1RBMHD3MKZWCW2XppkY2VM2FDW46XBK81SWR2dW4j02H13Q1WBnW6706Tl8zfv9MW7VKZnP15yKccW6YXqwt1VXqMYf21T8C004&data=05%7C02%7Cpekka.hannukkala%40fcg.fi%7C91b45bd151d3428ef42b08de3df98ecf%7Cceefa623820548a1bc330a621cb37131%7C0%7C0%7C639016339237152106%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=OxyvWi56i2bw0YztxXp47ubaGlGXSKt%2FM44eKQdIlus%3D&reserved=0
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