r Kuntaliitto
. Kommunforbundet

Uudistuvat kunnat, maakunnat ja Kuntaliitto

Lapin liiton ja Kuntaliiton seminaari
22.5.2017, Rovaniemi
Varatoimitusjohtaja Timo Reina

r Kuntaliitto
. Kommunforbundet




Sote- ja maakuntauudistuksen I- ja ll-vaihe

23.2. l-vaiheen . s i K . .
HE eduskunnalle Rahoituslaki taydentava-HE .22'6' I-va_lhee_|_1 HE_,_r"aholtu'sIakl 1.7. Maakuntalaki voimaan, maakunnat perustetaan
lausunnolla EK:lle ja VV-laki hyvaksytaan EK:ssa
1 I —
Valinnanvapauslaki (VV-laki) lausunnolla VV-laki EK:lle ll-vaiheen HE .
ll-vaiheen HE (MAKU+LUOVA) eduskunnalle Voimaan 1.1.2019

SM Pelastuslaki EK:lle 02/2018
Yk5|t istielain kokonaisuudistus EK:lle Lausunnoille elokuussa
Lukennekaaren muutostargeet EK:lle kesalla
ielain k ai i EK:lle
T|e|||k EK:lle

Muinaismuistolaki & kirkkolaki EK:lle kevatistuntokaudella

Lausuntoajankohta ei tiedossa

Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta EK:lle

Lausuntoajankohta ei tiedossa

Kasvugalvelulaki Iausunnolla| lausuntoaika 8 viikkoa

PKS-laki EK:lle
N —
TEM:sisilts! .I** EK:lle 9/2017
Lausuntoaika paattynyt Lomitussazdokset EK:lle elokuussa
-
Laki '|ér'|estiimisvastuun siirrosta ymparistoterveydenhuollossa EK:lle
EK:lle

Sote-jarjestamislakiin liittyvat lait
Lausuntoajankohta ei tiedossa OM Valmiuslaki: aikataulu ei tiedossa. ~ *LVM TEM

Suomen ja Ruotsin valinen sopimus  Laki rekrytointi ja osaamispalveluista
kansainvalisesta taksilikenteestéd &  Laki kotoutumisen edistadmisesta
voimaansaattamislaki: vuoden 2018  Laki alke- ja kasvupalvelun rahoittamisesta
aikana "Tietojarjestelmalaki” (omassa aikataulussa)

Saamen kielilain muutos lausunnolla
(sama aikataulu kuin I-vaiheen HE:lla)

SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUS




Maakuntien tehtavat ja sote-rakenne 1.1.2019 ‘

VALTIO
Valta- Palvelun-
kunnal- MjeAnﬁi!SaHMNTAA tuottajat:
I Inch . : 2;;1;2-; ?::::;:tasosta ja yhteistyosopimuksesta .
lupa- ja - Julkiset,
valvonta- SOTE-YHTEISTYO yksityiset
viran- -ALUEET mm ja
omainen kolman-

LAAJAN nen

YMPARIVUOROKAUTISEN .

PAIVYSTYKSEN YKSIKKO sektorin

( sis. 5 yliopistosairalaa) pa |ve| un —

KUNNAT tuottajat

SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUS 8  16.1.2017
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Maakuntia ja tulevaisuuden kuntia tulee valmistella
samanaikaisesti

VALTIO

Ohjaus ja resurssit Ohjaus ja resurssit
Vuoro-

) Vuoro-
vaikutus

vaikutus

MAAKUNNAT G [ U NN AT
Yhdyspintakysymykset ja palvelut: esim. hyte, tukipalvelut, Roolit

oppilashuolto, tyodllisyys, , kaavoitus, rakentaminen, joukkoliikenne, kotouttaminen,
elinvoima,, asuminen, jarjestoyhteistyo , osallisuus, johtaminen jne.

Vuorovaikutus ja neuvottelumenettely

Roolit
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Maakunnille siirtyvat tehtavat
ja henkilotyovuodet

Ymparisto-
terveydenhuollon kunnallisia terveydenhuollon
yhteistoiminta-alueita paikallisyksikdita organisaatioita

62. ' 44. 190,

Lomitus, Sosiaali- ja

980-1000n 200000n

Pelastus- | Maaseutu- | Maakuntien PR
laitoksia hallinto liittoja 3 ~d
| I ‘ ~ ¢
3
22.. - 56.. 1 18.
| | ./

| 600w

ELY-keskuksia TE-toimistoja

15. 1 15, [

YHTEENSA:

2100n 2800n
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Maakunnan tehtavat ja yhteys

Hallituksen esitys 2.3.2017

[ Erittain merkittava
[0 Merkittava
[0 vahemman merkittava

kuntiin

2. hyvinvoinnin, ter-
veyden ja turvalli-
suuden edistamisen ja
ehkaisevan paihdetyon
asiantuntijatuki
kunnille

1. sosiaali- ja
terveydenhuolto

3. alueellinen
alkoholihallinto

5. ymparistoter-

4. pelastustoimi veydenhuolto

7. maataloustuotteiden
markkinajarjestelyt,
maatalouden
tuotantopanosten
turvallisuus, laatu
ja kaytto seka
kasvinterveyden valvonta

6. maatalous ja
maaseudun
kehittaminen

8. kalatalous ja
vesitalous

9. aluekehittdmisviranomaisen tehtavat, alueen,
sen elinkeinoelaman ja innovaatioympaéristéjen
kehittaminen ja rahoittaminen, naihin liittyva
koulutus ja osaamisen kehittdminen, kulttuurin
edistaminen, yritys-, tyo- ja elinkeinopalvelujen
jarjestaminen seka kotoutumisen edistaminen

10. alueellisen lyhyen,
pitkan ja keskipitkan
aikavalin
koulutustarpeiden
ennakointi ja alueellisten
koulutustavoitteiden
valmistelu

11. maakunnan
suunnitteluja
maakuntakaavoi-
tus

12. kuntien alueiden

kaytdn suunnittelun

ja rakennustoimen
jarjestamisen
edistaminen

15. yksityisteita ja

13. luonnon
liikkumisen ohjausta

monimuotoisuuden

suojelun edistaminen koskevat
ja kulttuuriympariston valtionavustus-
hoito tehtavat

14. liikennejarjestelman toimivuus,
liikkenneturvallisuus, tie- ja liikenneolot,
alueellinen tienpito, maankayton yhteistyd seka
toimintaymparistéd koskevien tietojen
tuottaminen valtakunnalliseen
liikkennejarjestelméasuunnitteluun;

16. vaarallisten
kemikaalien ja
rajahteiden
kasittelyyn liittyvat
valvontatehtavat

17. alueellisen liikuntaneuvoston asettaminen
yhteisty6ssd muiden maakuntien kanssa sekéa
liikunnan edistaminen maakunnassa alueellisen
lilkkuntaneuvoston toiminnan kautta seka
ulkoilureittitehtavat

19. kulttuuria koskevien
suunnitelmien ja
kehittamistoimenpiteiden

18. maakunnallisen
identiteetin

edistaminen alueella
yhteistydssa alueen
muiden toimijoiden

yhteensovittaminen osana
maakuntastrategian ja -
ohjelman seka
maakuntakaavoituksen

20. vesihuollon edistdminen ja suunnittelu,
vesivarojen kayton ja hoidon seké tulvariskien
hallinnan tehtavat, alueelliset

21. vesien ja
merensuojelu, vesien
ja merenhoidon

luonnonvaratehtavat ja huolehtiminen
ymparist6-, vesihuolto- ja
vesistotdiden toteuttamisesta

jarjestaminen ja
toteuttaminen seka
merialuesuunnittelu

Kuntaliitto

Kommunforbunde

kanssa toteuttamista
22 23. maakunnan 24. maatalousyrittajien ja 25 alueelliset 26.
s varautuminen ja turkistuottajien ) A . .
ymparistotiedon alueellisen J lomituspalvelujen romaniasiain yhteispalveluiden
neuvottelukuntia ja alueellinen

tuottaminen ja
ymparistotietou-
den parantaminen

varautumisen
yhteensovittami-
nen

jarjestaminen seka
poronhoitajien
sijaisavun kustannusten
korvaaminen

romaniasioita
koskevat tehtavat

jarjestaminen ja
kehittaminen
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Kriittisia tehtavia soten lisaksi
vhdyspinnan kannalta

1. Kasvupalvelut (tydllisyys,

elinkeinojen kehittdminen)
Maakunnan ja kuntien tydnjaosta sopiminen
Jarjestaja-tuottaja —rakenteen soveltuvuus?

5. Liikennetehtavat ml. alueellinen
tienpito
Siirtyvat paaosin maakunnille, rahoitus ja omistus
valtiolla
Joukkoliikennetehtavat eivat siirry kunnallisten
viranomaisten toimialueella maakunnalle

2. Alueiden kayton suunnittelu
Maakuntakaavoituksen (sisalloén ja prosessin)
kehittdminen ja suhde kuntakaavoitukseen

* MAL-sopimusten jatkaminen

6. Pelastustoimi, ensihoito ja

varautuminen
Asemoituminen maakunnan organisaatioon
* Kuntien varautumisen tuki tarkeaa

3. Ymparisto- ja
luonnonsuojelutehtavat
* Kunnat, maakunta, "Luova”

4. Ymparistoterveydenhuolto
* Maakunta seka riittdvan osaamisen ja resurssit
omaava kunta voisivat sopia, etta kunta hoitaa naita

tehtavia myos jatkossa

7. Tukipalvelut (toimitilat, ICT, TaHe)
Perusteilla valtakunnalliset maakuntien yhdessa
omistamat palvelukeskus-yhtiot
Suhde kuntien olemassa oleviin toimijoihin

» Skaalaetuja ei saisi menettaa, kuntien ja
maakuntien yhteiset yhtiot tulisi aidosti mahdollistaa

7 [pvm]
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Kuntakentan palautetta huomioitu, korjattavaa
on viela

 MyOnteistd mm.:

>»

>»

»

>»

Verokaton hylkdaminen vuosilta 2021 ja 2022
Palvelulaitoksesta luopuminen, liikelaitos osaksi maakuntaa

Tukipalveluyhtididen roolin muutokset, yhteistyd kuntien kanssa ja
yhteishankintayhtiosta luopuminen

Ensihoito ja pelastustoimi 18 maakunnan jarjestamisvastuulle

« Valiokuntakuulemisissa esilla mm.:

»

»
»
»

Kuntaliitto
Kommunférbundet 8 [pvm] Etunimi Sukunimi titteli | Tapahtuma

Maakuntien itsehallinto heikkoa (valtion vahva ohjaus, interventiot,
talous)

Kuntien ja maakunnan mahdollisuus sopia tehtavista
Omaisuusjarjestelyt ja niiden perustuslainmukaisuus

Kuntien mahdollisuus omistaa suoran valinnan sote-palveluja
markkinoilla tuottavia yhtioita




Maakuntien rahoituksen kokonaisuus

Maakunnan vastuulle siirtyvien tehtavien rahoitus muodostuu kolmesta (3) osasta:

. . : Maakunnan liittojen
1. Maakunnan rahoituslain luku 3 Maakuntien kuntamaksuosuud::-t 2
»  Sosiaali- ja terveydenhuolto erillisrahoitus; c " eIk J"_ g
. L unnallinen maataloushallinto;
» Pelastustoimi 2 970 mllj. euroa 'I'
» Ymparistoterveydenhuolto =¥ /_ 3 milj. euroa
. . s /
2. Maakunnan rahoituslain luku 4 \ U

>»

>»

»

»

>»>

>»>

>»

>»

»

>»

»

»

3. Maakuntien erillisrahoitus

>»>

>»

Aluekehittaminen ja rakennerahastotoiminta
Elinkeinojen edistaminen Maakunnan muut tehtavat’
Alueiden kayton ohjaus ja suunnittelu ‘e

Maatalous- ja viljelijantukihallinto 1120 mll]' eMrod '\_
Maatalous- ja turkistarhayrittajien lomitus

Vesivarojen kaytto ja hoito

Vesien- ja merenhoito

Rakentamisen ohjaus

Kulttuuriympariston hoito

Maakunnallisen identiteetin ja kulttuurin edistaminen
Ymparistotiedon tuottaminen ja jakaminen

Maakunnille lain perusteella annettavat muut alueelliset palvelut

Osin maakuntien kayttéon ja osin maakuntien eteenpéain valitettavaksi.
mm. maataloustukien maksatukseen kaytettavat varat seka
EU:n rahastoihin kytkeytyvat unionin ja kansalliset varat.

r Kuntaliitto Maakuntien yleiskatteellinen rahoitus 18.5 mrd. €
. Kommunférbundet 9 20.4.2017




Maakuntien rahoituksen muutos sekéa kuntien talouden tasapainotilan

Paijat-Hame
Pohjois-Karjala
Keski-Suomi
Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Kainuu
Pirkanmaa
Kanta-Hame
Etela-Pohjanmaa
Uusimaa
Etela-Savo
Etela-Karjala

muutos siirtymaajan jalkeen maakunnittain, €/asukas

vuoden 2017 tasossa

__
m_
-_

* W

34 |
.

:Lj B Kuntien ja maakuntien muutos yht.

E‘D 0 Maakuntien rahoituksen muutos

= m: , ] B Kuntien tasapainotilan muutos

(Lappi D

Satakunta
Varsinais-Suomi
Pohjois-Savo
Kymenlaakso

Kuntaliitbo
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Lahde: STM/VM




Maakuntien omat varat —selvitys

« Suomen Kuntaliitto, Kuntarahoitus, Keva, KT Kuntatyonantajat ja
Avainta ry. tilaavat Tampereen yliopiston johtamiskorkeakoululta
selvityksen tulevien maakuntien rahoitusjarjestelméasta.

« Tavoitteena on hahmotella, minkéalainen jarjestelma sopii parhaiten
tulevien maakuntien toiminnan rahoittamiseksi Suomessa. Hankkeessa
tarkastellaan erityisesti maakuntien omien varojen malleja, kun
huomioidaan maakuntien itsehallinto, taloudellinen tehokkuus ja
kannustinvaikutukset. Hankkeessa selvitetaan myos milla eri tavoilla
itsehallinnollisten alueiden rahoitus on toteutettu eri maissa, etenkin
Pohjoismaissa.

* Valmis vuoden 2017 loppuun mennessa.

. &ggitﬁ:?{jrbu e 11 [pvm] Etunimi Sukunimi titteli | Tapahtuma




Nelja skenaariota tulevaisuuden kunnasta:

* Innostava elinvoimakunta

» kunnan vahva tahtotila ja saumaton yhteistyo aktiivisten yhdistysten, jarjestojen
ja kuntalaisten kanssa

» tulevaisuusorientoitunut johtaminen

 Ratkaisut etsiva kunta
» kunnan ennakoiva kehittadmisote, yhteisollisyys ja vapaa-ajan asukkaat
» Toimiva tyonjako maakunnan kanssa, asukas keskidon

 Laiska kunta

» kunta pyrkii selviamaan omin voimin ilman kumppanuutta ja ilman strategista
ennakointia

» ilmapiiri ei suosi uusien toimintatapojen ja ratkaisujen etsintaa
 Lannistunut kunta

» kunta on suljettu yhteisO, eika strategiaa tai suuntaa tulevaisuuteen ole

» vahaisia resursseja ei kohdennettu oikein eika kuntalaisten aktiivisuuta tueta

Lahde: Parlamentaarinen tyoryhman ”Tulevaisuuden kunta” -valiraportti, kevat 2017

r Kuntaliitto
. Kommunforbundet 12 22.5.2017 Timo Reina
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Kuntaliitto

Mita kunta tekee tulevaisuudessa?

Varhaiskasvatus

Esi- ja perusopetus
Lukiokoulutus
Ammatillinen koulutus
Vapaa sivistysty6

Taide- ja kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut
Nuorisopalvelut
Liikuntapalvelut

Elinympariston kehittamlnen

*  Maapolitiikka

+ Kaavoitus ja maankayton
suunnittelu

+ Liikenne, joukkoliikenne,

« Tieverkkojen rakentaminen
ja yllapito

*  Vesihuolto

« Jatehuolto

+ Energiantuotanto ja -jakelu

* Rakennusvalvonta

¢ Asuntotoimi

*  Ymparistonsuojelu ja terveellisen
elinymparistén turvaaminen

e Turvallisuudesta ja
varautumisesta huolehtiminen

Kommunforbundet

Osaamisen ja kulttuurin edistaminen

00

i n%

Kuntalaisen
hyvinvoinnin
edistaminen

‘0%

{

Kunnan elinvoiman edistaminen

+ Paikkakunnan vetovoimaisuus

*  Vaikeasti tyollistyvien tuki: etsiva
nuorisoty6, tyopajat,
tyottomyyden pitkittymisen
ehkaisy, kaupunginosatyo,
kotouttaminen
Elinkeinopolitiikka: yritysneuvonta,
kehittamishankkeet, yritystontit,
alueen markkinointi, avoin data
* Resurssiviisaat toimintatavat

Paikallisen identiteetin ja
demokratian edistaminen

*  Monipuoliset
osallistumismahdollisuudet

+ Paikallinen yhteisollisyys

* Viestinta ja vuorovaikutus

*  Vaalit ja edustuksellinen
demokratia

+ Kansalaisjarjestojen
toimintamahdollisuudet

* Asukkaiden omaehtoinen toiminta
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Kaavoitus ja elinkeinopolitiikka paattajien
elinvoiman parantamiseksi

Kaavoitus ja maankaytto
Elinkeinojen edistaminen
Asuntopolitiikka

Julkiset liikenneyhteydet
Kunnalliset palvelut
Yritysten toimitilatarjonta
Kunnan markkinointi

Lisda tapahtumia...

Yhteisollisyyden edistaminen
Syrjaytymisen ehkaisy
Koulutusmahdollisuudet

Tapa toteuttaa kunnan...

Paikallinen kokeilutoiminta
Valinnanvapauden lisdaminen
Yritysneuvonnan palvelut
Verojen alentaminen

Avoimen datan hyoddyntaminen

suosikkikeinot

64,2

69,8

40

60

80

ARTTUZ2: Paattajatutkimus 2015 7/ Siv Sandberg /7 Abo Akademi

100




i

Kuntien ja kuntayhtymien talous nyt ja tulevaisuudessa

Tulos- ja rahoituslaskelman mukaiset ulkoiset

tulot ja menot.

ARVIO VUODELLE 2016 noin 44 mrd. €.

Palkat
16 mrd. €
36 %

Muut henk.-
menot 11 %

Materiaalin
ostot 8 %

Avustukset 6 %

Lainanhoito 5 %

Rahoitus ym.6 %

Muut menot 3 %

Kuntaliitto
Kommunforbundet

Sosiaali- ja
terveystoimi
21 mrd. €

47 %
(toimintamenot
+ investoinnit)

Opetus- ja
kulttuuritoimi
14 mrd. €

31 %
(toimintamenot
+ investoinnit)

Muut tehtavat
7 mrd. €
16 %o,

Verotulot

22 mrd. €

50 %
Siita:
Kunnallisvero 42%
Yhteisovero 4 %
Kiinteistévero 4 %

Valtionosuudet
9 mrd. €
20 %

Toimintatulot
9 mrd. €
21 %

Muut tulot 3 %

21.12.2016

Tulos- ja rahoituslaskelman mukaiset ulkoiset tulot ja
menot. HAHMOTELMA VUODESTA 2019

noin 24 mrd. € (mukana maakuntauudistus,
perustoimeentulotuen siirto Kelalle, kiky-sopimus)

Maakunnille siirtyva osuus 20 mrd. €

Palkat
8 mrd. €
34 %

Muut henk.menot 8%

Materiaalin ostot 8%

vustukse °
Lainanhoito 11%

Investoinnit 16 %

Muut menot 1 %

Opetus- ja
kulttuuritoimi
14 mrd. €

57 %
(toimintamenot
+ investoinnit)

Muut tehtavat
7 mrd. €
30 %,

Verotulot

11 mrd. €, 43 %
Siita:

Kunnallisvero 30%
Yhteisovero 5 %
Kiinteistévero 8 %

Valtionosuudet
3 mrd. €, 11 %

Toimintatulot
7 mrd. €
29 %

uut tulo (]

Lahde: Kuntaliitto




Kuntajohtamisen kokonaisuus

larkkinat - hgnkinnat Kuntastrategian
kolmas sektori - :
tavoitteet

yhteistoiminta

Tytaryhteisot
Kunnan oma

organisaatio
ja
liikelaitokset

|

Kuntaliitto
Kommunforbundet 17




Uuden valtuustokauden alun haasteita

* Tehtavien ja resurssien siirrot
* Yhdyspinnat maakuntaan

» Strateginen nakemys uudesta
kunnasta ja sen rakentaminen

r Kuntaliitto
S Kommunférbundet 18 [pvm] Etunimi Sukunimi titteli | Tapahtuma




Kuntaliiton strategia 2017-2021 (hyvaksytty liiton valtuustossa 24.11.2016)

Painopisteet

Askeleen edella
Missio Visio

Teemme kuntien ja

maakuntien kanssa Yhteistyota yli rajojen
kestavaa tulevaisuutta

Onnistuva Suomi
tehdaan lahella

Uudistava kulttuuri

N Kuntali 'tto.. Edunvalvontaa Kehittamista Asiantuntijapalveluja
i Kommunforbundet




Kuntaliiton toiminnan avainlukuja

Edunvalvonta

Valvomme kuntien etua muun
Mmuassa:

— 181 salkutetulla
edunvalvontatoimenpiteella

— 90 eduskunta- ja ministerio-
kuulemisella vuodessa seka noin
200 edunvalvontaan kuuluvalla
kirjallisella lausunnolla vuodessa.

— Saamme vuositasolla noin
100 nimeamispyyntoa tyoryhmiin
(mm. ministeriot).

Kuntaliitto
Kommunférbundet 20

3.4.2017

Kehittaminen

— Yhteensa 81:ssa Kuntaliiton
organisoimassa kunta-alan
kehitysprojektissa on mukana
256 kuntaa tai kuntataustaista
organisaatiota.

Asiantuntijapalvelut

— Neuvontapalveluita annamme
puhelimitse noin 350 kertaa
paivassa ja sahkopostitse noin
80 kertaa paivassa.

— Annamme yli 20 vaativaa
tai maksullista asiantuntija-
lausuntoa paivittain.

Lauri Lamminmaki

Verkostot
ja asiakastilaisuudet

— Yhteensa 91 salkutetussa
verkostossa mukana on noin
6 000 henkildjasenta.

— Jarjestamme vuosittain
noin 1 000 seminaari- ym.
asiakastilaisuutta.




Kuntaliitto tukee muutoksessa

« Mita?
» Verkostoja

» Kaytannonlaheista ja tutkittua
tietoa

» Oppaita

» Asiantuntijaneuvontaa
- Kenelle?

» Kunnille

» Kuntayhtymille

» Aluellle

» Sosiaali- ja terveyspalvelujen
uudistusta suunnitteleville
projektiorganisaatioille

r Kuntaliitto
. Kommunforbundet

Tutustu muutostukeen:
www.kuntaliitto.fi/muutostuki

Kysy Kuntaliiton
asiantuntijoilta sote- ja
maakuntauudistuksesta:
muutostuki@kuntaliitto.fi



Kuntaliiton muutostuki kaytannossa

www. kuntaliitto.fi/muutostuki

Suora, henkilokohtainen neuvonta

Neuvontapalvelu muutostuki@kuntaliitto.fi
Yksikoiden ja asiantuntijoiden antama suora
neuvonta

Neuvontapalvelu muutostuki@kuntaliitto.fi
Yksikoiden ja asiantuntijoiden antama suora neuvonta

Tyokalut, oppaat ja ohjeet

Taloussuunnittelun Jakoavain

Kuntaliiton oppaat, mm. Kunnasta
maakuntaan — siirtyméavaiheen jarjestelyt
Mallinnukset kuntien ja maakuntien valisista
sopimuksista

Hyvat kaytannot kuntien ja maakuntien
valiselle yhteistyélle ja neuvottelumenettelylle
Ennakoinnin tyékalut

Opas sopimusten siirtymisessa huomioitavista
seikoista

Kehittamisaloite konsernihallinnon rakenteesta
Ehdotus asiakirjahallinnoksi
Hallintosaantdpohja

Valiaikaishallinnon ty6jarjestys (luonnos)

Verkostot ja koulutus

Seminaarit ja koulutustilaisuudet
Verkostotapaamiset

Valtuutetut tulevaisuuden kunnan rakentajina
-luottamushenkilévalmennus

Verkostotapaamiset

Muutostreffit

Maakuntahallitusten puheenjohtajien
valmennusohjelma

Tilannekuvat ja tutkimustieto

Muutoksen tilannekuva: sahkdinen
ajankohtaiskatsaus

Uudistusten reaaliaikainen arviointitutkimus
Tutkimustuloksia mm.
henkilostotutkimuksesta, kuntalaiskyselysta,
paattajakyselysta sekéd johtamisjarjestelmista
ja strategioista

Muutoksen tilannekuva: sahkdinen ajankohtaiskatsaus
Uudistusten reaaliaikainen arviointitutkimus
Mm. valmistelun tilannekuvat

Edunvalvonta

Lausunnot
Kannanotot
Valiokuntakuulemiset
Julkinen keskustelu

Lausunnot lakiluonnoksista

Kannanotot mm. valiaikaishallinnon rahoituksesta
Valiokuntakuulemiset

Julkinen keskustelu
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Kuntaliitbo

Tulevaisuuden Kuntaliitto — "Suomen kunnat ja maakunnat ry”?

Kuntaliitto on kaynnistanyt asian valmistelun uuden strategiansa pohjalta.

Mita hyotya Kuntaliiton perustalle valmisteltavasta uudesta jarjestosta olisi?

Kattaisi koko paikallisen ja alueellisen demokratian pohjalta toimivan osan
julkishallintoa. Yhteisia nimittajia ovat erityisesti asukkaiden hyvinvoinnin
edistaminen, elinvoima, asukkaiden itsehallinto ja demokratia, rahoitusperiaate ja
normien valjentaminen.

Muodostuisi yhtenainen jarjestaytyminen tydnantajatoiminnan (uusi KT) ja
elakeasioiden (Keva) kanssa.

Yhteistyon ja vuorovaikutuksen rakentaminen ja vastakkainasettelun valttaminen.
Jarjesto loisi kaytannon yhteistyorakenteita. Kunnan ja maakunnan yhteinen asukas
ja yhteisot keskiossa.

Nykyistakin Kuntaliittoa suurempi painoarvo yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa
niissa asioissa, joita jarjesto ajaa. Laajemmat hartiat. Vahva neuvottelija valtion
kanssa.

Keskeinen osa toimintaa olisi potentiaalisten intressiristiriitojen ennakoiva
tunnistaminen ja toiminnan jatkuva suuntaaminen ja kehittaminen talta
pohjalta.

Kommunfirbunder




Seuraa Kuntaliittoa ja keskustele
Mmaakuntatilaisuuksista sosiaalisessa mediassa

Facebook.com/Kuntaliitto
Tykkaa ja seuraa Kuntaliittoa!

Twitter.com/Kuntaliitto .
@Kuntaliitto #maakunnat il

Yhteiso ja hallinto

Youtube.com/Kuntaliitto

H 1 1 1 i Q Hae julkaisuja talta sivuita Kuntaliitto - Kommunforbundet
Vlogeja ja videoita, kay kurkkaamassa! Ao
I 2057 henkiloa
it Toimitusjohtaja Koskinen lahettaa viogissaan viestin ensi viikon
a e kehysriineen.
Y 465 henkiloa
Camilla Bergare Viestejd kehysritheen
Hallitus kakoontuu kehysriineen 4.-5. huhtikuuta
Kutsu kavereita.. 2016. Jari Koskinen lahettaa viestin neuvotteluihin
Lisatietoa - EE0

www. kuntaliitto.fi/
maakuntatilaisuudet
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