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TOIMINTAKORTTI 4
Verkostotyöskentelyyn ei sitouduta

RATKAISU
Verkostotyöskentelyyn sitoutumista voidaan tarkas-
tella niin verkostotyöhön osallistuvan työntekijän, 
esihenkilön kuin organisaation näkökulmasta. Kun 
yhteistyö nähdään organisaatiotasolla tärkeänä ja 
merkityksellisenä, se myös mahdollistaa yksittäisten 
työntekijöiden osallistumisen verkostotyöhön pa-
remmin. Tämän myötä yksittäisellä työntekijällä on 
oma roolinsa ja panoksensa verkostotyössä. On tär-
keää ymmärtää, kun puhutaan nuorten monialaisesta 
ohjaus- ja palveluverkostosta, että jokaisella jäsenel-
lä on tärkeä rooli työskentelyssä ja poissaolo johtaa 
siihen, että tilannekuva ei muodostu kokonaisuu-
deksi. Niin tiedon siirtyminen verkostoon toimijoilta 
kuin verkostossa käsiteltyjen asioiden siirtyminen 
työntekijöiden taustaorganisaatioihin on olennaista 
tiedon hyödyntämistä. Jokaisella toimijalla on paik-
ka niin nuoren elämässä kuin verkostotyössä. Ver-
kostotyöstä on syytä sopia toimijakohtaisesti, niin, 
että jokainen toimija tietää, mitä tältä verkostotyöltä 
odotetaan ja miksi sitä tehdään. Joissakin tilanteissa 
tämä voi vaatia kirjallisia sopimuksia. Tässä yhtey-
dessä on hyvä pohtia verkoston varajäsenkäytäntö ja 
millä tavoin organisaatiot perehdyttävät työntekijän-
sä verkostotyöskentelyyn.

HAASTE
Verkostotyöskentelyyn sitoutumattomuus näyttäy-
tyy moninaisena. Se voi näkyä esimerkiksi siinä, että 
verkoston tapaamisiin ei tulla, ei välttämättä edes 
ilmoiteta esteestä. Kun verkoston tehtävien ja tavoit-
teiden koeta hyödyttävän omaa työtä, ei verkoston 
työskentelyyn osallistuta vaan muu työ priorisoidaan 
tärkeämmäksi. Verkostoon kuuluva jäsen ei välttä-
mättä tiedä olevansa verkoston jäsen. Työntekijöissä 
on paljon vaihtuvuutta, ja tästä syystä verkostotyös-
kentely näyttäytyy pirstaleisena. 

FAKTA
Verkostotyöskentelyyn sitoutumiseen vaikuttavat 
monet tekijät. Sitoutumista voidaan tarkastella esi-
merkiksi verkostotyöskentelyn käytäntöjen osalta, 
onko verkostotyöskentelyyn osallistuminen mahdol-
lista.

Verkostojohtamisella on merkitystä osallisuuteen ja 
sitä kautta verkostotyöhön sitoutumiseen. Verkosto-
työskentelyn hyöty ja merkityksellisyys ovat myös 
osatekijöitä yhteiseen työskentelyyn sitoutumisessa. 
Ymmärrys omasta roolista verkostokokonaisuudessa 
ja nuoren elämässä vaikuttaa myös verkostotyösken-
telyyn.

Työskentelyn sitoutumisessa vaikuttavat myös omat 
motiivit ja arvot. Se, että osallistuuko verkoston 
jäsen työskentelyyn omien arvojen ja motiivien oh-
jaamana vai ulkopuolelta tulevan ohjauksen sanele-
mana, on merkittävää verkostotyöskentelyyn sitou-
tumisessa.

(Aiheesta mm. Timo Järvensivu 2019, Outi Ikonen 
2023, Pekka Järvinen 2020 & Satu Berlin 2019.)



Verkostotyöskentelyn vaikuttavuuden todentaminen

Ysipykälän mukaisessa monialaisessa verkostotyössä 
voidaan hyödyntää yhteiskunnallisen vaikuttavuuden 
todentamiseksi laadittua vaikuttavuusketjua. Onnis-
tuessaan monialaisella yhteistyöllä on vaikuttavuutta. 
Vaikuttavuusketjun ylemmät osat tarve ja visio ku-
vaavat alkuperäisessä mallissa laajempaa yhteiskun-
nallista tasoa, mutta tätä voidaan tarkastella myös 

Liikennevalomalli

Verkoston työn todentamiseksi ja vaikutusten esiin 
saamiseksi työskentelyä on hyvä seurata. Tähän aut-
taa liikennevalomalli.

Liikennevalomallia voidaan käyttää yhdessä pöytäkir-
jamallin kanssa, joka esitellään toimintakortissa 6. 

TYÖKALUT

Mitä 
halutaan?

Mitä 
tehdään?

Mitä 
mitataan?

1 Tarve

2 Visio

3 Tavoite

4 Resurssit

5 Toimenpiteet

6 Tulokset

7 Vaikuttavuus

kuntatasolla. Ketjun osat tavoite, resurssit, toimen-
piteet ja tulokset puolestaan kuvaavat konkreettisen 
toiminnan tasoa, joka verkostotyössä tulee esille. Jo-
kaisen osan on liityttävä seuraavaan, jotta vaikutta-
vuutta syntyy ja sitä voidaan todentaa. Lisää mallista 
täällä: Vaikuttavuuden jäljillä. Hyvän Mitta -työkirja.
 
Lähde: Hyvän mitta. Vaikuttavuusketju. Raportin 
työryhmä: Jussi Pyykkönen, Kimmo Lipponen ja Liisa 
Björklund

Perehdyttämismateriaali

Toisessa toimintakortissa esillä 
ollutta perehdyttämiseen liitty-
vää materiaalipohjaa ja verkos-
ton nimeämispohjaa voi myös 
hyödyntää verkoston työsken-
telyn sitouttamisessa.

Punainen:  Asia on jäänyt hoitamatta,  
  asiaan pitää palata  
  verkostossa.

Keltainen:  Asiaa on viety eteenpäin,  
  mutta vaatii vielä  
  toimenpiteitä.

Vihreä:  Asia hoidettu!

https://www.hyvanmitta.fi/wp-content/uploads/2019/12/Hyva%CC%88n-Mitta-Ty%C3%B6kirja-final.pdf
https://www.hyvanmitta.fi/wp-content/uploads/2018/09/OSA-2_Hyv%C3%A4n-mitta_Vaikuttavuusketju.pdf

