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TOIMINTAKORTTI 5
Verkoston johtaminen

HAASTE

Kunnilla on mahdollisuus maaritelld nuorten monia-
laiselle ohjaus- ja palveluverkostolle verkoston joh-
taja. Johtajuuteen liittyy kuitenkin monia haasteista,
kuten ettei vastuuta verkoston johtamisesta haluta
ottaa, tai vastuu verkoston johtamisesta ei vaihdu,
vaan se pysyy yksittaiselld henkil6lla ikuisuuden. Ver-
kostojohtajan rooli voi olla epaselvd eikd tehtévia ole
valttamattd maaritelty. Lisdksi verkoston johtamiseen
ei koeta olevan tarpeeksi resursseja tai, etta verkos-
ton johtajalla ei ole ymmarrysta verkoston tehtavista
ja verkostotydskentelyn tavoitteellisuudesta. Haas-
teeksi on myo6s koettu, ettei verkoston johtajalla ei
ole kykya ja /tai taitoja toimia verkoston johtajana.
Verkoston johtaja ei mydskain ole valttimatta suo-
raan kenenkaan verkoston jasenen esihenkild, jolloin
esiin nousee myods se, kenelld on mandaatti johtami-
seen ja missa asioissa?

Fakta

® Nuorisolaissa ei sdadetd minka toimialan tai sek-
torin vastuulla monialaisen ohjaus- ja palveluver-
koston tai vastaavan yhteistyéryhméan kokoaminen
ja koordinointi on.

® Kunta voi paattaa paikalliset olosuhteet huomi-
oiden paattda mika toimiala tai minka toimialan
viranhaltija verkoston toiminnasta vastaa.

(Ldhde: Nuorten hyvinvointi ja monialainen yhteistyo,
toim. Kimmo Aaltonen, 2011)

RATKAISU

Ennen kaikkea verkostotydn johtamisessa on tar-
keda, ettd rooli ja vastuu verkoston johtamisesta on
selvasti sovittu ja, ettd henkild, joka verkoston johta-
jana toimii, pystyy toimimaan tehtdvassidan verkos-
totydskentelylle asetettujen tehtidvien mukaisesti.
On myos tarkead keskustella verkoston sisalla, mita
verkoston johtajalta odotetaan ja kirjata verkostojoh-
tajan tehtavit. Se, ettd odotetaanko verkostojohta-
jalta kokousten puheenjohtajuuden lisdksi muuta, on
syytéd olla yhteisesti selvilld. Verkostotydskentelyssa
on huomioitava kokousten valmistelu, kokousten
vetdminen, muistioiden laatiminen ja tiedonkulku
kokousten jalkeen. Verkostojohtajan tarkein tehtidva
on tarjota foorumi, jossa verkoston jasenet yhdes-
sd vastaavat verkoston tehtévien toteutumisesta.
Verkostotydskentelyyn voi kuulua my6és muuta kuin
kokoustamista, joka vaatii verkostojohtajalta aikaa ja
osaamista. Verkostojohtajalla tulee olla myds mah-
dollisuus vieda verkostosta nousseita asioita eteen-
pain, niin paatoksentekoon kuin myds muiden toimi-
alojen johtajille, ja nama vaylat ja toimintatavat tulee
sopia.

TYOKALUT
SIMOL-malli

Sosiaalisen identiteetin johtamismallissa eli SI-
MOL-mallissa peruslahtdkohta on kasitys siita, ettd
ihminen on sosiaalinen yksild. Identiteetti ilmaisee
kaikkea sitd, mita ihminen on. Verkoston johtamisen
kontekstissa keskiton tulee ryhman jasenten iden-
titeetit ja niiden hioutuminen yhteiseksi. Kun puhu-
taan yhteistyon johtamisesta, kyse onkin juuri iden-
titeetin johtamisesta ja hallinnasta. SIMOL-mallissa
identiteettia tarkastellaan kahdessa eri ndkdkulmas-
sa; henkilokohtaisena ja sosiaalisena identiteettina.
Talloin verkostojohtajan tulee ymmartaa jokaisen
jasenen yksiléllinen minuus ja luoda yhteinen sosi-
aalinen identiteetti. Yhteinen sosiaalinen identiteetti
on siten liima toimijoiden valill3, joka tukee tavoittei-
siin paasya. Tassi mallissa huomionarvoista on myds
se, ettd johtajan tulee jakaa sama identiteetti, joka

verkostolaisilla on ja lunastaa paikkansa verkosto-
johtajana.

Lahde: Nain motivoin yhteistydhdén — ryhméan johta-
misen kasikirja. Satu Koivisto & Ritva Ranta, 2019.

Luo tunne meista

Ole yksi meista

Tydskentele meita varten

Luo meille merkitys ja olemassaolon tapa

Luo meille tulevaisuuden visio

Identiteettijohtamisen keskeiset periaatteet




Tunne, luota, sitoudu -malli

Timo Jarvensivu kuvaa, ettad verkosto- Tunteminen:
tydn ytimessa on kolmen osa-alueen Nimi, kasvot,
keha. Yhteisty6ta ei voida tehds, jos ei ?;ﬁ?{;':ﬁ?',&esﬁek:
tunneta toisia ja, jos toisiin ei luoteta, takana
yhteinen ty&skentely ei pysty kdynnis- Osaaminen ja kyvyt
tymaan. Kuitenkin vasta sitoutuminen Tarpeet ja odotukset
saa aikaan yhteistyén toteutumisen. Yhteinen historia

Tunteminen ja luottamus eivat yk-
sistaan pysty edistdmian verkosto-
tyon toteutumista. Verkostojohtajal-
la on mahdollisuus edistda naiden
osa-alueiden toteutumista verkosto-
ty6skentelyssd varaamalla tarpeeksi

aikaa ja tuntemisen ja luottamuksen Sitoutuminen:

syntymlsek3|. Verkostotyc?hc?n sitou- Halu tehdé lupauksia, Luottamus:
tumista on tarkasteltu toimintakor- omaehtoisuus, Hyvintahtoisuus
tissa nro 4. jonka yhteydessa tuodaan merkityksellisyys, Osaaminen ja kyvyt
. J . yntey kytkeytyneisyys saaminen ja kyvy:
esiin verkoston jasenen, verkoston Osaaminen ja kyvyt Haavoittuvt.lus
johtajan kuin organisaatioiden osuus Rakenteelliset tekijat; Johdonmukaisuus

verkostotydskentelyyn sitoutumises- estdjat ja mahdollistajat
sa Lupausten pitdminen

Lahde: Verkostojen johtaminen. Timo
Jarvensivu, 2019.

Pyorei ja suorakulma poyta verkostotyoskentelyn edistijana

Dialogi ja yhdessa Verkostotydskentelyssa tarvitaan kahdenlaista tyds-
keskusteleminen kentelyotetta. Yhteisen ymmarryksen edistamiseksi
vuoropuhelua ja toimintaan ohjaavaa paitdksente-
koa. Tiimiakatemia kuvaa téata tyoskentelymallia kah-
Ajatukset ja den p&ydadn mallina; pydrean pdydan mallina, jossa
ydinideoiden dialogi on keskitssa ja suoran kulman pdytina, jossa

kirkastus asiat ja paatoksenteko tulevat esiin. Dialogi itsessdan
ei tuota ratkaisuja, vaan dialogi on ajattelun moni-
puolista tutkimista. Vasta dialogin jalkeen tehdaan
johtopaatdksia, laaditaan toimenpiteitd, mietitaan
ratkaisuja tai muodostetaan “kiteytyksia”. N&aitd mo-
lempia tyéskentelyotteita tarvitaan monialaisessa
verkostotydssd, mutta on tarkeda kiinnittda huomio-
ta, ettei kumpikaan tydskentelyn taso jaa vaillinai-
seksi, vaan ne ovat tasapainossa keskenaan.

Keskustelu ja
kokemukset

«03313 N13a30MY,
031313 BAAYEN

Toiminta ja | Suunnittelu ja
kokeilut konkretisointi

Tekijan tieto
"Nakymaton tieto”

Tekemalld oppiminen
Lahde: Avain yhteistydhdn - Oppiva johtaminen ja
yhteis6ohjautuvat tiimit, Heikki Toivanen ja Juha Wi-
rekoski. Tiimiakatemia Global oy. Sovellus teoksesta:
Nonaka, I. & Takeuchi, H. (1995) The Knowledge Crea-
ting Company. Oxford University Press.




