TE-palvelut 2024

y - »
~ ¥

&’ 3.

E

Aloitamme klo 13.00

KUNTA 7
LIMETO -

F



TE-palvelut 2024

Mikko Harkonen

Kuntaliiton elinvoimajohtaja



'''''''

TE-palvelut 2024

Miki TE-palvelut 2024 —uudlstus" ""’f*"r' s

Julkisten tybvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy valtiolta kunnille

1.1.2025.
« Kunnat vastaavat jatkossa seka henkilo- etta yritysasiakkaiden
tybvoimapalveluista. SRl TN
* Valtion TE-toimistot eli ”tyokkarit” lakkautetaan. 3 g‘i

 TE-toimistojen konsepti ei siirry kuntiin sellaisenaan
 Uudistus antaa kunnille mahdollisuuden tehda asiat uudella tavalla.

« Kunnille syntyy uusi valtionosuustehtava, jonka rahoitus on yleiskatteisessa
valtionosuudessa. Kunnan rahoitusvastuu laajenee.

* TE-palveluista tulee osa jokaisen kunnan peruspalvelua, kuten
varhaiskasvatus tai tekniset palvelut.

« Jatkossa saman jarjestdjan vastuulla on esim. kunnan koulutuspalvelujen,
elinkeinopalvelujen ja yhdyskuntarakentamisen lisaksi my6s tyévoimapalvelut
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TE-palvelut 2024

Hisbriallisen suuri uudistus tuo
tyovoimapalvelut kuntiin

@
vuodenvaihteessa
« Jarjestamisvastuun siirrossa valtiolta paikallistasolle on kyse hyvin “
mittavasta kokonaisuudesta ja muutoksesta. Wh

 TE-palvelut 2024 —uudistuksen ohella myds kokonaisvastuu kotoutumisen
edistamisesta siirtyy kuntiin 1.1.2025.

» Uudistusta ei tehda siksi, etta valtion TE-hallinto olisi selviytynyt tehtavistaan
huonosti.

* Uudistuksen tavoitteena on ollut toteuttaa entista vaikuttavampia palveluja
kokoamalla TE-palvelut samaan ty6kalupakkiin kuntien tydovoimapalveluita
tukevien muiden tehtavien kanssa.

« Uudistuksessa ei ole kyse pelkastaan tyollisyyden edistamisesta. Kunnat
saavat lisaa tyokaluja elinvoiman edistamiseen.

4 KUNTA
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UUSI ELINVOIMAKUNTA

Kunnassa on
Kunta kouluttaa osaajia veto- ja pitovoimaa

. L 1] L 1]
UUSI TEHTAVA:
Kunta etsii osaajia
Kllll'l:a kaaVOittaa ja lll‘llitllaa / Kotoutumisen edistdminen qi
yritystoimintaa seka pitaa osa tysllisyyspalveluita

/ Osaajia yrityksiin tarvittaessa
maan rajojen ulkopuolelta

/ Yritysten kasvun mahdollistava
tyévoiman saatavuus

ylla arjen infraa



Jokaisella kunnalla

on tarkea rooli

« Suomeen muodostuu uudistuksen myo6ta 45 tyoéllisyysaluetta,
jotka ovat vastuussa ty6voimapalveluiden hallinnollisesta &Y
jarjestamisesta.

39 jarjestaa tydvoimapalvelut vastuukuntamallilla
4 jarjestaa yksin (Lahti, Kouvola, Helsinki, Vantaa)
2 jarjestaa tyovoimapalvelut kuntayhtymamallilla
(Suupohjan ja Kympin tyollisyysalueet)

Huolimatta TE-palveluiden hallinnollisesta jarjestamisesta ja
tyollisyysalueiden rakenteista, asukkaat voivat jatkossa kaantya oman
kunnan puoleen tyovoimapalveluihin liittyvissa kysymyksissa samaan
tapaan, kuin etsiessaan esimerkiksi teknisia palveluja tai tietoa
paivahoitopaikasta.

Omasta kunnasta saa minimissaan ohjausta ja neuvontaa, jotta
palvelupolulla paasee eteenpain. ey

Jokaisella kunnalla on tarkea rooli uudistuksessa.
BT
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TE-rahoitus tutuksi

Toimittajatilaisuus 25.11

Mikko Mehtonen



Kuntaliiton ja valtion

vaikutusarvioiden

valilla on noin 100 miljoonan ero

TE-palveluiden rahoitus ja kulut .
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KL arvio siirtyvistad kuluista
Siirtyvat valtionosuudet (pl. koto-rahoitus)

m Kuntien tyollisyyskulut toteuma 2023

Paivitetty 20.11.2024/Mehtonen
Lahde: VM ja TEM rahoituslaskelmat, arviot Kuntaliitto, kuntien toteumat Valtiokonttori

Valtionosuuslaskelman (VM) osana julkaistu arvio
tydvoimapalveluiden toteutuneista kuluista vuonna
2023 yhteensa 685 miljoonaa

 Arvio sisaltda kotoutumisen osalta ainoastaan
tydvoimaviranomaisille siirtyvan kotoutumiskoulutuksen

Siirtyvan valtionosuuden taso perustuu valtion
kehyspaatdokseen seka vuoden 2025 alusta tuleviin
tehtavamuutoksiin
* Kehyspaatdoksen mukainen taso tyéllisyyspalveluihin olisi
ollut noin 645 miljoonaa euroa
* Palkkatuen rajoittamiseen liittyvan 37 miljoonan
leikkauksen sekda muiden tehtavamuutosten mydta ensi
vuoden valtionosuuslisdys tippuu noin 590 miljoonaan
euroon
Koto-uudistuksen vuoksi valtionosuutta lisataan lisaksi noin 18
miljoonan eurolla, jolloin TE- sekd kotopalveluiden rahoitus
yhteensad on noin 607 miljoonaa
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TE-uudistus lis

aa kuntien rahoitusosuutta
tyottomyysetuuksista

Tydssaoloehdon tayttyminen katkaisee laskurin.
Kannustin ty6ttomyysjaksojen lyhentamiseen.

B Rahoitusosuus 2025 alusta

B Rahoitusosuus NYT

(vain tmt)

0%

0-100 paivaa
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Kuntaliitto/Mehtonen/20.11.24
Lihde: TEM
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TE-uudistus lisaa suhdanneherkkyytta

12,0
Uudistus astuu voimaan heikentyneessa tyollisyystilanteessa
10,0
Korona
8,0
Tyottoémyysaste, trendi
Lahde: Tilastokeskus
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Lahde: Tilastokeskus



Kunnat ja hyvinvointialueet

« Terveydelliset syyt tydllistymisen esteena

* Hyvinvointialueilla ei taloudellista kannustinta ’
tyottdmyyden hoitoon, toisin kuin kunnilla
« Hyvinvointialueiden kanssa tehtavaan
yhteisty6h6n panostettava
< i
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TE-palvelut osaksi kuntataloutta

Ulkoiset kaytto kulut® mrd.€ Tyéllisyyden ja elinkeinoeldaman edistdmisen
Vleishallinto ia vaalit tehtdvassa on huomioitu arvio valtiolta
3 %J kunnille, vuoden 2025 alusta, siirtyvien

tehtavien kulut. Tama lisdksi luvuissa on
huomioitu kuntien taman hetkiset
panostukset.

Esi- ja
perusopetus
: e 30 %
Yhdyskunta ja ymparistd

1) Ulkoiset kayttokulut kuvaavat
20 %

parhaiten tehtavien volyymia.
Ulkoiset kayttokulut eivat ota kantaa
siihen milla toiminta rahoitetaan.
Kuluissa on mukana myds

Ulkoiset

3 = asiakasmaksutuloilla ja ulkoisilla
S — kayttOKULHt myyntituloilla rahoitettu toiminta.
\ yhteensa:
Tyolllsyyden Jja Ulkoinen sana viittaa siihen, etteivat
elinkeinoelaman I 23 luvut vaaristy kuntasektorin vilisista

sisdisista ostoista. Luvuista on
poistettu kuntien valisten
yhteistoiminta-alueiden seka kuntien
ja kuntayhtymien véliset erat.

| edistiminen |
\ 8 %

I —

mrd.

Liikunta, ulkoilu ja
nuorisopalvelut
5%

Kayttokulut sisaltava toimintakulujen
lisaksi poistot ja arvonalentumiset
seka palveluille kohdennetut
Kulttuuri ja vapaa vyodrytykset ja sisdiset erat.
sivistystyo
5%

Varhaiskasvatus

17 %

Toinen aste
12 % LIITTO férbundet

Lahde: Valtiokonttori,VM, TEM 1) Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2023 kustannukset. Keskiniiset erdt eliminoituna. 13

KUNTA Kommun-
Paivitetty 20.11.24 Kuntaliitto/Mehtonen
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Mita uudistuksella tavoitellaan?

Tyollisyytta voidaan kasvattaa tyon kysyntaa ja tarjontaa lisaamalla.

* Kunnilla TE-palveluiden jarjestdajana on mahdollisuus edistaa
ndita molempia tavoitteita laaja-alaisesti.

 Kokonaisvoimavarojen hyodyntaminen

* Kunnat luontevia yhteistyd- ja toimintaorganisaatioita tyollisyytta
edistavien verkostojen ja ekosysteemien mahdollistajina alueillaan.

« Kunnilla taloudelliset kannusteet tyo6llisyyden, elinvoiman ja kilpailukyvyn
edistamiseen, myds valtiotalous tehostetumpaa.

* Kunnilla on seka yksin ettd yhdessa paras kokonaisnakemys alueen
kehittamiseksi.

* Kunnat tuntevat asukkaansa ja elinkeinoelamansa parhaiten, mika
mahdollistaa paikallisiin tarpeisiin sopivien ja yksildllisesti raataldityjen
palvelujen toteuttamisen.

Lahipalveluiden, asiakaslahtoisyyden ja lahidemokratian toteutuminen.

15 KUNTA | cormmn-
Ll ITTO forbundet



Mita palveluja kuntiin siirtyy?

Tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut | Tyonvalitys

Henkiloasiakkaan palvelut

* Tyodnhakijan lakisdateinen palveluprosessi
(POMA)

* Palvelutarpeen arviointi, tydnhakukeskustelut

ja tyollisyyssuunnitelmien laatiminen seka
palveluohjaus.
*  Ammatinvalinta- ja uraohjaus seka
asiantuntija-arviot.

*  Ty0- ja koulutuskokeilu, tyévoimakoulutus (ml.

kotoutumiskoulutus), omaehtoinen opiskelu,
palkkatuki ja tyollistamistuki (95 § 55 vuotta
tayttaneiden tyollistamistuki)

*  Valmennuspalvelut

* Viranomaispaatdkset ja-lausunnot (ml.
tyottdmyysturva)

*  Tydllistamisvelvoite

*  Kulukorvaukset

*  Monialaisen tuen yhteistoimintamalli ja nuorten

monialaisen tuen yhteispalvelu (Ohjaamon
kaltainen)
+ Aktivointisuunnitelma
*+  Kotoutumispalvelut
Tyokykykoordinaattorin palvelut
*  Muutosturvapalvelut
*  Eures-palvelu tyénhakijoille

Johtaminen ja kehittdminen | Hallinto- ja tukipalvelut | Digitaaliset palvelut

KOTO024 -uudistuksen erityistehtavat, mm.
Kunnan kotoutumisohjelman jarjestaminen | Tydvoiman ulkopuolella olevien

Alkavan yrityksen palvelut

*  Starttiraha
*  Valmennus- ja koulutuspalvelut

Ty6nantaja- ja yrityspalvelut

« Tyonantaja- ja yrityskdynnit

*  TyoOpaikkailmoitukset (ml. EURES ja
kolmansien maiden tyénhaku)

*  Kv-rekrytoinnin palvelut ja tuki ml. Eures

» Ehdokashaku, esittely ja ehdokasasettelu

* Tyotarjoukset

* Rekrytointitilaisuudet ja kampanjat

*  Yhteishankintakoulutukset

»  Palkkatuki ja tyéllistamistuki

+  Tyokokeilu (sopimukset)

* Tyobolosuhteiden jarjestelytuki

*  Vuorotteluvapaa

*  Muutosturvapalvelut

* Viranomaispaatokset

Muut mahdolliset toimintamallit
* Tyokykykoordinaattorit

) 4
| 2
>
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kotoutumisen vahvistaminen | Monialainen yhteistyo
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Valtion tehtavia

Akilliset rakennemuutokset

KV-rekrytoinnin (Work In Finland)

ja Euresin ylialueelliset ja
valtakunnalliset tehtavat
Tyb6lupatehtavat

TE-digi

Oikeudellisen tuen palvelut
Ty6ttdmyysturvatehtavat
(vaativat asiantuntijalausunnot)
ja valtakunnallinen
tyottomyysturvaneuvonta
Palkkaturvatehtavat
TE-Asiakaspalvelukeskus
Nuorten hyvinvoinnin ja
eldmanhallinnan valmennus
Monialaisten palveluiden
kehittdmisen tuen tarjoaminen
Toimivien pk-yritysten
kehittamispalvelut ja

Business Finland -palvelut
Kotoutumisen edistdmisen
valtakunnallinen osaamisen ja
palveluiden kehittamisen ja
yhteensovittamisen tuki
Kotoutumisen valtakunnalliset
tietojarjestelmapalvelut
("Koto-digi”)

Tyd-ja elinkeinoministerid
Arbets- och néringsministeriet



Kokeilujen kautta valmisteluun ja pysyviin
muutoksiin

« Uudistus on harvoja esimerkkeja myo6s siita, etta kokeilujen kautta on
paadytty pysyviin muutoksiin.
« Tyéllisyyspalvelujen kuntakokeiluja ehdittiin toteuttaa usealla vaalikaudella:
« Palveluja ei ole tarkoitus pelkastaan siirtaa valtiolta kunnille, vaan kehittaa

niita hyodyntiaen kunnan koko toimintaymparistoa paikalliset
tydmarkkinoiden erityispiirteet ja olosuhteet huomioiden.

* Uudistuksen myo6ta n. 4400 TE-toimistojen asiantuntijaa siirtyy
liikkeenluovutuksella valtiolta kuntiin, mihin on liittynyt paljon mm. juridista
valmistelua.

* Uudistuksen valmisteluaika on ollut erittain lyhyt, mutta kunnat ovat siihen
nahden edenneet valmistelussa hyvin ja pyrkineet huomioimaan
valmisteluissa on kaikki mahdolliset osatekijat.

hallintosaantémuutokset + delegoinnit, mahdolliset kuntalain 54 §:n mukaiset sopimukset
viranomaistehtavien hoitamiseksi, mittava henkildston siirto, tietojarjestelmat, rahoitus,
viestintd, yhdyspinnat jne



Uudistus tuo palvelut lahemmas
asiakkaita

« Tyollisyysalueiden jarjestamissuunnitelmiin oli kirjattu jo
heindkuuhun mennessa:

« 152 kuntaan kiinteaa, arkipaivisin palvelevaa *
tyollisyyspalvelujen toimipistetta

« 82 kuntaan joustavasti (vain ajanvarauksin tai yhtena
paivana viikossa) palvelevaa toimipistetta

« Kuntiin, joihin ei perusteta omaa toimipistetta, taataan
lahipalvelu jalkautuen tai muilla keinoin (esim. digi- ja
etapalvelut, pop-up palvelu).

« Jokainen kuntalainen voi kdantya oman kuntansa
puoleen tydvoimapalveluihin liittyvissa kysymyksissa.

18
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Kuntaliiton
muutostuki




Kuntaliiton muutostukitoimisto tukee ja
auttaa uudistuksen valmistelussa

Kehittamispaallikké Erja Lindberg, tyollisyyspolitiikan valmistelu

ja toteuttaminen laaja-alaisesti

* Elinvoimajohtaja Mikko Harkonen, elinkeinopolitiikka

* Muutoskoordinaattori Seija Lehtonen, muutosvalmennus ja
TE2024-tilaisuuksien koordinointi

* Viestinnan asiantuntija Hanna Lassila, viestinta

* Erityisasiantuntija llona Koto, digi- ja viitearkkitehtuuriasiat Q‘

+ Kehittamispaallikké Mikko Mehtonen, rahoitus

* Asiantuntija Oscar Ohlis, ruotsinkielisten kuntien tukeminen

« Johtava juristi Tarja Krakau, juridiset kysymykset

 Maahanmuutto- ja kotoutumisasiantuntija Maija Lehtimaa,
KOTO24-uudistus

* Projektipaallikkd Liisa Jurmu, yhdyspinnat

* Projektipaallikké Veronika Ekman, ruotsinkielinen kotoutuminen

Muutostukea antavat laajasti Kuntaliiton muukin henkilosto,

esimerkiksi julkisista hankinnoista ja ammatillisesta koulutuksesta.

Etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi, Kuntaliiton asiantuntijoiden yhteystiedot: https://www.kuntaliitto.fi/yhteysti%tg]{lTA
20 LIITTO

Kommun-
forbundet
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Asiakkaille uudistus ei aiheuta toimenpiteita

e Olemassa olevien asiakkaiden ei tarvitse

tehda mitaan vuoden vaihteessa. Kunta vastaa jatkossa seki
* Asiakkaille tiedotetaan muutoksista mm. TE- tyonhakijoiden ettad tyonantajien
toimistojen kanavien kautta timan vuoden tyovoimapalveluista.

puolella, sekda oman kunnan kanavien kautta.

« Tyomarkkinatori sailyy sahkdisena
asiointikanavana.

* Uudistuksen mydta palvelut tulevat
lAhemmas asiakkaita.

« Asiakkaiden ei tarvitse muistaa ulkoa
tyollisyysalueen nimea, vaan omasta
kotikunnasta saa ohjausta ja neuvontaa.
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" TE-uudistus on hyvin mittava digiuudistus

« TE-palvelujen siirtyminen kuntiin tarkoittaa siirtymista valtion keskitetysta
jarjestelmasta hajautettuun kuntapohjaiseen palvelujarjestelmaan.

* Vaikka TE-toimistot lakkautetaan, KEHA-keskus (ELY-keskusten seka TE-
toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskus) hallinnoi jatkossakin

tydnhakijoiden ja tyénantajien oma-asiointikanavia, Tyomarkkinatoria seka e
keskitettya asiakastietojarjestelmaa.

« Kunnat kayttavat keskitetyn asiakastietojarjestelman lisaksi omia ,
jarjestelmiaan esimerkiksi avustusten maksamisessa ja muutostenhaussa. @

Valmistelun aikana kuntien on pitanyt rakentaa uusia rajapintoja ja @
‘ varmistua yhteensopivuudesta tiedonhallinnan, arkistoinnin,

kayttajahallinnan seka asiakkuuksien siirron onnistumiseksi niin kunnan

sisalla kuin kuntien ja tyollisyysalueiden etta kuntien ja valtion valilla.
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iiminen tapahtuu kaytannossa yhden
yon aikana

« Kaytanndssa siirtyminen uuteen 9
kuntapohjaiseen malliin niin tietojarjestelmien, 000 r
asiakassiirtojen kuin kayttéoikeuksienkin
osalta tapahtuu yhden yon aikana.

« Mikali asiakkaiden tietojen siirtymisessa
valtiolta kunnille tai tietojarjestelmien
kayttédnotossa ilmenee ongelmia, voi tama
nakya asiakkaille esim. maksatusten
viivastymisena tai asiakaspalvelun
ruuhkautumisena.

25 LIITTO
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TE-uudistus on myos valtava
henkilostouudistus

* Uudistuksen myo6ta kuntiin siirtyy liilkkeenluovutuksella reilut 4400
tyollisyyden edistamisen asiantuntijaa TE-toimistoista.

« Kunnilla ei kuitenkaan ole toimivaltaa kayda siirtyvan henkiléston osalta
muutosneuvotteluja kuin vasta uudistuksen toteutumisen jalkeen eli
1.1.2025.

* Yhteistoimintaneuvotteluiden kayminen vie aikaa, mika tarkoittaa, etta
henkilosto ei paase aloittamaan tyossaan taydella teholla heti vuoden
alussa.

« Tama voi nakya esimerkiksi asiakaspalveluaikojen saamisessa, lausuntojen
laatimisessa ja viivastymisenada maksatuksissa.

26
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Kunnat eivit paise aloittamaan
toimintaa nollasta

 Kunnat eivat lahde rakentamaan uutta palvelua tyhjasta, vaan esimerkiksi
ennen vuoden vaihdetta syntyneet palvelu- ja maksatusvelat siirtyvat
kuntiin sellaisenaan.

« Kunnille siirtyy KEHA:n arvion mukaan esimerkiksi noin 46 000 myohassa
olevaa harkinnanvaraista kulukorvausta, joista esimerkkina ukrainalaisten
korvaukset.

« Lisaksi rahoitus lakisaateisiin tehtaviin on siirtymassa kuntiin
alimitoitettuna, ja valtiolta siirtyva palveluvelka tuo lisdhaastetta kunnille.

* Valtio korvaa kunnille maksatukseen liittyvat kulukorvaukset, mutta
henkiléresursseja ei korvata. Jonojen purkaminen syd jo ennestaan vahaisia
resursseja.

27
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Kunnilla vahva tahtotila ja halu
turvata asiakkaille sujuva siirtyma

Nain mittavaan uudistukseen liittyy siirtymavaiheessa myo6s palvelujen sujuvaa .
jatkuvuutta hetkellisesti uhkaavia haasteita.

* Alkumetreilla erilaiset hiairiot, kayttokatkokset ja viivastykset palvelussa ovat ®

. ) ]
mahdollisia.

= Asiakkaat ovat kuitenkin taman uudistuksen keskiossa ja kunnat pyrkivat ehkaisemaan S =
ja minimoimaan asiakkaille aiheutuvia haittoja huolellisella varautumisella.

= On selvaa, ettei yhdessa ydssa pystyta tilannetta nollaamaan tai kaynnistamaan Y
toimintaa taydella teholla, mutta kunnat ovat valmiita tarttumaan haasteeseen ja
tekeviat parhaansa. ® o
= Kunnissa on vahva tahtotila ja halu saada palvelujen mukana siirtyvat jonot purettua.
= Kunnat pyrkivat ehkdisemaan ja minimoimaan asiakkaille koituvia haittoja kaikin tavoin. @
28 KUNTA
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Kunnilla vahva tahtotila ja halu
turvata asiakkaille sujuva siirtyma

« Kuntien tavoitteena on turvata asiakkaille mahdollisimman sujuvat palvelut
siirtymavaiheessa ja vaikka toiminta ei kdynnistyisikdaan 100 %:sti vuoden
alussa, kaikkeen on pyritty varautumaan ja laatimaan vaihtoehtoisia
suunnitelmia vuodenvaihteen siirtyman varalle.

 Pidemmalla aikavalilla kuntien tavoitteena on kehittaa palveluita entista
vaikuttavimmaksi toteuttamalla paikallisiin tarpeisiin sopivia ja yksilollisesti
raataloityja palveluja.

* Kunnissa ja tyollisyysalueilla on kaytdssaan erilaisia toimintamalleja
vuodenvaihteen siirtymavaiheeseen.

« Kunnat tiedottavat tarkemmin mahdollisista hairidésta ja niiden vaikutuksista
omissa kanavissaan.

29
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Uudistus pahkinankuoressa

« Julkiset tyévoimapalvelut siirtyvat kuntien vastuulle 37 paivan paasta eli 1.1.2025

 TE-toimistot lakkautetaan eika niiden konsepti siirry sellaisenaan kuntiin, vaan
uudistus on kunnille mahdollisuus tehda asiat uudella tavalla eli paikallisten tarpeiden TRy
mukaisella tavalla. TE-toimistojen sijaan seka henkilo- etta yritysasiakkaat ottavat
jatkossa yhteytta omaan kotikuntaansa.

®
« Jatkossa saman jarjestdjan eli kunnan vastuulla ovat esimerkiksi kunnan ®
koulutuspalvelujen, elinkeinopalvelujen ja yhdyskuntarakentamisen lisaksi myo6s %
tyévoimapalvelut.
« Kyse ei ole vain tyo6llisyyden edistimisesti. Kunnat saavat vahvistuvien peruspalvelujen@®
myo6ta lisaa tyokaluja elinvoiman edistamiseen. e
* Uudistus tuo palvelut lahemmas asiakkaita. ® o
* Kyseessa on hyvin mittava uudistus, johon voi liittya alkumetreilla katkoksia palvelussa.
- Asiakkaat ovat uudistuksen keskiossa ja kunnissa on vahva tahtotila ja halu turvata o

asiakkaille sujuva siirtyma ja kehittaa palveluista jatkossa entista vaikuttavampia.

30 KUNTA
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https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
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