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Tulevaisuuden 
kuntaan 
kohdistuu monia 
muutoksia

Elämäntapojen 
muutokset

Älykäs hyvinvointi- ja 
terveysteknologia

Välitystalous
Uudet demokratian 

muodot

Asukkaat ja yhteisöt 
voimavarana ja 

kumppanina

Kokeilukulttuuri

Matalat 
organisaatiot

Tehtävien ja vastuiden uusjako: 
tulevaisuuden kunnat, 

maakunnat ja valtio

Moni-
kulttuuristuminen

Kaupungistuminen

Maahanmuutto

Syntyvyys

Ikääntyminen

Työllisyys ja 
työelämän 
muutokset

Arvojen 
muutokset

Syrjäytyminen

Muu mikä?

2



Onnistuva Suomi tehdään lähellä      
Finlands framgång skapas lokalt 

Hyvinvointi rakentuu arjessa – sivistyspalvelut ytimessä

Sivistys-
palvelut

Varhais-
kasvatus

Koulutus

Taide ja 
kulttuuri

Kirjasto

Liikunta

Nuorten 
palvelut
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Harrastaminen

Vapaaehtoistyö

Osallisuus

Aktiivisuus

Tilat ja alueet

ICT -ratkaisut
Elinympäristö

Viestintä

Yhteisöllisyys

Liikenne

Oppiminen
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Sivistyskunnassa hyvinvointi rakennetaan arjessa -
sivistyspalvelut monessa roolissa

Elinvoima

Osallisuus

Hyvinvointi

Sivistys
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tiedot ja taidot, 
maailmakuva, tapa 
toimia, ymmärrys, 

vastuullisuus

poikkihallinnollisuus

kuntayhteisö, yksilön 
kokemus

perinteinen demokratia, 
uudet vaikuttamisen 

muodot, 
vuorovaikutuksen 
mahdollisuudet

väestö, elinkeinot, 
työllisyys, 
aktiivisuus, 

uudistuminen
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Mistä aineksista sivistyskuntaa rakennetaan, 
mitä huomioon otettavaa?  

Tulevaisuuden 
sivistyskunta

Toimialan 
valtakunnalliset 

muutokset

Ympärillä 
vaikuttavat 

Muutostrendit

Ennakointi

Osaaminen

Yhteistyö

Oman kunnan 
vahvuudet ja 

kehittämistarpeet, 
resurssit
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Päättäjät 
luottamushenkilöt

Viranhaltijat
asiantuntijat

Kuntalaiset, 
asiakkaat

Järjestöt, yritykset, 
neljäs sektori
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Mikä muuttuu 2020? 

Sivistyskunta 
2020-

Sivistystoimesta 
tulee kunnan 

suurin toimiala, 

noin 58 % 
budjetista

Kiinteistöt

(sote-kiinteistöt, 
yhteiset tilat)

Vaikutus 
organisaatioon 
(toimielimet, 
henkilöstö, 

järjestämisen 
muodot)

Tukipalvelujen 
järjestäminen 

(ruokapalvelut, 
ICT jne)

Yhteistyön muodot 

(maakunta, järjestöt 
ja 4 sektori, yritykset)

18.5.2018
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