Tyollistymisen monialaisen
edistamisen yhdyspmtaverkosto

\ -y

» Verkosto tukee eri toimijoiden hyvaa yhteistyota >
tyollistymisen monialaisessa edistamisessa ja tyokyvyn
tukemisessa.

» Verkoston fokus on tyollistymisen monialaisen
edistamisen ajankohtaisissa yhdyspintakysymyksissa ja
hyvien kaytanteiden jakamisessa.

» Verkosto on avoin kaikille tyollistymisen edistamisen eri
toimijoille: kunnille/tyévoimaviranomaisille,
hyvinvointialueille, Kelalle, jarjestoille ja muille
yhteistyokumppaneille.

« Lisatietoa ja mukaan verkostoon: Tyoéllisyyden
edistdmisen yhdyspinnat | Kuntaliitto.fi
« Kevaan kokoontumiset: 29.4 klo 9-11 ja 10.6 klo 10-12.
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Erja Lindberg ja Ellen Vogt




Tyollisyystoimet
jaivat lopulta
vahaisiksi

Kehysriihen euromaaraiisesti
isoin paatos oli
puolustusmenojen
kasvattaminen 1,1 miljardilla
eurolla. Toinen iso paatos oli
yhteisoverokannan lasku

2 %-yksikolla 18 prosenttiin.
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Kehysriihessa leikattiin lisaa kuntien
valtionosuuksista

* Vuoden 2027 indeksijarrua korotetaan aiemmasta 1 %:sta 2,8 %:iin, lisaleikkaus 60
miljoonaa euroa/vuosi. Ilman leikkausta indeksikorotus olisi ollut 3,5 % (+116 milj. euroa).

« Aiempi 75 miljoonan euron valtionosuusleikkaus pysyvaksi, kohdentaminen v. 2027
alkaen prosentuaalisesti, ei tehda jos vos negatiivinen

* Siirrytdan vuoden 2029 alusta jarjestelmaan, jossa Kela laskuttaa kunnilta

perustoimeentulotuen kuntaosuudet reaaliaikaisesti (2 kuukauden viiveelld), nykyisen
kahden vuoden viiveen sijaan

- Asiakasmaksujen korotukset saattavat vaikuttaa perustoimeentulotuen tarpeeseen
(kunnat maksavat puolet)

« Kotouttamiseen ei lisaleikkauksia

5 https://valtioneuvosto.fi/-/orpon-hallitus-epavarmuuden-ajassa-tarvitaan-luottamusta-ja-kasvua-vahvistavia-toimia EH’F’F%



Tyollisyystoimia:
painopisteena nuoret ja pitkaaikaistyottomat

* Nuorten tyodllistamissetelia lisataan 20 milj. eurolla, oli aiemmin 30 milj. euroa.
« Pitkaaikaistyottomille taydennyskoulutukseen osaamisseteli, 20 milj. euroa.

« Tyoterveydenhuollon osaamista tyollisyyspalveluihin, ”selvitetaan
hyvinvointialueiden kannustimia toteuttaa tydkykyarviointeja”.

« Kuntouttavan ty6toiminnan tilalle tyévoimapoliittinen avustus 3. sektorille,
siihen 13 milj. euroa kunnille lakkautettavan kuntouttavan tyétoiminnan
rahoista.

« Korkean nuorisotydttomyyden kaupungeissa seka kuudessa suurimmassa
kaupungissa pilotti nuorisotydéttomyyden vahentamiseksi v. 2026-2027.
Pilotteihin varataan yhteensa 15 milj. euroa.

« Palkkatuen uudistaminen eikda sakkomaksujen kevennys koulutuksen ajalta ei
ollut mukana kirjauksissa.
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Kehysriihi - kevat 2026

Hyvinvointialueiden toimintaan
vaikuttavia nostoja

Tyollistymisen monialaisen edistamisen yhdyspintaverkosto 29.4.2026
Ellen Vogt



JTS saastotoimet 2027-2030

Yhteensa (milj. eur.) 391 453 493 543
Kehityspoliittiset lainat ja sijoitukset
{24.30.89) Alennetaan momentin tasoa pysyvasti. 35 35 35 s
Asiakasmaksujen korotukset:
Saadetaan erityistutkimusten asiakasmaksu 52,40 euroa.
Saadetaan leikkaus- ja toimenpidemaksu 257,20 euroa hoitopaivamaksun lisaksi.
Korotetaan pavakirurgian maksu 257,20 eurcon (korotus 23 40 €).
Korotetaan poliklinikkamaksu 78,40 eurcon (korotus 7,10 €).
Saadetaan vainajan sailytysmaksu (10 euroaivrk).
Saadetadn maksu kuclemansyyn selvittdmisesta (60,60 eurca).
Hyvinvointialueiden yleiskatteinen valtionrahoitus | Korotetaan terveyskeskusmaksua 20 %:lla.
{28.89.31) Korotetaan hammashoidon maksuja. B7.75 105.7 105,7 105,7
Kuntien peruspalveluiden valtionosuudet
{28.90.30) Mostetaan indeksijarrun taso 2,8 prosenttiin v. 2027. 80| &0 B0 B0
Evankelizluterilaizen kirkon valtion rahoitus ja Vahennetddn kirkkojen valtion rahoitusta kirkollisverotuoton kasvua vastaavalla osalla.
ortodoksisen kirkon valtionavustus Laaditaan vuoden 2026 budjettiriiheen mennessa perustuslaillinen arvicinti kirkon avustusten
{29.01.51, 29.01.52) riittdvyydesta kirkon lakisadteisten velvollisuuksien rahoitukseen. 0 8.5 8.5 85
Perusvaylanpito
{31.10.20) Alennetaan momentin tasoa pysyvasti. 30 31,3 35,3 385
Lidkekorvausten ehdolliset
palautukset
{33.30.60) Palautusmaksuarvion nosto vastaamaan toteutuneita palautuksia. 15| 15 15 15
Waltion korvaus sosiaali- ja terveydenhuollon
yksikdille zosiaali- ja terveydenhuollon
henkildstin erikoistumiskoulutukseen
{33.60.33) Mostetaan aiemmin padtetyn madriaikaisen s43st0n tasoa ja paatetdan s45st0 pysyvaksi. 10 25 25 25
Valtionosuus korkeakouluopiskelijoiden
terveydenhucltoon
{33.60.35) Kertalugnteinen vEhennys. 4
Avustukset yhdistyksille ja sadtidille terveyden ja
sosiaalisen hyvinvoinnin edistdmiseen
{33.90.50) Alennetaan valtionavustusten tasoa. 50 50 50 50
Lasketaan valtionhallinnon toimintamencjen tazoa ja otetaan kayttodn vuodesta 2027 alkaen
Valtionhallinnon toimintamenot asteittain kasvava tucttavuuteen kannustava madrdrahavahennys. 80| 83,7 19,7 166,5
Pidetadn edelleen kiinni paramentaarisesti sovitusta valtion 1,2 %:n BKT-o0suudesta
w. 2030,
Paivitetdaan t&k-rahoituslaki 1.1.2027 alkaen vastaamaan péivitettya
Tutkimus- ja kehittdmistoiminta talousennustetta. 19 19 19 19
Luetaan EU-rahoitus osittain valtion tutkimus- ja kehittdmistoiminnan panostuksiin.
Toimenpiteen mydtd vahennetidan seuraavien momenttien rahoitusta: EUn vastinrahoitus
8 (32.20.50) =10 milj. eurca, Business Finlandin avustusvaltuudet (32.20.40) -5 milj. euroa
(valtuus) ja Suomen Akatemian (29.40.51) -5 milj. eurca (valtuus).
Tutkimus- ja kehittdmistoiminta 20 20 20 20
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Hyvinvointialueiden jarjestamiin palveluihin saadetaan uusia asiakasmaksuja ja joitain
asiakasmaksuja korotetaan. Muutokset kasvattavat maksutuloja noin 88 miljoonalla eurolla
vuonna 2027 ja noin 106 miljoonalla eurolla vuodesta 2028 alkaen. Asiakasmaksuja
korotetaan myos osana sosiaalihuollon palvelu-uudistusta.

Valtion korvauksia sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston erikoistumiskoulutukseen
alennetaan. Jo aikaisemmin paatettya maaraaikaista saastoa vuodelle 2027 kasvatetaan ja

saastosta tulee pysyva (25 miljoonaa euroa).

Valtionavustuksia yhdistyksille ja saatioille terveyden ja sosiaalisen hyvinvoinnin
edistamiseen alennetaan pysyvasti 50 miljoonaa euroa. Samalla hyvinvointialueille siirtyy
25 miljoonaa euroa jaettavaksi terveytta ja sosiaalista hyvinvointia edistaville yhdistyksille

ja saatisille.

(Laakekorvausten ehdollisia palautuksia nostetaan vastaamaan toteutuneita palautuksia,
mika tuo saastoa 15 miljoonaa euroa.)

HYVIL



Uudet ja korvaavat saastot

+  Sote-saastét yhteensa n. 240 milj. euroa (yksityiskohdat oytyvat VN:n verkkosivuilta)
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Sosiaali- ja terveydenhuollon korvaavat saastot

Kansaneldkelaitoksen toiminnan rahoitukseen kohdistetaan kertaluontoinen 50 miljoonan euron
vahennys vuodelle 2026 aiemmilta vuosilta siirtyneen, kayttamatta jaaneen rahoituksen
vahentamiseksi.

Paatoksenteon tehokkuutta hyvinvointialueilla lisataan rajoittamalla pysyvéasti valtion rahoituksen
kayttoa 5 miljoonalla eurolla ryhméarahojen ja kokouspalkkiciden kustannuksiin.

Sosiaali- ja terveydenhuollon yksikoille sote-henkilston erikoistumiskoulutukseen maksettavia
korvauksia vahennetaan kertaluontoisesti 15 miljoonalla eurolla @uonna 2026

Teknologian hyddyntamista kotihoidossa lisataan asiakkaan tarve huomioiden (-16,2 miljoonaa
euroa).

Vammaisten henkildiden oikeuksien toteutuminen ja palvelujen saatavuus turvataan tasmentamalla
vammaispalvelulakia siten, etta se sailyy erityislakina perustuslakivaliokunnan viitoittamalla tavalla (-
20 miljoonaa euroa).

Sosiaalihuollon tyollistymista ja tyo- ja toimintakykya edistavia palveluita uudistetaan kokonaisuutena
siten, etta siirretadn kuntouttava tybtoiminta ja sen resurssit kuntiin ja kehitetdan palvelua vahvemmin
tyollistymista edistavaksi. Tahan littyva sosiaalinen kuntoutus sailytetdan hyvinvointialueilla (-12,5
miljoonaa euroa vuodesta 2027 alkaen)

Toteutetaan hallinnon tehostamiseen ja norminpurkuun liittyvia toimia, kuten sosiaalityontekijoiden
tehtévanjakoa koskevien velvoitteiden ja RAl-arvioinnin keventaminen seka lastensuojeluyksikoiden
paivystysaantojen keventdminen ja joustavoittaminen (-2,5 miljoonaa euroa vuonna 2026 ja -12,6
miljoonaa euroa vuodesta 2027 alkaen).

Sosiaali- ja terveydenhuollon valvontalain velvoitteiden voimaantulon siirtojen myota
rekisterdintimenettelyn maksumenojen muuttunut maararahavaikutus huomioidaan (-13,2 miljoonaa
euroa vuosina 2026 ja 2027).

Sosiaalihuollon lainsaadannon uudistamistyota jatketaan. Tavoitteena on saavuttaa 50 miljoonan
euron julkista taloutta vahvistava vaikutus vuonna 2027 ja aiemmin linjattu 100 miljoonan euron
saasto vuodesta 2028 alkaen.

HYVIL



Nostot poytakirjamerkinnoista 1/3

. 5« Hallitus kohdistaa 40 miljoonan euron maaraaikaisen valtionavustuksen hyvinvointialueille ja Helsingin kaupungille
S OSlaa | |- J a vuodelle 2027. Valtionavustusta on tarkoitus kayttdd mm. omaishoidon kehittdmiseen, hoidon seka
omaléakarimallien kokeilu- ja kehittamishankkeisiin, pitkaaikaisasunnottomuuden torjumista edistaviin kokeilu- ja
te rvevspa |Ve | u id en kehittdmishankkeisiin, lasten ja nuorten palvelujarjestelmén kehittdmisen hankkeisiin seka arviointimenettelyssa
y p olevien alueiden kehityshankkeisiin. Valtionavustuksen mydntédmisessad huomioidaan alueelliset erityispiirteet,
. . . kielelliset oikeudet seka arviointimenettelyn tavoitteet. Hankehakua priorisoidaan niin, etta sosiaali- ja
ke h |'l_'ta minen terveysministerié myontaa valtionavustukset viimeistaan alkuvuodesta 2027. Valtionavustuksen tarkemmista

reunaehdoista sovitaan kestdvan hyvinvointiyhteiskunnan ministeritydryhmassa.

65 vuotta tayttaneiden valinnanvapauskokeilua laajennetaan ja jatketaan vuodella
hallitusohjelman Kela korvauksiin varatun rahoituksen raamissa. Kokeilun tutkimusluetteloa

65 -vuotta tayttaneiden [ 2 korvauksiin varatun rahoituksen raamissa. Kokeilun tutki
, . laajennetaan (mm. rontgen) ja vuosittaisten ladkarikayntien maaraa lisétaan hoidon
Vva I INNanva pa us ko I(e| | u jatkuvuuden parantamiseksi. Kokeilu laajennetaan fysioterapiakadynteihin iakkdiden ihmisten

arjen toimintakyvyn tukemiseksi.

Hallitus kohdistaa hyvinvointialueille ja Helsingin kaupungille vuositasolla 25 miljoonan euron maaraaikaisen

H yvi nvoi nti a | ue i d en valtionavustuksen vuosille 2027-2030 alueellisen sote-jarjestotoiminnan seka jarjestdjen tekeman terveyden ja

hyvinvoinnin edistamistyon kehittamiseksi. Alueet ja Helsingin kaupunki saavat itse maaritella valtionavustuslain

Ja rJ estoavu Stu kS et perusteella. Valtionavustuksen mydntamisessd huomioidaan kielelliset oikeudet. Hankehakua priorisoidaan niin,

ettd sosiaali- ja terveysministerid myontaa valtionavustukset viimeistdan alkuvuodesta 2027.

puitteissa kehittdmistydn painopistealueet alueellisen jarjestorakenteen, erityistuntemuksen seka tarpeen

1 HYVIL
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Digitalisaatio
sosiaali- ja
terveyspalveluissa

Sosiaali- ja terveydenhuollon digitalisaatiota edistetaan hyodyntamalla malleja, joilla
datan avulla tarjotaan ennaltaehkaisevia palveluita niille vaestéryhmille ja niihin
tilanteisiin, joissa niilld on saavutettavissa suurin terveys- ja taloushyoty.

Laaditaan nopealla aikataululla selvitys yhdessa kaksikielisten (suomi/ruotsi) hyvinvointialueiden kanssa
aiemmin Karkullan jarjestémisvastuulla olleiden ruotsinkielisten vammaispalveluiden jarjestdmisesta ja

kehittémistarpeista.

S ) | ) )
Osana STM:n valmistelemaa naisten terveyden strategiaa selvitetddn gynekologisten sairauksien ja

te rveyd e n h U O |to oireyhtymien, kuten endometrioosi, adenomyoosi, PCOS ja vulvodyniahoito sekéd hyperemesis gravidarumin,

hoitopolkujen yhtenaistamista.

Tuomme tyoterveyshuollon osaamista tyollisyyspalveluihin. Pitkaaikaistyottémien
terveydentilan ja tydkyvyn arvioinnin vahvistamiseksi seka tydkyvyn palauttamiseksi
kdynnistetaan alueellinen pilotti tyoterveyshuollon ja tydllisyysalueiden yhteistyona.
Selvitetaan hyvinvointialueiden kannustimia toteuttaa tyokykyarviointeja.

Tyollisyyspalvelut

12 HYVIL
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Velkaantumista

taittavien reformien
valmistelu

Nuorten tyollisyys

Erityistalousalueet

3/3

Hallitus kdynnistaa hankkeen ja jatkaa valmistelua pidemman aikavalin velkakestavyytta vahvistavista reformeista. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden rahoitusmallia ja palvelujérjestelmaa arvioivan parlamentaarisen tydryhmén keskeisena tavoitteena on julkisen talouden
kestavyyden turvaaminen. Hallituksen kdynnistamaa liikenteen verotuksen ja rahoituksen kokonaisuudistusta jatketaan.

Julkisen sektorin digitalisointia ja tekoalyn hyédyntdmisen edistdmista jatketaan. Hallitus ohjaa aiemman paatoksen mukaisesti 10 miljoonaa
euroa julkisen sektorin tekodlyhankkeiden toteuttamiseen. Liséksi hallitus kdynnistaa hankkeen julkisen sektorin tekoalyn hyédyntamisen
edistamiseksi, jonka tavoitteena on Viron esimerkin mukaisesti merkittévat kustannussaastot pitkalla aikavalilla.

Hallitus kaynnistaa selvityksia tukemaan pidemman aikavalin sédastéjen aikaansaamiseksi. Hallitus tilaa tutkimuslaitoksilta ja kansainvalisilta
jarjestoilta tutkimuksia ja selvityksid menojen kasvun hillitsemiseksi.

Hallitus toteuttaa selvityksen, jossa vertaillaan eri kuntoutusmuotojen vaikuttavuutta

tyoeldamaéan palaamisen edistémisessa. Tavoitteena on véhentda nuorten sairaseldkkeita ja
|oytaa toimintamallit, joilla voidaan varmistaa, etté tarjottu kuntoutus tuottaa aidosti tuloksia.

Osana hallitusohjelman mukaista Itdisen Suomen ohjelman toimeenpanoa hallitus ryhtyy
valmistelemaan maaraaikaisen kokeilulainsadgdantohankkeen kaynnistamista koskien
erityistalousalueita. Lopullinen paatés mahdollisista kokeilualueista ja alueilla kaytettavista
tukitoimista seka kannustimista tehdaan osana kaynnistettavaa saadosvalmisteluhanketta.

HYVIL



Kiitos.
Hauskaa vappua,

glada vappen
kaikille!
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Erja Lindberg, erja.lindberg@kuntaliitto.fi
Ellen Vogt, ellen.vogt@hyvil.fi



mailto:erja.lindberg@kuntaliitto.fi
mailto:ellen.vogt@hyvil.fi

Kehysriihen toimenpiteiden ja
muiden vireilla olevien hankkeiden
toimeenpanon eteneminen

Tyollistymisen monialaisen edistamisen yhdyspintaverkosto
Hanna Liski-Wallentowitz 29.4.2026
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Arbets- och ndringsministeriet



Nuorten tyollistymissetelin laajennus

 Hallitus tahtoo parantaa erityisesti nuorten mahdollisuuksia paasta kiinni
tyoelamaan.

 Hallitus vahvistaa nuorille suunnattua tyollistymissetelia 20 miljoonalla eurolla.
Viime syksyn budjettiriinessa tyollistymisseteliin osoitettiin 30 miljoonaa euroa.

 Tyollistymissetelin myonnossa painotetaan 18—29-vuotiaita nuoria, joilla ei ole
kertynytta tyohistoriaa tai koulutusta tai se on vahaista.

 Jatkovalmistelussa arvioidaan mahdollisuuksia tyollistymissetelin
myontokriteerien joustavoittamiseen: Soveltamisala ja tyollistamisen minimiaika.

* Asetusmuutoksen valmistelu kaynnissa.

Ty0- ja elinkeinoministerio * www.tem.fi 29.4.2026



Nuorisotyottomyyden helpottamiseen
kohdennettavat kaupunkipilotit

Toteutetaan kuudessa suurimmassa kaupungissa ja lisaksi tietyissa korkean
nuorisotyottomyyden kaupungeissa.

Naapurustoihin ja kaupunginosiin kohdistuva pilotti nuorisotyottomyyden vahentamiseksi.
Piloteissa toimet suunnataan niille postinumeroalueille, joilla nuorisotyottomyys ja
syrjaytymisriski on kaikista korkein.

Tavoitteena on ehkaista nuorten pitkaaikaistyottomyytta ja parantaa erityisesti heikossa
tyomarkkina-asemassa olevien, tyon ja koulutuksen ulkopuolella olevien 18-29 -vuotiaiden
nuorten Kiinnittymista tyohon, koulutukseen ja hyvinvointia tukeviin palveluihin.

Hyodynnetaan laajasti yksityista ja kolmatta sektoria ja kehitetaan uusia vaikuttavia tapoja
tavoittaa ja tukea nuoria: toivotaan, etta kehitetaan myos uusia toimintamalleja.

Pilotteihin varataan yhteensa 15 miljoonaa euroa.

Toimenpiteet ja yhteistyomallit voivat vaihdella kaupunkikohtaisesti tarpeiden ja tilanteen
mukaan.

Asetusvalmistelu kaynnistynyt, aikataulu ja menettelyt tasmentyvat valmistelun edetessa.

Ty0- ja elinkeinoministerio * www.tem.fi 29.4.2026



Osaamisseteli taydennyskoulutukseen
pitkaaikaistyottomille

 Pitkaaikaistyottomien paasya takaisin tyoelamaan tuetaan taydennyskoulutukseen
tarkoitetulla osaamissetelilla. Tahan varataan 20 miljoonaa euroa.

« Kohdennetaan yli 25-vuotiaalle tyottomalle tyonhakijalle, jonka tyottomyys on kestanyt
yhdenjaksoisesti vahintaan 12 kuukautta ennen osaamissetelin myontamista.

» Osaamissetelia voisi kayttaa enintaan kuusi kuukautta kestaviin maksullisiin ammatillisia
valmiuksia tai yritystoiminnan edellytyksia parantaviin opintoihin tai yksityisiin uraohjaus- ja
valmennuspalveluihin.

» Voisi hyodyntaa esimerkiksi kansalaisopistojen tai tyovaenopistojen kielikoulutustarjontaan,
erilaisiin passi- ja korttikoulutuksiin, avoimen korkeakoulun koulutustarjontaan, ammatillisten

oppilaitosten ja korkeakoulujen maksulliseen koulutustarjontaan seka maksullisiin
patevoitymiskoulutuksiin (tarkentuu).

» Toteutetaan valtionavustuksena tyovoimaviranomaisille palveluiden kustannusten
kattamiseen.

 Aikataulu ja myontamismenettely tarkentuvat valmistelun edetessa.

Ty0- ja elinkeinoministerio * www.tem.fi 29.4.2026



Tyovoimapoliittinen tuki/avustus
kolmannelle sektorille

» Tyovoimaviranomaisille saadettaisiin uusi tentava myontaa yhdistyksille ja
saatioille rahoitusta pitkaan tyottomana olleille kohdennettavaan toimintaan.

Kyseessa olisi tyovoimapalveluiden jarjestamiseen liittyva pysyva tehtava.

Uuteen tyovoimapoliittiseen tukeen/avustukseen ohjataan uudelleenkohdennuksina 13
miljoonaa euroa.

» Luonnos hallituksen esitykseksi on tulossa lausunnolle 5/2026.

Toteutettaisiin hankkeina. Voisi sisaltaa laajasti / monipuolisesti erityyppista toimintaa.

Tyovoimaviranomainen avaisi tuen/avustuksen haettavaksi ja myontaisi tuen/avustuksen.
Hakuilmoituksessa olisi myos toiminnan tavoitteista ja sisallosta.

Toimintaa, joka parantaisi tyottoman tyonhaun ja tyollistymisen yleisia edellytyksia.

Tyovoimaviranomainen ohjaisi tyottoman hankkeeseen. Toimintaan osallistuminen ei poistaisi
kunnan rahoitusosuutta tyottomyysetuudesta.

Tuki/avustus voitaisiin myontaa enintaan kolmeksi vuodeksi kerrallaan.
Tuen/avustuksen maara olisi enintaan 100 % hyvaksyttavista kustannuksista.

« Annettaisiin budjettilakina syksylla 2026, voimaan vuonna 2027 .

Ty0- ja elinkeinoministerio * www.tem.fi 29.4.2026



Muut HE-luonnokset

PALKKATUKI-HE

» Muutosehdotukset tarkastelussa ja joltain osin poliittisesti linjattavina.

« Lausunnolle kesakuun alussa, lausuntoaika 8 viikkoa. Annetaan budjettilakina
syksylla 2026, voimaan 2027.

KEHA-KESKUKSEN TEHTAVIEN MUUTTAMINEN —HE (KEHA-selvityksen
toimeenpano)

» Lausuntokierros alkaisi kesakuun alussa, lausuntoaika 8 viikkoa. Annetaan
budjettilakina 2026, voimaan 2027.

TULOREKISTERIN KAYTON LAAJENTAMINEN

« Etenee hieman etuajassa. Annetaan eduskunnalle kevatistuntokaudella 2026,
tarkoitettu tulemaan voimaan 1.11.2026.

Ty0- ja elinkeinoministerio * www.tem.fi 29.4.2026



Osallistu tyo- ja elinkeinoministerion
virkapuheenvuoron valmisteluun!

Ministerioissa valmistaudutaan tulevaan hallituskauteen. Kansliapaallikoiden puheenvuoron
ja ministerioiden virkapuheenvuorojen valmistelu on kaynnissa.

TyO- ja elinkeinoministerion virkapuheenvuoro rakentuu TEM:n ja hallinnonalan strategian
kolmesta paatavoitteesta:

- elinkeinoelama uudistuu ja alueiden elinvoima vahvistuu

* tyollisyys kasvaa ja osaavan tyovoiman saatavuus paranee

 puhtaat investoinnit edistavat ilmastotavoitteiden saavuttamista

Puheenvuoroja valmistellaan rinnakkain ja ne valmistuvat siten, etta kansliapaallikoiden
puheenvuoro julkaistaan kevaalla 2026, ministerion virkapuheenvuoro puolestaan
loppusyksysta 2026. Lisaksi tulevaisuusselonteon toinen osa annetaan eduskunnalle
kevatistuntokaudella 2026. Kaikki nama pohjustavat tulevaa hallitusohjelman laadintaa.

Sidosryhmilla on mahdollisuus antaa kommentteja valmisteluun lausuntopalvelun
kautta 27.4.—24.5.2026 valisena aikana. Lausuntopyynnon diaarinumero: VN/12247/2026

Ty0- ja elinkeinoministerio * www.tem.fi 29.4.2026
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Julkaisu rajoitettu

Sisalto

1. Nakymia Kelan toimeenpanemiin tydkykyetuuksiin ja
tydkyvyn arviointiin
2. Tilastotietoja Kelan kuntoutuspalveluista
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Tyokykyetuudet ja
tyokyvyn arviointi



Julkaisu rajoitettu

Kuvaus sairauspaivarahaprosessista

Elamantilanne: riippumaton

- Sairastuminen /
Tyodkyvyttomyys

Sairaus- n.7,5 %:lla
paiva- (23 000)
rahaa sairauspaivarahaa
t saaneista
?a;ggg) enimmaisaika
V. tayttyy
82 500 23 000
306 634 . henkilo3 henkilo3
henkilda
K11 suorituspaivaa
Kuntoutustuki tai
» tyokyvyttomyys-
~ eliike
4 N N 4 ) ( e )
) . L . Enimmaisaika
Asiakas ottaa yhteytta Ensisijaisuusaika
Asiakas menee hoit?_\/__al;_rl_lieiéli?riin, Kela vahvistaa S TS
|aakarin vastaanotolle, ;‘T anl ?2 ”n e”S'S'L"’:j'S‘IJI.”Z?{a” : « Asiakas ottaa yhteyttd hoitavaan Iaakériin, ]
|1&akari laatii ok -t?.g;u dc;sté i ¢ "elékrlr(]:en?nlséntémisté s » Laakari laatii B-lausunnon tydkyvyttdmyydesta ja kuntoutuksen
A-todistuksen s ) o Kol hottas :  mahdollisuuksista. Kuntoutustarve selvitetaan tarvittaessa. ;
tyokyvyttomyydesta (kunto tps- tiedon elskelaitokseen ia : + Asiakas tekee hakemuksen kuntoutustukea / tydkyvyttomyyselaketta varten. ¢
untouru . J . » Elakelaitos selvittaa kuntoutusmahdollisuudet ennen elakepaatdksen
suunnitelma) asiakkaalle : ) 3
+ antamista. :
\, / \_ y, . J et eeaeeteetaeatettaenrteesaentettaentesesonsntetsasnstsasntttesonsnsessnsnsnsnns 4
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Julkaisu rajoitettu

Sairauspaivaraha v. 2025

Kela maksoi
sairauspaivarahaa

848 milj. €

Yleisimpana perusteena ,Q’Q\‘o\

mielenterveyden ja
kayttaytymishairiot Keskimaarin

101 522 ENELENE 59,36 €/pva

?
= 14,29
Keskimaarainen kesto

47 korvattua paivaa / saaja

milj.
korvattua
paivaa

Saajia yhteensa

306 634

asiakasta

'rQ,Q\Q\ Saajista 188 779 naista, 117 855 miesta

Kela|Fpa



Julkaisu rajoitettu

Sairauspaivaraha v. 2025 @ysttsmat)

Kela maksoi
sairauspaivarahaa

138 milj. €

Yleisimpana perusteena ,Q’Q\‘o\

mielenterveyden ja
kayttaytymishairiot Keskimaarin

13 865 ENELENE 44,21 €/pva

? .
= 3,12 milj.
Keskimaarainen kesto korvattua

102 korvattua paivaa / saaja oEIVEE

Saajia yhteensa

30 561

asiakasta

'rQ,Q\Q\ Saajista 15 454 naista, 15 107 miesta

Kela|Fpa
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Julkaisu rajoitettu

Sairauspaivarahan hylkaysprosentit (aikki tyokyky ja muu

% B Kaikki B Palkansaaja M Yrittaja B Opiskelija B Tyotdon B Muu

35
30
25
20
15

10 ¢ 5

Yhteensa Tyokyky Muu
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Sairauspaivaraharatkaisut, joihin liittyy asiantuntijalaakariarvio
(Ikm) 2021 — 2025 (sairauspsivaraha, Kela)
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Kelasta annetut tyokyvyttomyyseldke-

paatokset vuonna 2025

Uusien hakemusten ja jatkohakemusten
jakautuminen

15919

m Myonto
toistaiseksi

11220

B Maaraaikainen
kuntoutustuki

4 571

= .

Uusi hakemus

2 400

1 662 | Hylkays

KuntoutustuenJatkohakemus

31 29.4.2026

2O O

Julkaisu rajoitettu

Uusia hakemuksia
ratkaistu

19 343

Kuntoutustuen
jatkohakemuksia
ratkaistu

19 981

Uusien
hakemusten
Mmuutos vuoteen
2024

-1,3 %

Jatkohakemusten

Muutos vuoteen
2023

-2,2%
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Julkaisu rajoitettu

Uusien tyokyvyttomyyselakehakemusten jakautuminen lopputuloksen mukaan
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54 B
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/
48,6 oLl
V
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25'7 I I I I I I I I I I
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Julkaisu rajoitettu

Kuntoutustuen jatkohakemusten jakautuminen lopputuloksen mukaan

2008 2013 2018

B Kuntoutustuen jatkohakemukset: Myonnot

2019 2020 2021

mmm Kuntoutustuen jatkohakemukset: Hylkdykset
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Tilastotietoja Kelan
kuntoutuspalveluista



Kuntoutuksen asiakkaat vuonna 2025 Q) i 167 734

Kuntoutusasiakkaat 2016—-2025 - Kuntoutusasiakkaat ikaryhmitt&in
200 000 4000 - Vaativa laakinnallinen kuntoutus
3500 A = Ammatillinen kuntoutus
: - Kuntoutuspsykoterapia
150000 : 3000 = Harkinnanvarainen kuntoutus
Kasvua — ;
vuosina . 2500
20162025 ;
100 000 33 % . 2000
1500
50 000 . 1000
500 J
0 | | | | | | | | I O | | | | | T [ | |

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 10 20 30 40 50 60 70 80 90 Vg9

Lahde: Kelan tilastot Grafiikka: Kela



Kuntoutuspalvelut vuonna 2025

Kuntoutus-
asiakkaita

Kuntoutus-
vuorokaudet ja
tapaamiset

yhteensa

4,3 mil].

=]

Kuntoutuspalvelu-
kustannukset

538,8 milj. €

Kustannukset/
asiakas/vuosi

3212 €

R

Asiakasmaara
aikuiset
(Yli 29-vuotta)

92 0671

Asiakasmaara
lapset ja nuoret

(0-29-vuotta)

/5673

Ratkaisumaara eri palveluihin 237 796

Kela|Fpa



Kuntoutuksen asiakkaat vuonna 2025

Kuntoutusasiakkaiden tilanne ennen kuntoutuksen alkua

&~

B TyOssa oleva
m Alle 16-vuotias
m Opiskelija

A B Tyoton

B Sairauspaivaraha tai kuntoutustuki

m Tyokyvyttomyyselake
B Muu eldke
Muu
37 2942026 Lahde: Kelan tilastot

Julkaisu rajoitettu

e

Asiakkaita yhteensa
167 734

Puolet
kuntoutus-
asiakkaista on
tyossa olevia tai
opiskelijoita

Kela|Fpa



Ammatillisen kuntoutuksen asiakkaat vuosina

2017-2026 (03/2026)

Asiakkaat
40 000 R
35 000 345285 655

30718
30 000

27 499 037 575 27 357
57l 450

25000 . 21620
20 000

15 000 99
10 000 18 0>

5 000 I |

0 I ||

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Ammatillinen kuntoutus yhteensa
B -Ammatillinen kuntoutus (6 8)
B -Nuoren ammatillinen kuntoutus (7 a §)

38 29.4.2026

Julkaisu rajoitettu

Asiakkaat
40 000

35 000
30 000
25 000
20 000

16 346
15 045
15 000 14 936 14 535
10 000

0

5 000
2025/01—03 2026/01—03

B Ammatillinen kuntoutus yhteensa
W -Ammatillinen kuntoutus (6 §)
MW -Nuoren ammatillinen kuntoutus (7 a 8)

Kela|Fpa



Ammatillinen kuntoutus (KKRL 6 § ja 7a §)

vuonna 2025

Kuntoutus- KKRL 6 &:n asiakkaita Ij
ENELCENE) —
22 977 “,J

Ammatillisen
kuntoutuksen

: - - kustannukset/
,Qp\‘o\ KKRL 7a §&:n asiakkaita Zsiakas/vuosi
1890 3831 €

Ratkaisumaara eri palveluihin 33 873

kuntoutusraha-

Julkaisu rajoitettu

Kela|Fpa



Julkaisu rajoitettu

Ammatillinen kuntoutus (KKRL 6 § ja 7a §)

vuonna 2025 @

Kuntoutusasiakkaat ikaryhmittain Asiakkaita yhteenss

Lkm 24 740

6000

4000
Ammatillisen
kuntoutuksen

2000 asiakkaista lahes
puolet on alle

l . . . 30-vuotiaita
0 nuoria

Alle 20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 YVIi 59

40 29.4.2026 Lahde: Kelan tilastot Kelalea



Julkaisu rajoitettu

Ammatillinen kuntoutus (KKRL 6 § ja 7a §)
vuonna 2025 @

Kolme yleisinta sairauspaaryhmaa asiakasmaaran mukaan

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot _ 14 943

41 29.4.2026 Lahde: Kelan tilastot Kelalea

Asiakkaita yhteensa
24 740

Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudoksen
sairaudet

Hermoston sairaudet 1163



Kiitos!
Ismo Hiljanen
ismo.hiljanen@kela.fi

Kela|Fpa



Hyvinvointialueiden ja kuntien
yhteistyon tilanne

Nostoja HVA johdon kyselysta 29.4.2026

Terhi Virtanen, Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy

HYVIL



Tietoa HVA johdon kyselysta ja kohderyhmista

* Kysely on osa Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy:n ja Kuntaliitto ry:n yhteistyota kuntien ja
hyvinvointialueiden yhdyspintatyon tukena.

HVA johdon kyselyn kohderyhmia olivat:
 Aluevaltuustojen ja aluehallitusten puheenjohtajat,
* Yhdyspintalautakuntien/yhdyspintavaliokuntien tai vastaavien puheenjohtajat,
* Hyvinvointialuejohtaja seka toimialajohtajat ja palvelualuejohtajat seka

* Helsingin osalta hyvinvointialuejohtaja seka sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluiden
toimialajohtajat ja palvelualuejohtajat.

Kysely lahetettiin hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kirjaamoille 23.2.2026.
«  Muistutus kyselyyn vastaamisesta lahetettiin kirjaamojen kautta ke 3.3.2026
 Lisaksi pe 5.3.2026 lahetettiin kohdennettu muistutus hyvinvointialuejohtajille,
aluehallitusten ja -valtuustojen puheenjohtajille.
* Vastausaikaa annettiin 8.3.2026 saakka (2 viikkoa) mutta kysely pidettiin lopulta avoinna
myos 9.3. paivan ajan, koska vastauksia tuli edelleen jarjestelmaan (+5).

Vastauksia saatiin yhteensa 78 kpl.

u HYVIL



Tietoa kyselyyn vastanneista

Alue Vastanneita % osuus kaikista
n=78 vastanneista Vastauksia kaikilta alueilta yht. 78 kpl
Etel4-Karjala 2 2,5% 24 luottamushenkil6a (31%)
Etela-Pohjanmaa 9 11,5% 54 viranhaltijaa (69%)
Eteld-Savo 2 2,6%
Helsinki 1 1,3%
lta-Uusimaa 0 0% . .
Kainuu 4 5 19 Vastaajan ensisijainen asema Vastanneita % vastaajista
) e (n=78)
Kanta-Hame 2 2,6% Hyvinvointialueen hallituksen
Keski-Pohjanmaa 2 2,6% puheenjohtaja 9 11,5%
Keski-Suomi 2 2,6% Hyvinvointialueen valtuuston
Keski-Uusimaa 4 5,1% puheenjohtaja 6 7,7%
Kymenlaakso 1 13% Jaoston/lautakunnan tai vastaavan
_ ' puheenjohtaja. Mika

L?ppl . 0 0% jaosto/lautakunta? 9 11,5%
Lansi-Uusimaa 1 1,3% Hyvinvointialuejohtaja 6 7,7%
Pirkanmaa 2 2,6% Toimialajohtaja tai vastaava

Pohjanmaa 3 3,8% hyvinvointialueella. Vastuu-

Pohjois—KarjaIa 6 7.7% /tehtavaalue: 19 24,4%

L : Palvelualuejohtaja tai vastaava.

Pohjois-Poh 19 24,3% jontal

OhJ.O!S ohjanmaa 4 c 1(; Vastuu-/tehtavaaluealue: 28 35,9%
P?mj-ow-"Savo e Helsingin vastaaja - rooli/vastuu-

Paijat-Hame 6 7,7% /tehtavaalue: 1 1,3%
Satakunta 2 2,6%
Vantaa ja Kerava 1 1,3%
Varsinais-Suomi 5 6,4% “ Y v ' t



Vastaajien ensisijainen asema ja rooli

* Luottamushenkildista (n=24)
 Aluehallituksen tai aluevaltuuston puheenjohtajia 15 kpl (n. 63 %)
« Jaoston, lautakunnan tai vastaavan puheenjohtajia 9 kpl (n. 38 %)
* Luottamushenkilovastaajista 64 % toimii luottamustehtavassa /-tehtavissa myds kunnassa (n= 16,
kysymykseen vastanneita yhteensa 25 kpl).
* Viranhaltijoista (n=54)
* Hyvinvointialuejohtajia tai toimialajohtajia yht. 25 kpl (46 %)
 Palvelualuejohtajia tai vastaavia 29 kpl (54 %)

» Toimiala- ja palvelualuejohtajien paaasiallinen tehtavaalue, vastanneita n=47, vastauksia
yht. 56 kpl (voinut vastata useamman vaihtoehdon)
* Sosiaalitoimi 13 kpl
« Terveystoimi 22 kpl
 Pelastustoimi 10 kpl

* Muu 11 kpl (jarjestamistoiminnot, konserni- tai yleisjohto, hallinto-, tuki-, strategia- ja
integraatiopalvelut)

a6 HYVIL



1. Miten arvioit yhteistyon toimivuutta hyvinvointialueen
ja alueen kuntien valilla talla hetkella? (n=76)

Yli puolet (58 %) kaikista vastaajista arvioi yhteistyon toimivuuden hyvinvointialueen ja
alueen kuntien valilla hyvaksi tai erittain hyvaksi (44 vastaajaa 76:sta).

Vastausten %-jakaumat: kaikki vastaajat, luottamushenkilot, viranhaltijat

60
53 54 52

50
40 38
30
20
10

. 5 7 7

= T H
1
, 1R _ 0
Erittain hyva (5) Hyva (4) Ei hyvin, ei huonosti (3) Huono tai erittdin huono En osaa sanoa
(2+1)
47 W Kaikki vastaajat @ Luottamushenkildt B Viranhaltijat " Y v . L

(n=76) (n=24) (n=>54)
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Arvioiden kehittyminen yhteistyon toimivuudesta

2023-2026 hyvinvointialueen ja alueen kuntien valilla

Vastausten %-jakaumat: hyvinvointialueiden johto, kaikki vastaajat

Hyvin tai erittain hyvin (4+5)

Ei hyvin, ei huonosti (3 Huono tai erittain huono (1+2)

m2023 = 2024 m2026
(n=151) (n=116) (n=76)

5

Ei osaa sanoa

1

HYVIL



Arvioiden kehittyminen vastaajaryhmittain vuosien
2023-2026 kyselyissa yhteistyon toimivuudesta

Vastausten %-jakaumat: hyvinvointialueiden johto

Luottamushenkil6t 2023 (n=39) 31 18 5
Viranhaltjat 2023 (n=112) ;

Luottamushenkilot 2024 (n-3¢) | S T
Viranhattjet 2024 (n-50) T S A T

Luottamushenkildt 2026 (n-24)
Viranhaltijat 2026 (n=54) 58 7 M

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
m Hyvin / Erittdin hyvin ~ ®Ei hyvin, ei huonosti B Huono tai erittdin huono En osaa sanoa

4 HYVIL



2. Miten selkeana pidat tyonjakoa hyvinvointialueen
ja kuntien valilla? (n=7s)

Varautuminen ja urvalisous - TS W= S I < E)

Sivistys ja sotepalveluiden valilla m 3 “
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen 47 11 n
Asumiseen liittyvissa kysymyksissa 4 “
Ymparistoterveydehuollossa _ 17
Kotoutumisen ecistamises=: - [T I

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 920% 100 %

W Erittdin / melko selkeé (4+5) m Neutraali (3) m Ei lainkaan / ei kovin selked (1+2)

En osaa sanoa B Ei koske tehtavaaluettani / rooliani " Y v . L

50



2. Miten selkeana pidat tyonjakoa hyvinvointialueen ja
kuntien valilla? % vastanneista pitaa tyojakoa erittdin tai melko selkedna

Kaikki vastanneet Luottamushenkilot Viranhaltijat
n=78 n=24 n=54
Hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen 47 % 54 % 43 %
Sivistys- ja SOTE-palveluiden valilla 55% 58 % 52 %
m e - - - - - R R R R R R~ — ~ mm mmmmmmmmmmmmmm—— = —
1 | Tyollisyyden edistamisessa 25 % 25 % 26 %
S O -
Kotoutumisen edistamisessa 29 % 17 % 35 %
Varautumisen ja turvallisuuden kysymyksissa 56 % 65 % 52 %
Asumiseen liittyvissa kysymyksissa 37 % 46 % 33 %
Ymparistoterveydenhuollon kysymyksissa 33 % 33 % 33 %
(EOS 17 %) (EOS 25 %) (EOS 14 %)
Muu, mikd? * 27 % - 30 %

51 * vaestosuojelu, joukko- ja palveluliikenne, strateginen yhteisty6 " Y v . t



3. Nakemykset siita, miten seuraavat asiat ovat
toteutuneet kuntien kanssa yhteistyossa (n-7s)

Saannolliset tapaamiset kuntien yhteys-/vastuuhenkildiden e T A

kanssa

Selkedsti madritellyt vastuuhenkilst hyvinvointialueella [ EEEEEZaE &

Selkeasti maaritellyt vastuuhenkil6t kuntaorganisaatiossa 47 ) 15

Yhte|styon Suunnitelma”isuus perustuen yhte|5||n taVOitteiSiin ja _ 9

toimintamalleihin

Valmistelu yhteiseen tietopohjaan ja tilannekuvaan perustuen | ECEEEENNNa0 NN FT N ©

Yhteistyon avoimuus, vuorovaikutteisuus ja kumppanuus 47 16 7

Kuntien ja hyvinvointialueiden luottamushenkildiden valinen
yhteistyo

Paétéksentekoprosessien avoimuus 10
Yhteistyo asukkaiden ja palvelujen kayttajien osallisuuden g S e B

vahvistamisessa ja toteuttamisessa

27 12 36

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Erittdin / melko hyvin (4+45) m Neutraali (3) B Ei lainkaan / erittdin huonosti / huonosti (1+2) En osaa sanoa
) HYVIL



3. Miten seuraavat asiat ovat toteutuneet kuntien kanssa
yhteisty0ssa? % vastanneista arvioi toteutuneen erittiin tai melko hyvin

Kaikki vastanneet Luottamushenkilot Viranhaltijat
n=78 n=24 n=54
Saannolliset tapaamiset kuntien 64 % 67 % 63 %
yhteyshenkildiden/vastuuhenkildiden kanssa
Selkeasti maaritellyt vastuuhenkilt 63 % 58 % 65 %
hyvinvointialueella
Selkeasti maaritellyt vastuuhenkil 6t 47 % 46 % 48 %
kuntaorganisaatiossa (EOS 15 %) (EOS 21 %) (EOS 13 %)
Yhteistyon suunnitelmallisuus perustuen yhteisiin 45 % 38 % 48 %
tavoitteisiin ja toimintamalleihin
Valmistelu yhteiseen tietopohjaan ja tilannekuvaan 28 % 29 % 28 %
perustuen
Yhteistyon avoimuus, vuorovaikutteisuus ja 47 % 42 % 49 %
kumppanuus
Kuntien ja hyvinvointialueiden 27 % 42 % 20 %
luottamushenkildiden valinen yhteistyo (EOS 36 %) (EOS 52%)
Paatoksentekoprosessien avoimuus 49 % 63 % 43 %
(EOS 15 %)

Yhteisty6 asukkaiden ja palvelujen kayttajien 42 % 33 % 42 %
osallisuuden vahvistamisessa ja toteuttamisessa (EOS 13 %)
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Poimintoja kyselyn avovastauksista

(teemat avovastausten mainintojen lukumaaran perusteella)

4. TOIMIVAATOP 5

1. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

4. Strategiset asiakirjat / sopimusten
laadinta

5. Saannolliset johdon tapaamiset

* Kysymys 4. Mika tahanastisessa yhteistydssa
hyvinvointialueen ja kuntien valilla on ollut toimivaa?
Milla yhdyspinnoilla yhteistyd on onnistunut erityisen
hyvin?

5. PARANNETTAVAATOP 5

paatoksenteko ja tavoitteiden
asettaminen)

Varautuminen ja valmiussuunnittelu

5. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Kysymys 5. Missa tahanastisessa yhteistyossa
hyvinvointialueen ja kuntien valilla on parannettavaa?
Onko yhdyspintoja, joissa yhteistyossa on ollut

erityisesti haasteita?

HYVIL



Poimintoja luottamushenkiloiden
avovastauksista

TOIMIVAA
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Strategisen tason tavoitteet ja on sovittu
yhteistyon tekemisen tavoista

Strategiset asiakirjat vahvistavat yhteista
tilannekuvaa / Yhteistyosopimukset

Yhteinen ymmarrys HYTE- rahoituksen
merkityksesta / HYTETU asiat toimivat

Kiinteistoasiat on hoidettu hienosti
yhteistyona

On edistytty tyollisyyden hoidossa
yhteistyolla

-

PARANNETTAVAA

* Asumiseen liittyvat ratkaisut / Ikaihmisten
palveluasuminen

* Kiinteistojen vuokrasopimukset
« Tyonjako ja sen tuntemus
* HYTE-tyohon liittyvat haasteet

 Tehtavanjako poikkeustilanteissa

HYVIL



Poimintoja viranhaltijajohdon
avovastauksista

TOIMIVAA PARANNETTAVAA
» Kokonaisuus toimii hyvin * Aamu- ja iltapaivatoiminta
* Vuoropuhelu on parantunut  Tilakysymykset / Vuokrasopimuksiin

 Tyollisyydenhoito, hyvat rakenteet ja |
sujuva yhteistyo . * Kunnan ja HVA palveluverkkojen

» Kolmannen sektorin kanssa erityisesti yhteensovittaminen

yhteistyo on hyvaa ja sujuvaa * Varautumisen yhteistyo nayttaa
epaselvalle

' liittyvat intressiristiriidat

* HYTE-tyossa on onnistuttu parhaiten

» Varautumiseen liittyvissa asioissa * Yhteistyon johtaminen
yhteistyo on ollut varsin sujuvaa * Poliittinen paatoksenteko

« Saannolliset kuntajohtajatapaamiset I+ Tyollisyyden edistaminen
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5. Missa parannettavaa / yhdyspintoja, joissa
erityisesti haasteita, poiminta avoimista (n=46)

* Tila- ja kiinteistokysymykset (7)
» “Kiinteistojen vuokrasopimukset”/ "SOTE-kiinteist6jen vuokrakysymykset”
« "Toimitilojen kayttoa koskevat asiat”

- Tybllisyyden edistimisen yhteistyd (6) :
“Tyollisyyden hoidon kokonaisuuden osalta on merkittdvia haasteita.” I
e e . w1 .. . . I
Tyottomien palvelut” / "Tyollisyysasiat” / "Tyollisyysasioissa on epaselvyytta. :
« "TYM:ien ja hyvinvointialueen tydllisyyspalveluiden ja tyokyvyntuen palveluiden yhteistyd !
|

|

|

|

hakee osittain uomiaan.”

* "Hyvinvointialuetta koskettavien linjausten tekeminen ilman yhteista neuvottelua, tdma esim.
tyollisyysasioissa.”

* Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yhteistyo (4)
* "HYTE-tyohon liittyvat haasteet seka jarjestoavustuksiin liittyvia haasteita.”

 "Erityisen haasteellista ollut yhteistyon johtaminen, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen,
tyollisyyden edistaminen, maahanmuutto ja kotoutuminen.”
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6. Mika edistaisi yhteistyon parempaa
onnistumista jatkossa? (n-53)

* Yhdessa keskustelu / dialogi (12)

* Yhteisten tavoitteiden asettaminen / tavoitteiden
seuraaminen ja mittarit (11)

* Avoimuus / rehellisyys / asioiden perusteleminen (4)
* Yhteinen tilannekuva / tietoperusta (4)
 Tulevaisuusajattelu

» Kokonaistaloudellinen ajattelu

* Molemminpuolinen arvostus

+ Kansallisen ohjeistuksen yhtenaistaminen

« Rahoituslakien muutokset / rahoituksen ennakoitavuus:

« Tyollisyysalueiden rahoitus ja kuntien maksuosuudet
(huomio myds aktiivitoimiin).




7. Miten naet kuntiin ja hyvinvointialueisiin kohdistuvan
valtion ohjauksen vaikuttavan yhteistyohon? (n=47)

VAIKUTTAA MYONTEISESTI
* "Tuo selkeytta.” / "Tukevaa”

* "Valtion ohjaus on ilmeisen valttamatonts,
jotta nykytilanteeseen saataisiin
parannusta.”

VAIKUTTAA HEIKENTAVASTI

« "Valtion ohjaus on poukkoilevaa ja
epaselvaa, jonka vuoksi yhteistyo ei paase
rakentumaan tukevalle pohjalle.”

* "Heikentaa yhteistyota, koska ohjaus
perustuu pitkalti rahoitukseen.”

* "Nykyinen rahoitusmalli luonut yhteistyota
heikentavaa ilmapiiria.”
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TALOUDEN TILANNE HAASTAA

- “Tyollisyyspalveluissa tarvitaan selkeytta
tyonjakoon ja kunnille myos riittavia
resursseya.”

» "Tiukka taloudellinen ohjaus rajoittaa
yhteistyota.” / "Heikentaa yhteistyota” /
"Taloudellinen tiukkuus hankaloittaa tyon-
ja vastuun jakoa.”

* “Niukka rahatilanne ajaa toimijoita
vastakkain.”

* "Hyvinvointialueiden tiukka talous
pakottaa karsimaan palveluja ja
toimipisteita.”

HYVIL



8. Kuvaile vapaasti, millainen rooli hyvinvointialueella on
mielestasi alueen elinvoiman edistamisessa? (n=48)

ROOLI ON KESKEINEN / TARKEA MERKITTAVA TYONANTAJA ALUEELLA
* Hyvinvointialueen rooli on keskeinen.  Suuri tyopaikka, jonka pitaisi houkutella
+ Rooli on keskeinen ja sité ei huomioida hyvatuloisia veronmaksajia maakuntaan.
riittavasti / Erittain tarkea. * Hyvinvointialue on merkittava tyollistaja.
* Hyvinvointipalvelut ovat ratkaisevan  Alueen suurin tyonantaja.
tarkeita alueen elinvoiman edistamisessa. Tarjota tyépaikkoja ja harjoittelupaikkoja
* Hyvin jarjestetyt ja toimivat palvelut ovat alueellisesti.
velioveimatields mes Uiz EI ROOLIA / VAIN KUNTIEN TEHTAVA
» HVA edistaa asukkaiden hyvinvointia, S —_ ]
tyokykya ja mahdollisuutta turvalliseen

* Elinvoiman edistaminen on ensisijassa

elamaan. . e
kuntien tehtava.

« Toimintakykyiset ja osallistuvat asukkaat
tuovat elinvoimaa. / Elinvoima ja
hyvinvointi kulkevat kasi kadessa.

« Tehtavana vastata SoTePe palveluista.
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Kiitos reer

TerhiVirtanen@hyvil.fi
043 826 7361

w www.hyvil.fi



https://www.hyvil.fi/tietoa-meista/
https://www.hyvil.fi/
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Kuntien ja
hyvmvomtlaluelden
yvhteistyon tilanne
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Yhteistyon tilannetta selvitettiin
neljannen kerran kuntajohdolta

KUNITA | «ommun
LllTTO férbundet

Kuntaliiton tilannekuvakysely
kuntien ja hyvinvointialueiden

] L]
vhdyspinnoista
Tuloksia helmi-maaliskuussa 2026 toteutetusta kuntajohdon

kyselysta: Miten kunnat kokevat yhteistydn
hyvinvointialueiden kanssa?

8.4.2026

Kyselyraportti kokonaisuudessaan:

Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteisty6 jakaa jyrkasti kuntajohtoa

KUNTA

LII'TTO

Kyselytutkimus: Kuntien ja
hyvinvointialueiden yhteistyo jakaa

Kysely:..!(untlen - jyrkasti kuntajohtoa - kolmannes
tyytyvalsyydessa kunnista kokee yhteistyon toimivan
hYVanOIIltlaIUEISlln Suu1hyv|nvo|nt|a|ue|den kanssa
eroja — Valtio-ohjaus aaz08 00009 €Tl e

vaikeuttaa yhteistyota - ‘ooEEDED

DE Kunta- ja kuntayhtymajohdolle tehdyn kyselyn mukaan yhteistyd
hyvinvointialueen kanssa on edennyt mydnteiseen suuntaan. Kuntien ja
hyvinvointialueiden yhteistyé kuitenkin jakaa kuntajohtoa: kolmannes
kokee yhteistyon toimivan hyvin, kun taas ldhes neljannes arvioi sen

heikoksi. Kuntaliiton tuoreen kyselyn mukaan yh!elstyo on kehl(tynyt
1eet ja vastakkainasettel u.

mutta sita h P
~ =
Uutiset
Hyvinvointialueiden ja kuntien yhteistyon
sujuvuudessa on suuria vaihteluja

Eniten haasteita on Itd-Uudellamaalla, Eteld-Pohjanmaalla ja Pohjois-Savossa

Ky mukaan y yossa on
valhtelevat myos alueittain.

— kolmannes kunnista kokee yhteistydn toimivan | Kuntaliitto.fi
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https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2026/kuntien-ja-hyvinvointialueiden-yhteistyo-jakaa-jyrkasti-kuntajohtoa-kolmannes
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2026/kuntien-ja-hyvinvointialueiden-yhteistyo-jakaa-jyrkasti-kuntajohtoa-kolmannes
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2026/kuntien-ja-hyvinvointialueiden-yhteistyo-jakaa-jyrkasti-kuntajohtoa-kolmannes

Tietoa yhdyspintakyselysta 2026 ja sen kohderyhmista

* Kyselyn kohderyhmana olivat kuntien valtuustojen ja hallitusten puheenjohtajat, kuntajohtajat ja
kuntien toimialajohtajat. Lisiksi kohderyhmana olivat muut kuntayhtymat* (pl maakuntien liitot) seka
koulutuksen jarjestajat.

+ Kyselyyn saatiin 505 vastausta*.
« Kuntavastauksia yhteensd 486 (96 %) ja muista kunta-alan organisaatioista vastauksia 19 (4 %.)

* Kuntapuheenjohtajia 60 (12 %), kuntajohtajia 47 (9 %) ja muuta yleisjohtoa 52 (10 %),
sivistystoimen viranhaltijajohtoa 237 (47 %) ja muuta toimialajohtoa 109 (22 %).

* Kuntaedustajien vastaukset edustavat kaikkiaan 209 kuntaa

* Vastauksia saatiin kaikkien hyvinvointialueiden alueilla sijaitsevista kunnista

* Vastaajissa 40 tyodllisyyden vastuuhenkildéa: tyoéllisyysaluejohtajia, elinvoimajohtajia,
tyollisyyspaallikdita jne.

* Kysely lahetettiin kuntien, kuntayhtymien ja muiden koulutuksen jarjestdjien kirjaamoille 23.2.2026 ja
vastausaikaa oli 10.3.2026 saakka.

« Taman raportin pohjana olevaan kyselyyn valittiin osin samat kysymykset kuin vuosina 2022, 2023 ja
2024 toteutetuissa yhdyspintojen kuntakyselyissa.

*LisGksi kaksi vastausta tuli vastausajan ulkopuolella ja niiden osalta vastaukset on huomioitu avoimissa kysymyksissa
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Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 11/2024 ja 2-3/2026

Miten arvioit yhteistyon toimivuutta kuntasi/organisaatiosi ja
hyvinvointialueen valilla talla hetkella?

% vastanneista pitaa yhteisty6ta melko tai erittiin Keskiarvot asteikolla 1-5; mita korkeampi arvo,
hyvana vs. melko tai erittain huonona. sitad toimivampana pitaa yhteistyo6ta.

B melko tai erittdin hyva melko tai erittdain huono

50 5
® 4,5
z: o . :
z: 2 o 288 =
20 2,5
) 2
. 15
0 1
2024 2026 2024 2026
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Kuntaedustajien nikemykset siita, miten hyvin seuraavat
asiat ovat toteutuneet hyvinvointialueen kanssa
tapahtuneessa yhteistyossa v: 2022-2026

% vastanneista arvioi toteutuneen melko/erittiin hyvin.

70%

60%

50%

40%

30%

20%

N I I I I I I I

0%
Yhteisty6n Yhteinen tietopohja ja Yhteisty6n avoimuus, Saanndélliset tapaamiset Selkedsti maaritellyt Selkedsti maaritellyt

suunnitelmallisuus, tilannekuva vuorovaikutteisuus ja hyvinvointialueen kanssa vastuuhenkildt vastuuhenkildt
perustuen yhteisiin kumppanuus hyvinvointialueella kunnissa/kuntayhtymissa

tavoitteisiin ja
toimintamalleihin

. WKuntajohto 8/2022 = Kuntajohto 4-5/2023 mKuntajohto 11/2024 mKuntajohto 2-3/2026



Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 2-3/2026

Miten seuraavat asiat ovat toteutuneet hyvinvointialueen kanssa tapahtuneessa
vhdyspintayhteistyossa?
Keskiarvot kuntavastaajien osalta (asteikko 1-5, erittain huonosti/erittidin hyvin)

Yhteistyo
asukkaiden ja
palvelujen
kayttijien

Selkeasti
maaritellyt

Saannolliset
tapaamiset
hyvinvointialueen

Yhteistyon
suunnitelmallisuu
vastuuhenkil6t s perustuen
yhteyshenkiléiden hylinvointialiieell kuntaorganisaatio yhteisiin
/vastuuhenkiloide ssa/kuntayhtymias tavoitteisiin ja

n kanssa a sa toimintamalleihin

Kuntien ja
Yhteistyon hyvinvointialueide
avoimuus, ] Paatoksentekopro
vuorovaikutteisuu luottamushenkildi sessien avoimuus  osallisuuden
s ja kumppanuus den vilinen vahvistamisessa
yhteistyo ja

Valmistelu
yhteiseen
tietopohjaan ja
tilannekuvaan
perustuen

Selkeasti
maaritellyt
vastuuhenkil6t

Hyvinvointialue

toteuttamisessa

Eteld-Karjala 3,5 3,4 4,0 3,4 3,2 3,4 3,2 3,4 3,6 18
Eteld-Pohjanmaa 2,4 2,4 3,9 2,4 2,3 2,4 2,8 2,6 1,9 27
Etela-Savo 3,2 3,0 3,7 2,9 2,6 2,5 2,5 2,3 2,6 17
Helsinki 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,0 4,0 4,0 1
Itd-Uusimaa 2,4 2,0 3,8 1,8 2,0 2,0 1,7 2,0 2,0 6
Kainuu 3,3 3,2 4,1 3,3 2,9 3,4 2,7 2,8 2,6 13
Kanta-Hame 3,1 2,7 3,6 2,8 2,7 3,0 2,6 2,9 2,4 21
Keski-Pohjanmaa 3,0 2,9 4,0 2,9 3,0 2,7 3,0 2,6 2,8 15
Keski-Suomi 3,2 2,5 3,7 2,6 2,4 2,4 2,6 2,2 2,4 33
Keski-Uusimaa 3,9 3,7 4,1 3,1 3,3 3,4 3,0 3,1 3,2 15
Kymenlaakso 3,0 3,0 3,5 2,5 2,0 2,8 1,7 2,3 2,5 4
Lappi 2,5 2,6 3,6 2,7 2,6 2,5 2,4 2,7 2,3 26
Lansi-Uusimaa 3,4 2,8 3,5 2,2 2,4 2,6 2,8 2,5 2,9 19
Pirkanmaa 3,4 3,1 3,9 3,0 29 3,0 2,8 2,8 2,8 49
Pohjanmaa 2,5 2,7 3,8 2,6 2,8 2,6 3,1 2,5 2,9 25
Pohjois-Karjala 3,4 3,4 3,7 3,3 2,9 3,1 2,7 2,8 2,9 19
Pohjois-Pohjanmaa 2,5 2,5 3,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,4 2,3 57
Pohjois-Savo 2,5 1,9 3,6 2,2 2,2 2,3 2,4 2,3 2,0 31
Paijat-Hame 3,1 3,1 3,9 2,9 2,9 3,0 2,7 2,9 2,9 20
Satakunta 3,0 2,5 4,1 2,6 2,3 2,7 2,7 2,8 2,5 23
Vantaa-Kerava 3,8 3,0 3,8 2,8 3,0 3,2 3,5 2,0 2,0 6
\Varsinais-Suomi 3,3 2,8 3,9 2,8 2,7 2,7 2,6 2,4 2,4 41
Kaikki vastaajat 3,0 2,8 3,8 2,7 2,6 2,7 2,7 2,6 2,6 486
Vaihteluvali 2,4-4,0 1,9-4,0 3,5-4,1 1,8-4,0 2,0-4,0 2,0-4,0 1,7-3,5 2,0-4,0 1,9-4,0

N 458 467 453 465 446 468 236 338 350




Yhteistyon sujuvuus tyollisyyden edistamisen ja tyokyvyn tuessa,

uudessa rakenteessa - Nostoja avoimista vastauksista

68

Kuntapuheenjohtajat

Yhteistyd nayttaytyy haastavana
Yhteistyon tilannetta ei tunneta

Huoli palveluiden ja jarjestelmien viliin
putoajista

Kuntouttavan ty6toiminnan muutokset
haastavat — kukaan ei ota vastuuta
asiasta

HVA:lla ei ole resurssia hoitaa asioita,
esim. tyokykyarvioinnit, tyé6ttémien
terveystarkastukset ja elakeselvittelyt

YhteistyOossa parempia nakymia

Tdmd on vield rakentumassa ja
nykyinen tyéllisyystilanne ei tee
hommaa helpoksi. Nyt jos koskaan
Yhteistyo pitdd saada suoraviivaiseksi
ja pompottelu edestakaisin
loppumaan.

Kuntajohtajat ja muu yleisjohto

Hyvinvointialueen rooli pieni
Ei aktiivista yhteistyota

Haasteena ty6ttomien
terveystarkastukset, tuki TYM-tyélle,
tyokykyselvittelyt, kuntouttava
ty6toiminta

Hyvinvointialueille pitdisi saada asiaan
rahoitusvastuuta

Paljon kehitettavai, mutta
hyvinvointialueella halua yhteistyohon

Yhteistyo ei toimi

Yhteistyo sujuu kohtuullisesti,
vaikuttavuus heikkoa

TE-palvelut toivat jérkyttdvdn mddrdn
kustannuksia kunnille eikd
hyvinvointialueilla ole resursseja tukea
tyollisyyspalveluja ollenkaan.

Toimialajohto

Vuoropuhelua on, mutta yhteistd nikemysta
palveluiden yhteensovittamisesta on vaikeaa
loytaa

Nuorten tyépajatoiminnan osalta tilanne
sekava

Olisi tirkeaa saada ihmiset oikeisiin
palveluihin

HVA tekee yhteisty6ta vain
ty6voimaviranomaisten kanssa

Tieto ei kulje toimijoiden valilla tarpeeksi
hyvin

Yhteisty6 TYM:issi ja sosiaalipalvelujen osalta
toimii

Liian vahan resursseja
Epaselvat vastuut

Yksittiisia onnistumisia léytyy ja osin
rakenteet kehittymissa

Uudessa rakenteessa onnistuminen edellyttéié
sitd, ettd tyéllisyyden edistdminen ja tyékyvyn
tuki nahdddn yhteisenéd kokonaisuutena, ei
kahden organisaation erillisiné tehtdavind

KUNTA
LII'TTO



Yhteistyossa toimivaa? Nostoja avoimista vastauksista, tyollisyyden

toimialajohto tai vastaava

69

Yksittaisten asiantuntijoiden valilla
yhteistyd toimii

Yhteinen asiakastyo

Tybkyvyn tuen asioissa hyvaa yhteisty6ta
TYM-johtoryhman tydskentely

Esihenkildiden valilla sujuvaa
tiedonvaihtoa

Aiemmat rakenteet auttavat yhteistydssa
— on jatkettu siita

Vuorovaikutus ja yhteinen keskustelu —
saatu tapaamiset jarjestettya

Kotoutumisen yhteistydssa ollut toimivaa
yhteistydta

Mika on johtanut onnistumisiin?
Henkilésuhteet — tutut yhteisty6tahot
Sitoutuneet henkilot
Saannollinen yhteydenpito
Tiivis yhdessa tekeminen
Yhteiset tavoitteet ja tahtotila

Yhteiset prosessit ja rakenteet

KUNITA | kommun-
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Yhteistyossa parannettavaa? Nostoja avoimista vastauksista,
tyollisyyden toimialajohto tai vastaava

« Selkeat yhteisty6rakenteet

* Tiedonkulku ja kommunikaatio

* Resurssien riittavyys

* Henkiléstévaihdokset hyvinvointialueella
« Strategisen yhteistydn puute

« Kaikessa haasteita

« Tydttomien terveystarkastukset

« Tyb- ja toimintakyvyn arvioinnit

* Kotoutumisen asiat

« Tyottdmyyselake-edellytysten selvittely
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Mika on johtanut epaonnistumisiin?

Hyvinvointialueen liian vahaiset resurssit

Jatkuvat henkilost6- ja
organisaatiomuutokset hyvinvointialueella

Koordinaation ja rakenteiden puute
yhteistydlta — myds hyvinvointialueen
sisaisen koordinaation puute

Viestinnan ja tiedonkulun heikkous

KUNTA | ommun-
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Mika edistiisi yhteistyon onnistumista jatkossa? Nostoja avoimista
vastauksista, tyodllisyyden toimialajohto tai vastaava

« Hyvinvointialueen sisadinen
organisoituminen kuntoon

* Hyvinvointialueiden vahvemmat resurssit
asioiden hoitamiseen

« Lisaa resursseja

* Yhteisen vuoropuhelun vahvistaminen

« Selkea vastuunjako ja roolit

« Hyvinvointialueille taloudellinen kannustin
asioiden hoitamiseen

* Asiakkaat oikeissa palveluissa

* Yhteiset tavoitteet ja ymmarrys
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Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 2-3/2026

Miten selkeana pidat tyonjakoa kuntasi/organisaatiosi ja

hyvinvointialueen valilla?
Kunnat ja kuntayhtymat, vastausten %-jakaumat (n=505)

0% 1M0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %
Sivistys- (ml. nuorisopalvelut ja varhaiskasvatus jne.) ja sote- “ g m
palveluiden valilla
Hyvinvoinnin Ja terveyden edistamisess: | ECINNS TR 20
vmpériststerveydenhuoliossa |NKEIN 7
Varautumisessa ja turvallisuudessa 2 I

|
: Tystisyyden ecitamiess: [NEEN . EEEETTE

Kotoutumisen edistamisess: [IEENN 2 EE T TS
Asumiseen liittyvissa kysymyksissa (ml. ikdihmiset ja erityisryhmat) m 16 17 56

B melko/erittdin selked (4+5) neutraali (3) mei lainkaan/ei kovin selked (1+2) mei kantaa/ei vast./ei kuulu toimialueeseeni
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Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 2-3/2026

Miten selkeana pidat tyonjakoa kuntasi/organisaatiosi ja hyvinvointialueen valilla?
Keskiarvot kuntavastaajien osalta (asteikko 1-5, ei lainkaan/erittiin selked)

Sivistys- (ml. Asumiseen
pinvointalue tarveydenvarbigkasiatus  Vpuenden  Koteutumisen  Varautumisessalt o myisics (nt. YmPATESrveyde
edistimisessa jne.) ja sote- ikdihmiset ja
palveluiden vililla erityisryhmat)
Etela-Karjala 3,7 3,7 2,9 3,1 3,7 3,5 3,7 18
Etels-Pohjanmaa 2,8 30 | 2,5 | 27 2,6 2,8 3,5 27
Etels-Savo 3,1 29 2,6 27 3,6 3,1 3,9 17
Helsinki 4,0 40 3,0 Y30 3,0 - - 1
Ita-Uusimaa 2,5 30 | 3,2 .40 3,2 2,0 3,0 6
Kainuu 3,6 32 3,7 ;32 4,0 4,0 4,5 13
Kanta-Hame 2,9 35 2,7 ~ 26 3,1 2,6 33 21
Keski-Pohjanmaa 3,2 31 | 2,9 28 3,3 3,2 3,9 15
Keski-Suomi 3,0 32 | 2,6 | 29 3,2 2,5 2,9 33
Keski-Uusimaa 3,2 36 2,9 , 34 3,1 3,3 3,6 15
Kymenlaakso 3,0 38 2,7 Y 3,0 2,7 3,3 4
Lappi 3,2 34 | 2,7 | 26 2,9 2,7 3,5 26
Lansi-Uusimaa 3,4 29 3,0 ;30 3,1 2,8 3,4 19
Pirkanmaa 3,3 33 2,9 ~ 28 3,5 3,0 3,2 49
Pohjanmaa 3,0 29 | 2,9 I 26 3,4 3,0 3,6 25
Pohjois-Karjala 3,2 31 | 2,8 | 26 3,2 2,5 3,9 19
Pohjois-Pohjanmaa 3,2 3,1 . 2,8 . 29 3,0 2,7 2,9 57
Pohjois-Savo 2,5 29 2,2 24 2,6 1,8 2,1 31
Paijat-Hame 3,1 38 | 3,2 I 32 3,2 3,1 3,6 20
Satakunta 2,8 29 2,2 ;26 3,1 2,4 2,6 23
Vantaa-Kerava 2,8 33 3,5 ~ 30 4,0 2,5 4,5 6
Varsinais-Suomi 3,2 3,2 | 2,9 | 2,7 3,1 3,0 3,5 41
Kaikki vastaajat 3,1 32 | 2,8 | 28 3,2 2,8 3,3 486
Vaihteluvili 2,5-4,0 2,940 2,2-3,7 . 2,4-4,0 2,6-4,0 1,8-4,0 2,1-4,5
N 392 363 247 Y 261 315 218 208




Uusi VM:n asettama tyoryhma kuntien,
hyvinvointialueiden ja valtion valisen yhteistyon
edistamiseksi

* Yhteistyoryhman tehtavana on kuntien ja
hyvinvointialueiden yhdyspintoihin liittyen —

« edistdi yhteistydta tukevia rakenteita ja tiedon Tyoryhma asetettu kuntien ja
kulkua,

« selvittaa yhteistydn esteita ja keskeisimpia hyVinVOintiaIUEiden yhdyspmtatyon
ongelmakohtia, vahvistamiseksi
* tehd& ehdotuksia sdddésmuutoksiksi tai et

uusiksi toimintatavoiksi, 13.3.2026 12.24 TIEDOTE
* tukea hyvien kdytantdjen leviamista el
vahvistaa mukana olevien organisaatioiden
valista yhteistyota.
* Mukana VM, STM, TEM, OKM, SM, Hyvil ja
Kuntaliitto

* Ryhman toimikausi on 13.3.2026-31.3.2027.

’ Valtiovarainministerio asetti 13. maaliskuuta
SN yhteistyéryhman edistaméan kuntien,
hyvinvointialueiden ja valtion valista
yhteistyo6ta. Tyon tavoitteena on varmistaa,
ettd kuntien ja hyvinvointialueiden vastuut
selkiytyvat ja palvelut toimivat asukkaiden

" nakokulmasta sujuvasti.
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Kiitos.

Liisa Jurmu
liisa.jurmu@kuntaliitto.fi

050 479 6835



mailto:liisa.jurmu@kuntaliitto.fi
http://www.kuntaliitto.fi/yhdyspinnat
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