


Taneli ja Lekolar

Lekolar-Printel Oy Taneli
* Suomen ja Pohjoismaiden e Lekolar-Printel Oy
markkinajohtaja koulu- ja o
paivakoti aluste|den ja tarvikkeiden * Toimitusjohtaja 3/2020 ->
toimittajana  Vastuu tarjouskilpailuista ja sopimushallinnasta
« 43 tyontekijaa Suomessa seka lisana muita johtoryhmavastuualueita 1/2011
-2/2020

* YIi 90 % liikevaihdosta tulee
julkiselta sektorilta

Hansel Oy, 7 vuotta

* Noin 100 puitejarjestelya ja
muutama DPS

* Noin 30 puitekilpailutusta vuosittain

Julkisten hankintojen yhdistyksen hallituksen
jasen ja Hankinta-Suomi toiminnassa mukana
(toimivat hankinnat)

* Noin 150 muuta julkisen sektorin DI 2004

tarjouskilpailua vu05|tta|n
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Yhteenveto tyollistamisehdon
kayttamisesta

Tyollistamisehdon kayttaminen julkisissa hankinnoissa ei
ole kategorisesti hyva tai huono asia.

1. Oikeisiin hankintoihin oikein kaytettyna
tyollistamisehto on todennakoisesti hyva

2. Vaariin hankintoihin vaarin kaytettyna
tyollistamisehto todennakoisesti vaaristaa kilpailua
ja vahentaa yritysten kiinnostusta julkisia hankintoja
kohtaan

3. Koulutusta ja hyvia kaytantdja luodaan mukavasti
parhaillaan -1
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Tyollistamisehdon kaytto antaa positiivisia
mahdollisuuksia

» Heikossa tyomarkkina-asemassa olevien henkildiden tyollistamisen vaikutukset
kansantalouteen seka tydllistettavien henkiloiden ja heidan perheenjasentensa elamaan
on ehdottoman positiiviset

» Ohjaa yrityksia tutustumaan uuteen rekrytointitapaan

» Hankintayksikoille suhteellisen helppo vaatimus paasta toteuttamaan kestavan
kehityksen tavoitteita
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Tyollistamisehdon kayttoonotto on ollut
vauhdikasta

» Tydllistamisehto on mm. hallitusohjelman, Kuntaliiton, Hankinta-Suomen ja KEINOn
kautta lahtenyt vauhdikkaasti toteutukseen

» Hankintapaallikoille tyollistamisehdon kayttamiseen on kova paine, mutta toimintatavat,
miten tyollistamisehtoa tulisi kayttaa ja mihin se soveltuu, ovat osittain vasta kehittymassa

* Esim. markkinavuoropuhelussa tyollistamisehto on tyypillisesti annettuna tekijana
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Tyollistamisehtoa tulee kayttaa oikeanlaisiin
hankintoihin

Tyollistamisehtoa tulisi [ahtokohtaisesti kayttaa vain silloin, kun
yritykselle tulee sopimuksen voittamisesta lisatyota, jota varten
yrityksen joka tapauksessa tulisi rekrytoida uusi henkilo

tehtavaan, johon todennakoisesti on heikossa tydmarkkina-
asemassa olevia henkiloita rekrytoitavissa
(tyypillisesti suorittavaa tyota sisaltavat palveluhankinnat tai
rakennusurakat)
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Tyollistamisehdon kayttamisessa on tarkeaa
huomioida

» Jos sopimuksen voittamisesta ei tule lisatyota, jota varten yrityksen joka tapauksessa
tulisi rekrytoida uusi henkild, on kyseessa "osallistumismaksu”, jonka suuruus vaihtelee
yrityksittain

 Vaaristaa kilpailua
« Vahentaa yritysten kiinnostusta julkisia hankintoja kohtaan

* Nostaa pitkalla aikavalilla hintoja ja heikentaa laatua

« Tyollistamisehto voi syrjia voimakkaasti pienia yrityksia, joissa on vahan suorittavan tason
tehtavia, ja suhteellisesti suosia isoja yrityksia, joissa on paljon suorittavan tason tehtavia
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Pari esimerkkia

* Tarjouskilpailuun osallistuu kaksi yritysta
* Yritys A: 5000 tydntekijaa, joista osa tekee suorittavaa tyota

 Yritys B: 20 tyontekijaa, jotka kaikki tekevat vaativaa asiantuntijatyota

* Puitejarjestelyssa on ehto, etta pitaa tyollistaa yksi henkilo, kun hankintojen arvo ylittaa
300 000 euroa ja toinen henkild, kun hankintojen arvo ylittaa 600 000 euroa

* Yritys C: Puitejarjestelyn kautta tulee yritykselle hankintoja sopimuskaudella arviolta 5 - 10 M€
* Yritys D: Puitejarjestelyn kautta tulee yritykselle hankintoja sopimuskaudella arviolta 0,5 - 1 M€
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Tyollistamisehdon haasteita

« Ongelma ei muodostu yksittaisissa pilottiprojekteissa eika
hankinnoissa, joissa syntyy aidosti sopivaa lisatyota
yritykselle

* Ongelma muodostuu, kun useat hankintayksikot ryhtyvat
kayttamaan tyollistamisehtoa samanlaisiin
tyollistamisehdon kayttamiseen soveltumattomiin
hankintoihin

* Yritykset eivat tuo julkisuudessa avoimesti esille
ongelmakohtia, koska ne varovat hankalaksi profiloitumista
suhteessa asiakkaisiin, yrityksen tyontekijoihin ja julkiseen
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Tyollistamisehto

 Tarjouspyynndissa tyollistamisehto on kuvattu hyvin ja kaupunkien tyollisyyspalveluista
tarjotaan aktiivisesti yrityksille tukea ehdon toteuttamiseen

* Yritysten vastuulla on ryhtya valmistautumaan tydllistamisehdon vaatimusten
tayttamiseen

« Tyollistamisehdon kayttoon on mukavasti lahdetty tarjoamaan koulutusta ja tehdaan
parhaillaan ohjeita ja jaetaan hyvia kaytantoja
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Case Lekolar

« 43 myynnissa ja asiantuntijatehtavissa tyoskentelevaa tyontekijaa

* Ei omaa valmistusta, varastointi konsernin puolesta Ruotsissa,
kalusteasennukset kumppanin kautta

* Noin 100 puitesopimusta, noin 30 puitekilpailutusta vuodessa

* Yksi henkild tyollistetty, tyollistamisvelvoite 3 henkiloa lisaa
olemassa

 Tarjousta tehdaan tarjouskilpailuun, josta on tyollistamisehto 2
tyollistettavasta

* Tuntuu vaikealta, miten tyollistaminen tullaan toteuttamaan?




Case Lekolar

Haasteena
» Voitetuista sopimuksista ei tule lisatyota

» Sopivien tehtavien vahaisyys yleisesti

» Tyollistettavien henkiloiden suuri maara suhteessa
kokonaishenkilostomaaran

Kustannuksissa palkkakuluun voi saada tukea, mutta oheiskulut ovat
alkkakulua suuremmat (rekrytointi, perehdytys, esimiestyo, tyopiste,
aitteet, lisenssit, tyoterveyshuolto, jne.).

Useat maaraaikaiset tehtavat tulevat tuomaan omat haasteensa

Positiivisena asiana, etta meilla on yhdelle tydllistetylle henkilolle ollut
sopivia toita tarjota ja han on paassyt meille toihin \I ::qr""
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Lisatietoja

Taneli Kivistd
Toimitusjohtaja, Lekolar-Printel Oy
050 586 1121

taneli kivisto@lekolar.fi
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