
Työllisyyden edistämisen yhdyspinnat – 
verkostotilaisuus 4.10.2023 klo: 9-11

OHJELMA:

• Klo 9.00 Tilaisuuden avaus, Liisa Jurmu, 
projektipäällikkö, Kuntaliitto ry

• Klo 9.05 Sote-yhdyspinnat työryhmä osana 
TE2024 valmistelua, Jenni Wessman, 
erityisasiantuntija, Työ- ja elinkeinoministeriö ja 
Jaana Heinonen, erityisasiantuntija, Sosiaali- ja 
terveysministeriö

• Klo 9.40 Kuntaliitto ja Hyvil yhteistyön tukena, 
kehittämispäällikkö, Erja Lindberg, Kuntaliitto 
ry ja Ellen Vogt, erityisasiantuntija, 
Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy

• 10.00 Kelan rooli yhteistyössä, Marjukka 
Turunen, lainsäädännön kehittämisjohtaja, Kela

• 10.30 Loppukeskustelu sis. verkostojen tarve 
yhdyspintatyön tukena
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Sote-yhdyspinnat työryhmä 

osana TE2024 valmistelua
Erityisasiantutija Jenni Wessman, TEM

Erityisasiantuntija Jaana Heinonen, STM
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• Yksi TE2024-uudistuksen valmisteluryhmistä (pj Jenni Wessman 

TEM, varapj Jaana Heinonen STM)

• Edustettuina kunnat, TE-toimisto, hyvinvointialue, Kela, Kunta- ja 

hyvinvointialuetyönantajien liitto KT, KEHA-keskus, THL, TYP-

verkosto, TEM, STM, Kuntaliitto ja Hyvil.

• Ryhmä kokoontuu noin kerran kuussa

• Työryhmän työskentelyä voi seurata hankeikkunan kautta, jonne 

päivitetään mm. kokousmuistiot (https://tem.fi/hanke?tunnus=TEM002:00/2023)

Sote-yhdyspinnat työryhmä
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https://tem.fi/hanke?tunnus=TEM002:00/2023
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Sote-yhdyspinnat -työryhmän tavoitteet ja tehtävät

• Tuottaa tietoa työvoimapalvelujen toimeenpanoa valmisteleville ja hyvinvointialueen 
työllisyydenhoitoon liittyville sekä kotoutumisen edistämiseen liittyville yhdyspintatyöstä 
vastaaville tahoille 

• Muodostaa tiekartta yhdyspintojen rakentamiselle alueita valmisteleville tahoille määritellä 
• Mm. kriittiset tehtäväkokonaisuudet ja osatehtävät vastuutahoineen
• osatehtävien priorisointi
• päivittäminen prosessin edetessä (esim. tarvittavat sopimukset yhdyspinnoilla, tarvittavat 

suositukset ja ohjeistukset jne.)

• Tukea toimeenpanon valmistelutahoja ja hyvinvointialueiden vastuutahoja 
toimeenpanossa 

• esim. visualisoimalla/ tuottamalla tiekartasta materiaalia tulevien työllisyydenhoidon ja 
hyvinvointialueiden käyttöön

• Tuottaa tilannekuvaa yhdyspintojen valmistelun tilanteesta tehtäväkokonaisuuksittain 
sekä tunnistaa ja seurata toimeenpanoon liittyviä riskejä

     (Työryhmän asettamispäätös 15.2.2023)



Kevään 2023 aikana käyty läpi: 

• Uudistuvaa lainsäädäntöä (uudistuva TE-lainsäädäntö ja KOTO-
lainsäädäntö)

• Laki työvoimapalveluiden järjestämisestä (380/2023)

• Laki työllistymisen monialaisesta edistämisestä (381/2023)

• Laki kotoutumisen edistämisestä (681/29023)

• Yhdyspintaan liittyvää substanssilainsäädäntöä (sote-lait, Kela-lait)

• Muutoksiin liittyviä riskejä

• Keskeisiä asioita, joista tulee sopia yhdyspinnoilla työvoimapalvelujen 
järjestämisvastuun siirtyessä kuntiin.

Soteyhdyspinnat -työryhmän kevät 2023
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https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2023/20230380
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2023/20230381
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2023/20230681


• Syksyn 2023 teemana on hyvät käytännöt ja mahdolliset suositukset 

toimeenpanon tueksi

• Mahdollista myös syventää keväällä esiteltyjä teemoja

• Asetusvalmistelu (työvoimapalvelujen järjestämislaki, ”TyM”-laki)

• Yhteistyö Hyvinvointialueiden näkökulmasta

• Kuntien ekosysteemit, hyte, järjestö-yhteistyö sekä muut yhdyspinnat

• Muut kuntien tärkeinä pitämät teemat ja haasteet yhdyspintatyössä

Soteyhdyspinnat -työryhmän syksy 2023
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Soteyhdyspinnat -teemaan liittyviä kirjauksia (TEM)

• Osatyökykyisten ja muiden heikossa työmarkkina-asemassa oleviin liittyvät kirjaukset ( työelämän vastaanottokyky s.65, 
työelämään osallistumisen vahvistamisen kokonaisuus s. 66)

• Useita palveluita koskevia kirjauksia (osa kirjauksista voitaneen toteuttaa ilman ja osa vaatinee säädösmuutoksia)

• Hyvinvointialueiden, kuntien ja KELA:n velvoittava yhteistyö mahdollisuuksien mukaan lähipalvelupisteissä (s.63)

• Työvoimapalvelujen palveluprosessin keventäminen ja asiakaslähtöisyyden sekä tarkoituksenmukaisuuden parantaminen (s.63)

• Palkkatukeen ja työolosuhteiden järjestelytuen kehittämiseen liittyvät kirjaukset (s.64; 66)

Soteyhdyspinnat -teemaan liittyviä kirjauksia (STM)

• Työttömyysturvaa ja toimeentulotukea koskevia budjettilakeja, joita edistetään parhaillaan.

• Palveluihin liittyviä kirjauksia, joiden aikataulu ja sisältö on vielä valmistelussa mm:

• Kuntoutusohjelma

• IPS s.64

• Kuntouttavan työtoiminnan uudistaminen työllisyysnäkökulmasta (s. 63) 

Muutama nosto hallitusohjelmakirjauksista
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Kiitos!

jaana.heinonen@gov.fi

jenni.wessman@gov.fi 

mailto:jaana.heinonen@gov.fi
mailto:Jenni.wessman@gov.fi


Kuntaliitto ja Hyvil yhteistyön 
tukena

Työllisyyden edistämisen yhdyspinnat – verkostotilaisuus 
4.10.2023

Kehittämispäällikkö, Erja Lindberg, Kuntaliitto ry 

Erityisasiantuntija Ellen Vogt, Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy



Miten yhdyspintatyössä onnistutaan?
• Monialaisessa yhteistyössä ja yhdyspinnoilla onnistuminen on 

asiakkaiden näkökulmasta ydintärkeää, jotta he saavat tarvitsemansa 
palvelut oikea-aikaisesti ja sujuvasti.

• Työllisyyden edistäminen edellyttää toimivaa monialaista yhteistyötä.
• Kuntien ja hyvinvointialueiden yhdyspintatyön rakenteet ja 

toimintamallit ovat moninaiset ja myös työllisyyden yhdyspinnalle on 
tärkeää löytää kullekin alueelle sopivat tavat tehdä yhteistyötä. 

• TE2024-uudistuksen valmistelussa myös yhdyspintojen rooli nousee 
esiin. 

• Työvoimaviranomaisille tärkeitä kumppaneita ovat hyvinvointialueet ja 
Kela sekä järjestöt. 

• Yhteistyö vaatii yhteisten tavoitteiden rohkeaa visiointia, määrittelyä 
sekä asettamista kumppaneiden kanssa.

 Yhteinen ymmärrys toiminnasta ja tavoitteista syntyy vain 
yhdessä tekemisen ja vuoropuhelun kautta!
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Tulevien työllisyydenhoidon palvelurakenteiden 
onnistumisen ehtoja 

• Työllisyyden edistäminen ja asiakkaiden työkyvyn tukeminen edellyttää toimivaa 
yhteistyötä ja yhteisiä rakenteita tulevien työvoimaviranomaisten ja 
hyvinvointialueiden sekä muiden työhön osallistuvien toimijoiden välillä

• Uudistuksen toimeenpanon valmistelussa sopiminen keskeistä 
kuntien/työvoimaviranomaisen ja hyvinvointialueiden sekä Kelan kesken 
paikallisesti/alueellisesti

• Perustyössä tapahtuvien yhteistyömallien kehittäminen ja niistä sopiminen 
hyvinvointialueen ja työvoimaviranomaisen välillä

• TYM-lain mukaisten yhteistyöalueiden ja –mallien muodostaminen ja niistä sopiminen

• Oikea-aikaisuus ja aiempaa varhaisempi puuttuminen työllistymisen haasteisiin 
työllisyyden hoidon yhdyspinnoilla

• Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteiset asukkaat

• Työ on parasta sosiaaliturvaa

• Pois palvelukeskeisyydestä kohti työllistymiskeskeisyyttä
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Kunta-valtio-suhteen 
ja ohjauksen 
uudistaminen

Kuntakäsityksen 
moninaisuus

Kunnallinen itsehallinto ja demokratia

Toimivat 
yhdyspinnat hyvin-

vointialueisiin ja valtioon

Kestävä 
rahoitus

Hyvän elinympäristön 
varmistajat

Vaikuttava ja 
ylisukupolvinen
hyvinvoinnin ja 
terveyden ja 

turvallisuuden 
edistäminen

Sivistys 
hyvinvoinnin 

ja 
osaamisen 

vahvistajana

Toiminta-
ympäristön

muutoksiin ja 
oppijoiden
tarpeisiin 

uudistettu
koulutus-
järjestelmä TE-

palveluiden
integraatio

kunta-
ekosysteemiin

Kotouttaminen 
osana 

työvoimapolitiik
kaa

Ammatillinen 
koulutus ja 

jatkuva 
oppiminen

Osaavan 
työvoiman
saatavuus

Hyvinvoinnin 
mahdollistajat

Elinvoiman 
vahvistajat

Muutoksessa 
menestyminen 
ja johtaminen

Kestävä 
yhdyskunta ja 

ympäristö

Toimiva 
liikenne-

järjestelmä ja 
tekninen 

infrastruktuuri

Uudet 
kestävät
kunnat ja 

kaupungit



Hyvinvointialueiden tilanteet vaihtelevat ja ollaan 
suurien haasteiden  edessä

• Lähtötilanteet hyvinvointialueiden muodostamisessa vaihdelleet paljon
• Kuntayhtymäpohjaiset

• Kuntapohjaiset

• Työllisyydenhoidon yhdyspinnan perinteet ja olosuhteet
• Vaihtelevat hyvinvointialueitten välillä ja yksittäisen hyvinvointialueen sisällä

• Hyvinvointialueiden organisoitumisessa laajasti huomioitu työkyvyn ja 
työllistymisen tuen palvelut

• Hyvinvointialueen palvelujen yhdenvertainen järjestäminen ja 
palveluverkon rakentaminen vielä kesken

• Erilaisten kuntakohtaisten palvelumallien yhteensovittaminen ja kilpailutukset

• Resurssien allokointi

• Taloudelliset reunaehdot haastavat kaikkia hyvinvointialueita

• Työvoimapula vs. subjektiiviset oikeudet ja ehdottomat normit
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Työllisyydenhoidon yhdyspintojen haltuun otto 

• Tietoisuuden kasvattaminen hyvinvointialueen sisällä työllisyydenhoidon 
kokonaisuudesta ja hyvinvointialueiden tarjoamien palvelujen roolista 
työllistymisen ja työkyvyn tuessa

• Työttömyydellä vahva yhteys sote-palvelujen tarpeeseen

• Työkyvyn ongelmat merkittävä este työllistymisessä

• Hyvinvointialueiden sisäinen järjestäytyminen ja kaikkien asiakasryhmien mukaan 
otto

• Myös vammaiset ja osatyökykyiset työtä vailla olevat mukaan 

• Tehtävät jakautuvat niin sosiaali- kuin terveyspuolelle -> kumpaakin tarvitaan

• Yhdyspintojen tunnistaminen ja uusintaminen uusissa rakenteissa
• Keiden kaikkien kanssa tehdään ja miten tehdään ja kuka tekee mitäkin?

• Digi- ja etäpalvelut sekä näiden suhde kasvokkaiseen lähipalveluun
• Saavutettavuus

• Tiedon liikkuvuus
• Tarpeellisen, mutta ei turhan tiedon liikkuminen yksityisyyden suoja säilyttäen 
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Kuntaliiton muutostukitoimiston rooli
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Kuntaliiton muutostukitoimiston fokus on kuntien tuki 
järjestämisvastuun haltuunotossa ja toiminnan 
yhteensovittamisessa työllisyyden ja yrittäjyyden 
edistämisen ekosysteemin kunnissa. Tässä keskeistä:
- Yhteistyöalueen muodostamisen perusteet
- Yhteistyöorganisaation perustaminen (sopimukset)
- Palvelutarjonnasta sopiminen (T- ja E-palveluiden suhde)
- Palvelujen tuottamisesta sopiminen (kunnassa, 

yhteistoiminta-alueella vai yhdessä toisen alueen kanssa)
- Toiminnan taloudesta sopiminen
- Toiminnan vaikuttavuuden seuraaminen
- Muutoksista sopiminen (jatkuva kehittäminen)
- Palveluhankintojen organisointi ja hankintastrategia
- Kotouttamispalvelut osana kokonaisuutta
- Yhdyspinnat kunnan sisällä

Muutostoimisto: 
- Koordinoi kuntien keskinäistä benchmarkingia, pitää 

yhteyttä kuntakenttään ja nostaa toiminnan organisoinnin 
kannalta keskeisiä asioita kuntajaoston käsittelyyn

- Koostaa tietojärjestelmien yhteensovittamisen kannalta 
keskeistä tietoa kuntien tietojärjestelmistä

TEM:n muutostuki luo edellytykset 
järjestämisvastuun siirrolle: 
tietohallinto, asiakasjärjestelmät, valtiontuki, 
viestintä, TE-toimistojen yt:t jne.



Muutostukihanke tukee tehtävien hallittua 
siirtoa sekä työllisyyspalveluiden 
ekosysteemin rakentumista kuntiin  

• Kuntaliitto valvoo etua kuntien työvoimaroolin keskeisissä uudistuksissa: 
➢ Pohjoismaisen työvoimapalvelumallin prosessia kevennetään
➢ Kuntouttava työtoiminta siirtyy osittain kuntien vastuulle
➢ Rahoitusmallia tarkistetaan

• TE2024 -muutostukitiimin ja yhdyspintatiimin yhteistyö kotoutumisen ja 
työvoimapalveluiden yhdyspintatyössä. 

• Muutostuki-hankkeen vaikuttavuutta vahvistetaan kehittävän arvioinnin 
tuella (hanke yhteistyössä VTT:n kanssa). 
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Hyvinvointialueiden osallistuminen ja mukana olo on tärkeää

• Hyvil koonnut Te24 HVA-taustaryhmän, johon on kutsuttu mukaan kaikkien 
hyvinvointialueiden edustus, Helsingin kaupunki ja HUS

• Tavoitteena on, että taustaryhmän avulla voitaisiin turvata kattava, monialainen 
hyvinvointialueiden asiantuntemuksen välittyminen Te24 toimeenpanon ja siihen lomittuvaan 
valmistelutyöhön sekä toisaalta tiedonvälitys hyvinvointialueille.

• Hallitusohjelman toimeenpano 
• Työvoimapalvelujen kehittämisryhmä asetettu 28.9.2023

• Alkaa ratkoa hallitusohjelman työvoimapalvelujen kehittämisen toimeenpanon askelmerkkejä

• Mm. Kuty-kirjaus ja IPS-menetelmän laajentaminen mahdollisesti mukana tämän ryhmän työssä

• Myös lukuisat muut hallitusohjelman kirjaukset lomittuvat työllisyydenhoitoon ja niiden 
toimeenpanokin käynnistynee vähitellen

• Mm. sosiaalihuolto- ja terveydenhuoltolain kokonaisuudistus, sosiaaliturvauudistus

• TYP-ohjausryhmä ja työjaosto
• Ensi vuoden TYP-työn tukeminen ja tavoitteiden asetanta sekä valmistautuminen tulevaan

• RRP-hankkeet ja työkykyohjelman laajennus
• THL:n tuki hankkeille

• Sosiaalihuollon työllistymistä tukevien palvelujen verkoston koordinointi
18



Hyvilin neuvontapalvelut
ovat hyvinvointialueiden 
käytettävissä

Neuvontapyyntölomake: 
www.hyvil.fi/neuvontapalvelut/neuvontapyynto
lomake/

Verkkosivut: www.hyvil.fi

Seuraa meitä:

Twitter/X: HyvilOy
LinkedIn: Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy

https://www.hyvil.fi/neuvontapalvelut/neuvontapyyntolomake/
https://www.hyvil.fi/neuvontapalvelut/neuvontapyyntolomake/
http://www.hyvil.fi/
https://twitter.com/HyvilOy
https://www.linkedin.com/company/hyvil


Mitä muuta?
• Työllisyystiistai-lähetykset: https://www.kunta.tv/suorat-lahetykset

• Suora kontaktointi ja viestintä kuntien kanssa työllisyysalueiden muodostamiseen            
ja sopimuksiin liittyen

• Uutiskirjeet TE-uudistus kärjellä

• TE-uudistuksen raha-asiat -blogisarja: https://www.kuntaliitto.fi/te-uudistus

 Osa 1: Miten lisäkulut korvataan kunnille?

 Osa 2: Kannustimet

 Osa 3: Sopimus

 Osa 4: Miten TE-uudistuksen raha-asiat näkyvät hallitusohjelmassa?

• ”Viimeiset kysymykset” -kampanja
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Kuntaliiton TE-palvelut 2024 –infot syksyllä keskiviikkoisin klo 14-15

4.10.  3. sektorin rooli TE-2024-uudistuksessa

18.10.     Kotoutuminen

1.11.       Yritysyhteistyö

22.11.     Ammatillisen koulutuksen rooli TE2024-uudistuksen toimeenpanossa

29.11.     Henkilöstön siirto

13.12.  Viestintä

 

21 https://www.kunta.tv/suorat-lahetykset/

25.10. klo 12.00-13.30 
TE-TE2024-

tuumaustunti: 
digiasiat



Muita tulevia tilaisuuksia

13.10.  Työllisyyden ja osaamisen aamukahvit klo 9-10

9.-10.11. FCG: Kunnat elinvoiman tekijöinä! 

24.11.  Työllisyyden ja osaamisen aamukahvit klo 9-10

28.11.  Työllisyystiistai klo 10-12
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Hyvilin tilaisuuksia ja tekemistä 

• Hyvil järjestää tietofoorumeita ja erilaisia 
webinaareja tai webinaarisarjoja

• Vähintään neljä kertaa vuodessa järjestetään 
Työikäisten sote-palvelujen ja aikuissosiaalityön 
tietofoorumi erilaisilla teemoilla

• Sosiaalihuollon asumisen palvelujen 
järjestäminen –tietofoorumi 30.10.2023

• Hyvilin ja Kuntaliiton yhteisen yhdyspintahankkeen 
yhdyspintafoorumit

• Hyvilin yleiskirjeet ja lausunnot 

• Suunnitteilla jatkossa ylläpitää Hyvilin verkkosivuilla 
hallitusohjelman hyvinvointialueita koskettavan 
lainsäädännön valmistelua ja toimeenpanoa 
seuraavaa taulukkoa 
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Tiivistys: Mitä työllisyyden yhdyspinnoilla tarvitaan, 
jotta onnistumme yhdessä?

• Osallisuutta ja kunnioitusta
• Kaikki toimijat mukaan
• Asiakkaat mukaan

• Strategista suunnittelua

• Yhteisiä tavoitteita ja yhteistä ymmärrystä
• Tavoitteet ja yhteinen ymmärrys ohjaavat toimintaa

• Rakenteita
• Rakenteet luovat raameja yhteistyölle

• Moniammatillisuutta ja monialaisuutta
• Resurssiviisaus

• Jatkuvaa yhdessä kehittämistä ja vuoropuhelua

• Palvelujen uudistamista 

• Vaikuttavuuden arviointia ja seurantaa
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Hyvinvoivat ja hyvin työllistyvät asukkaat – 
kuntien ja hyvinvointialueiden yhteinen tavoite
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Materiaalit löytyvät: 
www.kuntaliitto.fi/yhdyspinnat 

http://www.kuntaliitto.fi/yhdyspinnat
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