
klo 10:00  TE2024 -uudistukseen valmistautuminen                 
Asiantuntijakumppani Mikko Kesä, Mikko Kesä Oy

klo 10:30   TE-palvelut 2024 ja KEHA-keskuksen muuttuva rooli kuntien ja valtion 

tiedolla johtamisen tukena                                                         
Hankepäällikkö Santtu Sundvall, KEHA-keskus

klo 11.00    VIP-vieraana Kansliapäällikkö Anita Lehikoinen, Opetus- ja kulttuuriministeriö                                                                  
haastattelemassa Erja Lindberg ja Maarit Kallio-Savela

klo 11.30   Kokeilukatsaus: Kuntakokeilupäällikkö Mervi Mäkihonka, Ylivieska 
Projektikoordinaattori Jari Lindström, Kuntaliitto

klo 12:00   Lähetys päättyy

Ohjelma



klo 10:00  Uudet elinvoimakeskukset alueiden tukena                                                
Hankejohtaja Päivi Blinnikka, Työ- ja elinkeinoministeriö

klo 10.20 Työllisyystiistai visiitillä: esittelyssä Salon työllisyysalue 

klo 11.00  Ensimmäinen uudistuksen jälkeinen vuosi talouden näkökulmasta 
Kehittämispäällikkö Mikko Mehtonen, Kuntaliitto

klo 11:20  Kuulumiset valtakunnallisesta työllisyyden edistämisen neuvottelukunnasta

Erityisasiantuntija Jenni Wessman, Työ- ja elinkeinoministeriö 

klo 11.50  Työllisyysuutisia                                                                         
Työllisyysasiantuntija Lassi Puonti, Kuntaliitto

klo 12:00  Lähetys päättyy

Ohjelma



Elinvoimakeskusten 
toiminta on 
käynnistynyt
1.1.2026



Edistämme alueiden 
elinvoimaa monialaisesti 
ja yhteistyössä
Kymmenen uutta elinvoimakeskusta aloitti toimintansa 
1.1.2026.

Elinvoimakeskukset hoitavat mm. elinkeinoihin, 
maaseutuun, liikenteeseen, ympäristöön ja 
luonnonvaroihin liittyviä tehtäviä.

Elinvoimakeskukset tuntevat alueiden tarpeet ja toimivat 
paikallisesti.



Elinvoimakeskukset kartalla

Uudenmaan elinvoimakeskus
Uusimaa
Helsinki

Lounais-Suomen elinvoimakeskus
Varsinais-Suomi, Satakunta ja Ahvenanmaa
 Turku  Pori

Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus
Etelä-Karjala, Kymenlaakso ja Päijät-Häme
 Kouvola  Lahti  Lappeenranta

Sisä-Suomen elinvoimakeskus 
Pirkanmaa ja Kanta-Häme
 Tampere   Hämeenlinna

Keski-Suomen elinvoimakeskus 
Keski-Suomi
 Jyväskylä

Itä-Suomen elinvoimakeskus 
Etelä-Savo, Pohjois-Karjala ja Pohjois-Savo
 Kuopio  Joensuu  Mikkeli

Etelä-Pohjanmaan elinvoimakeskus 
Etelä-Pohjanmaa
 Seinäjoki

Pohjanmaan elinvoimakeskus
Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa
 Vaasa  Kokkola

Pohjois-Suomen elinvoimakeskus 
Pohjois-Pohjanmaa ja Kainuu
 Oulu  Kajaani
Lapin elinvoimakeskus
Lappi
 Rovaniemi

       

      

        

         

    

       

       

         

           

           

     
       

     
            

     

       

         



Elinvoimakeskusten ylijohtajat ja elinkeinoministeri Sakari Puisto 2.12.2025



Elinvoimakeskusten tehtäviä

Maaseutu
Maa- ja puutarhatalous, maaseudun kehittäminen, kala- ja 
porotalous, elintarvikkeet, maatalouden tuotantopanosten 
turvallisuus ja laatu, luonnonmukainen tuotanto, eläinten 
terveys ja hyvinvointi, kasvinterveys, valvonta

Liikenne
Liikennejärjestelmän toimivuus, liikenneturvallisuus, tie- 
ja liikenneolot sekä maanteiden pito

Elinkeinot ja työllisyys
Työllisyyden edistäminen, työvoiman osaaminen, yritystoiminnan 
kestävä kasvu, tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminta, 
kansainvälistyminen ja kilpailukyky sekä energiantuotanto

Maahanmuutto
Työ- ja koulutusperusteinen maahanmuutto, 
maahanmuuttajien kotoutumisen ja hyvien väestösuhteiden 
edistäminen

Luonnonvarat ja ympäristö
Luonnon monimuotoisuuden hyvän tilan edistäminen sekä kulttuuri-
ympäristön hoito, vesien hyvän tilan edistäminen, alueidenkäytön ja 
ilmastotyön edistäminen, ympäristökasvatus, luonnonvarojen käyttö, 
vesitalous, patoturvallisuus

Rahoitus, kehittäminen ja seuranta
Yritys- ja hankerahoitus, EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman sekä 
maataloustuki- ja maaseuturahaston tukien hallinnointi, alueiden 
kehittäminen



Elinvoimakeskukset, elinkeinot ja työllisyys

• Elinvoimakeskukset vastaavat alueellisista työllisyyden edistämisen 
yhteistyö- ja seurantakeskustelujen järjestämisestä.

• Työvoiman ja osaamisen tarpeiden ennakointi yhdessä alueiden keskeisten 
toimijoiden kanssa.

• Olemassa olevien tietotuotteiden arviointi.



Elinvoimakeskusten kumppaneita 

SID O SR YH M ÄYH T EISTYÖ N  K Ä SIK IR JA

Järjestöt ja yhdistykset
• Akava 
• Akkuteollisuus ry
• BirdLife Suomi 
• Bioenergia ry
• Elinkeinoelämän keskusliitto 
• Elinkeinoyhtiöt 
• Elintarviketeollisuus ry 
• Energiateollisuus ry 
• Infra ry 
• Kalatalouden keskusliitto
• Kalatalouden järjestöt ja 

kalatalousalueet 
• Kaivosteollisuus ry
• Kauppakamarit 
• Keksintösäätiö
• Leader-toimintaryhmät
• Liikenneturva 
• Linja-autoliitto

• Maa- ja metsätaloustuottajain 
keskusliitto MTK ja SLC 

• Maatalouden tuottajaorganisaatiot
• Maatalousyrittäjien eläkelaitos MELA
• Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry
• Metsäteollisuus ry 
• Maahanmuuttojärjestöt
• Natur och miljö 
• Paikallisliikenneliitto
• Paliskuntain yhdistys
• ProAgria
• Rakennusteollisuus ry
• Riistanhoitoyhdistykset
• SAK
• SPR 
• STTK
• Suomen kalankasvattajaliitto
• Suomen ammattikalastajaliitto

• Suomen ammattikalastajaliitto
• Suomen Kuljetus ja Logistiikka ry 

SKAL 
• Suomen kuntaliitto ry 
• Suomen luonnonsuojeluliitto 
• Suomen malminjalostus Oy 
• Suomen tuulivoimayhdistys 
• Tapio 
• Teknologiateollisuus ry 
• Työterveyslaitos 
• Suomen vesiensuojelun keskusliitto ja 

vesiensuojeluyhdistykset 
• Vesilaitosyhdistys 
• WWF 
• Suomen yrittäjät ja yrittäjäjärjestöt 

Oppilaitokset
• Yliopistot 
• Ammattikorkeakoulut 
• Toisen asteen oppilaitokset 
• Perusopetus 

Palveluntuottajat
• Konsultit 
• Urakoitsijat 
• Koulutuksen järjestäjät 
• Liikennöitsijät 

Senaatti-kiinteistöt
• Palkeet
• Valtori

Muut
• Kansanedustajat
• Media



Elinvoimakeskusten viranomaiskumppaneita 

SID O SR YH M ÄYH T EISTYÖ N  K Ä SIK IR JA

Ohjaavat tahot
• LVM
• Maa- ja metsätalousministeriö
• Sisäministeriö
• Opetus- ja kulttuuriministeriö
• Ruokavirasto
• Traficom 
• Työ- ja elinkeinoministeriö
• Väylävirasto 
• Ympäristöministeriö

Kunnalliset toimijat
• Kunnat

• kunnanjohtajat
• kaavoittajat 
• maahanmuuttoasiat
• rakennusvalvonta
• tekniset johtajat
• terveysvalvonta 
• ympäristöviranhaltijat 
• valvontaeläinlääkärit

• Kunnalliset työpajat 
• Kuntien elinkeinotoimijat
• Kuntien kehittämiskeskukset
• Kuntien maaseutuhallinnon YT-alueet 
• Kuntien matkailun edistämisen 

toimijat 
• Seudulliset 

joukkoliikenneviranomaiset
• Työllisyysalueet 
• Vesihuoltolaitokset

Viranomaiset ja tutkimuslaitokset
• Aluehallintovirasto 
• Business Finland 
• Digi- ja väestötietovirasto 
• Geologian tutkimuskeskus 
• Finnvera
• Fintraffic
• Huoltovarmuuskeskus
• Hyvinvointialueet ml. pelastuslaitos 
• Jatkuvan oppimisen ja työllisyyden 

palvelukeskus Jotpa
• KEHA-keskus
• KELA 
• Luonnonvarakeskus
• Maakuntaliitot
• Maahanmuuttovirasto
• Maanmittauslaitos 
• Metsähallitus 
• Museovirasto ja alueelliset 

vastuumuseot

• Poliisi 
• Puolustusvoimat (aluetoimistot sekä 

joukko-osastot) 
• Rajavartiolaitos 
• Sosiaali- ja terveysministeriö
• Suomen itsenäisyyden juhlarahasto 

Sitra
• Suomen metsäkeskus 
• Suomen riistakeskus 
• Suomen ympäristökeskus 
• Taiteen edistämiskeskus (Taike) 
• Teknologian tutkimuskeskus VTT
• TUKES 
• Tulli 
• Ulkoministeriö 
• Valtiovarainministeriö
• Vero 



Elinvoimakeskusten organisaatio

• Elinvoimakeskusten henkilöstömäärä vaihtelee n. 
70 – 310 välillä.

• Työ- ja elinkeinoministeriö vastaa 
elinvoimakeskusten yleishallinnollisesta 
ohjauksesta.

• Elinvoimakeskusten toimintaa ohjaavat omilla 
toimialoillaan eri ministeriöt.

• Osa tehtävistä on keskitetty tietyille 
elinvoimakeskuksille.

• Keskitettyjä tehtäviä ovat muun muassa 
vesitalous-, vesihuolto- ja kalatalous-tehtävät sekä  
rakennerahastotehtävät.

Esimerkki elinvoimakeskusten 
organisaatiokaaviosta, alueellisia 
eroja on mm. osastojen nimissä.

Ylijohtaja
Yhteiset
palvelut

Elinkeinot ja 
osaaminen

-osasto

Yksikkö

RyhmäRyhmä

Yksikkö

Liikenne-
osasto

Maaseutu ja 
ympäristö

-osasto

Yksikkö Yksikkö

Vesitalous-
osasto*

*Vesitaloustehtävät on 
keskitetty kolmeen 
elinvoimakeskukseen



Elinvoimakeskusten asiakkaita palvelevat keskitetyt 
asiakaspalvelut

Aukiolot ja palvelunumerot
Elinvoimakeskus.fi – 1.1.2026 lähtien

Keskitettyjen asiakaspalvelujen aukiolo

• Puhelinpalvelut ovat lähtökohtaisesti auki 
arkisin klo 9-15

E L I N V O I M A K E S K U S T E N  A S I A K A S P A L V E L U

Palvelunumerot
• Liikenteen asiakaspalvelu p. 0295 020600, 

Tienkäyttäjän linja p. 0200 2100
• Ympäristöasioiden asiakaspalvelu

p.  0295 020900
• Pk-yrityksen rahoitusneuvonta p. 0295 024800
• Yrittäjän talousapu-neuvontapalvelu (fi, en) 

p. 0295 024880
• Yrittäjän talousapu-neuvontapalvelu (ru) 

p. 0295 024881
• Yritys-Suomi neuvontapalvelu 

p. 0295 020500
• Work in Finland - kansainvälisen 

rekrytoinnin työnantajaneuvonta
p. 0295 016770 



Kiitos
Hankejohtaja Päivi Blinnikka
paivi.ke.blinnikka@gov.fi
Työ- ja elinkeinoministeriö



klo 10.20  Työllisyystiistai visiitillä:                                            

  esittelyssä Salon työllisyysalue 

Ohjelma jatkuu…



klo 11.00  Ensimmäinen uudistuksen jälkeinen vuosi talouden 
  näkökulmasta 

  Kehittämispäällikkö Mikko Mehtonen, Kuntaliitto

Ohjelma jatkuu…



Ensimmäinen uudistuksen 
jälkeinen vuosi talouden 
näkökulmasta
Työllisyystiistai 10.2.2026

Mikko Mehtonen



Kuntien talous 2025
Kolme nostoa

Kuntien ja kuntayhtymien 
tilinpäätösarviot



Kuntatalouden tila 
heikkeni 
edellisvuodesta.

Toiminnan ja investointien 
rahavirralla mitattuna 
kuntataloudessa oli yli 800 
miljoonan euron alijäämä  
vuonna 2025.

Lähde: Valtiokonttori, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymät.

1.



Kertaerät paransivat tulosta merkittävästi

• Ilman Helsingin, Espoon ja Porin tulosta kuntien 
tulos jäisi reiluun 100 miljoonaan euroon.

• Porin energiaosakkeiden myynnistä saadut 
luovutustulot siivittivät Porin tuloksen 
kertaluonteisesti poikkeukselliselle tasolle.

• Yli sadalla kunnalla talous oli viime vuonna 
alijäämäinen tilikauden tuloksella mitattuna

• Mediaanikunta oli tuloksella mitattuna 
ylijäämäinen noin 80 euroa asukasta kohden

Lähde: Valtiokonttori, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymät.

123

614

Tilikauden tulos vuonna 2025 (milj. €)

737

Helsinki, 
Espoo, ja 

Pori

Muut Manner-
Suomen kunnat 

(289 kpl)

10.2.2026



Suurimpien kaupunkien talous 
heikkeni eniten, ja niiden 
vuosikatteet olivat enää vain 
lievästi muita vahvemmat.
Peruskuntien lainakanta kasvoi, mutta pysyi 
ennallaan suhteessa veropohjaan. Investoinnit 
keskittyivät isoihin kaupunkeihin.

2.



Yli 80 prosenttia vuoden 2025 tuloksesta 
syntyi kolmessa kaupungissa
Kunta Tulos (milj. €)

Pori
sis. energiaosuuksien 
myyntivoiton 360

Helsinki 147

Espoo 107

Kemi
sis. vesilaitoksen 
yhtiöittämisen 44

Kangasala
sis. vesilaitoksen 
yhtiöittämisen 30

Porvoo 23

Vaasa 15

Lappeenranta 14

Rovaniemi 13

Loviisa 12

Kunta Tulos (milj. €)

Vantaa -81

Tampere -33

Oulu -20

Lahti -12

Jyväskylä -9

Karkkila -9

Turku -8

Hamina -7

Nurmijärvi -6

Ylöjärvi -6

Lähde: Valtiokonttori, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymät.

Yksittäisten kuntien tulokset voivat vielä muuttua ennakkotiedoista.

10.2.2026



Vuosikatteiden erot pienenivät
Isojen kaupunkien vuosikatteet enää vain lievästi muita vahvemmat
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Lähde: Valtiokonttori, Tilastokeskus, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymät.
10.2.2026



Kuntien kulut kasvoivat 
vuonna 2025 lähes 
pelkästään työllisyyden 
hoidon aiheuttamien 
lisäkulujen vuoksi.

Kunnat ylsivät torjuntavoittoon eli 
onnistuivat omilla toimillaan 
rahoittamaan työllisyyden hoidosta 
syntyneitä lisäkustannuksia.

3.
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Lähde: Valtiokonttori, Tilastokeskus, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymät.

Toimintakulut kasvoivat lähinnä TE-
uudistuksen vuoksi

1)

1. Vuosina 2014-2015 toimintakulujen kasvua hidasti ammattikorkeakoulujen ja liikelaitosten yhtiöittäminen. Lisäksi vuonna 2015 menojen tasoon 
vaikuttaa tilastouudistus. Ilman näitä toimenpiteitä kasvu olisi ollut vuosina 2014 ja 2015 noin +1 %.

2. Vuonna 2017 toimintakuluissa näkyivät perustoimeentulotuen hallinnon ja maksatuksen siirto Kelalle sekä kiky-sopimus. Ilman näitä toimenpiteitä 
kasvu olisi noin +1 %.

3. Sote-uudistuksen vuoksi kuntien toimintakulut yhteensä laskivat noin -50 %. Vuoden 2023 osalta esitetty uuden kunnan tehtävien kulujen muutos.
4. TE-uudistus lisäsi kuntien kuluja noin miljardilla eurolla.

2)

3)

4)

10.2.2026



Miten TE-uudistus vaikutti 
kuntien talouteen

Ensimmäinen uudistuksen jälkeinen vuosi



Kunnat vastuu työllisyyden hoidon riskeistä 
kasvoi
TE-kokonaisuuden kulut vuonna 2025 suhteessa kompensaatioihin
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Työttömyysturvan
kuntaosuus 1)

TE-palvelut 2)

Työllisyyden hoito (m€)

Kompensoitu taso Ennuste 2025

110
M€

130
M€

• TE-uudistuksen myötä työllisyyden hoito siirtyi kuntien 
vastuulle

• Työttömyysturvan kuntaosuus ylittää kompensoidun 
tason noin 110 miljoonalla1)

• TE-palvelu siirtyivät Kuntaliiton arvion mukaan noin 100 
miljoonaa aliresursoituna

• Tilinpäätösennuste noin 130 miljoonaa enemmän 
kuin siirtynyt rahoitus2)

➢ TE-tehtävät eivät siirtyneet kuntiin 
kustannusneutraalisti. Uudistuksen loppulasku kunnille 
noin 250 miljoonaa euroa

1) Toteutuneet etuuskulut 781 + 25 miljoonaa vanhan järjestelmän viiveellä perittyjä maksuja
2) Työllisyysalueiden tilinpäätösennusteen mukaan. Summa pitää sisällään myös työllisyysalueiden ei-

lakisääteiset palvelut mutta ei pidä sisällään sopimuskuntien omia työllisyyden hoidon palveluita.Päivitetty: 
21.1.2026



Etuuskulut korjaantuivat loppuvuodesta 
ylöspäin

27

SAAJAT

EUROT

Lähde: Kela



Kuntaosuuden vuosikertymä lähes 
pelkästään työmarkkinatukea

28

• Pidentynyt heikko työllisyystilanne on lisännyt 
pitkäaikaistyöttömien määrää

• Noin 80 % kuntaosuuden vuosikertymästä 
syntyy yli 400 päivää työttömänä olleista

• Ennusteiden mukaan työllisyystilanne alkaa 
kohentumaan (lähde: VM)

• Työttömyysturvan kuntaosuus laskee 
merkittävästi vasta kun pitkäaikaistyöttömyys 
alkaa vähenemään

• Kuntaosuus tulee reagoimaan siten viiveellä 
mahdolliseen käänteeseen

• Kuntaosuus ei ole hyvä TE-palveluiden 
vaikuttavuusmittari

Lähde: Kela

LIFO
vai
FIFO ?



Palkkatuen käyttö väheni
…vähenikö tukityöllistäminen?

29

Lähde: KEHA-keskus, Työnvälitystilasto: 4250. Aktivointiaste laskentapäivänä 

https://www.tyonvalitystilasto.fi/


Millä työttömyysasteella päästäisiin TE-
kompensaatioiden tasolle?

30
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Lähde: Työvoimatutkimus, Tilastokeskus

• TE-uudistuksen kompensaatiot 
perustuivat kehyspäätökseen 
(palvelut) ja vuoden 2023 
työttömyystietoihin (etuudet)

• Työllisyyden hoidon 
taloudellisia kannusteita 
lisättiin

• Heikko työllisyys- ja 
taloustilanne haastoivat kuntia 
uuden tehtävän hoidossa



31

Kuntatalous vuonna 2025, kiteytys

• Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymät alijäämäisiä
• Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntatalous 

alijäämäinen
• Velkamäärä kasvoi 700 miljoonaa euroa eli +3,4 prosenttia vuodesta 

2024
• Tilikauden tulos oli +0,7 miljardia euroa vuonna 2025

• Kertaluonteiset erät paransivat tulosta 
• Energiayhtiöiden osuuksien myynti sekä yhtiöittämiset paransivat 

tulosta sadoilla miljoonilla euroilla

• Työllisyyden hoito kasvatti kuntien kuluja
• Toimintakate heikkeni edellisvuodesta 7,8 prosenttia
• TE-uudistus lisäsi kuntien kuluja vajaalla miljardilla eurolla
• Kuntien omat sopeuttamisohjelmat hillitsivät kulukasvua muilla 

palvelualueilla

Lähde: Valtiokonttori, Kuntaliitto, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymät. 10.2.2026



TE-palveluiden
vaikuttavuuspilotti



Pilotin tiivis kuvaus

• Palveluiden vaikutusten erottaminen ja eri 
toimenpiteiden vaikuttavuuserojen 
mittaaminen

• Kysymystä lähestytään taloustieteen 
tutkimuksen keinoin

33



Pilotissa hyödynnetään
yksilötason 

rekisteriaineistoja*
asiakkaiden 

työllisyyspoluista ja 
lähestytään asiaa 

koeasetelmien kautta.

*) Kuntien Datahuone

34



Hankkeen tavoitteet

35

• Työllisyyspalveluiden 
vaikuttavuuden ja 
kustannustehokkuuden 
mittaaminen

• Pilotoidaan yhteistyötä tavoitteena 
pitkäkestoinen kaikkia hyödyttävä 
yhteistyö



Vaikuttavuuspilotti yhteistyössä..

36

Työn ja talouden tutkimus Labore

Työllisyysalueet



Tuotos

1. DATAPAKETTI

Puolivuosittain toistuva työllisyysaluekohtainen rekisteriseuranta (datapaketti).

Kuvailevaa seurantatietoa mm. Tulorekisterin avulla eri alueiden työnhakijoista

2. KVASIKOKEELLINEN TUTKIMUSASETELMA

Tutkimus esimerkiksi palkkatuen muutoksista ja sen vaikuttavuudesta.
Julkaistaan Laboren työpaperit-sarjassa vuonna 2028 keväällä.
Selvitetään samalla muiden kvasikokeellisten tutkimusten mahdollisuutta, kuten 
vastuuasiantuntijaan liittyen.

3. SATUNNAISTETTUUN KOEASETELMAAN VALMISTAUTUMINEN

Tavoitteena, että työllisyysalueilla voidaan edetä yhden kokeilun 
implementaatioon pilotin jälkeisen syksyn aikana.
Alustava kokeiluidea: satunnaistetun kokeilun kohdejoukkona ovat 
pitkäaikaistyöttömät. Satunnaistettu tutkimusasetelma estää palveluntuottajien 
kermankuorinnan. 



klo 11.20 Kuulumiset valtakunnallisesta työllisyyden edistämisen 
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Ohjelma jatkuu…



Kuulumiset työllisyyden
edistämisen

neuvottelukunnasta

Työllisyystiistai 10.2.26

Wessman Jenni



TyöNVK

Työllisyyden edistämisen valtakunnallinen neuvottelukunta (TyöNVK)  on osa työvoimapalvelujen 
ohjauksen kokonaisuutta​, asetetaan hallituskausittain​

Neuvottelukunnan tehtävänä on 

• tukea työ- ja elinkeinoministeriötä työllisyyden edistämisen ohjaamisessa, 

• seurata ja ennakoida palvelujärjestelmän toimivuutta ja 

• käsitellä työllisyyden edistämistä koskevia kehittämistarpeita. 

Neuvottelukunta antaa hallituskausittain valtioneuvostolle selvityksen palvelujärjestelmän 

tilasta ja palvelujen järjestämisen edellytysten toteutumisesta, ml. rahoitusjärjestelmän toimivuus 

ja järjestämisvastuun kriteerien tarkoituksenmukaisuus.​

• Neuvottelukunta voi samalla tehdä esityksiä lainsäädäntöön tehtävistä ja muista 

muutoksista. 

Lisäksi neuvottelukunta seuraa työllisyyden edistämisen valtakunnallisten tavoitteiden 

toteutumista
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TyöNVK:n organisoituminen
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Työllisyyden edistämisen valtakunnallinen 
neuvottelukunta

pj Tiina Korhonen (tem)

Vara pj. Niko Kyynäräinen (Lahti)

Kuntajaosto

pj Minna Ylikännö 
(Humppila) 

Tietojaosto

pj. Jaakko Westerlund 
(KEHA)

Yhdyspintajaosto

pj. Hanna Liski-
Wallentowitz (tem)

Työnantaja- ja 
yrityspalvelujaosto

pj. Hannamari Heinonen 
(Suomen yrittäjät)

Neuvottelukunnan 
sihteeristö

pääsiht. Jenni Wessman 
(tem)



Ensimmäinen toimintavuosi takana
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Neuvottelukunnassa 36 jäsentä 
eri taustaorganisaatiota

N. 50 kokoustajaa ml.  

asiantuntijat, sihteeristö ja 

puheenjohtajisto

Neuvottelukunta kokoontui 

2025 yhteensä 8 kertaa (osa 

s-postikokouksia)

Jaostot yhteensä 12 kertaa

Käsitellyt aiheet mm:

Tilannekatsaukset työmarkkinoista, 

uudistuksen käynnistymisestä, 
työvoimapalveluista, yse-keskusteluista

Nuorisotyöttömyyden tilanne ja ratkaisut

Työvoimapalvelujärjestelmän tila 
selvityksen (PaTi) teemat

Jaostojen perustaminen ja työsuunnitelmat



Vuoden 2026 alustava työsuunnitelma
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22.4.2026

PaTi:n teemat: 

järjestämisvastuu ja ohjaus 

sekä

toimijoiden välinen yhteistyö

26.2.2026

Pitkäaikaistyöttömyyden tilanne,

työllisyysalueiden Digivisio,

katsaus ulkomaalaisten 

työmarkkinatilanteeseen

11-12/2026

PaTi-selvitys 

kokonaisuutena 

käsittelyssä

tammi  helmi maalis  huhti  touko kesä heinä elo syys  loka marras   joulu

Vuonna 2026 neuvottelukunta työstää selvitystä työvoimapalvelujärjestelmän tilasta 
(PaTi)

10/2026

PaTi:n teemat:

tietojärjestelmät,

työvoimapalvelujen tila, 

rahoitusmalli

16.6.2026

PaTi:n teemat:

tietojohtaminen sekä

palveluekosysteemi, 

toimijoiden roolit ja vastuut



Neuvottelukunnan toimintaa voi seurata

TEM:n nettisivut ja TyöNVK:n hankeikkuna

• Työllisyyden edistämisen valtakunnallinen neuvottelukunta - Työ- ja 
elinkeinoministeriö

• Muistiot ym hankeikkunassa

Laki Työvoimapalvelujen järjestämisestä (380/2023)

• 22 § Työllisyyden edistämisen valtakunnallinen neuvottelukunta ja sen tehtävät

Asetus työvoimapalvelujen ohjauksesta (386/2024)

• 4 § Neuvottelukunnan jaostot

• 5 § Jaostojen kokoonpano

• Asetusmuistio
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  Työllisyysasiantuntija Lassi Puonti, Kuntaliitto 

Ohjelma jatkuu…



19.5.
15.9.
10.11.

Seuraavat Työllisyystiistai -lähetykset



Työllisyystiistain 
tiimi toivottaa 

hyvää helmikuun 
jatkoa!
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