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Strateginen johtaminen ja
strategian toimeenpano

Tiistaina 12.9.2023 klo 13-16



, . , USO FCG. KiNFa
USO7 Toinen tyoseminaari: e s
Strateginen johtaminen ja strategian toimeenpano
Tiistaina 12.9. klo 13—-16, Paasitorni & Teams

12.00 Lounas

13.00 Tilaisuuden avaus
Kehittamispaallikkd Jarkko Majava, Kuntaliitto

13.10 Huomioita ja oppeja USO-kuntien strategian toimeenpanosta
Johtava konsultti Anni Antila, FCG + USO-tiimi

13.40 Kuntaesimerkki: Kokkolan strategian toimeenpano
Strategiapaallikkdé Piia Isosaari, Kokkolan kaupunki

Keskustelua
14.15 Tauko
14.30 Tyoskentely: Strategian toimeenpano
15.15 Yhteinen purkukeskustelu
Purkukeskustelu tyoskentelyn tuloksista
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15.45 Verkoston ajankohtaiset asiat
USO-koordinaattori Santeri Lajunen, FCG
16.00 Tilaisuus paattyy



USO-kunnat kaudella 2023-2024
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10.
11.

Siuntio
Tuusula
Naantali
Raisio
Hamina
Masku
Loppi
Mynamaki
Uusikaupunki
Heinola
Imatra

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Mikkeli
Eurajoki
Pirkkala
Kuhmoinen
Orivesi
Ylojarvi
Juva

Jamsa
Mantta-Vilppula
Keuruu
Muurame

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

Rautalampi
Viitasaari
Pihtipudas
Kokkola
Kuhmo
Kannus
Ylivieska
Vaala
Kemi
Tornio
Muonio

KUNTA
e LIITTO




UsoO

Uuden sukupolven
organisaatiot

FCG. &3

Johtava konsultti Anni Antila + USO-tiimi
Huomioita ja oppeja USO-
kuntien strategian
toimeenpanosta

Tyoseminaari 12.9. klo 13-16, Paasitorni




Strategiasta toimeen

Strategian johdettavuus ja kiristyva talous
haastaa voimakkaammin tekemaan valintoja ja
fokusoimaan sita, mita erityisesti halutaan
strategialla edistaa.

Reppu tayttyy kovaa vauhtia.

Strategian toimeenpanoa kasitelty

enemman kuin koskaan USO-historiassa.

S0 FCG. KM

Strategioita testataan jo nyt: onko tehty
riittavasti valintoja ja voidaanko pysya
valinnoissa.

Uusi toimintatapa vaatii aikaa ja malttia,
omaksumista ja arvioinnin kautta
tapahtuvaa parantelua.

Uusi valtuustokausi ei odota. Voiko uudet
opit tuoda tukea tulevan valtuustokauden
strategiatyohon?



US0D FCG. it

AN  Kuntastrategia

I[‘,

- N (- )
Toimeenpano * Seurantaja westmta

e Arviointi

. Or.gar'us.aatlo. . Ohjelmat ja
) '.I'olmlellnte.n ja suunnitelmat
johtoryhm.len tyoskentely . Projektit, \_
* Toertta.m:‘.l.neP. hankkeet - Kuntastrategiat antavat erilaiset
tyoyhtelsmssa ja e Talousarvio ja Iéihtak?r\c_lat toimt_eenpar-wf)rj.
Osa maaritellyt toimenpiteita,

konsernissa _
\ / \ suunnitelma / ohjelmat, projektit tai
karkihankkeet jo strategiassa.
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“Organisaatiokulttuuri syo
strategian aamupalaksi”

-Peter Drucker

Olet sita mitd syot
- Pippa Laukka
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Uuden sukupolven

Strategiaa tukeva organisaatio ja johtamiﬁen

Organisaatiota uudistettu
joissakin kunnissa, osin
nayttaytyy strategiset

valinnat ja ndiden
vahvistaminen.

Strategiaan
sitoutuminen ja
motivoituminen vaatii
vhteista ymmarrysta ja
omasta perustehtavasta
lahtevaa sanoitusta
tyoyhteisoissa.

Konserniyhteisot
nousseet vahvemmin
keskusteluun osana
strategian

toimeenpanoa BONUS:

Strategian toimintaa ohjaavat
arvot nayttaytyy johtamisessa
ja toiminnassa
kuntaorganisaation eri tasoilla?

Strategian sitominen
tilviimmin osaksi
johtoryhman ja
kunnanhallitusten
tyoskentelya
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Strategiaviidakoista kirjaviin
ohjelmapuutarhoihin ja
talousarviopalstoihin



Ohjelmat ja talousarvio

4 )
Yksi yhteinen toimeenpano-ohjelma tai
suunnitelma
Esim. Muurame, Imatra, Loppi
\_ J

. . . . h
Strateglan teemojen mukaiset strategiset
ohjelmat
g Esim. Mikkeli Y
( . o o . o \
Toimialakohtaiset toimeenpano-ohjelmat
Esim. Keuruu
. J
4 Ja paljon muuta kuten )
* Tuusulan keino-ohjelmat: osaaminen ja

kyvykkyydet, digitalisaatio seka vaikuttaminen
ja yhteistyo (edunvalvonta).
\_ e Kasvuohjelma, Mikkeli ja Ylojarvi )

USO FCG. KM
Uuden sukupolven
organisaatiot

Mika on strategian toimeenpanevien ohjelmien kokonaisuus?

Strategiset ohjelmat, joissa tavoitteet konkretisoitu toimenpiteiksi/projekteiksi

Muut toimintaa ohjaavat dokumentit, ohjeet ja suunnitelmat

Miten ohjelmia johdetaan, toimeenpannaan ja seurataan?

Huomioidaanko ohjelmien toimenpiteet ja niiden edellyttamat resurssit
vuotuisissa talousarviossa?

Miten ohjelmia seurataan (jory, kh, kv, muu “ryhma” /toimielin)?

Strategiaa ja sita toteuttavia ohjelmia nivottu talousarvioon:

Useilla strategiatavoitteet kytketty suoraan vuositavoitteisiin/-toimenpiteisiin

Osa koonnut strategianakokulmasta
tavoitteita/toimenpiteitd/strategiamittareita (esim. Pirkkala, Tuusula) tai
erikseen maaritelty strategian toimeenpanon liittyvat toimenpiteet (Juva).

Tavoitteiden maara ja taso?
Onko muodostunut mustia aukkoja strategian nakokulmasta?

....Haasteena tassakin ajan irrottaminen tavoiteasetannan kehittamiseen
10



STRATEGIAN TEEMAOHJELMAT

VN INSIN .
VY SR PN

HYVINVOIVA JA VETOVOIMAINEN HIILINEUTRAALI
OSAAVA VAASA VAASA VAASA 202X

1. Onnelliset ja 1. Vdestdnkasvu 1. CO*-paastdjen
hyvinvoivat asukkaat vahentaminen

2. Kotimaisten ja kasvu ja hiilineutraali
kansainvalisten osaajien energiankulutus
keskittyma 2. Vihrea siirtyma

3. Asiakaslidhtdinen Globaali kddenjalki

hyvinvoinnin 3. Suomen energiaviisain
yvhteistyomalli ja energiatehokkain

| P o e

2. Tyopaikkojen maaran

=
W
i
=
O
>
Pt

Terveiset USO6-kaudelta, missa mennaan nyt




Strategian toimeenpano-ohjelma “MUURAME

1. Sijainnin hyddyntaminen ja
tunnettuuden lisdaminen

2. Elinkeinoelaman edelldkavija

3. Monipuolinen eri tarpeita ja
ikaryhmia huomioonottava
asuminen
4. Hiilineutraali Muurame 2035
5. Hyvaa elamaa tukeva ja
turvallinen elinymparisto
6. Lasten ja nuorten hyvinvointi,
turvallinen kasvu ja osallisuus
7. Mutkattoman asioinnin Muurame

8. Aktiivinen ja tyytyvdinen
kuntalainen

9. Mahdollistava kuntatalous
10. Hyvinvoiva ja osaava henkilosto
11. Verkostoyhteistyo

1. Ysitien alueen elinvoiman kehittaminen

2. Yrittdjyyden ehja polku ja innovaatiotoiminnan ja

-pankin kehittaminen

3. Monipuolinen tonttivaranto
4. #KestavaMuurame
5. Kevyenliikenteen reittisuunnitelman laatiminen

6. Asiakaslahtoisyyden kehittaminen lasten ja nuorten
palveluissa

7. Kunnan verkkopalvelujen kehittaminen
8. Sisdisen ja ulkoisen viestinnan kehittaminen

9. Omistajapoliittisten linjausten paivittaminen
10. EsihenkilotyGn vahvistaminen

11. Hyvinvointialueuudistuksen ennakointi ja yhteistyon
toimintatapojen kirkastaminen




Keuruun strategisen johtamisen malli i * LIITTO

organisaatiot

Strategia

Tavoitteenasettelu Rohkeasti oppiva Lempeadsti [dsnd Yhdessa tekeva Vastuullisesti toimiva
Toimialojen . : : : C . . : e

. . Hallinto- ja konsernipalvelut Kasvu ja hyvinvointi Elinvoima ja asuinymparisto
toimeenpano-ohjelmat

Talousarvio ja -suunnitelma

Vuosittaiset toimenpiteet ja mittarit

Toimeenpano

Toimialakohtainen
implementointi

Tilinpaatos ja toimintakertomus
(vuosittain)

Osavuosikatsaukset (neljannesvuosittain)

Seuranta ja arviointi e — —
Tavoitteiden ja mittareiden raportointi Tavoitteiden ja mittareiden raportointi
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Toteutuuko strategia parhaillaan,
mutta sita ei vain tiedosteta
riittavasti?



JSO FCG. EiNES

Uuden sukupolven
organisaatiot

Strategian toteutumisen seuranta ja arviointi

Strategian toimeenpano vaatii selkeaa Uudistuvat kunnat ja tulevaisuuden sumuisuus
suun|.1|telman.l'|sak5| ste.lfrantf\a... johtanut pohtimaan tarvitaanko viliarvioinnin paikkoja
Raportoidaanko liikaa vai litan vahan? ja keskustelua strategian etenemisesta.

* Kiinnittaa keskustelua strategisiin asioihin
ja tuo nakyvaksi tehtya tyota?

* Fokuksena riskien tunnistaminen
asioissa, joita ei ehka saavuteta ja
reagointi.

e Mitd, kuka ja miten arvioidaan? Toimenpiteet, mittarit; kyselyt,
tilaisuudet

e Milloin arvioidaan? Osa toteuttaa strategian valiarvioinnin
valtuustokauden puolivalissa, osa valtuustokauden paatteeksi.
Osalla kytketty osaksi vuotuista TA-TP-kiertoa

* Mita arvioinnissa tarkastellaan? Paivitys/-tarkennustarpeet

sisalloissa suhteessa muutoksiin; Kehitystarpeet toimeenpanossa;
* Osavuosikatsaukset, tilinpaatos ja Opit jatkoon

arviointikertomus

Toteutumisen seuranta

* Erilliset raportoinnit ja

: ; e ..Paamaara- ja tavoitelinjauksia harvemmin kuitenkin muutettu.
ajankohtaiskatsaukset

Nakyy enemman toimeenpanon periaatteissa (mahd.

tarkennukset talousarviossa ja projektikokonaisuuksissa)
15
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Kokkolan
kaupunkistrategian

toimeenpano

AT/ e

f
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Moy 1

USO TyOdseminaari 5 e et
12.9.2023

Kokkola
Karleby




Kokkolan investointibuumi
g : Kokkola
sateilee ille WORKS. £

‘5 g

KATSO AVOIMET TYOPAIKAT )

KAIKKIEN ALOJEN ASIANTUNTUJAT

prosessityontekijat, insinoorit, asentajat,
laborantit, hoitajat, laakarit, opettajat, arkkitehdit
seka muut osaajat ja tekijat

TULKAA KOKKOLAAN!
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Kokkola. Meilli on laajempi horisontti.

Kokkola on kukoistava ja avarakatseinen, kaksikielinen merikaupunki, joka on henkiselta
kooltaan asukaslukuaan isompi. Yhdessa nostamme esille kasvun ja elamyksellisyyden helmet,
ja luomme niille rohkeasti edellytyksia.

Yrittdja




Kokkola — meilla on laajempi
horisontti kaupunkistrategia
2022 — 2025 valmistelu

- Strategian osallistamis- ja
toteuttamissuunnitelma valtuusto 25.3.2021 § 22

« Tulevaisuusseminaari 06/2021

« Valtuuston strategiatyOpajat syksy 2021

« Hyvaksytty valtuustossa 7.3.2022 § 6

« Kehittamisohjelmien valmisteluvastuu
kaupunginhallitus 2.5.2022 § 211

« Strategiamateriaalin valmistuminen
04-06/2022

- Esihenkildiden strategiatydpaja 08/2022

« TyOyhteisdjen strategiatyOpajat

o

09-12/2022
_ Kokkola
Kokkola -5 (e Karleby
I(arlgby 12.9.2023 [Elinkeinot ja kaupunkikehitys, Piia Isosaari] - = Kokkolan kaupunk isurateggg

- * .‘“ 2022 - 2025




Kaupunkistrategian toteuttaminen 2022-2025

- Uuden strategian

- Strategian hyvaksyminen Strategian valiarviointi - Strategian valiarvioinnin .

03/22 syksy 2023 hyvaksyminen toteutusprosessin
mahd.kilpailutukset
- Strategiamateriaalin - Strategiateot - Kehittdmisohjelmien .
. ) : - Vanhan ja uuden valtuuston
valmistelu 04-06/22 valmistuminen strateaiakaoulan vaihto
- StrategiatyOpajat jatkuu g P
- Kehittdmisohjelmien 01/23 - Strategian mittareiden . .
: : : ) - Uuden strategian tyosto

aikataulutus ja seurantaja kyselyjen alkaa
valmisteluvastuut - Kehittdmisohjelmien toteuttaminen
Kh 05/22 valmistelu

- Strategian mittareiden

- Uuden strategian seuranta ja kyselyt

Strategian toimeenpano - Strategian mittareiden toteutusprosessin
organisaatiossa alkaa seuranta ja kyselyjen suunnittelu
toteuttaminen

- Strategia 2022-2025
loppuarviointi

2022 2023 2024 o054

12.9.2023 [Elinkeinot ja kaupunkikehitys, Piia Isosaari] 21



Luottamushenkildiden, joryn, henkiléston, sidosryhmien ja
kaupunkilaisten osallisuus strategian toteuttamisen eri vaiheissa!

Kokkola

l(arleby 12.9.2023 [Elinkeinot ja kaupunkikehitys, Piia Isosaari]




’ Piia |sosaari
= " o 27 syyskuu2022.6
Strate gla sanois {a S s AN, WSS

kalenterin, Tanaan vedettiin tyopaja kaksidanisest kaupunainjohtajz Stuna Mattilz n kanssa @
#=meiliaonlazjempihonsontt #kaupunkistrategia #kokkaolakarleby #muntyo

teoiksi tyOoyhteisoissa

 Tavoitteena, etta kaupunkiorganisaatiossa
on yhtenainen kasitys strategian sisallosta

+ Jokainen tyOyhteison jasen ymmartaa
strategian merkityksen omassa tyossaan

» Esihenkildiden strategiatunti

» TyOdyhteis6jen strategiatybpajat
« 51 ohjattua tyOpajaa
» 1400 osallistujaa
* Myo6s konserniyhtiét mukana

Kokkola

I(arlqby 12.9.2023 [Elinkeinot ja kaupunkikehitys, Piia Isosaari] 23




Ohjeistus strategiatyOopajan toteuttamiseen

Varaa tyoyhteisdnne strategiatydpajan ajankohta
(syyskuu-joulukuu) 30.9. mennessa. Tyopaja
voidaan toteuttaa tyoyhteisdnne tiloissa tai
tarvittaessa myds teams yhteyden valityksella.

Aikatauluvaraukset sahkopostitse:
piia.isosaari@kokkola.fi

TyOpajan kesto on noin max. 1 % tuntia

» Miksi strategiatybpaja? Esimies avaa tyopajan (5
min)

« Strategiasisaltoon tutustuminen /
strategiapaallikko tai joryn jasen (30 min)

 Ryhmatyd: Sanoista teoiksi — miten strategian
linjaukset nakyvat meidan tyéyhteisbssamme?

* TyoOyhteison strategialupaus (30 min +purku)

Kokkola
Karleby




Miksi strategian valiarviointi?

« Tarkastellaan kaupunkistrategiassa

maariteltyjen tavoitteiden toteutumista ja

linjataan mahdollisia uusia avauksia

« Kuntalaki 37 8: kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran

valtuuston toimikaudessa

1. Strategian valmisteluprosessi
2. Strategian toimeenpano

3. Strategian toteutuminen
 Valtuustokauden tavoitteet ja niiden toteutuminen

4. Mahdolliset uudet avaukset

Kokkola

l(arlgby 12.9.2023 [Elinkeinot ja kaupunkikehitys, Piia Isosaari]
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Tavoitteet ja mittarit,

Yksikko Makokulma
Kokkola Yleiset tavoitteet
- 0) 8

Raupunkistrategian tavoite Lahtotaso

1 | Yrttdjizn byytyvaisyys kaupungin Vueszi 2021: 3
B | yrittajaystavallisyyteen, valtuustokauden voite
4 [astaikio 1-5)

2 | Kuntalsisten byytyvaisyys palveluihin, Vuosi 2024: 3,3

% | weltuustokauden tavoite 3,5 (asteikolla 1-5)

3 | Kulttuuri-, litkunts- ja tapahtuma-alan Lahtotazotistoja el maanitelty,
% | ammattilaist=n tyytyvEisyys toiminnan

edallytyisiin

4 Positivinen vdestinkasvu Vakilubow

Vuosi 20218 47 515

missa menn

Toteuma

YrittajatyytyvEisyyskysely toteutattiin
marraskuussa 2022, Kyzelyyn vastasi
177 yntta)aa. Yrittajien tyytyvaisyys

kaupungin yrittgjaystavallisyytaen oli

T

Kuntalaist=n
patvelutyytyvaisyysky=ely totzutettiin
helmikuussa 2023, Vastaajia kyselyyn
oli yht=ensa 413 ja kuntzslaisten

tyytyvaisyys palveluihin oli 3,5.

Kulttuwuri-, litkunta- ja tapahtuma-
alan toimijoiden tyytyvaisyys
toiminnan =detlytyksiin -kysely
toteutsttiin helmiluussa 2023,
Kyselyyn saatiin 30 vastausta.
Keskisrvoksi muodostui 3,5

[zsteikalla 1-5].

2022 Kokkolan vakilulw oli 48 039, )i
kazvus edelliseen vuotsen 130

henkilaa,

Ajanjakso

2023

Tila

Ei toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

ddan...

Otsikko

Kysely
toteutetaan
syyskuussa

Kysely
toteutetaan joulu-
tammikuussa

Kysely
toteutetaan
tammikuussa

Heinakuu 2023:
48 100 + 94
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CO2 t /Jas vEheneminen, hilhdioksidipdastat /
assukas

Velat ja vastuut [ asukas, k=hittywat kuntien
keskim&arsists kasvua hitasmmin

Vuosikate ylittd33 poistot vuosittain 20 Yuills

Hokonsizveroasteen keventdminen
strategiskaudella 2022-2025

Omavarsisuusasteen nostaminen 45 J2:hn
{konsarni 35 %)

Konserniyhtididen maars vahenze 5-7 kpl
strateginkaudella

Tyont=kijakokemuksen mittaaminan, =sNPS -
indeh=i (suosittzluindeks), tavoitz: vl 20

Tydmarkkinatuen sakkomaksujen
piensneminen, tavoite - 10 % vuositasolia

Vuosi 2007 13,1 & CO2 [ asulas
Vucosi 2019 B,6t. CO2 [ asukas
Vuosi 20200 7,6t CO2 / asukas

Vuosi 2021 7,5t C02 / asukas

Vuosi 2020 Kokkolan kaupunki 6
285 euroa (ka. 4 371 suroa)

Vuosi 2020 Konserni 11 134 euroa
(ka. & T35 surna)

Vuosi 2021 Kaupunki |a
liikelaitoksst 142,6 %, konserni
132,1%

Vuosi 2022 Kokonaisverotuksen
tzso

Vuosi 2021 Kunta 43,3 %6, Konserni
32,0%

Vupsi 2021 Kokkolan kaupungin
konsemiin kuului tilikauden
lopusse 41 tytsr-j&

osakkuusyht=isoa.

Vuosi 2020 +12 (0-20 hyva tulos)

Vuosi 2021: 3 287 881 euroa

Sykke=n Alaz-lask=ntamenelmalls
(Hinku-laskenta) vuoden 2021
ennakkon muksan CO2 paastot olivat
7.5 t./ asukas.

Kaupunki ja liikelaitos: Veoden 2022
valnat ja vastuut olivat 6 126 suros per
asukas.

Konssmi: Vuoden 2022 velat ja
wvastuut olivat 11 149 eurca per
asukas.

Kaupunki ja linkelatos: Veoden 2022
vupsikstteslla kyettiin kattamaan
kaikistas poistoista 157 Y.

Kons=rmi: Vuodan 2022 vuesikatt=ells
kyettiin kattamaan kaikista poistoista
117 %,

Vuoden 2022 talousarviossa
kokonasversastessean e tehty
muutoksia.

Kaupunla ja linkelaitos: Vueonne 2022
keupungin ja liilkelaitoksen
omeavaraisuusaste oli 45,1 %o,

Konsemi: Vuonna 2022 konsernin

omeavaraisuusaste oli 32,1 %o,

Vuoden 2022 konsamiyhtsisojen

maars vidheni 5 kpl.

Vuoden 2022 eNPS tulos
tychyvinvointikyselyssa oli 2.

Vuoden 2022 tydmarkkinantusn
zakkomaksut olivat 3 002 585 surca.
Saklomaksut laslkivat 8,7 %o

edellizean vuotzsn verrettuna.

Toteutunut

Ei toteutunut

Ei totzutunut

&

Ei toteutunut

&

Ei totsutunut

Toteutunut

Ei tot=utunut

&l

Ei toteutunut
=]

Kysely toteutetaan
marras-joulukuussa

Lisamaararahahakemus
valtuustolle n. 700 000 €




Strategian valiarviointi ja kaupunginvaltuuston itsearviointi, suunnitelma aikataulusta

Pvm Tilaisuus Teema Vastuuhlo

17.8. Ryhmé&puheenjohtajat Itsearviointi- ja strategiakyselyn Piia
lapikaynti

24.8 Valtuustoseminaari Itsearviointi- ja strategiakyselyn Piia,
toteuttaminen

24.8.-1.9. Itsearviointikysely Valtuustotydskentelyn ja strategian  Piia, Anni
itsearviointi

19.-20.9 Valtuustoseminaari Kyselyjen tulosten lapikaynti, Tiina, Stina
strategian tilannekatsaus, Anni, Piia
keskustelut ja johtopaatokset

Syyskuu 2023 Jory ja esihenkil6t Strategian valiarviointikysely Piia

Lokakuu 2023

Yrittajakysely

Piia, KOSEK, mavi-tiimi

Loka-Marraskuu 2023

Henkildston osallistuminen
valiarviointiin

Strategiateko -kilpailu

Piia

Loka-Marraskuu 2023

Kaupunkikuvatutkimus

Innolink, Paivi, Piia

Marras-joukukuu 2023

Valtuustoseminaari

Strategian valiarvioinnin
yhteenveto

Joulukuu 2023-Tammikuu 2024 Kuntalaisten Piia, mavi-tiimi
palvelutyytyvaisyyskysely

Tammikuu 2024 Kulttuuritoimijoiden Piia, Jenni T., Sampo
palvelutyytyvaisyyskysely

Helmi-maaliskuu 2024

KH ja valtuuston kasittely

Strategian valiarvioinnin
hyvaksyminen

Piia

28



Kehittamiskohtelta seuraavalle kaudelle

1. Ohjelmatyon kehittaminen
« Mitka ovat strategisesti merkittavia kehittamisohjelmia?
* Ohjelmien vaikuttavuus?
- Toimeenpano, seuranta ja arviointi
* Ohjelmien vastuutydryhmat (esim. Vaasan malli)

2. Strategian mittareiden valinta
« Saadaanko kyselyihin riittavasti vastauksia?

3. Strategian jalkauttaminen organisaatioon
 Esihenkildiden roolin vahvistaminen

4. Pitkgjanteinen strategiatyo
» Keskeisten "helmien” ja tavoitteiden kehittaminen seuraavilla strategiakausilla?

Kokkola

l(arleby 12.9.2023 [Elinkeinot ja kaupunkikehitys, Piia Isosaari]
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Kiitos |

Pila Isosaari
044 7809 224

plia.isosaari@kokkola.fi '
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USO7 Tyoseminaari:
Strateginen johtaminen ja strategian toimeenpano

Tyoskentely:
Strategian toimeenpano



Ohjeistus ja tehtavananto o et

FCG. B3

Ohjeistus

Ryhmatyoskentely alkaa tauon jalkeen klo 14:30.

Ryhmatyoskentely tapahtuu ennalta asetettujen kysymysten pohjalta. Kysymykset |oytyvat kokouksen paivitetysta
Teams-kutsusta.

Paikan paalla olevat tyoskentelevat poytaryhmittain ja kayvat keskustelua kysymysten pohjalta. Jokainen ryhma
valitsee keskuudestaan kirjurin, jonka tehtavana on kirjata ryhman keskustelun tuloksia ylos flappitaululle.

Etatyoskentely jarjestetaan Teamsin Breakout roomseissa, joissa kaydaan keskustelua valmiiden kysymysten
pohjalta. Breakout roomit avataan klo 14:30 tauon paatyttya. Etana tyoskentelevat voivat tehda omia
muistiinpanojaan yhteista purkua varten.

Ryhmatyoskentely paattyy klo 15:15, jonka jalkeen pidamme yhteisen purkukeskustelun kysymyksittain.

Tehtavananto

1.

2.

Keskustelkaa asetettujen kysymysten pohjalta siita, mita kuntastrategian toimeenpanon eri vaiheissa tulisi
huomioida ja miten strategian menestyksekas toimeenpano toteutetaan.

Jakakaa kokemuksia, esimerkkeja ja vinkkeja omien kuntien strategian toimeenpanosta.




&N F C KUNTA

Tyoskentelyn kysymykset *LITETO

Johtaminen

1. Mitka ovat kunnan luottamushenkildiden ja toimielinten tehtavat strategian toimeenpanossa, seurannassa ja arvioinnissa?
2. Millaisin toimintatavoin ja kaytantein kunnan johtoryhma onnistuu parhaiten strategian toimeenpanossa?

3. Miten kunnan keskijohto saadaan osaksi strategian toimeenpanoon ja sen suunnitteluun?

4. Miten strategian toimeenpano saadaan kytketyksi osaksi koko kunnan toimintaa koko tyoyhteis6a?

5

Mita strategiasta ja sen toimeenpanosta viestimisessa ulkoisesti ja sisdisesti tulee ottaa kunnassa huomioon?

Toimeenpano
6. Mista asioista, dokumenteista ja toiminnasta strategian toimeenpanon kokonaisuus muodostuu?

7. Miten valtuustokauden strategiset ohjelmat ja kunnan “ohjelmakokonaisuus” saadaan kytketyksi osaksi strategian toimeenpanoa ja
sen seurantaa ja arviointia?

8. Millaisin toimintatavoin strategiset vuositavoitteet asetetaan kunnan talousarvioon ja mita tavoitteissa tulee ottaa huomioon?

9. Miten kunta onnistuu johtamaan ja kehittamaan koko kuntakonserniaan strategian mukaisesti?

Seuranta ja arviointi
10. Mitka ovat hyvia kaytanteita strategian toimeenpanon seurannassa ja arvioinnissa?

11. Mitka ovat organisaation eri tasojen ja osien tehtavat strategian toimeenpanon seurannassa ja arvioinnissa?
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USO7 Tyoseminaari:
Strateginen johtaminen ja strategian toimeenpano

Verkoston
ajankohtaiset asiat

USO-koordinaattori Santeri Lajunen, FCG



USO7 Teemaseminaari:
Uudistuvat kunnat ja toimiva kaksoisjohtaminen ="
Torstaina 12.10.2023 klo 9:30-15, Kuntatalo (A3.23 Karhu) & Kunta.tv

9.00
9.30

9.45

10.15

11.00

12.00
13.00

13.45
14.50

15.00

Kahvitarjoilu

Tilaisuuden avaus

Jarkko Majava, Kuntaliitto & Kimmo Haapasalo, FCG
Kuntien tulevaisuus uuden hallitusohjelman valossa
Markus Pauni, Kuntaliitto

Keskustelu

Kuntien yhteistyérakenteiden hallinta ja johtaminen
Sini Sallinen ja Ville Nieminen, Kuntaliitto

Tauko

Paneelikeskustelu: Tulevien uudistusten vaikutukset kuntiin
Valtuuston puheenjohtaja Tiina Isotalus, Kokkolan kaupunki
Kaupunginjohtaja Ilari Soosalu, Haminan kaupunki
Pormestari Marko Jarva, Pirkkalan kunta
Kunnanjohtaja Mervi Simoska, Juvan kunta
Keskustelua johtaa Jarkko Majava, Kuntaliitto
Lounas

Vuorovaikutteistuva kaksoisjohtaminen

Henna Paananen, Tampereen yliopisto

Opit toimivaan kaksoisjohtamiseen -tydoskentely
Miten USO7-kausi jatkuu

Jarkko Majava, Kuntaliitto

Tilaisuus paattyy

S0 FCG. N3

Aika:
Torstaina 12.10.
klo 9:30-15:00

Paikka:

Helsinki: Kuntatalo
(A3.23 Karhu)

Etayhteys: Kunta.tv
(linkki toimitetaan myéhemmin
ilmoittautuneille)

Kutsutut:
Yhdyshenkilot
Viranhaltijat
Luottamushenkilot

Ilmoittautuminen:
Ilmoittaudu tapahtumaan



https://link.webropol.com/s/uso7-teemaseminaari-12-10-2023

USO7: Syksyn 2023 tapahtumat

Tiistaina 12.9.
klo 12-16

Torstaina 12.10.
klo 9:30-15

Keskiviikkona 22.11.

klo 17—-19 (Teams)

Tyoseminaari

Teemaseminaari

Luottamushenkilo-
sparraustilaisuus

Ensisijaisesti paikan paalla Helsingissa,
mutta myos Teams-yhteys
jarjestetaan.

Kuntien yhdyshenkilGille seka muille
verkostokuntien viranhaltijoille, jotka
tyoskentelevat teemojen parissa.

Helsingissa Kuntatalolla seka
Kunta.tv:n lahetyksen valityksella

Verkostokuntien luottamushenkil6ille
ja viranhaltijoille.

Hallitustydskentelyn kehittamisen
miettiminen

SO FCG. A3

Uuden sukupolven
organisaatiot

Strategian johtaminen ja toimeenpano
Aiheina ja nakdkulmina esim. strategiasta
viestiminen, ohjelmajohtaminen,
seuranta ja arviointi seka strategisen
johtamisen erityispiirteet

Toimivan kaksoisjohtamisen
kehittaminen

Kuntien tulevaisuus uuden
hallitusohjelman valossa

Kuntien yhteistyorakenteiden hallinta ja
johtaminen

Tulevien uudistusten vaikutukset kuntiin

Kuntaliiton paivitettavan hyvan
hallitustyoskentelyn suosituksen
|lapikaynti ja USO-kuntien sparraus
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USO7: Vuoden 2024 aikataulu

Luottamushenkilosparraus

Teemaseminaari 3

Tyoseminaari 3

Tyoseminaari 4

Teemaseminaari 4

Kevat 2024

Keskiviikko 20.3.

Keskiviikko 24.4.

Tiistai 17.9. (Kunta-markkinoita
edeltava paiva)

Keskiviikko 20.11.

FCG. B3

Kuntatalo + Teams

Kuntatalo + kunta.tv

Kuntatalo + Teams

Kuntatalo + Teams

Kuntatalo + kunta.tv
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