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Mita ovat kestavan kehityksen
sparraukset?

Kestavan kehityksen sparraukset (2 kpl) ovat osa
Uuden sukupolven organisaatiot ja johtaminen (2021-
2022) -verkoston 6. kauden valtakunnallista toimintaa.

Sparraustilaisuuksissa esitellaan ja jaetaan erilaisia
tyokaluja, toimintatapoja ja ideoita kestavan
kehityksen ja sen tavoitteiden paikalliseen johtamiseen
ja toimeenpanoon kunnissa.
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Ohjelmassa tanaan

Klo (noin)

9 Tilaisuuden avaus

Projektikoordinaattori Riina Rinta-aho, Kuntaliitto

9.05 Kestava kehitys ja sita kuvaavat mittarit ja indikaattorit USO 6 -kuntien strategioissa
Projektikoordinaattori Riina Rinta-aho, Kuntaliitto

Konsultti Santeri Lajunen, FCG Oyj

9.45 Esimerkkeja USO 6 -kunnista

Kaupunginjohtaja Tytti Maattd, Kuhmon kaupunki

Strategia- ja kehityspddllikké Aki Kauranen, Mikkelin kaupunki

10 Taustaa kestavan kaupunkikehityksen indikaattorityosta (KEKANUA)
Ohjelmapddllikké Virve Hokkanen, Kestdva kaupunki -ohjelma, ympdristéministerié
Asiantuntija lina Heikkila, Kestdva kaupunki -ohjelma, ympdristéministerid

10.05 Kestavan kaupunkikehityksen indikaattorit

Projektipddllikké Tapio Reinikainen, Suomen ymparistdkeskus

10.35 Ajankohtaista asiaa USO 6 -verkostosta ja muualta

10.45 Tilaisuuden paatés AU FCG °
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tuloksia '
Kestdvan kehityksen viitekehyksessa " g

Projektikoordinaattori Riina Rinta-aho, Kuntaliitto @riinarintaaho

Konsultti Santeri Lajunen, FCG @santerilajunen




Esityksessamme...

Kerromme strategiaselvityksen taustasta ja
analyysitavasta

Jaamme tuloksia siita, milta USO
6 —verkoston kuntastrategiat nayttavat
kestavan kehityksen viitekehyksessa

Esitamme, millaisia mittareita ja
indikaattoreita kuntastrategioissa on
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Miten toteutamme selvityksen

Analyysin kohteena verkostokuntien
strategiadokumentit
* Muut taydentavat toimeenpano-
ohjelmat ja asiakirjat jaavat pois
selvityksesta
Yhteensa 29 strategiaa — suurin osa
vuonna 2022 paivitettyja

Pohjana analyysikehikko, jonka avulla
strategioista keratty suoria lainauksia
ja nostettu yhtalaisyyksia ja
eroavaisuuksia

Lopputuotoksena loppuraportti ja
Excel-tietokanta
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Analyysin rakenne ja tarkasteltavat teemat

* Rakenne:
* Sivumaara, millainen on laajuudeltaan?

* Onko kirjauksia toimeenpanosta? (Ohjelmat, mittarit ja indikaattorit, linjaukset arvioinnista ja
tarkentamisesta)

« Aikajanne

- Sisalto:
* Onko strategiassa jokin vallitseva, lapileikkaava teema? Mitka teemat toistuvat strategioissa?
* Visiot, missiot ja arvot

« Kestavan kehityksen kokonaisuus:

* Miten eri ulottuvuuksista (sosiaalinen ja kulttuurinen, ekologinen, taloudellinen ja teknologinen
kestavyys) on kirjattu, milla termeilla ja missad kohtaa strategiaa?

*  Mitkd ilmidt nousevat esille?
* Onko eri tavoitteiden valilla lapileikkaavuutta?

* Muut ilmioét:
*  Miten vaestdnkehitykseen liittyen kirjataan?

* Miten TE 2024 -palvelumuutos nakyy?
* Miten hyvinvointialueisiin liittyen kirjataan?

. Muut esiin nousevat asiat 3
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Miksi teemme selvityksen?

Kuntalain (410/2015) 1 &:

* “Kunta edistdd asukkaidensa hyvinvointia
Jja alueensa elinvoimaa sekd jarjestdd
asukkailleen palvelut taloudellisesti,

sosiaalisesti ja ymparistollisesti
kestdvalld tavalla.”

Laajan tehtavakenttansa vuoksi kuntien

vastuulla on hyvin merkittava osa
kestavan kehityksen tavoitteiden
toimeenpanosta.

* Miten tama nakyy kuntastrategioissa?

Hyddyllista vertailutietoa kunnille

Kuntastrategioita tutkittu harvemmin

tassa mittakaavassa

* Mm. HYVIS-hanke
https://www.mdi.fi/hyvis/

kearvoen TAVEAITTEET
17 TAVOITETTA MAAILMAN MUUTTAMISEKSI
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Kuva: Agenda2030 Kestavan kehityksen tavoitteet. (YK)
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https://www.mdi.fi/hyvis/

Kestavan

Ekologinen
kestavyys

Taloudellinen

kestiavyys

10

n kehityksen osa-alueet

Tarkoittaa biologisen
monimuotoisuuden ja
ekosysteemien toimivuuden ja
uusiutumiskyvyn sadilyttamista seka
ihmisen taloudellisen ja aineellisen
toiminnan sopeuttamista luonnon
kestokykyyn.

Tarkoittaa sisalléltdan ja laadultaan
tasapainoista kasvua, joka ei
perustu pitkalla aikavalilla
velkaantumiseen tai varantojen
havittamiseen. Kestdva talous on
edellytys yhteiskunnan keskeisille
toiminnoille. Siihen pitkdjanteisesti
tahtaava talouspolitiikka luo
otolliset olosuhteet kansallisen
hyvinvoinnin vaalimiselle ja
lisaamiselle.

Sosiaalinen ja

kulttuurinen
kestavyys

Teknologinen

kestavyys

Uuden sukupolven
organisaatiot
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Tarkoittaa, ettd taataan
hyvinvoinnin edellytysten
siirtyminen sukupolvelta toiselle.
Sosiaalisen kestavyyden rajat
maarittavat perusasiat, joita ilman
kenenkaan ei pitdisi jaada.

Tarkoittaa, etta pystymme
rakentamaan kestdvan
teknologian ja infrastruktuurin
avulla kestavaa yhteiskuntaa
huomioiden muut kestavyyden
periaatteet. Digitalisaatio on yksi
tallainen tydviline.



Kestava kuntajohtaminen

1

Kestavan kuntajohtamisen ydin siind, etta ihminen, ymparistd, talous ja teknologia otetaan
tasavertaisesti huomioon kaikessa kunnan suunnittelussa, budjetoinnissa, paatoksenteossa

ja toiminnassa.

Ei pelkkda YK:n Agenda2030 SDG-tavoitteiden johtamista, vaan kyse ennemminkin uudesta
kokonaisvaltaisesta viitekehyksesta ja ajattelutavasta, jonka kautta kunnan toimintoja
tarkastellaan, kehitetdaan, seurataan ja nivotaan toisiinsa.

Kestava kehitys laajana ja monisyisena asiana ei valttamatta istu aina helposti
kuntastrategiaan, mutta toimii yleisena nakékulmana kunnan eri asiakirjoissa.

YK:n Agenda2030:n kestavan kehityksen tavoitteet voidaan ottaa mukaan eri keinoin
kunnan strategian ja muiden suunnitelmien pohjaksi.
« SDG-viitekehys voidaan huomioida yleisella tasolla kunnan eri asiakirjoissa, jolloin tavoitteet
voidaan vieda toimeenpanoon.
* Viitekehys voidaan integroida strategiaan niin, etta strategia rakennetaan sosiaalisten ja
kulttuuristen, ekologisten ja taloudellisten tavoitteiden pohjalta.

* Strategisia tavoitteita voidaan johtaa suoraan SDG-tavoitteista.

FCG LTS
Uuden sukupolven KAUPUNKI .
organisaatiot



Miten tyo etenee?

/
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Huhtikuussa 2022 pienen kuntajoukon
tarkastelu

Kaikki strategiat keratty ja kayty lapi heina-
elokuussa 2022
- Tasta alkaa syvempi ilmididen tarkastelu

7.9. kestavan kehityksen sparraustilaisuus

« Kestavan kehityksen kokonaisuus ja sita
kuvaavat mittarit ja indikaattorit strategioissa

5.10. USO 6 —kauden paatdésseminaari

* Lopulliset tulokset kaikilta tarkasteltavilta osa-
alueilta kootusti

+ Keskustelua ja pohdintaa strategioista nousevista
ilmidista

Loppuraportti ja Excel-taulukko julkaistaan
marraskuussa

mmmmmm

Rinta-aho Riina, Lajunen Santeri

USO 6 -verkostokuntien
strategioiden analyysi

Loppuraportti
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Kestavan kehityksen
kokonaisuus




Yleisesti kestavasta kehityksesta
kuntastrategioissa

« Kestava kehitys nakyi aina kuntastrategian arvoista, visiosta ja
padtavoitteista toimenpiteisiin ja mittareihin saakka -
rakenteellisesti kuitenkin eroavaisuuksia

« Joissain kuntastrategioissa kestava kehitys on paatetty ottaa ns.
lapileikkaavaksi teemaksi koko asiakirjaan.

* Osassa kuntastrategioista kestavan kehityksen kokonaisuus on paatetty ottaa

mukaan strategiaan tiettyjen osa-alueiden kautta tai sita kasitellaan tietyssa
osaa strategiaa.

« Tama yleisin ratkaisu

« Osa kuntastrategioista kasittelee kestavan kehityksen kokonaisuutta rajatuin
teemain.

- Paikalliset ratkaisut

14 KUNTA
Py LI'TTO
Uuden sukupolven KAUPUNKI
organisaatiot -



Yleisesti kestavasta kehityksesta
kuntastrategioissa

« Kestavaan kehitykseen viitattiin monella eri tavalla
« Kestavyys, kestava kehitys, kestava kasvu, vastuullisuus, reiluus, oikeudenmukaisuus
 Osa-alueiden kuvaukset seuraavissa dioissa

* Useasti kunnan arvoiksi linjattiin ”vastuullisuus”, "kestavyys” tai "kestava kehitys”
* Riippuen tulkinnan laajuudesta, nailla voidaan tarkoittaa montaa eri asiaa

* Yleisimpia, lapileikkaavia asioita ja ilmidita:
« Kunnan johtaminen seka kunnan toimialojen ja sen alueella toimivien tahojen yhteisty6
kestavan kehitykseen liittyvien toimien edistamisessa

« Kuntien kohtaamat suuret muutokset
* Tyollisyyspalvelut
* Hyvinvointipalvelut, hyvinvoinnin edistaminen

* Globaalit haasteet ja ilmidt haastavat kunnat pohtimaan omia, paikallisia ratkaisujaan
* Ilmastonmuutos
* Digitalisaatio ja paikkariippumattomuus
¢ Osaavan tyovoiman saatavuus

* Taloustilanne
" FCG Do
Uuden sukupolven KAUPUNKI .
organisaati -
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Ekologinen kestavyys

Tunnistettavissa vahva kytkos etenkin
taloudelliseen (Ja myos sosiaaliseen) kestavyyteen

« Kestava energiankaytto6 tai -kulutus

* Kestdvd maankaytto, kaavoitus ja rakennettu 35 9,
ymparisto USO-kuntastrategioista

- Kestdvi ja sujuva joukkoliikenne, liikenneyhteydet, ma'“'t:::tg"fd‘;g'“e“
kevyt lilkenne ja sen edistaminen v

« Kiertotalous

« Hiilineutraalisuus ja hiilijalanjaljen vahentaminen,
kasvihuonepaastdt ja vihrea siirtyma

* Viheralueet, vesistot, viherrakentaminen, luonto ja
luontoreitit

 Luonnon monimuotoisuus tai kantokyky



Eurajoen kuntastrategia 2023-2026

Yksi Eurajoen kunnan
strategian strategisista
tavoitteista *Kestdvdn
kehityksen Eurajoki”, jossa
nakyy erityisesti

ekologinen ja taloudellinen
nakdékulma.

https://www.eurajoki.fi/hallinto/strategia-ja-

talous/

17

A EurajOKT

Hyvinvoinnin ytimessa

Kestavan kehityksen Eurajoki

- Tuemme ja kannustamme ekologisesti kestdvan toiminnan kehittymista.
» Huomioimme ympariston kunnan toiminnassa, sopimuksissa ja valinnoissa.
- Toimimme taloudellisesti ja vastuullisesti.

- Kehitdamme kestavan kehityksen mukaisia liilkkumismuotoja.

KESTAVA FCGe KUNTA
Uuden sukupolven KAUPUNKI

organisaatiot


https://www.eurajoki.fi/hallinto/strategia-ja-talous/

Taloudellinen kestavyys

Useasti nostettu yhdeksi paatavoitteista tai
painopisteista

* Yrittajyyteen ja yrityksiin liittyvat kirjaukset
* Tyollisyys ja tyottomyys

(o)
- Kestava kuntatalous, velkaantumisen ehkaisy, 45 /O
velankanto ky ky USO-kuntastrategioista
mainittiin taloudellinen
* Kunnan elinvoimaisuus hyvin laajasti kestivyys

* Kunnan veto- ja pitovoima ja mainetyo

« Sisdiset ja ulkoiset investoinnit

« Kunnan omat, erityiset kehittamistoimenpiteet
toimenpidetasolla (alueet, kylat, merkittavat mm.
teollisuuden, matkailualan yritykset)

18 @ KESTAVA FCGe KUNTA
Uuden sukupolven KAUPUNKI

organisaatiot



Tornion kaupunkistrategia 2021-2025
Maailmanluokan rajakaupunki

7.3.
Toimiva
kaupunki-
konserni

19

12. Uudistuva
kaupunkikonserni
ja vaikuttava
omistajapolitiikka

¢ Varautuminen konsernirakenteen muutoksiin ja
konserniohjeen ajantasaistaminen

#+ Omistajapoliittisten tavoitteiden maarittely ja
ajantasaistaminen

+ Omistajachjauksen menettelytapojen
kehittaminen

# Kiinteisto- ja toimitilasalkun mukaiset
toimenpiteet - huomicidaan jarjestelyt Lapin
hyvinvointialueen kanssa

+ Kaupunkiorganisaation ja hallintosaannon
uudistaminen 2022-2023

10. Kestava kunta- ja
konsernitalous

+ Talouden tasapainottaminen ja sopeuttaminen
vastaamaan uutta kuntaa 1.1.2023-

+ Kaupungin ja kensernin kokonaisinvestoinnit
mitoitetaan rahoituksellisesti kestavalle tasolle

13. Henkilostosta
huolehtiva tydnantaja

Tornion kaupungin henkilostéohjelma -
"Lapin vetovoimaisin kuntatyonantaja 2030"

Osaavan tyoveoiman varmistaminen
nyt ja tulevaisuudessa

Henkiloston tydhyvinvoinnista huolehtiminen

Tavoitteellinen ja henkilostolahtoinen johtaminen

11. Hyva hankintapolitiikka
vahvistaa paikallista
elinvoimaa

+ Ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti
kestavat ja vastuulliset hankinnat
(hankintalinjaukset)

¢ Tornio-kaupunkikensernin hankintacsaamisen
yllapito ja vahvistaminen (hankintachje,
koulutukset)

Mittari Kuvaus

Kuntakonsernin Kuntalaki

a

talouden 410/2015: 110 5.
tunnusluvut 118§ja119§
Tyohyvinvointikysely

Henkilosto- Palkkakustannukset +
kustannukset henkilosivukulut

Htv. maara

Terveysperusteiset
poissaoclot

Uuden sukupolven
organisaatiot

Yksi Tornion kaupungin
2021-2025 valtuustokauden
strategisista tavoitteista on
"Toimiva rajakaupunki” ja
sille maaritetyt toimenpiteet
strategiassa, mm. ”10.
Kestava kunta- ja
konsernitalous”

https://www.tornio.fi/kaupunki-ja-

hallinto/talous-ja-strategiat/kaupunkistrategia/
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https://www.tornio.fi/kaupunki-ja-hallinto/talous-ja-strategiat/kaupunkistrategia/

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys

Tahan liittyen asioita hyvin kirjavasti
* Hyvinvointiin ja terveyteen liittyvat kirjaukset

* Harrastus-, lilkunta- ja kulttuurimahdollisuudet
yms.

)
« Osallisuus ja osallistaminen, yhteiséllisyys ja 31% .
d kratia USO-kuntastrategioista
emo mainittiin sosiaalinen ja/tai

« Eri ikd- ja vaestoryhmat kulttuurinen kestavyys

* Turvallisuus, ennaltaehkaiseva tyo ja turvallinen
elinymparistd

« Tyollisyyteen liittyvat kirjaukset
« Sivistykseen liittyvat kirjaukset

* Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

20 KESTAVA KUNTA
KAPUNKL ° Lo
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Ylojarvi — rohkea edellakavija
Kaupunkistrategia 2022-2032

Yhteis6- ja demokratiarooli Sivistys- ja hyvinvointirooli ROOLIT

Parannamme paikallistason demokraattisella Parannamme asukkaiden hyvinvointia yhdessa heidédn kanssaan.
paatdksenteolla yldjarveldisten tarpeiden mukaisia

palveluja. Tarjoamme turvallisen ja viihtyisan ympariston, joka

- ; : mahdollistaa lilkkkumisen, harrastamisen ja osallistumisen.
Toimimme aktiivisena mahdollistajana uusille

osallistumisen ja paikallisen demokratian muodoille. Rakennamme hyvinvointia laadukkailla sivistys-, vapaa-aika-,

kulttuuri- ja muilla hyvinvointipalveluilla.
Luomme ja ylldapidamme laaja-alaisia verkostoja muiden

kuntien ja ylikunnallisten toimijoiden kanssa. Toimimme hyvadssa yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa ja

luomme ja yllapidamme yhteistyoverkostoja muiden sivistysta ja
hyvinvointia tuottavien toimijoiden valilla.

I ::,@17" "

rategia [ 2022-2032] 19

Strategiassa Yl6jarven kaupungin kolme roolia, joiden alla strategiakarjet
https://www.ylojarvi.fi/library/files/62501918475a6¢c3e3350f61b/Ylojarven_kaupunkistrategia 2022-2032.pdf

3 @ s FCGe — SMB
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https://www.ylojarvi.fi/library/files/62501918475a6c3e3350f61b/Ylojarven_kaupunkistrategia_2022-2032.pdf

Teknologinen kestavyys

Digitalisaatio laajana ilmiona nakyi eniten
« Mm. Kuopion strategiassa yksi lapileikkaavista ilmidista oli digitalisaatio
* Palveluiden sahkoistaminen (mm. Orivesi)

« Tietoon perustuvan johtamisen ja tietoinfrastruktuurin kehittaminen

« Palveluiden, palveluprosessien ja -kanavien kehittaminen kestavammiksi ja
digitalisaation hyédyntaminen tassa
* Asiakaslahtoisyys

« Joustavuus tydelamassa ja oppimisessa
« Digiosaaminen ja —kyvykkyys
* Kyberturvallisuus

« Myds tekoaly ja robotisaation hyddyntaminen palveluiden kehittamisessa
« Alykkaat palvelut (YL8jarvi)

. FCGe
KAUPUNKI
Uuden sukupolven
organisaatiot ‘



Riihimaen kaupunkistrategia
”RakasRiksu2035 -strategia”

Ote strategiasta: m

“Tulevaisuuden tekijoiden koti:
Riihimdaki on kansainvalisesti tunnettu

Suomen robotiikan pddkaupunki, jossa

RakasRiksu2035
-strategia

Kaupunginvaltuusto 25.4.2022

korkeatasoinen robotiikkakoulutus jatkuu

varhaiskasvatuksesta korkea-asteelle.

Soveltavan robotiikan tutkimuksen ja R
Verkossa:https://www.riihimaki.fi/uploads/2022/05/3fb62615

tuotekehityksen osaamiskeskittyma luo -rakasriksu2035-strategia.pdf

uusia korkean osaamisen opiskelu- ja

tybpaikkoja seka yrityksid.”

23 KESTAVA KUNTA
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https://www.riihimaki.fi/uploads/2022/05/3fb62615-rakasriksu2035-strategia.pdf

Mittarit ja indikaattorit

Kestavan kehityksen viitekehyksessa
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Yleisesti mittarivertailusta

17/29 vertailussa mukana olleessa USO 6-kunnassa mittarit loytyvat
strategiadokumentista, osassa mittarit loytyvat strategian toimeenpanoon ja
arviointiin liittyvista dokumenteista — nama ei mukana vertailussa.

Mittarit joko numeraalisia tai laadullisia
 Numeraalinen: *Yritysten madara” tai "Asukasluku”

* Laadullinen (kylla/ei): "Osallistuva budjetointi on kdytdssd ja sen vaikuttavuutta
arvioidaan” tai ’Kunnassa on lukio”

Osassa strategioita mittareille maaritelty lahtd- ja tavoitetasot, osassa ei.
Erilaisia mittarimalleja:

1) Strategisen tason mittarit

2) Painopistetason mittarit

3) Toimenpidekohtaiset mittarit

25 8.9.2022 KUNTA



Esimerkkeja erilaisista mittarimalleista

Mikkeli: Strategisen tason mittarit

8 mittaria (ldhto- ja tavoitearvot)
Mittarit

= Tilikauden yli-/alijaama

« Lahtotilanne: TA2022 alijaamainen
= Tavoite 2025: ylijaamainen 2023 alkaen

« Lainamaara / asukas

« Lahtotilanne: 5 295 € /asukas (TP2020)

= Tavoite 2025: kasvaa max. 10 % vuosittain, kuitenkin vuonna 2025 enintaan 6400
€/asukas

« Vakiluku vuoden lopussa

» Lahtotilanne: 52 583 as (31.12.2020)
= Tavoite 2025: 52 600 as

» Kaupungin henkiloston sairauspoissaolot

= Lahtdtilanne: 14,8 pv (v. 2020)
» Tavoite 2025: alle 12 pv

= Myytyjen asuntojen keskihinta

« Lahtdtilanne: 1588 €/m2 (v. 2020)
= Tavoite 2025: 1750 €/m2

» Kasvihuonekaasupaastot

« Lahtotilanne: 5,5 t CO2 e/as (ennakkotieto 2020)
= Tavoite 2025: 4,0t C02 e/as

= Vuotuinen yhteenlaskettu palkkatulo

« Lahtotilanne: 761 146 411 € (v. 2019)
= Tavoite 2025: 850 000 000 €
» Suositteluhalukkuus (NPS)

= Lahtdtilanne: -20

= Tavoite 2025: 20

8.9.2022

Orivesi: Painopistetason mittarit
13 mittaria kolmen painopisteen alla

(' /1 Niit3 seuraamme!

Vahvistamme elinvoimaamme
Nettomuutto
Yrittdjatyytyvdisyys
Tonttikysynta
Tyopaikkaomavaraisuus
NPS indeksi

Edistamme asukkaiden hyvinvointia
Sairastavuusindeksi
Tyottomyys- ja pitkdaikaistydttomyysaste

Koulutuksen ulkopuolelle jadneiden osuus
Lapsiperheiden kéyhyys

Johdamme innovatiivisesti ja kestavisti
Konsernivelka
Konsernin ali-/ylijagama
Sairauspoissaolot
Kehityskeskustelujen toteutuminen

KUNTA
LII'TTO



Esimerkkeja erilaisista mittarimalleista

Kuopio: Toimenpidekohtaiset mittarit

(kuva: kasvu ja elinvoima)
80 mittaria 18 kriittisen menestystekijan ja 57
valtuustokauden tavoitteen alla

Kuhmo: Painopistetason mittarit
24 mittaria kuuden painopisteen alla

KESTAVYYSDYNAMIIKKA

Energiankulutus pienenee
Puu on materiaalina julkissa
rakennuksissa

Lainakanta e/ asukas lahtee
laskuun
Alijaama katettu

VETO- JA PITOVOIMAMADYNAMIIKKA

Nettomuutto positiivinen

Naisten |lkm suhde miesten Ikm nousee

YRITYS- JA TYOLLISYYSDYNAMIIKKA

Tyottémien osuus tydvoimasta

Kasvava ja elinvoimainen - houkutteleva osaajille ja yrityksille

PAAMITTARIT:

Ty6paikkakehitys: Liht6taso 53 394 tydpaikkaa (v.2019), tavoitetaso 59 000 tyépaikkaa (v.2030)

Kriittinen menestystekija Tavoite valtuustokaudelle 2022-2025 _

Vaestokehitys: Vdeston suhteellinen kasvu +1 %/vuosi ja toiminnallisella kaupunkiseudulla 200 000 asukasta vuonna 2040

Tydllisyysaste kohenee 6. Kilpailukykyinen ja kannustava 13. Tuemme yhdessi eri toimijoiden kanssa yrittdjyyskasvatusta, uutta yritystoimintaa seka Ulkevaihdo'} ja viennin kehitys
) o yrittéjyysympéristd olemassa olevien yritysten kasvua ja elinvoimaa Yrityskanta / 1000as.
Talf)udell‘lnen thoItosu hdfe gl heikkene . . 14. Tonttitarjontamme on riittav ja monipuolinen exmig:‘:;{ﬁlwws&'
Aloittaneiden yritysten toimialarakenne monipuolinen 15. Yritykset saavat osaavaa tyovoimaa Yritystontit (sopivuus, ma&rs)
Pk-yritysten tybvoiman saatavuus
Tybllisyysaste, avoimet tydpaikat
KOULUTUS- JA HYVINVOINTIDYNAMIIKKA
. . .. 7.Rohkea ja kestéva 16. Mahdollistamme monipuolisen ja riittdvan asuntotuotannon sekda monipaikkaisen Asuntotuotanto (lkm, tyyppi, hallintasuhde)
Peruskoulun 1 vuosiluokan Perustoimeentulon saajien kaupunkikehitys elaman Asuntotuotannon tonttireservi, vuotta
oppilaiden maara ei alene maara ei nouse 17. Kaupunkikeskusta, I3hiot ja maaseutu ovat elinvoimaisia ja viihtyisia Mensuniohyelstior stmlia e
Lukio on Kuhmossa Korkea-asteen koulutettuja 18. Kehitimme Savilahtea karkihankkeena L e ;
P . fets 5 8. Vetovoimainen innovaatio-, 19. Kuopio on vetovoimainen opiskelukaupunki Alueelle jadvien valmistuneiden osuus
nykyista enemman .
Ammatillisen koulutuksen voi Yy ) R . tutkimus- ja osaamiskeskittymd  20. Koulutus vastaa ennakoivasti tydeldman muuttuviin tarpeisiin Panostukset t&k toimintaan
suorittaa Kuhmossa Kuhmolaisella on vahintaan yksi ja laadukas koulutus 21. Innovaatioekosysteemi edistas liketoiminnan kasvua ja houkuttelee uusia toimijoita m'm“"”;' Vetovolimalsuus, Nakizamadi At
ystava ja yksi harrastus alueelle 7 ReOma. Sakky
9. Kasvava matkailu ja 22. Edistdamme monimuotoista kaupunkikulttuuria, tapahtumia ja matkailua Tapahtuma-avustukset, tapahtumakavijat
TUNNETTUUS- JA VERKOSTODYNAMIIKKA vetovoimaiset tapahtumat 23. Kehitdmme matkailun karkihankkeena Tahkoa seka Kuopion muita matkailualueita Matkailijoiden Yﬁl’vfﬂise‘
Brandistrategian jalkautus on viety I&pi yhdessa toimijoiden kanssa Hankkeiden eteneminen
Sosiaalisen median kanavien seuraajien maara kasvaa 1/3 10. Kuopion tunnettuus ja 24, Aktiivinen, gnnakowa edun_valvonta javaikuttaminen tukee _Kuopion tunnettuutta ja .. \mogo-lp mainetutkimukset
" . [, . edunvalvonta kehittymista. Painopisteena alueen saavuttavuuden (tie-, raide-, lento-, vesiliikenne ja  Onnistuminen edunvalvonnassa
Valtuustokaudella kaynnistyy vahintaan kaksi ICT-yhteydet) parantaminen.
kansainvalistymishanketta ja ne ovat vaikuttavia
TYOPAIKKA- JA PALVELUDYNAMIIKKA
Tydhyvinvointi pysyy nykytasolla tai paranee
Sairaspoissaoclot pysyvat nykytasolla
Valmentava johtajuus koulutus kaikille esihenkilille 8.9.2022 KUNTA
e LIITTO

Kolmas kehittajaaalto suorittanut opinnot
Palvelevuutta mitataan asiakastutkimuksilla vuosittain



Ekologinen kestavyys

Paastot
* Kasvihuonekaasupaastot
* Hiilidioksidipaastot asukasta kohden

Liikenne

* Liikenteen osuus hiilidioksidipdastoista

« Tieliikenteen hiilidioksidipaastot

« Joukkoliikenteen matkustajamaara vuodessa
* Kevyenliikenteen vaylien km-maara

+ Kestavien liikennemuotojen osuus matkoista

Energiapolitiikka
¢ Uusiutuvan energian osuus tuotetusta energiasta

¢ Uusiutuvan siahkdn tuotantokapasiteetti asukasta
kohden

* Kunnan kiinteist6jen energiankulutus
* Energiankulutus pienenee

*  Sahkoén ja lammon ominaiskulutus kaupungin
kiinteistdissa

28

Luonnonsuojelu

* Luonnonsuojelualueiden maara

*  Vesistdjen ekologinen tila, uimavesien laatu
* Metsaisten alueiden maara

* Vanhojen metsien osuus

* Lehtipuuston osuus

Kilpailutus

*  Ymparistokriteerit sisaltavat kilpailutukset
(M€/v, kpl/v, %)

Puurakentaminen
* Toteutuneet puurakennushankkeet

*  Puu materiaalina julkisissa rakennuksissa

Lahiruoka

* Lahiruuan osuus, kasviproteiinien osuus

KAUPUNKI
>

FCGe

Uuden sukupolven
organisaatiot




Alueen taloudellinen kestavyys 1/2

Tyollisyys, tyottomyys ja tyovoima

«  Tyottdmien maara, tyollisyys- ja tydttomyysaste
« TyOpaikkojen maara

* Avointen tydpaikkojen maara

«  Tyoikaisten maara

* Alle 25-vuotiaat tyottomat tydnhakijat

« Taloudellinen huoltosuhde ei heikkene

«  Tyollisyyskatsauksen mittarit

« Korkea-asteen koulutettuja nykyista enemman

* Perustoimeentulon saajien maara ei nouse

«  Tyokyvyttamyyseldkettd saavien osuus tydikaisista
*  Pk-yritysten tydvoiman saatavuus

Elinkeinorakenne

* Elinkeinorakenteen monipuolisuus

* Aloittaneiden yritysten toimialarakenne monipuolinen
* Tyo6paikkaomavaraisuusaste

29

Yritykset

*  Yritysten maara

* Yrityskanta / 1000 as.

« Uudet yritykset / 1000 as.

* Yritysten toimipaikkojen maara
* Yritystontit (sopivuus, maara)

* Liikevaihdon ja viennin kehitys
*  Yhteis6verokertyma

Yrittajaystavallisyys

*  Kuntabarometri

* Yrittajatyytyvaisyys

* Yrittdjien suositteluhalukkuus (NPS)

« Yrittdjien tyytyvaisyys kaupungin
yrittajaystavallisyyteen

* Yritysmydnteisyysmittaukset

&
Uuden sukupolven @ KAUPUNKI FCG

organisaatiot




Alueen taloudellinen kestavyys 2/2

Kunnan tunnettuus ja houkuttelevuus Matkailu
* Nettosuositteluindeksi (NPS) * Matkailun vetovoima
 Kunnan sometilien seuraajat  Tapahtuma-avustukset
 Mediaosumat * Tapahtumakavijat
* Imago-, maine- ja vetovoimatutkimukset * Matkailijoiden yopymiset
* Kunnan koulutuksen vetovoimaisuus,

hakijamaarat Yritysten investointi ja T&K
* Alueelle jaavien valmistuneiden osuus . Panostukset t&k toimintaan
« Tyollistyvien osuus valmistuneista - Yritysten Investoinnit (€)

valmistumishetkella

Muut

Elinvoimaisuus
Invoimaisuu  Maatalouden EU —-tuet (€)

« Kaupunkikeskustan elinvoimamittaus
* Myytyjen asuntojen keskihinta
« Vuotuinen yhteenlaskettu palkkatulo

- FCG
Uuden sukupolven KAUPUNKI .
organisaati
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Kunnan taloudellinen kestavyys

Kuntatalouden tilanne

* Kuntatalous on kunnossa

* Kuntien arviointimenettelyn kriteeristdon tayttyminen
« Talouden tunnusluvut

* Kunnan ja konsernin omavaraisuusprosentti

*  Vuosikate ylittaa poistot vuosittain 20 %:lla

*  Vuosikate/poistot

«  Tyobmarkkinatuen sakkomaksujen pieneneminen

Talouden tasapainoisuus

* Talouden tasapaino

« Tilikauden yli-/alijaama
* Konsernin ali-/ylijaama
« Alijaadma katettu

Investoinnit
* Toteutuneet investoinnit

* Investointien tulorahoitusprosentti

31

Verotus

* Kunnallisverotuotot

*  Veroprosentti vrt. kansallinen keskiarvo
*  Verotulot asukasta kohden

*  Yhteis6verokertyma

« Kokonaisveroasteen keventaminen

Lainakanta

* Asukaskohtainen lainamaara

« Lainakanta (kunta seka konserni)

« Lainakanta asukasta kohden lidhtee laskuun

Kustannukset
¢ Tilakustannusten osuus kokonaiskustannuksista

&
Uuden sukupolven @ KAUPUNKI FCG

organisaatiot




Vaestokehitys

Vaestomaara

Asukasluku
Vaestonkasvu
Uusien asukkaiden maara

Tontti- ja asuntotarjonta

32

Maahankinnat
Rakennuslupien maara
Asuntotuotanto
Tonttitarjonta
Tonttituotanto

Tonttien myynti
Tonttikysynta
Vuokra-asuntojen maara
Vuokra-asuntojen laatu

Muuttoliike

Nettomuutto
Muuttotappion pysayttaminen
Maan sisainen muuttoliike

Vaestorakenne

Naisten maara suhteessa miesten
maaraan nousee

Peruskoulun 1. vuosiluokan oppilaiden
maara ei alene

&
n sukupolven @ KAUPUNKI FCG
i iot




Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys 1/2

Onnellisuus ja tyytyvaisyys Nuoret ja lapset

* Asukastyytyvaisyys * Nuorten paihdemydnteisyys ja paihteiden kaytto

* Kuntalaisaloitteet * Lasten ja nuorten kokema yksindisyys

*  Onnellisuus *  Tuntee itsensia yksindiseksi (osuus 8. ja 9. luokan oppilaista)
* Kuntalais- ja paattjjatutkimukset * Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi (osuus

* Kuntalaisilla on vahintaan yksi ystava ja yksi harrastus 8. ja 9. luokan oppilaista)

* Tehtyjen lapsivaikutusarviointien maara
Hyvinvointi ja terveys
*  HYTE-kerroin

e TEA-viisari

Koulutus
*  Oppilaitokset ja koulutustarjonta
* Hyvinvointikertomuksen mittarit *  Opiskelijoiden maara

- Aikuisten paihteiden kayttd *  Koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden osuus

- Aikuisten kokema yksingisyys * 2. asteen koulutuksen lapaisyprosentti

* Perusopetuksen eurot per oppilas, vuosiviikkotunnit per

* Positiivista mielenterveyttad kokeneiden osuus 3 . o
oppilas sekd ryhmakoko

* Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta
tayttaneilla

* Kunnassa on lukio
* Kotona asuvien 75-vuotta tayttdneiden osuus ikdluokasta * Ammatillisen koulutuksen voi suorittaa kunnassa
* Sijoittuminen jatko-opintoihin

33 F( G o KUNTA
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Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys 2/2

Liikunta ja harrastaminen

* Lasten ja nuorten liikkuminen

Aikuisten liikkuminen

* Kansalaisopiston, kirjaston ja kuntosalin kayttdjamaarat
* Kulttuuri- ja lilkuntapalvelujen kavijamaarat

* Asukastoiminnan ja nuorisotilojen kavijamaarat

* Virkistys- ja urheilualueiden maara asukasta kohden

*  Kulttuuri kokoontumisten maara

« Aktiivisten yhdistysten maara

Aktiivinen yhteiso, osallisuus

* Osallistumisaste yhdistystoimintaan

« Adnestysaktiivisuus eri ikiryhmissi

* Osallistavan budjetoinnin danestysaktiivisuus

* Asukastilaisuuksien maara ja osallistujamaara

34

Turvallisuus ja viihtyvyys

Rikosten maara

Liikenneonnettomuuksien maara

*  Ympariston viihtyvyys

Katuturvallisuusindeksi

Taloudellinen eriarvoisuus
 Gini-kerroin
*  Asunnottomuus

« Lapsiperheiden kdyhyys

Tapahtumat
*  Tapahtumien maara

* Kulttuuri-, liikunta- ja tapahtuma-alan
ammattilaisten tyytyvaisyys toiminnan edellytyksiin

*  Yksi kesan paatapahtuma

F( G o KUNTA
Uuden sukupolven KAUPUNKI LIITTO
—

organisaatiot



Teknologinen kestavyys

Palveluiden digitalisaatio

« Sahko6isen asioinnin osuus

- Palvelujen digitalisaatioaste/digiaste
* Avoin data

Tietoliikenne
* Kunnan tarjoaman valokuidun kayttdasteen kasvu

35 F( G ° KUNTA
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Kuntaorganisaatio ja -konserni

Henkiloston maara ja kustannuksen Osaaminen ja koulutus Houkutteleva tyonantaja
* Henkildéty6vuodet *  Koulutuspaivat « Kunnan tydntekijoiden
. Henkildstékustannukset henkilotydvuosissa suositteluhalukkuus (NPS)
- Henkildtydvuosien maara * Osaamiskartoitukset «  Tyobnantajakuvatutkimus
« Johtamisen arvioinnit * Hakijoita / avoin tydpaikka

Henkilsstén terveys ja hyvinvointi * Koulutus kaikille esihenkiloille

« Esihenkildt suorittaneet tietyt Muut

* Terveysperusteiset poissaolot )
opinnot .

Konserniyhtiéiden maara vahenee

«  Tyobtyytyvaisyys
yotyytyvaisyy 5-7 kpl strategiakaudella

«  Tyohyvinvointikysely

e ) Toimintatavat
Henkildston vaihtuvuus o o o
kit kok k Henkiloston kehittamisaloitteiden Palvelut
«  Tyontekijakokemuksen MEAra . .
mittaaminen CtAtvtA tah Chenilst  Palveluindeksi
N . o . atyota tehneet henkilét ja . .
«  Henkiléstdn hyvinvointi etiitydpaivit Tyytyvéisyys palveluihin

) ) * Kuntalais- ja asiakaspalautteet
« Kehityskeskustelujen

toteutuminen

* Palvelevuutta mitataan

... . L asiakastutkimuksilla vuosittain
* Toimielinten itsearviointien

kehitys
« Tyokierto
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)
Yhteistyo ja kumppanuudet ‘

* Yhteisten hankkeiden maara ja eteneminen
* Yhteisten palvelujen maara

* Arviointi yhteistyon toimivuudesta hyvinvointialueen kanssa (kysely)

Kansainvilisyys

« Kv-opiskelijoiden maara

« Kv-asukkaiden maara

* Monikieliset palvelut

« Kv-yhteistydhankkeet ‘
« Kv-asukastyytyvaisyys

37 F( G o KUNTA
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Vertailukuntien top 10 mittarit

Asukasluku (12kpl)

Talouden tasapaino (11kpl)

Tyollisyysaste (10 kpl)

Lainakanta (10kpl)

Hiilidioksidipaastot (8kpl)

Muuttoliike (6kpl)

Yritysten maara (6kpl)

Henkiloston terveysperusteiset poissaolot (5kpl)

© 0o N o kWb S

Tyopaikkojen maara (5kpl)
10. Nettosuositteluindeksi NPS (5kpl)



Kiitos.

www.kuntaliitto.fi/uso
@KL _uso
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www.kuntaliitto.fi



https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot

Esimerkkeja USO 6 -
kunnista

Kaupunginjohtaja Tytti Maatta, Kuhmon kaupunki

Strategia- ja kehityspaallikkd Aki Kauranen, Mikkelin
»~ - Katpunki
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KESTAVYYSDYNAMIIKKA

Energiankulutus pienenee
Puu on materiaalina julkissa
rakennuksissa

VETO- JA PITOVOIMAMADYNAMIIKKA

Nettomuutto positiivinen
MNaisten [km suhde miesten Ikm nousee

Lainakanta e/ asukas lahtee
laskuun

Alijaama katettu

YRITYS- JA TYOLLISYYSDYNAMIIKKA

Tyottomien osuus tyovoimasta

Tyollisyysaste kohenee

Taloudellinen huoltosuhde ei heikkene

Aloittaneiden yritysten toimialarakenne monipuolinen

KOULUTUS- JA HYVINVOINTIDYNAMIIKKA
Perustoimeentulon saajien
maara ei nouse
Korkea-asteen koulutettuja
nykyista enemman

Peruskoulun 1 vuosiluokan
oppilaiden maara ei alene
Lukio on Kuhmossa
Ammatillisen koulutuksen voi

suorittaa Kuhmossa
ystava ja yksi harrastus

TUNNETTUUS- JA VERKOSTODYNAMIIKKA
Brandistrategian jalkautus on viety lapi

Sosiaalisen median kanavien seuraajien maara kasvaa 1/3
Valtuustokaudella kdynnistyy vahintaan kaksi
kansainvalistymishanketta ja ne ovat vaikuttavia

TYOPAIKKA- JA PALVELUDYNAMIIKKA
Tyohyvinvointi pysyy nykytasolla tai paranee
Sairaspoissaolot pysyvat nykytasolla

Valmentava johtajuus koulutus kaikille esihenkilGille
Kolmas kehittajaaalto suorittanut opinnot
Palvelevuutta mitataan asiakastutkimuksilla vuosittain

Kuhmolaisella on vahintaan yksi

Kuhmon kaupungin

strategia

24 mittaria kuuden
painopisteen alla

Uuden sukupolven
organisaatiot
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Mittarit

= Tilikauden yli-/alijaama @ @
» Lahtotilanne: TA2022 alijaamainen M I kke ll “

= Tavoite 2025: ylijgamainen 2023 alkaen

kaupunkistrategia

= Lahtaotilanne: 5 295 € /asukas (TP2020)

= 2322:5;025: kasvaa max. 10 % vuosittain, kuitenkin vuonna 2025 enintaan 6400 8 m ittaria (lahta - ja taVOitearvot)

= \akiluku vuoden lopussa

= Lihtotilanne: 52 583 as (31.12.2020)
= Tavoite 2025: 52 600 as

= Kaupungin henkiloston sairauspoissaolot

= Lahtotilanne: 14,8 pv (v. 2020)
= Tavoite 2025: alle 12 pv

« Myytyjen asuntojen keskihinta

» Ldhtdtilanne: 1588 €/m2 (v. 2020)
= Tavoite 2025: 1750 €/m2

» Kasvihuonekaasupaastot

« Lahtdtilanne: 5,5t CO2 e/as (ennakkotieto 2020)
= Tavoite 2025: 4,0t C02 efas

= \fuotuinen yhteenlaskettu palkkatulo

= Lahtotilanne: 761 146 4711 € (v. 2019)
= Tavoite 2025: B50 000 000 €

» Supsitteluhalukkuus (NPS)

= Lahtotilanne: -20
= Tavoite 2025: 20

"Asukkaiden hyvinvainnin tilaa seurataan ja kuvataan erikseen vuosittain laadittavan KESTAVA F‘ G °

KAUPUNKI

Uuden sukupolven

lakisaateisen hyvinvointikertomuksen yhteydessa” organisaatiot



Ajankohtaista USO 6 -
verkostosta ja muualta

Uso L kestava ETS



Ajankohtaista tietoa ja oppaita
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Kuntamarkkinoilla paljon mielenkiintoista ohjelmaa: https://kuntamarkkinat.fi/

Kestavan kehityksen strateginen johtaminen —julkaisussa annetaan kunnille ja muille
paikallistason toimijoille perustietoa kestavasta kehityksesta ja sen tavoitteiden
strategisesta johtamisesta. Lisaksi jaetaan ty6kaluja ja ideoita kestdavan kehityksen
tavoitteiden edistamiseen. https://www.kuntaliitto.fi/tietotuotteet-ja-
palvelut/verkkojulkaisut/kestava-kehityksen-strateginen-johtaminen

Sosiaalinen kestavyys kunnissa https://www.kuntaliitto.fi/opetus-ja-
kulttuuri/sosiaalinen-kestavyys

Kestava kaupunki —ohjelma: https://kestavakaupunki.fi/etusivu

MDI:n toteuttaman HYVIS-tutkimushankkeessa kartoitettiin kuntien ja kylayhteis6jen
hyvaa elamaa ja kehitettiin tydkaluja hyvan elaman ja hyvinvoinnin seurannan tueksi.
Tuloksena syntyi HYVIS-opaskirja ja mittaristo kuntien hyvinvointityohon.
https://www.mdi.fi/hyvis/

Donitsitalouden tyékalupakki tarjoaa Suomen kunnille ja alueille evaita ekologisen ja
sosiaalisen kestavyyden edistamiseen paikallistasolla.
https://www.jyu.fi/fi/tutkimus/wisdom/donitsitalous

Uuden sukupolven @ KAUPUNKI | CG .
organisaatiot .-



https://kuntamarkkinat.fi/
https://www.kuntaliitto.fi/tietotuotteet-ja-palvelut/verkkojulkaisut/kestava-kehityksen-strateginen-johtaminen
https://www.kuntaliitto.fi/opetus-ja-kulttuuri/sosiaalinen-kestavyys
https://kestavakaupunki.fi/etusivu
https://www.mdi.fi/hyvis/
https://www.jyu.fi/fi/tutkimus/wisdom/donitsitalous

MITEN JOHDAT KUNTAA
KESTAVASTI?

Ke 14.9. klo 14-15

Kestavia paatoksia vaikutusten
ennakkoarvioinnilla, asiantuntija Ville
Nieminen, Kuntaliitto

Kestavyysymmarrysta kuntaorganisaatioihin
SDG-analyysiprosessilla, erityisasiantuntija
Eveliina Kiema-Majanen, Kuntaliitto
Kuntastrategiatarkastelun tuloksia USO 6 -
verkoston (2021-2022) kunnista,
projektikoordinaattori Riina Rinta-aho,
Kuntaliitto

Kuntamarkkinat

KUNTA
LII'TTO



USO 6 -kauden paatosseminaari: strategisella

johtamisella kohti kestavaa tulevaisuutta

+ Jarjestetaan keskiviikkona 5.10. klo
9.30-15 Kuntatalolla, Helsingissa

« Etdosallistumismahdollisuus
Kunta.tv:n lahetyksen kautta

« Paikan paalle tulijoille ilmainen
ruokailu

* Ilmoittautuminen ja lisatietoa:
https://www.kuntaliitto.fi/tapahtum
at/2022/kauden-paatosseminaari-
strategisella-johtamisella-kohti-
kestavaa-tulevaisuutta
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https://www.kuntaliitto.fi/tapahtumat/2022/kauden-paatosseminaari-strategisella-johtamisella-kohti-kestavaa-tulevaisuutta

Ohjelmassa

Klo

9 Aamukahvit

09.30-09.35 Tilaisuuden avaus

09.35-10.30 USO 6 -kuntien strategiatarkastelun tulokset

*  Projektikoordinaattori Riina Rinta-aho, Kuntaliitto

*  Konsultti Santeri Lajunen, FCG Oyj

*  Keskustelua havainnoista strategioihin liittyen

10.30-10.45 Tauko

10.45-12.00 Kuntastrategioiden toimeenpano

*  Keskustelua strategioiden toimeenpanosta

12.00-13.00 Lounastauko

13.00-13.20 Luottamus kunnanjohtajia kohtaan - pro gradu -tutkielman tuloksia
»  Pauliina Osterberg, Tampereen yliopisto

13.20-14.10 Minkailaista johtamisosaamista kunnissa tarvitaan

* Vditdskirjatutkija Jonne Parkkinen, Tampereen yliopisto

*  Keskustelua tulevaisuuden kuntien johtamisen vaatimuksista

14.10-14.45 USO 6 -kauden yhteenveto ja katse kohti tulevaa: miten kestavia kuntia rakennetaan

*  Kuntaliiton, FCG:n ja YM:n Kestdvd kaupunki -ohjelman USO-tiimi

1471.45 Tilaisuuden paattaminen
Uuden sukupolven I KAUPUNKI

organisaatiot



K} Kestivﬁllﬁ kuntajohtamisella kohti orgamisaation

USO 2022-2023 -kauden karkiteema on
uudistuvien kuntien johtaminen, jossa
keskidossa on kuntien johtamisen tukeminen ja
tuki kunnille erilaisten muutosten — kuten
T hyvinvointialueuudistuksen ja TE 2024 palvelu-

MM uudistuksen — keskella.
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USO 7 vuosille 2023 - 2024

”Uusien kestavien kuntien johtaminen”

Verkoston teemat

Strateginen ja kestava
johtaminen

Uudistusten seuranta,
vaikutusten arviointi seka
sparraus ja
muutosjohtamisen
tukeminen

Strategian
suunnitelmallinen
toimeenpano seka
strategian johtamisen
tyokalut ja kdytanteet

Paatdksentekokyky,
paatoksenteon

pitkdjanteisyys seka
rakentava yhteisty6

Uudistuvat
kuntaorganisaatiot ja
poikkihallinnollinen
johtaminen

* Uuden kestavan kunnan
kokonaisvaltainen ja
poikkihallinnollinen
johtaminen

* Toimivat ja mahdollistavat
organisaatio- ja
konsernirakenteet seka
toimintatavat

* Uuden kunnan
hyvinvoinnin ja elinvoiman
johtaminen ja organisointi

Uuden sukupolven
organisaatiot

Yhdyspintojen johtaminen ja
yhteisty6 hyvinvointialueiden
kanssa

*  Kuntien ja
hyvinvointialueiden yhteistyon
strateginen johtaminen ja
toimintamallit

* Tyollisyys- ja
elinvoimaekosysteemien
johtaminen

* Verkostot ja kumppanuudet
kuntakehittamisen
voimavarana



Verkoston yhteinen toiminta

4 yhteista vuorovaikutuksellista seminaaria, jotka
rakentuvat verkoston teemojen varaan
« Strateginen ja kestava johtaminen

* Uudistuvat kuntaorganisaatiot ja poikkihallinnollinen
johtaminen

* Yhdyspintojen johtaminen ja yhteisty6
hyvinvointialueiden kanssa
4 kuntien kehittijien ja yhdyshenkiléiden yhteista
tyéseminaaria

Muutoksen johtamista ja toimeenpanoa tukevat
ajankohtaistieto ja —katsaukset

USO-kuntien toimijoiden ja kohderyhmien mukaisesti
raatiloidyt vertaiskeskustelut ja kehittamistilaisuudet,
joissa mukana asiantuntijasparraajat

Uuden sukupolven
organisaatiot




Tule mukaan

edellakavijakuntien joukkoon! —"

Kuntakohtainen osallistumismaksu perustuu kunnan
asukasmaaraan. Osallistumismaksu on vuodessa:

 Alle 9 000 asukasta 9 000 euroa /vuosi
« 9 000 - 45 000 asukasta 12 000 euroa /vuosi
* Yli 45 000 asukasta 16 000 euroa /vuosi

Lisdksi laskutetaan asiantuntijoiden
matkustuskustannukset toteutuneiden kulujen
mukaisesti.

Verkoston toimintaa tuetaan Kuntaliiton
kehittamisrahoituksella.
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Osallistumalla kunta saa kayttéén:

* 4 yhteista vuorovaikutuksellista
teemaseminaaria

* 4 yhteistad kuntien kehittijien ja
yhdyshenkiléiden ty6seminaaria

*  Yhdyshenkil6tapaamiset

* Muut ajankohtaiset vertais- ja
kehittamiskeskustelut seka
aloitteet

« Viisi raataloitya kuntakohtaista
kehittamispajaa

* Kunnan tilanneanalyysin
« Ajankohtaistieto ja —katsaukset

FCG. it1o



Ota yhteytta!

Suomen Kuntaliitto
Jarkko Majava
Kehittamispaallikko
jarkko.majava@kuntaliitto.fi

050 3252306

Sini Sallinen
Kehittamispaallikkd
sini.sallinen@kuntaliitto.fi
050 464 5662

Riina Rinta-aho
USO-projektikoordinaattori

riina.rinta-aho@kuntaliitto.fi

0505709620

FCG Konsultointi Lisatietoa

Anni Antila Kuntaliitto
Johtava konsultti USO 6 -verkoston
kotisivut

anni.antila@fcg.fi

050 406 3540 FCG
USO-verkoston kotisivut

Kimmo Haapasalo Twitter

Johtaja, johtaminen ja
talous
Kimmo.haapasalo@fc

gfi
+358 40 520 3020

Uuden sukupolven
. organisaatiot

KUNTA
LIITTO
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Kuntapaattaja ja -tekija: Tuliko tyossasi
. vastaan ongelma? Tarvitsetko neuvoa?
R K sy asmntuntljmltamme' Kuntaliiton

| apalvelut tarjoavat vankkaan
2en perustuvaa neuvontaa.

Kaiken takana on kunta. Kunnan tukena Kuntaliiton neuvontapalvelut.
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https://www.kuntaliitto.fi/kuntaliitto/palvelut/kuntaliiton-jasenpalvelut
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https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
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