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Viisi tärkeintä muutosajuria Kukoistavan 

kunnan näkökulmasta

Mitkä tulevaisuuden ilmiöt pitäisi ottaa tässä 
teemassa huomioon?



Työpöytäsi teema:

USO-kuntien mukaan tärkeimpiä muutosajureita tässä teemassa: Asukkaat ja yhteisöt 
voimavarana ja kumppanina, kokeilukulttuuri, uudet demokratian muodot, älykäs 
hyvinvointi ja terveysteknologia, arvojen muutokset
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• Positiivinen, hyväksyvä, yhteistyö
• Tiedolla, uudet välineet ja menetelmät
• Osaaminen ja uuden oppiminen
• Vahvuuksien ja osaamisen hyödyntäminen
• Palvelut kuntalaisille ja elinkeinoelämälle

Asukkaat ja 
yhteiset 

voimavarana ja 
kumppanina

Moninaistuminen 
(Monikulttuurisuus 
ja maahanmuutto)

DigitalisaatioKokeilukulttuuri

Työn ja 
työelämän 

muutos

Visiolause: Muutosajurit:



Uudet 
demokratian 

muodot

Asukkaat ja 
yhteisöt 

voimavarana ja 
kumppanina

Arvojen 
muutokset

Älykäs hyvinvointi 
ja 

terveysteknologia

Digitalisaatio

Elämäntapojen 
muutokset

Visiolause: Muutosajurit:



Työn ja 
työelämän 

murros

Arvojen 
muutokset

Monikulttuuris-
tuminen

Uudet 
demokratian 

muodot

Asukkaat ja 
yhteisöt 

voimavarana ja 
kumppanina

Visiolause: Muutosajurit:



Syntyvyys

Kokeilukulttuuri

Digitalisaatio
Tulevaisuuden 

kunnat, alueet ja 
valtio

Kaupungistuminen

Visiolause: Muutosajurit:



Uudet 
demokratian 

muodot

Maahanmuutto

Kaupungistuminen
Kokeilukulttuuri

Älykäs hyvinvointi 
ja 

terveysteknologia

Visiolause: Muutosajurit:



Työn ja 
työelämän 

murros

Älykäs 
hyvinvointi ja 

terveys-

teknologia

Asukkaat ja 
yhteisöt 

voimavarana ja 
kumppanina

Kokeilukulttuuri

Arvojen 
muutokset

Visiolause: Muutosajurit:



Asukkaat ja 
yhteisöt 

voimavarana ja 
kumppanina

Uudet 
demokratian 

muodot

Monikulttuurisuus 

Maahanmuutto

Kaupungistuminen

KokeilukulttuuriSyntyvyys

Digitalisaatio

Älykäs 
hyvinvointi ja 

tervsyteknologia

Visiolause: Muutosajurit:



Lapsiperheiden 
paluumuutto

- palvelut

- asunnot

-tontit

Downsifting

Pirkanmaa

- suuntautuminen

Eläkeläisten 
paluumuutto

- asunnot

- tontit

- palvelut

Luontoympäristö

Visiolause (Kuhmoisten kunta): Muutosajurit:



Visiolause (Pöytyän kunta):

Visiolause (Kuhmoisten kunta):
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Viisi tärkeintä muutosajuria

Resurssiälykkään kunnan näkökulmasta

Mitkä tulevaisuuden ilmiöt pitäisi ottaa tässä 
teemassa huomioon?



Työpöytäsi teema:

USO-kuntien mukaan tärkeimpiä muutosajureita tässä teemassa: Ikääntyminen, 
syntyvyys, digitalisaatio, kaupungistuminen, maahanmuutto



Asukkaat ja 
yhteisöt 

voimavarana ja 
kumppanina

Elämäntapojen 
muutos

Digitalisaatio

Työn ja 
työelämän 

murrosKokeilukulttuuri

Ikärakenteen 
muutos

Visiolause: Muutosajurit:



Digitalisaatio

Asukkaat ja 
yhteisöt 

voimavarana ja 
kumppanina

Työn ja 
työelämän 

murrosVäestörakenteen 
muutokset

Tulevaisuuden 
kunnat, alueet ja 

valtio

Visiolause: Muutosajurit:



Digitalisaatio

Alustatalous, 
mahdollistaminen

KokeilukulttuuriUudet 
demokratian 

muodot

Väestö ja 
alueellinen 

erilaistuminen

Visiolause: Muutosajurit:



Kaupungistuminen

Jakamis- ja 
kiertotalous

Ikääntyminen

Syntyvyys
Digitalisaatio

Elämäntapojen 
muutokset

Visiolause: Muutosajurit:



Syntyvyys

Ikääntyminen

DigitalisaatioAsukkaat ja 
yhteisöt 

voimavarana ja 
kumppanina

Tulevaisuuden 
kunnat, alueet 

ja valtio

Visiolause: Muutosajurit:



Kaupungistuminen

Digitalisaatio

Jakamis- ja 
kiertotalous

Ilmastonmuutos

Syntyvyys

Ikääntyminen

Maahanmuutto

Visiolause: Muutosajurit:



Imagomuutos 
metsä -> luonto

Kaupunki 
luonnon 
keskellä

Fasiliteetit

Etätyö

Kulttuuri

”Opiskelijat 
takaisin”Uusia asukkaita

Kirkonkylän 
kehitys ”pieni 

kaupunki”

Visiolause (Kuhmoisten kunta): Muutosajurit:



Lisätietoa ennakoinnista www.kuntaliitto.fi
https://www.kuntaliitto.fi/kuntaliitto/kuntaliiton-strategia-ja-tulevaisuus
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https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/osallistuminen-ja-vuorovaikutus/johtaminen-ja-kehittaminen/kuntien-toiminnan-uudistaminen/johtaminen-ja-kehittaminen/ennakointi
https://www.kuntaliitto.fi/kuntaliitto/kuntaliiton-strategia-ja-tulevaisuus
https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/osallistuminen-ja-vuorovaikutus/johtaminen-ja-kehittaminen/kuntien-toiminnan-uudistaminen/johtaminen-ja-kehittaminen/ennakointi

