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Marski by Scandic & Teams




USO8 Tapaaminen: Hyvit opit jakoon! g
15.9.2026 klo 12-16, Marski by Scandic & Teams

12.00

13.00

13.30

13.50

14.10

14.30
14.50

15.15

15.50

16.00

Lounasbuffet

Tilaisuuden avaus
Kehittamispaallikkdé Jarkko Majava, Kuntaliitto
Johtava konsultti Anni Antila, FCG

Verkostokaudella tehtya: Ranuan kuntastrategia ja elinkeino-ohjelma
Kunnanjohtaja Tuomas Aikkila, Ranuan kunta

Verkostokaudella tehtya: Pieksamaen kuntastrategia ja elinkeinopoliittinen ohjelma
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Hanna Moilanen, Pieksamaen kaupunki

Verkostokaudella tehtya: Suomussalmen kuntastrategia
Kunnanjohtaja Erno Heikkinen, Suomussalmen kunta

Tauko

Katse kohti tulevaa: USO9 -verkostokauden esittely
Kehittamispaallikkdé Jarkko Majava, Kuntaliitto
Johtava konsultti Anni Antila, FCG

Johtava asiantuntija Valtteri Laasonen, FCG/MDI

Poytikeskustelut: Kuntajohtaminen ja tulevaisuuden kehittamistarpeet
Kokemuksia kuluvasta valtuustokaudesta ja nakemyksia jatkoon
USO-verkoston 9. kauden suunnittelu ja sparraus

Tilaisuuden paatés ja tarpit Kuntamarkkinoille
Kehittamispaallikké Jarkko Majava, Kuntaliitto

Tilaisuus paattyy ja vapaata verkostoistumista

FCG.

KUNTA
LII'TTO



Sodankyla
Muonio
Kolari
Pello
Tornio
Ranua
Kemi
Suomussalmi
Utajarvi
Hailuoto
Liminka
Paltamo
Oulainen
Kajaani
Kannus
Kokkola

Sievi
Haapajarvi
Pietarsaari
Pihtipudas
Siilinjarvi
Rautalampi
Keuruu
Pieksamaki
Varkaus
Kangasniemi
Mantta-Vilppula
Muurame
Jamsa
Mikkeli

Juva

Orivesi

USO-kunnat kaudella 2025-2026

Kuhmoinen
Sysma
Ulvila
Eurajoki
Heinola
Imatra

litti
Uusikaupunki
Taivassalo
Masku
Raisio
Tuusula
Sipoo
Siuntio

FCG

KUNTA
e LIITTO




Verkostokauden vaiheet

organisaatiot

Kevat 2025 Syksy 2025 Kevat 2026 Syksy 2026
KjtjSteanVI;Tg/unun;ig}ll(zllj;P;tl Uusien valtuustojen tyd alkaa Tyoklflutja polku-elavaan Strategian johtaminen ja
Luottamushenkildiden ja U EEENEeE toimeenpanomallit
Ennakointi strategiatyon viranhaltijoiden roolit, yhteisty0 ja Pitkdjanteinen paitéksenteko
tukena vaikuttava tyoskentely muuttuvassa toimintaymparistéssa Yhteistyd yhdyspinnoilla
Jatkoaskeleet elinvoima- Katse kuntastrategiaan ja - . ja uusilla te-alueilla
hyvinvointikuntaan strategiseen johtajuuteen el lunisernsenien ot

Teemaseminaaril Teemaseminaari ll Teemaseminaari lll Teemaseminaari IV

Luottamus- Luottamus- Luottamus- Luottamus- Luottamus- Luottamus-
henkildésparraus 1 henkilésparraus 2 henkilésparraus 3 henkildsparraus 4 henkilésparraus 5 Henkildsparraus 6
Yhdyshenkildiden S . cee o . o - Yhdyshenkildiden
Yhdyshenkiléiden Teams-palavereita jarjestetdan kauden aikana

Kuntakohtaiset kehittamispajat ja kunnan tilanneanalyysi

‘ FCG. 58
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Verkostokauden tilaisuudet

* Valtuustokauden opit hyvaan ja toimivaan paatoksentekoon ja luottamushenkilotyéhon 19.3.2025
* Kauden kaynnistys kohti uutta valtuustokautta & Ennakointi strategiatyon tukena 21.5.2025
* Luottamushenkilon rooli, oikeudet ja vastuut 3.9.2025

* Toimielinten puheenjohtajuus ja puheenjohtajana toiminen & Verkoston ajankohtaiskatsaus 16.9.2025
* Paatoksentekoprosessi ja kokouksen askeleet 8.10.2025
* Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden roolit & Kuntastrategia ja strateginen johtajuus 5.11.2025
* Eettisyys, esteellisyys ja julkisuus — mita luottamushenkilon on hyva tietaa 14.1.2026
* Kunnan talouden ABC ja talousprosessi tutuksi 11.2.2026
* Tyokalut elavaan kuntastrategiaan & Pitkdjanteinen paatoksenteko & Kestava konsernitalous 25.3.2026
* Hyvat opit ja ideat kiertoon & katsaus tulevaan 15.9.2026
* Luottamushenkil6 sosiaalisen median pyorteissa 7.10.2026
» Strategian johtaminen ja toimeenpanomallit & Yhteistyd yhdyspinnoilla ja uusilla te-alueilla 18.11.2026

+ USO:n RAFO-tapaamiset

+ USO:n opintomatka Brysseliin



Tyopajoissa tehty ja suunniteltu mm.

Valtuustokauden arvioinnit

. : Strategian arviointi ja paivittaminen
ja opit tulevaan

Arvioinnit ja tavoitteet tulevaan strategiatyéhon

Eri aikajanteitd paivittdmiseen
Tulevaisuuskyselyt ja sidosryhmatilaisuudet
Kunnan tilannekuvan muodostaminen ja skenaariot

Arviointikyselyt, opit ja testamentti tulevalle
valtuustolle. Toimielintydskentelyarvioinnit
tulossa puoliviliarvioinnit

Valtuustokauden kick off Muut strategiset ohjelmat
ja kapulanvaihdot ja strategian toimeenpano
Valtuuston rooli ja strategia tutuksi Johtoryhman strategisen johtamisen ja strategian toimeenpanon
Keskinainen tutustuminen ja toimintatapoihin sparraus, toimeenpanopajat esihenkildille ja strategialaksyt
perehtyminen tydyhteisdille, mittarien ja raportoinnin kehittaminen,

talousarvioasetanta

Muut luottamushenkilo-

koulutukset Organisaation uudistaminen

Valtuuston ja toimielinten koulutukset, : : : _
puheenjohtajien ja esittelijdiden pajat. Toteutetun organisaatiouudistuksen arviointi

Yhteistys, roolit, valmistelu- ja Elinvoiman organisointivaihtoehtojen arvioiminen.
pddtéksentekoprosessit ja tiedonkulku/viestintéd Hallintosddnnén paivittdminen

Muu toiminnan kehittaminen

Hyvinvointi ja HYTE, elinkeinopolitiikka,
elinvoima ja muuttoliike, digitiekartta,
viestintd ja maine, opetuksen kehittaminen

Valtuustosopimukset Omistajaohjaus ja omistajapolitiikka
ja pelisaannot

Kestava konsernitalous

Konsernijohdon pajat ja konsernin yhteispaivat
(roolit, hallituskokoonpano, nimittaminen ja
tyoskentely),strategian toimeenpano
tytaryhteisdissa, kuntayhteistyo

Talouden ennakoinnin tuki ja
talouskoulutukset uudelle valtuustolle,
talouden sopeuttaminen

Pelisdantokeskustelut ja toimintatapojen
kirjaukset.
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Uuden sukupolven

USO-kuntien strategiat
Strategiatyon evoluutiosta talla valtuustokaudella

1. Kaikilla kunnilla oma strategiatyon polku, jota kuljettu omaan tahtiin

Strategiota hyvaksytty tasavahvasti kahdessa aallossa ennen ja jalkeen vuoden vaihteen. Osa keskittyi
paivittamaan koko strategian tai sen osia - osa uudisti koko strategian.

Siltoja vahvistettu: Uusille valtuustoille pyritty antamaan hyvat lahtokohdat (arvioinnit ja opit, tietopohja ja
kriittiset kysymykset)

Ohjausryhmasta ja valtuustoryhmista vahvempaa vipuvoimaa linjausten yhteensovittamiseen.

2. Toive tiiviyteen ja valintoihin — kaipuu selkeyteen ja johdonmukaisuuteen

Rakkaimmat ja tarkeimmat kullannuput loistamaan.

Vaikka vaikeita valintoja ja aiheita ei olisi ratkaistu, niin onko niista voitu puhua ja lisata yhteista ymmarrysta?

3. Huomiota etenkin strategian toimeenpanoon!

Paa pinnalle mittareiden ja ohjelmien meresta
Oman toimeenpano- ja seurantamallin kirkastus ja yhteinen ymmarrys

Kunnanhallitukset ja johtoryhma kokonaisuuden tilannehuoneena ja toteutumisen varmistajana

Ammatillisen ja poliittisen keskijohdon vahvempi mukanaolo strategian toimeenpanoon




FCG. Birtio

Huomioita valtuustokauden strategiatyosta

Energia- ja 1

kehittimishankkeet Turvallisuudesta taman

Elinvoimanakokulma

vahvistunut edelleen . kauden hitti
jakaa
I LTl o? Kuni.:ay!'.nte.l.sty o= Strategia? Identiteetti?
noussut vahvemmin lisaamalla .
. . - Mainos?
resilienssi liikkumavaraa?
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12.00

13.00

13.30

13.50

14.10

14.30
14.50

15.15

15.50

16.00

Lounasbuffet

Tilaisuuden avaus
Kehittamispaallikkdé Jarkko Majava, Kuntaliitto
Johtava konsultti Anni Antila, FCG

Verkostokaudella tehtya: Ranuan kuntastrategia ja elinkeino-ohjelma
Kunnanjohtaja Tuomas Aikkila, Ranuan kunta

Verkostokaudella tehtya: Pieksamaen kuntastrategia ja elinkeinopoliittinen ohjelma
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Hanna Moilanen, Pieksamaen kaupunki

Verkostokaudella tehtya: Suomussalmen kuntastrategia
Kunnanjohtaja Erno Heikkinen, Suomussalmen kunta

Tauko

Katse kohti tulevaa: USO9 -verkostokauden esittely
Kehittamispaallikkdé Jarkko Majava, Kuntaliitto
Johtava konsultti Anni Antila, FCG

Johtava asiantuntija Valtteri Laasonen, FCG/MDI

Poytikeskustelut: Kuntajohtaminen ja tulevaisuuden kehittamistarpeet
Kokemuksia kuluvasta valtuustokaudesta ja nakemyksia jatkoon
USO-verkoston 9. kauden suunnittelu ja sparraus

Tilaisuuden paatés ja tarpit Kuntamarkkinoille
Kehittamispaallikké Jarkko Majava, Kuntaliitto

Tilaisuus paattyy ja vapaata verkostoistumista
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KESYTTAMATON

USO8 Yhdyshenkilo- ja
puheenjohtajatapaaminen
15.9.2026

Kunnanjohtaja Tuomas Aikkila



KESYTTAMATON

Ranuan kunnan kuntastrategia-
ja elinkeino-ohjelmatyo

Kuntastrategia Q3/2025-Q1/2026 ja elinkeino-ohjelma Q1-2/2026



FCG. tirvis USO
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Ranuan kunta — paivitetty 29.8.2025

Kuntastrategiatyo osana
USO8&-verkostohanketta



Strategiatyon vaiheet ja sisallot

& , & , & A \. ./ g ",
1. 2. 3. 4.
Aloitus- | Tybpaja- | Tybpaja- | Keskustelu-
vaihe vaihe vaihe / vaihe
, & ., & N, . & M - P o
Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu
Ohjausryhman kokous Valtuuston 1. sisaltdtyopaja Waltuuston 2. sisdltdtyopaja Keskustelutilaisuus
5.9.2025. 22.10.2025. 19.11.2025. nuorisovaltuustolle, vanhus- ja
ToimintaymparistGanalyysi Ohjausryhman kokous Ohjausryhman kokous vammaisneuvostolle,

+ EVP-indeksi taustatiedoksi. 29.10.2025. 28.11.2025. yrittdjajarjestdille, kuntalaisille,

Osallistava kysely asukkaille,
tydntekijsille, luottamushenkilgille

ja vapaa-ajanasukkaille.

Ohjausryhman kokous
30.9.2025.

RANUA

henkildstblle ja muille sidosryhmille
11.12.2025.

Luonnosversion
kommentointimahdollisuus

henkildstalle ja kuntalaisille.

5.

Pastos-
vaihe

Tammi-helmikuu

Ohjausryhman kokous
20.1.2026.

Strategialuonnos
vhteistydryhmassd 27.1.2026.

Strategian hyviksyminen
kunnanhallituksessa 2.2.2026 ja

kunnanvaltuustossa 16.2.2026.

KESYTTAMATON



RANUA

Ranua - kesyttamaton

Vastuullinen, elinvoimainen ja yhteisollinen — Lapin vetovoimaisin kunta. VISIO

- - v Terveys ja hyvinvointi arjessa
HWII"I\!L’:IUB v Turvallinen kaikenik3isten kunta Salldn BT AL
kuntalainen v Osallisuus ja yhteiséllisyys TAVOITTEET
Kestivi " llmastoviisaus ja resurssitehokkuus PAINOPISTEEN
. . ¥ Luontoarvot turvattuina
elinymparisto v viihtyisit asuinalueet TAVOITTEET
Kasvuhakuinen i el R AL L S PAINOPISTEEN
"  Vetovoimainen asuminen ja palvelut
kunta " Kestidvid kasvu ja yhteistyd TAVOITTEET
Rakennamme yhdessa turvallista ja elinvoimaista kuntaa, jossa jokaisella on MISSIO
mahdollisuus hyvaan elamaan.
Rohkeus — Avoimuus - Vastuullisuus ARVOT

KESYTTAMATON



K&ﬂju?& KUNTASTRATEGIA 2026- 2030

STRATEGISET PAINOPISTEET VISIO

MISSIO

ARVOT

Vastuullinen, elinvoimainen ja yhteisollinen
— Lapin vetovoimaisin kunta

Terveys ja hyvinvointi arjessa
Turvallinen kaikenikaisten kunta
Osallisuus ja yhteisollisyys

Hyvinvoiva kuntalainen

Ilmastoviisaus ja resurssitehokkuus
Luontoarvot turvattuina
Viihtyisat asuinalueet

Kestidva elinympiristo

Elinvoima ja kKilpailukykyisyys
Vetovoimainen asuminen ja palvelut

PAINOPISTEIDEN TAVOITTEET

Kasvuhakuinen kunta
Kestava kaswvu ja yhteistyo

Rakennamme yhdessa turvallista ja elinvoimaista kuntaa,
jossa jokaisella on mahdollisuus hyvaan elamaan.

Rohkeus — Avoimuus — Vastuullisuus

SEURANNASSA
KAYTETTAVAT MITTARIT

Hyvinvoiva kuntalainen

= HYTE-kerroin ja kouluterveyskysely

* Lapsiystavallinen kunta -toimintamallin arvicinti
« Tyotyytywvaisyys/pulssikysely

= Hywinvointia edistawvat tilaisuudet
ja tapahtumat seka osallistujamaarat

« Kuntalaiskysely/kuntastrategian arviointi
Kestava elinymparisto
* Uusiutuvan energian hankkeiden maara

« Ranuan KHK-p3astot Syken
hiilineutraalisuomi sivustolta

« Ymparistotietoisuutta lisaavat tilaisuudet
ja tapahtumat seka osallistujamairat

= Kuntalaiskysely/kuntastrategian arviointi

Kasvuhakuinen kunta

« Verokertyma

* Mettomuutto

* Uudet rakentamisluwvat
* Uusien asuntojen maara
« Tyopaikkojen maara

= Yritysten maara

« Matkailijoiden maara

* Elinkeinojen kehittamiseen liittywvat tilaisuudet
ja tapahtumat seka osallistujamairat

KESYTTAMATON
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- Ranua on Avoimuus
» Vastuullinen, elinvoimainen ja yhte ‘ Rohkeus
L vetovoimaisin kunta. p

= - Vastuullisuus




FCG.

Ranuan elinkeino-ohjelman toteutussuunnitelma

OO ONONO

Helmikuu Maalis-huhtikuu Huhti-toukokuu Touko-kesakuu Kesakuu
Ohjausryhman kokous 20.2.2026 klo 9-10:  Talvilomaviikon jalkeen 9.-22.3.2026: Toinen tyDpaja Ohjausryhman kokous Toimeenpanon kdynnistaminen.
Tuomas, Mikko, Risto, hallituksen ja Osallistava sahkoinen kysely 28.4.2026 klo 17-20. 18.5.2026 klo 9.00-10.30.
valtuuston puheenjohtajisto. elinkeinoeldaman edustajat, Ohjausryhmin kokous Finkeing ohielman hyviksyminen

luottamushenkilot ja muut.

Taustatietojen kokoaminen: EVP-indeksi 5.5.2026 klo 14.00-15.30. kunnanhallituksessa 25.5.2026 ja

(2025), Toimintaymparistoanalyysi (2025) HE =S R ] . kunnanvaltuustossa 8.6.2026.
I R yritysten edustajien haastattelut. Honnosversion

kommentointimahdollisuus
Edellamainittujen yhteenveto.

Ranuan vadestoennuste ja Suhangon 6.-13.5.2026.
kaivoksen vaestovaikutukset-selvityksen Ohjausryhman kokous
paivittdminen (Rasmus Ara). 31.3.2026 klo 14.00-15.20.

Ensimmainen tyopaja
15.4.2026 klo 17-20.

Ranuan elinkeino-ohjelman toteutussuunnitelma 6.2.2026 1



Sisalto

Tarkoitus ja lahtokohdat

Paamaarat

Tavoitteet ja toimenpiteet

Strategiset hankkeet 2026-2028
Elinkeino-ohjelman mittaaminen ja seuranta

RARUA



Paamaarat

» Paamaara 1: Kehittyvat ja kasvavat yritykset™
» Paamaara 2: Elinvoimaa kehittyvista toimialoista**
» Paamaara 3: Ranuan tunnettavuus ja vetovoima***

*Toteuttaa kuntastrategian Elinvoima ja kilpailukykyisyys seka Kestava kasvu ja yhteistyo -tavoitteit
**Toteuttaa kuntastrategian Kestava kasvu ja yhteistyo seka lImastoviisaus ja resurssitehokkuu

***Toteuttaa kuntastrategian Veto- ja pitovoimainen asuminen ja palvelut -tavoitetta.

RARUA



Strategiset hankkeet 2026-2028

Paamaara 1: Kehittyvat ja kasvavat yritykset

» Rovaseudun osaaja-allianssi 2026-2028
Paamaara 2: Elinvoimaa kehittyvista toimialoista
« Ranuan vihrea energia ja biotuote-ekosysteemin -investointipolku hanke 2026-2027

» Ranuan matkailun aluemarkkinoinnin vakiinnuttaminen ja vahvistaminen 2026-2030

Paamaadra 3: Ranuan tunnettavuus ja vetovoima

* Ranuan kunnan vuokra-asumisen kehittamissuunnitelma 2026-2030

RANUA



Elinkeino-ohjelman
mittaaminen ja seuranta

« Elinkeino-ohjelmassa olevia paamaaria, tavoitteita ja
toimenpiteita mitataan ja seurataan saannollisesti.

* Ohjelman tavoitteita ja toimenpiteita paivitetaan tarvittaessa
Ranuan kuntastrategian ja muiden strategisten ohjelmien
tavoitteiden mukaisesti.

+ Elinkeino-ohjelman toimeenpanon etenemisesta ja tuloksista
viestitaan avoimesti valtuustokauden lopussa. Valitavoitteiden
kautta pystytaan seuraamaan, eteneeko elinkeino-ohjelman
toteutus haluttuun suuntaan.

RANUA

Elinkeino-ohjelman keskeisimmat mittarit

Kehittyvat ja kasvavat yritykset

Yrityskannankehitys

Avoimen sektorin tyopaikkojen maaran kehitys
Yrittajien kuntabarometrin elinkeinopolitiikan keskiarvo
Verokertyma

Elinvoimaa kehittyvista toimialoista
» Matkailun liikkevaihto

= Yritysten vihrean energian hankkeiden (kaavoitus,
investoinnit, kehityshankkeet) lukumaara

* Maa- ja porotalouden tuotantotukien hakijoiden lukumaara
« Kaivostoiminnan ja louhinnan tyopaikkojen maara

Ranuan tunnettavuus ja vetovoima

* Elinvoima-, vetovoima- ja pitovoimaindeksi (EVP)
» Uusien asuntojen lukumaara

+ Yritystonttien maara
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Elamasi asemapaikka
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PIEKSAMAKI
lamasi apaikk

Elamasi asemapaikka

Havaintoja Pieksamaen
kuntastrategian tydstamisesta

Hanna Moilanen
kaupunginhallituksen puheenjohtaja
15.9.2026/USO8-tapaaminen




é IEKSAMAKI

Pie kSé m é ki Elamasi asemapaikka

e 17 000 asukkaan maaseutukaupunki ja risteysasema Etela-Savon
pohjoisrajalla

e 1150 yritysta (paljon pienyrittdjyyttd)

 1/3 tydpaikoista hoiva-alalla, metalli perinteisesti toinen vahva toimiala

* Kehittyva puhtaan energian, turvallisuusalan ja
tapahtumamatkailun kaupunki.







PIEKSAMAKI

Mita USO-hanke antoi?

* Kattavat tausta-aineistot: mm. toimintaymparistdanalyysi, EVP-
analyysi, yrittdjille suunnattu kysely ja yrittajien haastattelut.

* TyOkaluja ja uusia nakdkulmia strategiatyohon
* Strategian tekeminen ensimmaista kertaa MWB-mallilla.

 Valtuutettuja osallistavien tyopajojen suunnittelu, fasilitointi ja
vhteenveto

 Strategiaprosessin koordinointi yhdessa ohjausryhman kanssa.







6 IEKSAMAKI
Elamasi asemapaikka

Strategiaprosessin haasteita

* Uskallus tavoitella muutosta — erimielisyys
muutoksen suunnasta >> Lopputuloksena
kompromissi. Olisiko kannattanut tavoitella
teravampaa karkea, johon valtuuston
enemmisto sitoutuu?

e Luottamushenkildiden aiemmat kokemukset ja
kokemattomuus strategiatyosta

* Strategian jalkauttaminen
* Uskallus resursoida strategian toimeenpanoon?







Nain epaonnistut

kuntastrategiaprosessissa ©
64°53'N
028°55'E
15.9.2026

KUNNANJOHTAJA ERNO HEIKKINEN
SUOMUSSALMEN KUNTA




Strategiaprosessi 1.0 vs 2.0

Strategiaprosessi 1.0 Strategiaprosessi 2.0

v

- Ulkoistettu prosessi - Omistajuus, johtajuus

- Sisainen motivaatio

v

- Tsemppi ulkoa pain

- Ajankayton tehokkuus » - Ajankayton vaikuttavuus

v

- Jokaiselle jotakin - Rohkeat valinnat

- Strategiatyo valmis - Strategiatyon aloitus

v

) _| | TY USO-verkostoon!



VISIO 2035: PARASTA ELAMAA PERHEELLESI

Arvomme

ey
oikeudenmukaisuus, . nanny
ohlalia Ja investoinnit

oot mahdollistavat
uotiamus kestavian kasvun.
Tarjoamme Luonnollisesti
elementit uudistuva
hyvinvoivaan ja Suomussalmi.

turvalliseen arkeen.

KUNTASTRATEGIA 2026-2030 SUOMUSSALMI

SUOMUSSALMI



Aikajana

Ohjausryhma

Valtuuston
strategiaseminaarit

Valtuusto
hyvdksyminen

Strategiakysely

Esihenkilciden,
henkil6ston,
jarjestojen ja yritysten
strategiatyopajat

Strategiasta eldvdksi
talousarvioksi

Tuula Leskinen/Suomussalmen kunta

SUOMUSSALMI




Strategia-matkan
ABC

Missa olemme nyt?
Minne olemme menossa®?
Mita reittia sinne mennaan?

B~ wh =

Mista tiedamme olevamme oikealla tiella?

Touho Hakkinen



Miten
strategiamatkalla

eksytaan?

Lahdetaan liian kovaa liikkeelle
Seurataan muita

Menetetaan karttakontakti

Yritetaan vakisin sovittaa maasto karttaan
Eksyessa lisataan vauhtia
Motivaatiomonttu

2L o

"Suurin osa suunnistusvirheista liittyy kiireeseen,
keskittymisen herpaantumiseen tai siihen, etta suunnistaja
tekee oletuksia ilman riittavia varmistuksia. Loppujen lopuksi
suunnistuksessa ei voita se, joka ei koskaan tee virheita —

vaan se, joka tekee niita vahiten ja osaa korjata ne nopeasti.”
Turku-Rastit 10 yleisinté virhettd suunnistuksessa — ja miten véltét ne
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