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Verkostokausi 2025 —
Siiloista silloille




USO FCG. [VFA

USO8 Luottamushenkilosparraus:

Paatoksentekoprosessi ja kokouksen askeleet
Keskiviikkona 8.10.2025 klo 17.00 —19.00, Teams

17.00 Tilaisuuden avaus
Kehittamispaallikké Jarkko Majava, Kuntaliitto

17.10 Paatbksentekoprosessi ja luottamushenkilévaikuttaminen
Erityisasiantuntija Ville Nieminen, Kuntaliitto

\

\
\

N\
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17.35 Sujuvan ja hyvan kokouksen ainekset
Kehitysjohtaja Toni Auvinen, FCG

18.00 Miten meilla on huolehdittu paatoksentekoprosessien ja kokousten sujuvuudesta
Johtava konsultti Anni Antila, FCG — johdatus aiheeseen
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Oliver Pietila, Kokkola

——

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Minna Leinonen, Kajaani

S
19.00 Tilaisuus paattyy

7
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Sodankyla
Muonio
Kolari
Pello
Tornio
Ranua
Kemi
Suomussalmi
Utajarvi
Hailuoto
Liminka
Paltamo
Oulainen
Kajaani
Kannus
Kokkola

USO- kunnat kaudella 2025

Sievi
Haapajarvi
Pietarsaari
Pihtipudas
Siilinjarvi
Rautalampi
Keuruu
Pieksamaki
Varkaus
Kangasniemi
Mantta-Vilppula
Muurame
Jamsa
Mikkeli

Juva

Orivesi

—2026

Kuhmoinen
Sysma
Ulvila
Eurajoki
Heinola
Imatra

litti
Uusikaupunki
Taivassalo
Masku
Raisio
Tuusula
Sipoo
Siuntio

KUNTA
e LIITTO
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Verkostokauden vaiheet

organisaatiot

Kevat 2025 Syksy 2025 Kevat 2026 Syksy 2026
KjtjSteanVI;Tg/unun;ig}ll(zllj;P;tl Uusien valtuustojen tyd alkaa Tyoklflutja polku'elavaan Strategian johtaminen ja
Luottamushenkildiden ja NTESIEE el toimeenpanomallit
Ennakointi strategiatyon viranhaltijoiden roolit, yhteistyé ja Pitkajanteinen paatdksenteko
tukena vaikuttava tyoskentely muuttuvassa toimintaympéaristdssa Yhteistyd yhdyspinnoilla
Jatkoaskeleet elinvoima- Katse kuntastrategiaan ja . . ja uusilla te-alueilla
hyvinvointikuntaan strategiseen johtajuuteen esiEe [ UniElEnsaiien Eieus

Teemaseminaari | Teemaseminaari Il

Teemaseminaari Il
Luottamus- Luottamus-
henkildsparraus 4 henkilésparraus 5

Teemaseminaari IV

Luottamus-
Henkildésparraus 6

Luottamus- Luottamus- Luottamus-
henkilésparraus 1 henkilésparraus 2 henkilésparraus 3

Yhdyshenkildiden o g o . oo o . oo - Yhdyshenkildiden
Yhdyshenkiléiden Teams-palavereita jarjestetaan kauden aikana

Kuntakohtaiset kehittamispajat ja kunnan tilanneanalyysi

‘ FCG. 58



F C KUNTA

Vuoden 2025 USO8 tilaisuudet e | O

- A Valtuustokauden opit hyvaan ja toimivaan - 19.3.2025
Luottamushenkildsparraus 1 paatoksentekoon ja luottamushenkilotyshen LuottamushenkilGt Klo 1719 Teams
Teemaseminaari | A Kauden kaynnistys kohti uutta valtuustokautta Luottamushenkilét &  21.5.2025 Kuntatalo

A Ennakointi strategiatyon tukena johtavat viranhaltijat klo 9.3@15.00 + etayhteys
Yhdyshenkil6iden A Verkoston ajankohtaiskatsaus Yhdvshenkilét 11.6.2025 Teams
tapaaminen A Syksyn tilaisuudet y klo 12;13.30
TR ER IR A Luottamushenkilon rooli, oikeudet ja vastuut LuottamushenkilGt 309127253 Teams

A Toimielinten puheenjohtajuus ja

puheenjohtajana toiminen Yhdyshenkilotja  16.9.2025 klo  Helsinki +

Yhdyshenkildiden ja

puheenjohtajien tapaaminen A Verkoston ajankohtaiskatsaus puheenjohtajat 12¢16 Teams
- e - - 8.10.2025
Wi P IS Uk A Pastoksentekoprosessi ja kokouksen askeleet  Luottamushenkil6t Klo 1719 Teams

A Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden roolit,
Teemaseminaari Il yhteisty0 ja vaikuttava tydskentely
A Kuntastrategia ja strateginen johtajuus

Luottamushenkilot & 5.11.2025 Kuntatalo
johtavat viranhaltijat klo 9.3@15.00 + etayhteys



KUNTA
FCG. Gitd

USO8 Teemaseminaatri byl
Yhteisty0 ja strategisuus kunnan johtamisen menestystekijana
5.11.2025 klo 9.3615.00, Kuntatalo (B3.6 Graniitti) & etayhteys

9.00 Kahvitarjoilu _

9.30 Tilaisuuden avaus Alka:

Kehittdmispaillikkd Jarkko Majava, Kuntaliitto Keskiviikko 5.11.2025

9.45 Luottamuksen rakentuminen johtamisessa klo 9.30-15.00
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Mervi Katainen, Espoon kaupunki

10.45 Tauko Paikka:

11.00 Toimiva mediayhteisty6 kunnassa (on mahdollista) B3.6 Graniitti (Kuntatalo,
Padtoimittaja Tiina Ojutkangas, Kuntalehti Helsinki)

Yhteinen keskustelu

12.00 Lounas Etayhteys:

13.00 Yhteistyd Mikkelin kaupungin strategisessa johtamisessa Studio Linjat (linkki
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Pekka Poyry, Mikkelin kaupunki toimitetaan mydhemmin)
Kaupunginjohtaja Janne Kinnunen, Mikkelin kaupunki

13.45 Tydskentelyosio: Kuntajohdon roolit ja tehtavat strategisessa johtamisessa Kutsutut:

Osallistujat jakautuvat tyéryhmiin keskustelua varten Verkostokuntien
Yhteinen purkukeskustelu luottamushenkilét
14.45 Tilaisuuden paatossanat ja viranhaltijat

Kehittamispaallikkdé Jarkko Majava, Kuntaliitto
15.00 Tilaisuus péaatty y & k ahvitarjoilu limoittaudu:  Paina tasta



https://link.webropol.com/s/uso8-teemaseminaari-5-11-2025

FCG. Eirtio

Vuoden 2026 USOS tilaisuudet

A Eettisyys, esteellisyys ja julkisuymita 14.1.2026

Luottamushenkilosparraus 4 luottamushenkilon on hyva tietaa LuottamushenkilGt Klo 1719 Teams
Luottamushenkilosparraus 5 A K”””Q” EletetEm AEG R el EesEss LuottamushenkilGt 11.2.2026 Teams
tutuksi klo 17¢19
A Tyokalut ja polku elavaan kuntastrategiaan
Teemaseminaari Ill A Pitkajanteinen paatoksenteko muuttuvassa Luottamushenkil6t & 25.3.2026 Tampere
toimintaymparistéssa johtavat viranhaltijat  klo 9.3%15.00 + etayhteys

A Kestava kuntakonsernien talous

: : : : 3} - Kuntamarkkinoita Helsinki
NEECCOEIEEEEUN A Tarkempi teema ja kohderyhma tarkentuu Yhdyshenkil6t edeltava paiva 15.9.  + Teams

. A Luottamushenkil6 sosiaalisen median L 7.10.2026
Luottamushenkilosparraus 6 . Luottamushenkil6t Teams
pyoOrteissa klo 17¢19

Teemaseminaari [V A Strategian johtaminen ja toimeenpanomallit Luottamushenkil6t & 18.11.2026 Kuntatalo
A Yhteistyo yhdyspinnoilla ja uusilla-#dueilla  johtavat viranhaltijat ~ klo 9.3@15.00  + etayhteys



Paatoksentekoprosessi ja
lJuottamushenkilovaikuttaminen

Ville Nieminen, erityisasiantuntija, Kuntaliitto



Paatoksentekoprosessi

o

Vireilletulo

Asian vireilletulosta
alkaa viranomaisen
kasittelyvelvollisuus.
Viranomaisella on
velvollisuus kasitella
ja antaa paatos
asianmukaisesti
vireille tulleessa
asiassa.

Valmistelu

Viranomaisen on
huolehdittava asian
riittavasta ja
asianmukaisesta
selvittamisesta
hankkimalla asian
ratkaisemiseksi
tarpeelliset tiedot ja
selvitykset.
Valmistelussa on
huomioitava
valmisteltavan
paatdksen arvioidut
vaikutukset
hyvinvointiin ja
terveyteen seka
ymparistéon.

Paatdoksenteko

Valmistelun pohjalta
tehdaan asiasta sen
vaativan tason paatos,
jota lahdetaan sen
jalkeen toteuttamaan.
Paatdsesitys voidaan
myos palauttaa
valmisteluun tai jattaa
poydalle.

o

Tiedoksianto

Paatos kirjataan ylos
ja se annetaan
tiedoksi. Taméa on
viestinnan kannalta
tarkea vaihe, jossa
tuodaan julki tehty
paatds ja sen
taytantédnpanon
yksityiskohdat.
Kuntalaisilla ja
luottamushenkil6illa
on olemassa
tiedonsaantioikeus.
Viestintaa tulisi
toteuttaa jo
valmisteluvaiheesta
lahtien.

Taytantoonpano

Paatoksen
taytantédnpanolla
toteutetaan paatdksen
oikeus- ja
tosiasialliset
vaikutukset.

KUNTA | «ommun-
L l ITTO forbundet



Virellletulo

Huomioitavia asioita

A Asian voi saattaa muodollisia tai
epamuodollisia kanavia pitkin.

A Valtuustoaloite ja kuntalaisaloite ovat
virallisia kanavia

A Vuoropuhelun viranhaltijoiden kanssa
tai yhteisen ty6skentelyn kautta voidaan
laittaa asioita vireille

A Vireille tulevista asioista on tirkea
keskustella mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa ja ennakoida tulevia paatoksia

A Luottamushenkildiden on hyvi tiedottaa ja
nostaa keskusteluun vireille tulevia asioita
kuntalaisten kanssa, lukuun ottamatta
salassa pidettavia asioita

A Lisatietoa

Asian vireilletulosta alkaa
viranomaisen
kasittelyvelvollisuus.
Viranomaisella on velvollisuus
kasitella ja antaa paatos
asianmukaisesti vireille tulleessa
asiassa

KUNITA | kommun-
LIITTO | frbundet


https://www.kuntaliitto.fi/laki/kunnan-paatoksenteko/asian-vireilletulo
https://www.kuntaliitto.fi/laki/kunnan-paatoksenteko/asian-vireilletulo

Valmistelu

A Valmistelussa luodaan paatdsesitys ja
arvioidaan siitda seuraavat vaikutukset

A Luottamushenkildt voivat ohjeistaa
valmistelua ja kdyda keskustelua
viranhaltijoiden kanssa valmistelun eri
vaiheissa

A Valmistelu voidaan jakaa myds eri osiin, jossa
muodostetaan paatdsesitys, sen mahdolliset
vaihtoehdot seka arvioidaan ennalta
paatdéksen vaikutuksia

A Valmistelun aikana on kuultava riittavéasti
asianomaisia, joihin paatdksen vaikutukset
kohdistuvat

A Viranhaltija on vastuussa valmistelusta ja sen
lopputuloksesta

Aﬂ Lisitietoa

) N

freth

Valmistelun kaynnistyttya,
viranomaisen on huolehdittava
asian riittavasta ja
asianmukaisesta selvittamisesta
hankkimalla asian
ratkaisemiseksi tarpeelliset
tiedot ja selvitykset.

KUNITA | kommun-
LIITTO | frbundet


https://www.kuntaliitto.fi/laki/kunnan-paatoksenteko/asian-valmistelu
https://www.kuntaliitto.fi/laki/kunnan-paatoksenteko/asian-valmistelu

Valkutusten ennakkoarviointi

A Vaikutusten ennakkoarviointi on paatettavan esityksen erilaisten lyhyen ja pitkan aikavalin
vaikutusten tunnistamista .

A Kunnissa tehtavilla paatoksilla on yleensd monia erilaisia vaikutuksia . Ne kytkeytyvat
kuntalaisiin, ymparistoon, organisaatioon ja henkilostoon seka talouteen. Paatoksia tehdessa
nama kaikki tulisi huomioida

A Arviointi tuottaa luottamushenkildille tietoa paatoksenteon tueksi ja auttaa suuntaamaan
valmisteltavaa paatosta.

Vireilletulo

TRl | Tiedoksianto || Taytantdsénpano [<3°

12

Vaihtoehtojen

muodostaminen

/ Vaikutusten ennakkoarviointi

Vaikutusten Vaihtoehtojen Paatdsesitysten

tunnistaminen vertailu laadinta
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Paatoksenteko, tiedoksianto ja

taytantoonpano

A Luottamushenkildiden rooli on tehda
lopullinen paatés hyoddyntaen
valmistelussa tuotettua arviointia ja
tiedontuotantoa.

A Paatdksenteon valmistelu, keskustelu ja
pohdinta tapahtuu ennen
paatostilannetta. Paatoksen jalkeen on
tarkeaa sitoutua lopputulokseen, vaikka
se ei olisikaan oman kannan mukainen

A Luottamushenkildiden on myds hyva
perustella ja viestia toteutuneista
paatdksista omille kohderyhmilleen

A Viranhaltijoille tulee antaa riittavasti
tilaa paatdsten taytantédénpanoon

Valmistelun pohjalta tehdaan asiasta
sen vaativan tason paatos, jota
lahdetaan sen jalkeen vieméaan
taytantoon. Paatos kirjataan ylos ja se
annetaan tiedoksi. Paatoksen
taytantoonpanolla toteutetaan
paatoksen oikeus ja tosiasialliset
vaikutukset.

KUNITA | kommun-
LIITTO | frbundet



Vireilletulo

Asian vireilletulosta alkaa
viranomaisen
kasittelyvelvollisuus.
Viranomaisella on
velvollisuus kasitelld ja
antaa paatos
asianmukaisesti vireille
tulleessa asiassa.

Vélineita: Kuntalaisaloite,
valtuustoaloite,
Listapalaverit,
puheenjohtajiston ja
ryhmien tapaamiset,
Lautakuntien sisdiset
viestintakanavat,
Johtoryhmatydskentely,
Vuorovaikutus ja
suunnitelmat

14

Valmistelu

Viranomaisen on
huolehdittava asian
riittavasta ja
asianmukaisesta
selvittamisesta
hankkimalla asian
ratkaisemiseksi
tarpeelliset tiedot ja
selvitykset. Valmistelussa
on huomioitava
valmisteltavan paatdksen
arvioidut vaikutukset
hyvinvointiin ja terveyteen
sekd ympdaristdon.

Valineita:
Kuntalaiskuulemiset,
Yhteinen vaikutusten
arviointi sidosryhmien
kanssa, Infot ja iltakoulut,
Puheenjohtajiston ja
puolueiden edustajien
tapaamiset, Ohjaus-
/tydryhmat,
Hankekohtaiset linjaukset,
yhteiskehittdminen/ muut
ty6pajat

Paatoksenteko

Valmistelun pohjalta
tehdaan asiasta sen
vaativan tason paitds, jota
lahdetdan sen jalkeen
toteuttamaan.
Paatdsesitys voidaan myds
palauttaa valmisteluun tai
jattaa poydalle.

Vélineet: Listapalaverit,
ryhmien keskustelut
puheenjohtajiston ja
kuntajohdon tapaamiset

Tiedoksianto

Paatds kirjataan ylos ja se
annetaan tiedoksi. Tama
on viestinnadn kannalta
tarkea vaihe, jossa
tuodaan julki tehty paatos
ja sen taytantdoénpanon
yksityiskohdat.
Kuntalaisilla ja
luottamushenkilsilld on
olemassa
tiedonsaantioikeus.

Viestintda tulisi toteuttaa
jo valmisteluvaiheesta
lahtien.

Valineet: Poytakirjat,
asianosaisille suoraan
ilmoittaminen, viralliset
viestinta kanavat, some,
tilaisuudet

Taytantdoonpano

Paatdksen
taytantdonpanolla
toteutetaan paatdksen
oikeus- ja tosiasialliset
vaikutukset.

Vélineet: Viestint,
oikaisuvaatimus ja
valitukset

;
>
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Vaikuttamisen pirulliset kuvaajat

Vaikuttamisen
kustannukset
kunnalle

Paatoksen
konkretia

Paatoksenteon
prosessi

Mahdollisuus
vaikuttaa

15 KUNTA Ko mmmmm
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Raporttl osallistamisen johtamisesta

Mita se on ja miksi siihen tulisi
pyrkia?

A Osallistamisen johtaminen kunnissa tavoittelee

16

systemaattisempaa osallistamista, kestavampia
paatoksia ja luottamusta herattavaa julkista
hallintoa

Osallistamisen kohteena ovat kuntalaiset kuin
myds luottamushenkilot.

Raportissa esitellaan keskeisimpia teemoja ja
tydvalineita osallistamisen johtamiseen.

Lataa julkaisu taalta:
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2025/2331-

osallistamista-johtamalla-kohti-kestavampaa-

paatoksentekoa

PAAT6K
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https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2025/2331-osallistamista-johtamalla-kohti-kestavampaa-paatoksentekoa
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2025/2331-osallistamista-johtamalla-kohti-kestavampaa-paatoksentekoa
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2025/2331-osallistamista-johtamalla-kohti-kestavampaa-paatoksentekoa
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2025/2331-osallistamista-johtamalla-kohti-kestavampaa-paatoksentekoa
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2025/2331-osallistamista-johtamalla-kohti-kestavampaa-paatoksentekoa
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2025/2331-osallistamista-johtamalla-kohti-kestavampaa-paatoksentekoa
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2025/2331-osallistamista-johtamalla-kohti-kestavampaa-paatoksentekoa
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2025/2331-osallistamista-johtamalla-kohti-kestavampaa-paatoksentekoa
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2025/2331-osallistamista-johtamalla-kohti-kestavampaa-paatoksentekoa
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2025/2331-osallistamista-johtamalla-kohti-kestavampaa-paatoksentekoa
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2025/2331-osallistamista-johtamalla-kohti-kestavampaa-paatoksentekoa

3 nostoa paatoksentekoprosessista ja siina

valkuttamisesta

1.

17

Ole itse aktiivinen ja kay
keskustelua muiden
luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden kanssa

Osallistumisen ja vaikuttamisen
kanavista voli ja pitaa kayda
keskustelua

Vaikutetaan hyvissa ajoin ja
sitoudutaan yhteiseen paatdkseen

KUNITA | kommun-
Ll ITTO férbundet



Kiitos mielenkiinnostal

i

Yhteystiedot:

Ville Nieminen
Erityisasiantuntija
Ville.Nieminen@kuntaliitto.fi
+358 50564 6622



mailto:Ville.Nieminen@kuntaliitto.fi

FCG. timid

USO8 Luottamushenkllosparraus 8.10.2025

Sujuvan ja hyvan
kokouksen alneksei

FCGFinnishConsuIt iiiiiiiiii



FCG.

Kunnan paatoksenteko

1. Paatoksenteko joissa kaytetaapoliittista harkintaa, tapahtuvattoimielimissa viranhaltijan esittelysta

2. Valtuuston paatdoksetehdaan hallituksen, tarkastuslautakunnan tai tilapaisen valiokurvadmistelusta
/

3. Viranhaltijapaatoksef joissa ei poliittisen harkinnan elementtidaatdsvalta maaritelty hallintosdannéssa
Toimielimen otteoikeus.

Jos toimivalta on annettu yleisesti kunnalle, valtuusto voi hallintosaannon kautta delegoida toimivaltaa toiselle
viranomaiselle, kuten hallitukselle, lautakunnalle tai viranhaltijalle.

Sujuvan ja hyvan kokouksen ainekset 8.10.2025 20



FCG.

Kokouksen johtaminen ja puheenvuorot (E)2

Puheenjohtaja johtaa asioiden kasittelya ja pitaa \ Toimielimen jasenella on puheoikeus kasiteltavana
huolta jarjestyksesta toimielimen kokouksessa. olevassa asiassa. Jasenen on puheessaan pysyttava
asiassa.

V Jos kokouksessa lasna oleva henkilo kaytoksellagn V J0S puhuja poikkeaa asiasta, puheenjohtajan on
hairitsee kokouksen kulkua, puheenjohtajan tulee kehotettava hanta palaamaan asiaan.
kehottaa hanta kayttaytymaan asianmukaisesti. \/ Jos puhuja ei noudata kehotusta, puheenjohtaja

\/ Jos kehotusta ei noudateta, puheenjohtaja voi voi kieltaa hanta jatkamasta puhetta.
maarata henkilon poistumaan. \/ Jos puhuja ilmeisen tarpeettomasti pitkittaa
puhettaan, puheenjohtaja voi asiasta

huomautettuaan kieltda hanta jatkamasta
puhettaan.

\/ Jos syntyy epajarjestys, puheenjohtajan on
keskeytettava tai lopetettava kokous.

Sujuvan ja hyvan kokouksen ainekset 8.10.2025 21



FCG.

Mika kaikkea puheenjohtajan tehtavaan sisaltyy?

w Puheenjohtaja vastaa toimielimen tyoskentelyn ja

kokouksien johtamisesta ja sujuvasta lapiviennista

yhdessa esittelijan kanssa.

w TyO vaatii toimielimen jasenia paremman
perehtymisen kasiteltaviin asioihin, asioiden
taustoihin ja valmisteluun.

w Puheenjohtajien tulisi rakentaa hyvét ja avoimet
keskusteluyhteydet kunnan viranhaltijoihin ja
antaa tukensa tehtavien menestykselliseen
hoitamiseen.

w Puheenjohtajan tulisi kohdella johtamansa
toimielimen jasenia tasapuolisesti mm. ilman

puoluepolitikkaa, eli katsoa asioita muita
luottamushenkil6ita ylempaa ja laajemmin.

w Puheenjohtajan rooliin kuuluu myaos
ylikunnallisten toimielinten jasenyyksia, edustus
ja edunvalvontatehtavia seka kuntavieraiden
Isannaointia.

w Paatoksenteon eri vaiheisiin liittyvaan
viestintdan/tiedottamiseen osallistumista,
puheiden ja tervehdysten pitamista mita
erilaisimmissa tilaisuuksissa seka pyydettyjen
Kirjoituksien laatimista.

w Ristiriitatilanteissa puheenjohtajien tehtaviin
kuuluu sovittelu ja ratkaisujen etsiminen.

w Puheenjohtajien tehtavista, asemasta ja roolista
maaritellaan tarkemmin kunnan
hallintosaannéssa.

Sujuvan ja hyvan kokouksen ainekset

8.10.2025 22



FCG.

Kokouskutsu

w Kuntaliiton hallintosdantémallin mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hAnen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja

w kokouskutsussa ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat
w kokouskutsussa mainittava, mita toimielimen paatoksentekotapaa noudatetaan kunkin asian kohdalla

w Kokouskutsu lahetetaan toimielimen paattamalla tavalla jasenille ja muille, joilla on lasrikels taic
velvollisuus

w valtuuston kokouskutsu on lahetettava vahintaan nelja paivaa ennen kokousta
() samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava kunnan verkkosivuilla

w kokouskutsu voidaan lahettda sahkoisesti, jos kunta huolehtii, ettd tahan tarvittavat tekniset valineet ja
yhteydet ovat kaytettavissa

Sujuvan ja hyvan kokouksen ainekset 8.10.2025 23



FCG.

Esityslista

w Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista  Esityslista:
asioista ja ehdotukset valtuuston padtoksiksi, V Valittaa valmistelun tulokset paattajille
lahetetdadn kokouskutsun yhteydessa, jolleivat o e . )
VV Nopeuttaa ja tAsmentaa asian kasittelya

erityiset syyt ole esteena. _ o
w Jos esityslistalla, liitteissa tai oheismateriaalissa on V" Mahdollistaa tehokkaan paatoksenteon

salassa pidettavia tietoja, asiakirjaan tehdaan \/ Helpottaa poytakirjan laadintaa
merkinta salassapidosta. \/ Varmistaa oikean tiedottamisen

w Valtuusto paattda, kuinka monelle
varavaltuutetulle esityslista toimitetaan.

w Esityslistan liitteita ja oheismateriaalia lahetetaan
harkinnan mukaan arvioiden valtuutettujen
tiedonsaantitarpeita.
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FCG.

Toimielimen paatoksentekotavat (88

w Toimielimelle kuuluvista asioista voidaan paattaa:
w varsinaisessa kokouksessa
w sahkoisesséa toimintaymparistossa tapahtuvassa kokouksessa (séahkdinen kokous)
w sahkadisesti ennen kokousta (séahkoinen paattksentekomenettely).

w Sahkoisessa kokouksessa ja sahkdisessa paatoksentekomenettelyssa kunnan tulee huolehtia
tietoturvallisuudesta ja siita, etteivat salassa pidettavat tiedot ole ulkopuolisen saatavissa.
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FCG.

Kokouksen julkisuus (181

w Valtuuston kokoukset ovat julkisia, jollei w Muun toimielimen kuin valtuuston kokoukset ovat
kokouksessa kasitella asiaa tai asiakirjaa, joka on julkisia vain, jos toimielin niin paattaa eika
lailla saadetty salassa pidettavaksi tai jollei kokouksessa kasitella asiaa tai asiakirjaa, joka on
valtuusto muuten painavan syyn vuoksi jossakin lailla saadetty salassa pidettavaksi.
aslassa toisin paata. w Yleisolla on oltava mahdollisuus seurata

w Valtuuston suljetussa kokouksessa esitetyt ja siina toimielimen julkista kokousta my0s siltéa osin kuin
kaydysta keskustelusta laaditut asiakirjat ovat kokoukseen osallistutaan sahkoisesti.
salassa pidettavia, jos niin laissa saadetaan.
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FCG.

L alllisuuden toteaminen

w Puheenjohtajan tehtaviin kuuluu selvittad, onko kokous kutsuttu koolle silla tavoin kun laissa tai
hallintosadnndssa on maaratty tai toimielin on itse paattanyt

w KL 94.4: valtuuston kokouskutsu on lahetettava vahintaan nelja paivaa ennen kokousta

w KL 90.18 2 bckohta: hallintosaannésséa annetaan tarpeelliset maaraykset toimielinten kokoontumisesta (myds
kokouskutsusta)

Paatosvaltaisuus (1&3

w Valtuusto on paatosvaltainen, kun vahintaan kaksi kolmasosaa valtuutetuista on lasna.
@ Muu toimielin kuin valtuusto on paatoésvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.
w Lasna oleviksi katsotaan myads toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.
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FCG.

Asian kasitteleminen kokouksessa

Esittelija esittelee asian Esittelija tekee : :
(tai PJ:nselostus — pohjaehdotuksen Puhke eesnliggttealjl? navaa
poikkeustilanteissa) (yleensa jo esityslistalla))
Jos YKSIMIELISYYS,
: T puheenjohtaja toteaa
Keskustelu FUEENEE e FEELL toimielimen paatbksen

keskustelun ja paattaa asian
kasittelyn
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FCG.

Asian kasitteleminen kokouksessa (jatkuu)

Jos El yksimielisyytta,
puheenjohtaja toteaa Puheenjohtaja toteaa -
: e S o : Aanestys
kannatetut ja rauenneet aanestysjarjestyksen
vastaehdotukset
P;;]neeesrgg?a?éi;gtﬁ?; Eriavien mielipiteiden | Puheenjohtaja paattaa
oaatoksen IImoittaminen asian kasittelyn
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FCG.

Vastaehdotusten tekeminen keskustelun aikana

w Toimielimen jasenilla on oikeus tehda
vastaehdotuksia esittelijan pohjaehdotukselle.

w My0s vastaehdotuksen tulee olla sellainen, etta
toimielin voi tehda sen mukaisen paatoksen
0 SKR2udza KegNjlaeuuAAy

w Kannattamaton vastaehdotus raukeaa eika sita
oteta aanestykseen.

Asian kasittelyn keskeyttavia vastaehdotuksia:

w Pdydallepanoehdotus

w Asia jatetaan harkintaan, ei uutta
valmistelua

w Asia tuodaan yleensa seuraavaan
kokoukseen samalla pohjaehdotuksella

w Asia palautetaan valmisteluun
w Lisaselvitysta, esim. eri vaihtoehtoja
w Mahdollisesti muutettu pohjaehdotus

l,)(%—Iylkélysehdotus

w Koko asian hylkdamista koskeva ehdotus

w Asiaa ei (paasaantoisesti) tuoda uudelleen
kasittelyyn

Asian kasittelya jatkava vastaehdotus
w Pohjaehdotuksesta poikkeava vastaehdotus

HKannatetun vastaehdotuksen ja pohjaehdotuksen
valilla danestys, mikali kannatettua vastaehdotusta ei
yksimielisesti hyvaksyta toimielimen paatokseksi.
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FCG.

Keskustelun paattaminen ja adnestys (804

w Puheenjohtaja julistaa keskustelun paattyneeksi

w Puheenjohtaja toteaa rauenneet ehdotukset (ei
kannatettu) ja ehdotukset, joista danestetaan

w Puheenjohtaja toteaa

w Aanestystavan eli milla tavoin aanestys
suoritetaan
w vastaus "jaa" tai "ei" ilmaisee
kannanoton ehdotukseen

w Aanestysjarjestys (ns. parlamentaarinen
aanestystapa)

w Aanestyksen jalkeen paatoksen ja asian
kasittelyn paattymisen

Aanestys toimitetaan avoimesti. Paatokseksi tulee
ehdotus, joka on saanut eniten aania, tai aanten

mennessa tasan ehdotus, jota puheenjohtaja on
aanestanyt.
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FCG

Vaali (105)

Vaalissa tulevat valituiksi se henkilo tai ne henkil6t, jotka ovat saaneet eniten aania.

Luottamushenkildiden vaali toimitetaan suhteellisena, jos sita vaatii lasna olevista toimielimen jasenista
vahintdan maara, joka saadaan jakamalla l&asna olevien lukumaara valittavien lukumaaralla lisattyna yhdella.
Jos osamaaraksi tulee murtoluku, se korotetaan lahinna ylempéaan kokonaislukuun.

Varajasenet valitaan samassa vaalissa kuin varsinaiset jasenet. Jos varajasenet ovat henkilokohtaisia, ehdokk
on hyvaksyttava ennen vaalia ja ehdokkaana tulee olla seka varsinainen jasen ettd taman varajasen. Jos
varajasenet eivat ole henkilokohtaisia, valituiksi tulevat varsinaisiksi jaseniksi valittujen jalkeen seuraavaksi
eniten aania tai korkeimmat vertausluvut saaneet ehdokkaat.

Suhteellista vaalia toimitettaessa sovelletaan, mita kuntavaaleista vaalilaissa saadetaan. Lisaksi valtuusto voi
antaa maarayksia vaalin toimittamisesta. Suhteellinen vaali ja vaadittaessa myos enemmistévaali on
toimitettava suljetuin lipuin. Adnten mennessa tasan ratkaisee arpa.

Vaali voidaan toimittaa suljetuin lipuin sahkoisessa kokouksessa vain, jos vaalisalaisuus on turvattu.




FCG.

Aanestyksen ja vaalin erot

Aanestys Vaali
Kohde Asia Henkilbvaali
Tasatulos Puheenjohtajardani Arpa
Ehdotukset Asetetaa vastakkain Ei vastakkain, vaan aani suoraan henkildlle
Kannatus Aanestykseen vain pohjaehdotus ja kannate{ Aania voi antaa muillekin kuin ehdotetuijk
vastaehdotus kannatetuille
Julkisuus Aina avoin Enemmistbvaakvoin¢ vaadittaessa suoritettava
suljetuin lipuin (suhteellinen vaali aina suljetuin
lipuin)
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FCG.

Eriava mielipide (10%)

w Paatdksentekoon osallistuneella, jos han on tehnyt vastaehdotuksen tai adnestanyt paatosta vastaan, seka
asian esittelijalla, jos paatos poikkeaa paatdosehdotuksesta, on oikeus ilmoittaa paatoksesta eriava mielipide.

w llmoitus on tehtava heti, kun paatds on tehty.

w Ennen poytakirjan tarkastamista esitetyt kirjalliset perustelut liitetadn poytakirjaan.

w Paatdsta vastaan aanestanyt tai eriavan mielipiteen ilmoittanut ei ole vastuussa paatdksesta.

w Esittelija on vastuussa hanen esittelystaan tehdysta paatoksesta, jollei han ole ilmoittanut eriavaa mielipidetta.
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FCG.

Kokouksen poytakirja

Toimielimen paatoksista pidetaan poytakirjaa
(Kuntalaki 1078, hallintosaanto, hallintolaki 4345
8) mukaisesti.

w Laissa ei saadeta poytakirjan sisalldsta
hallintosdadnnossa annetaan tarpeelliset
maaraykset poytakirjan laatimisesta,
allekirjoittamisesta ja tarkastamisesta

w Kokouksen kulkuun perustuva asiakira
tiedon sailytyksen, tiedon siirron,
olkeussuojan ja valvonnan valine

w Poytakirjaan merkitadn jarjestaytymistiedot, asian
kasittelytiedot ja laillisuustiedot

w Laatii puheenjohtajan johdolla pdéytakirjanpitaja,
puheenjohtaja vastaa laatimisesta

w Allekirjoittaa puheenjohtaja ja poytakirjanpitaja

w Poytakirjan tarkastamisesta paatetaan kokouksen
jarjestaytymisen yhteydessa ja se tarkastetaan
toimielimen paattamalla tavalla

w Seuraava kokous tarkastaa, jos
poytakirjantarkastajat eivat ole hyvaksyneet

w Paéatds syntyy poytakirjan tarkastamisen jalkeen,
joten poytakirjan tarkastamisella on tarkea
oikeusvaikutus

w Lahtdkohtaisesti paatoksen taytantoonpanon
edellytys on, etta poytakirja on tarkastettu

Sujuvan ja hyvan kokouksen ainekset
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FCG.

Paatoksen tiedoksianto kunnan jasenelle @40

Valtuuston, kunnanhallituksen ja lautakunnan seka kuntayhtyman && 1 momentissa tarkoitetun
toimielimen poytakirja siihen liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen tai valitusosoituksineen pidetaan

tarkastamisen jalkeen nahtavana yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista saanndksista muuta
johdu.

w Jos asia on kokonaan salassa pidettava, poytakirjassa julkaistaan ainoastaan maininta salassa pidettavan asia
kasittelysta.

w Poytakirjassa julkaistaan ainoastaan tiedonsaannin kannalta valttamattomat henkilotiedot. Poytakirjan
sisaltamat henkildtiedot on poistettava tietoverkosta oikaisuvaatinaisvalitusajan paattyessa.

w Kunnan ja kuntayhtyman muun kuin 1 momentissa tarkoitetun viranomaisen poytakirja pidetaan vastaavasti
yleisesti nahtavana, jos asianomainen viranomainen katsoo sen tarpeelliseksi.

w Kunnan jasenen ja 1&n 2 momentissa tarkoitetun kunnan katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman
paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
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FCG.

Toimivan kokouksen elementit kunnan toimielinten kokouksissa
perustuvat seka hyvaan hallintotapaan etta kokouskaytantoihin,
jotka edistavat tehokkuutta, osallistavuutta ja paatoksenteon laatua.

1. Hyvin valmisteltu esityslista 4. Paatoksenteon selkeys

A Selked, jasennelty ja ajoissa toimitettu. Paatokset kirjataan tdsmallisesti ja yksiselitteisesti.

A Mahdollistaa ennakkovalmistautumisen.

A

A Siséltaa tarvittavat taustamateriaalit ja paatosehdotukset. A Aanestykset ja kannatukset dokumentoidaan asianmukaisesti.
A Paatdsten perustelut ovat lapinakyvia.
5

2. Puheenjohtajan rooli . Osallistavuus ja yhdenvertaisuus
A Ohjaa kokousta johdonmukaisesti ja puolueettomasti. Kaikilla jasenilla on yhtalainen mahdollisuus osallistua.
A Huolehtii, ettd keskustelu pysyy asiassa ja etenee. Esteettomyys ja saavutettavuus huomioidaan (esim. etdosallistuminen).
A Varmistaa, etta kaikki saavat tarvittaessa puheenvuoron. Tarvittaessa tulkkaus tai selkokielinen materiaali.
3. Avoin ja rakentava keskustelu . Aikataulun hallinta
A Mahdollistaa eri nakokulmien esiin tuomisen. Kokous etenee suunnitellussa aikataulussa.

A Véltetaan henkilokohtaisuuksiin menevaa vaittelya. Asioiden kasittelyyn varataan riittava mutta kohtuullinen aika.

. Dokumentointi ja jalkiseuranta

Poytakirjat laaditaan huolellisesti ja julkaistaan ajallaan.

A

A

A

6

A

A Edistaa yhteisymmarrysta ja perusteltua paatoksentekoa. A Pitkat kokoukset tauotetaan tarvittaessa.

A

7

A

A Paatosten toimeenpanoa seurataan.
A

Kokouksen arviointi (esim. palautekyselyt) voi kehittéda toimintaa.
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KUNTAPAATTAJAN
KOKOUSKASIKIRJA

2025

0
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4

KUNNANHALLITUKSEN
HYVA TYOSKENTELY

Opas ja suositukset

ol
!

https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2025/2299-kuntapaattajankokouskasikirja https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2024/2258 kunnanhallitukserhyvatyoskentely
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FCG. tirtis USO

organisaatiot

Luottamushenkildsparraus 8.10.2025
Johdatus johtava konsultti Anni Antila, USO/FCG

Miten meilla on huolehdittu
paatoksentekoprosessien ja kokousten
sujuvuudesta



o .. : : FCG. KUNT,(A)»
Miksi toimintatavoista on haluttu sopia LT

organisaatiot

Miksi toimintatavoista on haluttu sopia

1. Jannitteiden kasvu ja johtamisympariston
monimutkaisuus:Luottamushenkiloty6n vetga
pitovoima osana kunnan menestymista

2. Luottamushenkilon ja toimielinten roolin
kirkastaminen toimintatapoja sanoittamalla:
Lainsaadannon ja hallintosaannon jattdma harmaa til

YHTEISESTI SOVITUT

TOIMINTAMALLIT JA 3. Paikka toimintatapojen ennakoivaan maarittelyyn,

sglﬁ'gmrs'\éos; "‘(UNT'EN kehittamiseenja muigtijéljen jé?téminen:uudet ja
vanhat jasenet mustien aukkojen

Riina Rinta-aho, Jarkko Majava & Anni Antila ‘1 2 ‘1 é YdZé I é A I y’ l:l dzy' L] 7\ 8 2 A y' | >

madaltamista

KOMMUN!
FORBUNDET

(e} )

BATTRE DISKUSSIONSKLIMAT
GER BATTRE BESLUT

~ Styr din kommun med kR Olennaisinta etta toiminnan tavat
Stisica spetregiaroch Sipal k55 on keskusteltu ja yhdessa ymmarretty

https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2022/2157-yhteisestisovitut-toimintamallit-ja-pelisaannotkuntien-johtamisessa
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organisaatiot

Hyva kunnanhallituksen tyoskentely. .- FCG- Birs

Opas ja suositukset

Sisainen yhteistyo

Kokoonpano

Puheenjohtaja Valtuusto
Lautakunnat
Jaostot . .
Kunnanjohtaja

Johtamismallit

0
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4

Kuntastrategia
Konsernijohtaminen ja
omistajaohjaus
Henkilosto- ja
tyonantajapolitiikka
Maine ja viestinta

Sovitut toimintatavat
Tyéskentelymenetelmat
Jasenten
toimintaedellytykset

KUNNANHALLITUKSEN
HYVA TYOSKENTELY

Opas ja suositukset

KOMMUN
FORBUNDET

1ene;equuiod

Hallitustyoskentelyn
arviointi ja

GOD ARBETSPRAXIS |
KOMMUNSTYRELSEN

Handbok och rekommendationer

kehittaminen
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FCG. Eirtio

Toiminnan arviointi jJa kehittaminen -

1. Kysymysten, epaselvyyksien ja
ltsearviointi kehittamisehdotusten
nostaminen yhteiseen keskusteluun
2 Ketk& 2 o .
Toimintatavoista Miten Tulosten yhteinen Yhteisen nakemyksen muodostaminen
sopiminen . kasittely toiminnasta ja erilaisten odotusten
Milloin yhteensovittaminen
Esim kokoustydskentelyn tehokkuus vs. keskustelevuus
Yhteista aikaa liikaa vs. liian vahan
Tiedon vajeet ja ahky seka toimivimmat tavat
poliittiseen yhteistyohon ja valmisteluvaiheen
4 3. vuorovaikutukseen
Jatkotoimenpiteiden Joﬂéﬂﬂﬁgﬁgﬁt Ja y ol | i
AAri R Paivitetty kunnanhallitusten itsearviointilomakedr
maarittely )\ SiaEaTTi y @rd)

Valtuustotyodskentelyn ja strategian itsearviointilomake

(word)
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Kaupunginhallituksen yhteinen
toimintaohje

Hyvaksytty Kaupunginhallituksessa xx.xx.2025 § xx



Menettely ennen kokousta

«  Kaupunginhallitus kayttda sahkoista kokousjarjestelméaa, josta loytyvat hallituksen tydskentelyyn littyvat asiakirnat.
Yhteyshenkild on hallintoasiantuntija Lea Makela.

« Kaupunginhallituksen keskinaiseen viestintaan voidaan kayttaa sahkopostia. Tasta syysta hallituksen jasenet lukevat
sahkdpostiaan saannollisesti (etunimi.sukunimi@lh_kokkola_fi). Kokoukset merkitdan outlook -kalenteriin.
Pikaviestinnassa kaytetadgn whatsapp —sovellusta.

« Hallituksen jasen ilmoittaa tiedossa olevasta esteesta vahintaan kaksi paivaa ennen kokousta. llmoitus tehdaan
hallintoasiantuntija Lea Makelalle seka henkilokohtaiselle varajasenelle. Nain toimitaan myos akillisten poissaolojen
osalta.

« Kaupunginhallituksen esityslista valmistuu viimeistaan kokousta edeltavan viikon torstai-paivan aikana. Kokouskutsu
tulee linkkina sahkdpostiin. Mahdollisista lisdasioista ilmoitetaan erikseen.

« Kaupunginhallituksen seka kaupunginvaltuuston puheenjohtajistot kokoontuvat kaupunginjohtajan kutsusta
esityslistapalaverin kokousta edeltavana torstaina.

«  Mikali kokousasiaan halutaan lisatietoa, kaupunginhallituksen jasenet voivat pyytaa lisatietoja asiasta
kaupunginjohtajalta, valmistelijalta tai hallintojohtajalta.

« Kaupunginhallituksen kokoukset ovat ensisijaisesti lasnaolokokouksia, mutta tarvittaessa osallistuminen etana teams:n
valitykselld on myos mahdollista. Mikali jasen osallistuu kokoukseen etana, tulee hdnen varata kokoustamiseen
suljettu tila, jossa ei ole muita lasn&olijoita. Hybridikokoukseen osallistuminen el ole mahdollista yleisista tiloista tai
yleisista kulkuneuvoista.
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Kokouksessa

- Kokous alkaa kokouskutsussa annettuna aikana.

- Puheenvuorot pyydetaan Teamsissa kadennostolla.

- Kokouksen ajallinen kesto pyritaan pitamaan kohtuullisena. Huolellisella viranhaltijavalmistelulla ja
hallitusten jasenten valmistautumisella kokoukseen varmistetaan, etta esittelyssa ja puheenvuoroissa
tuodaan esiin olennaiset nakokulmat.

- Kokouksen alussa kaupunginjohtajan tiedotettavien asioiden yhteydessa alustajalle esitetaan paaasiassa
vain kysymyksia. Muu keskustelu kaydaan varsinaisen pykalaasian yhteydessa. Tarvittaessa
kaupunginhallitus voi kayda valmistelevien viranhaltijoiden kanssa lahetekeskustelun paatoksentekoon
tulevien asioiden osalta.

- Jasenet pysyvat puheenvuoroissaan kasiteltavassa asiassa. Puheenjohtaja puuttuu tarvittaessa
keskusteluun, mikali nain ei tapahdu.

- Kokouksessa kasiteltavat asiat pyritaan paattamaan kyseisessa kokouksessa.
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Kokouksessa

- Toisten jasenten ja viranhaltijoiden mielipiteita kunnioitetaan, vaikka oma kanta asiassa eroaa. Omat
kannat esitetaan oman puheenvuoron yhteydessa. Toisen puheenvuoron aikana ei puhuta paalle tai
muutoin elehdita tai kayttaydyta loukkaavasti tai asiattomasti. Jasenet ja viranhaltijat eivat arvioi toisten
puheenvuorojen laadukkuutta.

- Neuvottelutaukoa voi pyytaa tarvittaessa.
- Kokouksessa noudatetaan Kokkolan kaupungin turvallisen tilan periaatteita.

- Keskustelun pelisaannot
= luottamuksellisuus: kokouksessa kaytavat keskustelut ovat luottamuksellisia

= responsiivisuus: puheenvuorossa otetaan huomioon aiemmin sanotut asiat ja tuodaan niihin uutta
nakokulmaa

= lyhyet puheenvuorot: yhteista aikaa kaytetaan arvokkaasti, puhutaan tiiviisti

= yhteistoiminta: puhe on toisia kunnioittavaa ja arvostavaa, tyoskennellaan yhteistoiminnallisesti
tavoitteiden saavuttamiseksi
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Kokouksessa

- Lautakuntiin ja johtokuntiin valittavat kaupunginhallituksen jasenet sitoutuvat raportoimaan seuraamansa
toimielimen merkittavista kokousasioista. Taman lisaksi edustajat sitoutuvat tarvittaessa viemaan viestia

kaupunginhallitukselta toimielimille ja toimielimilta kaupunginhallitukseen ja kaupunginjohtajalle.

- Kunkin jasenen on pideftava huolta omasta esteellisyydestaan ja jaavattava itsensa tarvittaessa.
Esteellisyys ja sen syy on ilmoitettava selkeasti. Esteellisyys merkitaan poytakirjaan.

- Kokouksen aikana pidetaan tarvittaessa taukoja. Kokouksen aikana saa seista ja jaloitella — ja se on jopa
suotavaa.

- Kaupunginhallituksen kokoukset ovat suljettuja kokouksia, minka vuoksi kokouksissa videokuvaus ja
aanittaminen ei ole sallittua. Kokouksissa ei saa valokuvata toisia jasenia tai esittelijoita ilman lupaa, eika

kokouksissa otetuissa kuvissa saa nakya mitaan salassa pidettavaa tai luottamuksellista aineistoa.

- Kaupunginhallituksen jasenen tai kokouspiiriin kuuluvan tulee valttaa sosiaalisen median kayttamista
kokouksen aikana.

- Kokouksen paatyttya kaydaan lapi viela "muut esille tulevat asiat”. Tassa hallituksen jasenet voivat
nostaa esille asioita, joita haluavat tuoda kaupunginhallituksen tietoisuuteen. Tassa yhteydessa on
tiedostettava mita asioita on syyta tuoda kaupunginhallituksen tietoisuuteen ja mita asioita voidaan
‘edistaa ottamalla yhteys suoraan asiasta vastaavaan viranhaltijaan.
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Kokouksen jalkeen

- Kokouksen jalkeen hallintojohtaja laatii medialle paatostiedotteen. Paatostiedote Iahetetaan myos
kaupunginvaltuutetuille.
- Kaupunginhallituksen kokouksen keskustelut ovat luottamuksellisia, ja ajankohtaisissa asioissa voidaan

kaydaan lapi asioita, jotka eivat ole julkisella esityslistalla. Myoskaan kaikki esittelyt eivat ole julkisia. Nain
ollen niista ei tule valittaa tietoa esimerkiksi sosiaalisen median kanavissa. Sosiaalisessa mediassa

kommentoidaan vain omaa nakemysta kasiteltavista ja paatetyista asioista.
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Yhteistyo, vuorovaikutus ja ulkosuhteet

- Hallituksen jasen informoi valtuustoryhmaansa kasittelyyn tulevista asioista ja tuo esiin ryhmansa
antamat nakemykset.

- Kaupunginhallituksen jasenet huomioivat omassa toiminnassaan ja sosiaalisen median kaytéssa, etta
kaupunginhallitus on tyonantajan edustaja ja valttavat tahan liittyvia ristiriitoja.
- Kaupunginhallituksen teemailtakouluja jarjestetaan tarkeista strategisista teemoista.

- Kaupunginhallituksen jasenet vastaavat omalla kaytoksellaan ja viestinnallaan Kokkolan kaupunkia
koskevien mielikuvien syntymisesta myos kokoushuoneen ulkopuolella. Kaupunginhallituksen jasenet
huomioivat taman ja viestivat asiallisesti.
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Toimintaohjeen noudattaminen ja
tarkistaminen

- Jokainen kaupunginhallituksen jasen vastaa omalta osaltaan toimintaohjeen noudattamisesta seka siita,
etta henkilokohtainen kaupunginhallituksen varajasen on tietoinen toimintaohjeesta.

- Toimintaohjeen kehittaminen yhdistetaan osaksi hallitustyoskentelyn kehittamista ja sita arvioidaan
kaupunginhallituksen itsearvioinnin yhteydessa. Kaupunginhallituksen itsearviointi toteutetaan
ensimmaisen ja kolmannen toimintavuoden jalkeen.

= Arvioinnin yhteydessa hydodynnetaan myos muuta tietoa kuten kokouskestojen ja —kertojen seurantaa.

- Kaupunginhallitus kay sisaisen keskustelun valittomasti, jos jasen/jasenet nakevat ettei toimintaohjetta
ole noudatettu olennaisissa asioissa.
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Selkea valmisteluprosessi

A Tarkeiden asioiden valmistelu - ja

paatoksentekoprosessien suunnittelu

A Huolellinen valmistelu, selkeét paatdsehdotukset V

luottamus valmisteluun




Hyva esityslista ja
asiakirjahallinta

A Selkea esityslista ajoissa
A Asiakirjat helposti I6ydettavissa

A Sahkoinen kokoushallinta helpottaa




Toimivat kokouskaytannot / -

A Puheenjohtajan rooli keskeinen: keskustelun

jamakkyys ja kaikkien nakokulmien huomiointi

A Johdonmukaiset pelisaannét (puheenvuorot,

adnestyskaytannot, aikataulut)

A Paatosten kirjaaminen selkeésti




Avoimuus ja
vuorovaikutus

A Kaupunginvaltuuston seminaarit kaksi kertaa vuodessa

A Kaupunginhallituksen seminaarit kaksi kertaa

vuodessa, syksylla matkaseminaari ( benchmarkkaus )
A Valtuuston ja hallituksen iltakoulut

A Valtuustoryhmien puheenjohtajien kokoukset ja

valtuustoryhmien tydskentely

A Listapalaverit kokouspaivina




Koulutus ja jatkuva
kehittaminen

A Luottamushenkildiden perehdyttaminen valtuustokauden
alussa mm.

A Kunnan péaatoksenteko ja luottamushenkilén rooli, toimiva
valtuustotyoskentely ja kuntatalous

Kaupunginhallituksen koulutus
Toimielinten puheenjohtajien koulutus
Toimielinkohtaiset koulutukset

HHJ -koulutukset

A USO-koulutukset

T To To I

A Kuntapaattajapalvelu

A Kaupunginhallituksen itsearviointi 1 V2 vuoden vélein

A Kaupunginvaltuuston itsearviointi kaksi kertaa
valtuustokaudessa




© Kajaanin kaupunki
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