USO

uuuuuuuuuuuuuuu

FCG. &3

USO8 Teemaseminaari:

Kunnat ja tulevaisuus:
kohti uutta valtuustokautta

Keskiviikkona 21.5.2025 klo 9.30-15.00,
Kuntatalo (B3.6 Graniitti) & Studio Linjat -striimi



USO8 Teemaseminaari: sun st

KUNTA
FC ° LlllJTTO
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Kahvitarjoilu

Tilaisuuden avaus
Kehittamispaallikkdé Jarkko Majava, Kuntaliitto
Johtava konsultti Anni Antila, FCG

Kohti 2030-luvun planeettaa, Suomea ja kuntia:
vaistamattomat kehitykset ja oman tulevaisuuden rakentaminen

Tulevaisuudentutkija, FT Aleksi Neuvonen, Demos Helsinki

Kuntien valtuustokauteen vaikuttavat toimintaymparistén muutosvoimat
Kehittamispaallikké Merja Lang, Kuntaliitto

Tauko

Miten muutokset vaikuttavat meidan kuntaan?

Ryhmakeskusteluja ajankohtaisista teemoista

Lounas

Pieksamaki rakentaa siltoja: yhteistyolla kasvuun
Kaupunginjohtaja Emilia Savolainen, Pieksamaen kaupunki

Nakymia kuntakentan uudistuksiin ensi valtuustokaudella
Varatoimitusjohtaja Timo Reina, Kuntaliitto

Kuntatalous tulevalla valtuustokaudella
Johtava konsultti Jussi Sallinen, FCG

USO-kuntavisan tulokset ja USO-tietajien palkitseminen
USO-tiimi

Tilaisuuden paatéssanat & kahvitarjoilu
Kehittamispaallikkdé Jarkko Majava, Kuntaliitto
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Sodankyla
Muonio
Kolari
Pello
Tornio
Ranua
Kemi
Suomussalmi
Utajarvi
Hailuoto
Liminka
Paltamo
Kajaani
Kannus
Kokkola

Haapajarvi
Pietarsaari
Pihtipudas
Siilinjarvi
Rautalampi
Keuruu
Pieksamaki
Varkaus
Kangasniemi
Mantta-Vilppula
Muurame
Jamsa
Mikkeli

Juva

Orivesi

USO-kunnat kaudella 2025-2026

Kuhmoinen
Sysma
Ulvila
Eurajoki
Heinola
Imatra

litti
UusikaupunKki
Taivassalo
Masku
Raisio
Tuusula
Sipoo
Siuntio
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Verkostokauden vaiheet

organisaatiot

Kevat 2025 Syksy 2025 Kevat 2026 Syksy 2026
KjtjSteanVI;Tg/unun;ig}ll(zllj;P;tl Uusien valtuustojen tyo alkaa Tyoklflutja polku'elavaan Strategian johtaminen ja
Luottamushenkildiden ja NTESIEE el toimeenpanomallit
Ennakointi strategiatyon viranhaltijoiden roolit, yhteistyé ja Pitkajanteinen paatdksenteko
tukena vaikuttava tyoskentely muuttuvassa toimintaympéaristdssa Yhteistyd yhdyspinnoilla
Jatkoaskeleet elinvoima- Katse kuntastrategiaan ja . . ja uusilla te-alueilla
hyvinvointikuntaan strategiseen johtajuuteen esiEe [ UniElEnsaiien Eieus

Teemaseminaaril Teemaseminaari ll

Teemaseminaari lll
Luottamus- Luottamus-
henkildsparraus 4 henkilésparraus 5

Teemaseminaari IV

Luottamus-
Henkildésparraus 6

Luottamus- Luottamus- Luottamus-
henkilésparraus 1 henkilésparraus 2 henkilésparraus 3

Yhdyshenkildiden o g o . oo o . oo - Yhdyshenkildiden
Yhdyshenkiléiden Teams-palavereita jarjestetaan kauden aikana

Kuntakohtaiset kehittamispajat ja kunnan tilanneanalyysi

‘ FCG. B3
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Vuoden 2025 USO8 tilaisuudet e | LT

Tilaisuudet Teemat Kohderyhma Ajankohta | Toteutus
- * Valtuustokauden opit hyvaan ja toimivaan - 19.3.2025
L henkil 1 ] e el L henkil Ti
paatoksentekoon ja luottamushenkilotyohon uottamusheniiot klo 17-19 eams
. Kauden kaynnistys kohti uutta valtuustokautta Luottamushenkilot & 21.5.2025 Kuntatalo
Teemaseminaari |

Ennakointi strategiatyon tukena johtavat viranhaltijat klo 9.30-15.00 + etdyhteys

Yhdyshenkiloiden * Verkoston ajankohtaiskatsaus Yhdvshenkilst 11.6.2025 Teams
tapaaminen * Syksyn tilaisuudet Y klo 12-13.30
Luottamushenkilosparraus 2 &

. . .9.202
Luottamushenkilon rooli, oikeudet ja vastuut Luottamushenkil6t k3|09170_159 Teams

* Toimielinten puheenjohtajuus ja
puheenjohtajana toiminen
Verkoston ajankohtaiskatsaus

.. R . .10.202
L ETGIE L ERIUET U © Paatoksentekoprosessi ja kokouksen askeleet Luottamushenkil6t ilool7glg Teams

Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden roolit,
Teemaseminaari Il yhteistyo ja vaikuttava tyoskentely
Kuntastrategia ja strateginen johtajuus

Yhdyshenkil6iden ja
puheenjohtajien tapaaminen

Yhdyshenkil6t ja 16.9.2025 klo Helsinki +
puheenjohtajat 12-16 Teams

Luottamushenkilot & 5.11.2025 Kuntatalo
johtavat viranhaltijat klo 9.30-15.00 + etayhteys
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Kohti 2030-luvun planeettaa, Suomea ja kuntia:
vaistamattomat kehitykset ja oman
tulevaisuuden rakentaminen

Tulevaisuudentutkija, FT Aleksi Neuvonen, Demos Helsinki
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Kuntien valtuustokauteen vaikuttavat
toimintaympariston muutosvoimat

Kehittamispaallikkd Merja Lang, Kuntaliitto



Kuntien toimintaymparistéa haastavat muutosilmiot
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Ikdantyminen

v

/.] Matala syntyvyys

Niukkeneva julkistalous ja kestavyysvaje

/S—\.. Kaupungistuminen

3

Osaamisperustan rapautuminen

2

Keskittyva maahanmuutto Osaajapula

Hyvinvoinnin polarisaatio,

segregaatio ja syrjaytyminen Tuottavuuden heikentyminen

'I
Kuntien rooli, tehtavat
ja rahoitus

e S Etatyd ja monipaikkaisuus
Populismi ja poliittinen
polarisaatio

N Politiikan kriisi

Ekstremismi

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen

-

Vihrea siirtyma ja energiaomavaraisuus

Kunta-valtio-suhde

v Algoritmien valta, tekoaly Kriittiset luonnonvarat ja kaivokset

¥ ja kyberuhkat

% Autoritaaristen valtioiden nousu Kuudes sukupuuttoaalto *3®
C>° FAYS
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Kunta-valtio

 VOS-uudistus tuottaa voittajia ja haviajia

Opetuksen jarjestamiskriteereita vilautellaan; rakennusvalvontaan
vaestdpohjakriteereja...

Keskusteluja kuntien tehtavien eriyttamisesta kaydaan ministerion eri poydissa

KUNTA | «ommun-
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Kysymyksia

« Mitka ovat sellaisia, joihin kunta / kaupunki voi itse vaikuttaa
* Mika ovat sellaisia, joihin tulee mukautua: haasteet, mahdollisuudet

Matala syntyvyys

Keskittyva maahanmuutto

Populismi, poliittinen polarisaatio; politiikan kriisi
Tekoaly

Osaamisperustan rapautuminen

Vihrea siirtyma, kaivokset
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Muutos syntyneiden maaréssa

nykyinen syntyvyys -skenaario:

Syntyvyyden elpyminenkaan ei
kaikkia kuntia

vuosi 2040 vrt 2040

B Y|i -33 %
B -20--33 %
E-10 - -20 %
1-5--10 %
C10--5%
£10-5%
C15-10%
1 10-20%
B 20-33%
B YIi 33 %

Nykyinen syntyvyys -
skenaario (vuosien
2022-2023 taso jatkuu)
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Muutos syntyneiden maarassa

elpyva syntyvyys -skenaario:

vuosi 2040 vrt 2040
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skenaario (syntyvyys
kasvaa > 1,55 tasolle)

heikkeneva syntyvyys -skenaario:

Muutos syntyneiden méaarassa
vuosi 2040 vrt 2040

B YIi-33 %

Heikkeneva syntyvyys
—skenaario (syntyvyys
laskee 2 1,2)

pelastaisi

Viimeisen vuosikymmenen
aikana Suomessa
syntyvien lasten maara on
laskenut 16 000 lapsella

Kun viela vuonna 2010
lapsia syntyi n. 61000, niin
vuonna 2024 lapsia syntyi
enaa 44 000.

Vuoteen 2030 mennessa
on arvioitu
peruskoululaisten maaran
tippuvan jopa 70 000:lla
vuodesta 2024.
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Lihde: Tilastokeskus, Vaestéennuste2021

2022 2023 2024 2025 2026 2027
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Tydikaisten
puuttuminen jaa
pysyvaksi pitkalle
tulevaisuuteen
kaikissa syntyvyyden
skenaarioissa.

Syntyvyyteen on
vaikea loytaa

yhteiskunnallisia
vaikuttamiskeinoja.
Siksi syntyvyys
pysynee matalalla
tasolla myoés
tulevaisuudessa.
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Oppilartaperuskoulu

Peruskoulujen maara ja oppilasmaaran
kehitys keskimaarin
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Peruskoulujen maara ja keskikoko 2005-2023
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Kuntien maard koulujen madran mukaan
2010-2022

—
&1

B4 _ ap

- 48

20

200 20M 200 20163 Z0W 0% 20 2007 ZOWE 20 2020 202 2022

ot L= IR L LN 2-3 koulua

ol 1 -5 fiowlLia ol 5 -2 kuiluia

Kouluja 10 tai ensmmaéan

aara

Yhden koulun kuntien maard on kasvanut 2010-
luvulla, joten yha useammassa kunnassa on enaa yksi
peruskoulu.

Vuonna 2010 20:ssa kunnassa oli yksi peruskoulu.
Vuonna 2022 vastaavien kuntien maara oli 65.

Kahden tai kolmen koulun kuntien maara nousi 54:sta
T0:een vuodesta 2010 vuoteen 2022,

Vuonna 2022 lahes puolessa (135 kpl) Manner-Sucmen
kunnista koulujen maara oli 1-3 peruskoulua.

Yha harvemmassa kunnassa kouluja on enemman kuin
kolme.

Niiden kuntien maara, joissa kouluja oli nelja tai
enemman oli vuonna 2010 219. Vuonna 2022 naita
kuntia oli endaa 158.
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Keskittyva ‘ "
maahanmuutto



Maahanmuuttajien muuttoliike voimistaa

alueellista eriytymista

e Suoma-
laistaustaiset keskittyvat neljadn maakuntaan;
ulkomaalaistaustaiset vain kahteen.

* Uudenmaan yhteenlaskettu nettomuuttovoitto
muualta Suomesta oli tutkitulla ajanjaksolla yli 51 000
henked. Naista kaksi henkea
kolmesta (66 %) oli ulkomaalaistaustaisia

*  Muuttotappiomaa-kunnista kolmessa (Pohjois-Savo,
Pohjanmaa ja Pohjois-Karjala) ulkomaalaistaustaisten
osuus oli koko maakunnan muuttotappiosta 1,4-2,6

kertaa suurempi kuin suomalaistaustaisten vastaava
luku.

* Myobs Pohjois-Pohjanmaalla, Lapissa seka Etela-
Karjalassa ulkomaalaistaustaisten muuttotappio ylsi
lahes vastaavaan henkildémaaraan kuin
suomalaistaustaisten.

Lahde: T Hanell - 2023 — Joko lihdet, vastahan tulit? - Ulkomaalaistaustaisten
henkildiden muuttoliike Suomessa vuosina 2010-2021

Ulkomaalais-
taustaisen
vaeston
muutto
Uudeltamaalta
muihin
maakuntiin

Ulkomaalais-
taustaisen
vdestén
muutto
Uudellemaalle
muista
maakunnista

Ulkomaalaistaustaisten henkiléiden maakuntien valinen muutto Uudellemaalle ja Uudeltamaalta
Henkil6a yhteensa vuosina 2010-2021

4NN 5 000

- 8 500 Data: Tilastokeskus

Kuvio 2. Ulkomaalaistaustaisen vaeston muutto Uudeltamaalta ja Uudellemaalle vuosina 2010-2021.



Riittaako maahanmuuttokaan?

How
Migration
Really
Works

A Factful Guide to the Most
Divisive Issue in Politics

Hein de Haas

»

»

»

»

»

»

Tydikaisen vaeston vaje niin suuri, ettd sen taysi paikkaaminen
maahanmuutolla ei realistista. Muuttajia pitaisi olla valtavasti nykyista
enemman.

Maahanmuuttoa pitdisi dramaattisesti lisata samaan aikaan kun
maahanmuuttokritiikki voimistuu entisestaan: nykyisiakin lukuja
haluttaisiin pienentaa.

Muuttajat ovat ihmisia: myos he ikaantyvat ja saavat lapsia. Muuttajien
maaran pitaisi jatkua pitkaan korkeana ja myos edelleen kasvaa.

Muuttajat sulautuvat osaksi vastaanottavan maan kulttuuria: heidan
lapsilukunsa alkaa jo toisessa sukupolvessa lahentya kantavaeston
hedelmaillisyyslukemia.

Yha useampi maa on kilpailemassa niista harvalukuisista osaajista.
Monissa aikaisemmin paljon muuttajia luovuttaneissa maissa nakyvilla
samantyyppisia huoltosuhdeongelmia kuin lansimaissakin. Kiina tulee
tarvitsemaan valtavasti vakea omista vanhuksistaan huolehtimiseen.

Muuttajat jadavat usein mielellaan lahialueille, jos siellda vain on toita ja

mahdollisuuksia tarjolla.
KUNITA | kommun-
l IITTO férbundet



Maahanmuutto ei korjaa
alueellista vaestokatoa

75 %:ssa kuntia maahanmuutto ei
muuta vaestokehitysta merkittavasti.

« Lisayksen tulisi olla valtavaa
eksponentiaalista.

* ”Pitovoiman” vieraskielisten ryhmassa
taytyisi kasvaa merkittavasti naissa
Kunnissa.

20

(Tyéikéisten vaeston- A
muutos 2022-2040
Bl YIi-25,0 %

Il -15,1--250%
= -51--150%
-01--50%
[3100-50%
351-150%
B 15,1-25,0%

\- Yli 25,0 %

Tyoikaisen vaeston kehitys,
Kansainvalistyva Suomi 2022-
2040
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Populismi,
poliittinen
polarisaatio ja
politiikan kriisi




Me vastaan te — Suomi jakaantuu yha
voimakkaammin

* Kuplautessa tarkeampaa edustaa nakemysta, kuin saada asiasta aikaan
paatos, johon eri osapuolet voivat sitoutua.

* Mielipiteet ja keskusteluilmapiiri karjistyvat ja syntyy kierre, jossa
demokraattiseen paatoksentekoon ei loydy enaa halukkaita tai politiikan
raskassarjalaisetkin vasyvat.

Mielipiteet
* Yhteisen vision loytymisesta tulee erittiin vaikeaa ja konsensushenki
haihtuu.

 Pienemmat kunnat, joissa paatdoksentekijoita ovat vahemman, ovat

Ryhmittyminen
Y herkempia poliittisen ilmapiirin happanemiselle.

* Toisaalta suurissa kaupungeissa voi valtakunnan tasoinen
hallituspolitiikka heijastua paikallispolitiikkaan.

Identiteettikuplat

*  Tutkimuksen mukaan kun yhteiskunnallinen asia on nousemassa
julkiseen keskusteluun, puoluepoliittisesti sitoutumaton materiaali ja
tieto vahentavat polarisaatiota

22 Salloum et al. 2024 EH’P’F%
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Suomalaisten luottamus
yvhteiskunnallisiin instituutioihin ja
kanssaihmisiin vuosina 2021 ja 2023

. Finland 2021 OECD Average 2023 * luottamus poliisiin kaikkein korkeinta
Finland 2023 Suomessa (Fl 87 %, NO 77 %), myos
oikeuslaitos (FI 74 %) nauttii vahvaa
luottamusta

* luottamus Suomen valtionhallintoon on
laskenut hieman, mutta edelleen parhaiden
maiden joukossa (IE 66 %, IS 64 %, FI 62
%)

* kunnallishallintoa (FI 56 %) ja eduskuntaa
(FI 54 %) koskeva luottamus on
hienoisessa nousussa, sen sijaan HV-
alueet (FI 44 %) jaa viimeiseksi yhdessa
poliittisten puolueiden (FI 37 %) kanssa

* myo6s suomalaisten luottamus
kanssaihmisiin on varsin suurta 78 % (ka.
62 %)

Note: ‘High or moderately high' corresponds to the aggregation of response options 6-10 to the question “On a scale of 0 to 10, where 0 is not
at all and 10 is completely, how much do you trust [institution]?”; neutral to option 5 and “low or no” to response options 0-4.

23 KUNTA Kgmmun—
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Uhattu demokratia — kuinka kay jarjestelman
legitimiteetin?

24

Kansainvalisesti edustuksellinen demokratia on vakavasti uhattuna.

Poliittiset aariliikkeet nostavat kannatustaan ja ihmiset kaipaavat vahvoja johtajia, ja
ovat sellaisia myds nostamaan valtaan.

Poliittiset aariliikkeet pyrkivat valtaan hapertamalla ihmisten luottamusta keskeisiin
instituutioihin kuten paatéksentekoon, vapaaseen mediaan, oikeuslaitokseen ja koulujen
kasvatukselliseen sisaltoon.

Kansainvalisissa luottamusvertailuissa Suomi on karkipaikoilla vuodesta toiseen.

Sosiaalisella luottamuksella ja instituutioihin luottamisella on vahva yhteys. Lisaavatko
luotettavasti toimivat instituutiot luottamusta kanssaihmisiin, vai lisdako luottamus
ihmisiin uskoa siihen, etta myds instituutiot ovat luotettavia toimijoita.

Suomalaisen demokratian paradoksi on se, etteivat suomalaiset usko voivansa vaikuttaa

ioihi KUNTA
asioihin. KUNTA
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OECD:n suositukset Suomelle

* Taloudellisen turvan lisdaminen ja syrjintaan puuttuminen vahentavat
epaluottamusta

« Kasitys poliitikkojen ja virkamiesten integriteetista vaikuttaa luottamukseen
* Kansalaisten osallistumista paatdoksentekoon kehitettava edelleen
« Julkisen vallan viestittava toiminnastaan ja uudistuksista paremmin

« Pidettava huolta riippumattoman median elinmahdollisuuksista ja kansalaisten
medialukutaidosta

25 KUNTA Ko mmmmm
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Hyva, paha tekoaly
L
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Optimoitu ja tehokas hallinto?

« Tuottavuushyotyja haetaan aktiivisesti, toisaalta tekoalyyn kohdistuu odotuksia,
joita se ei vielda pysty lunastamaan. Kehitys on nopeaa.

« Poistaa vanhentuneita ammatteja, tehtavia ja hukkaa seka lisaa automatisaatiota
eri prosesseissa kuten lupahakemuksissa ja muissa anomuksissa.

 Kykenee parempaan datapohjaiseen paatdksentekoon kuin ihminen?

« Parhaimmillaan tekoaly voi tuoda tuntuvat saastét sekd parempia ja
vaikuttavampia palveluita.

+ Tekoalyvetoinen hallinto ei ole poliittisessa vastuussa aanestjjille. Tekoaly
heijastaa sita dataa, jolla se on koulutettu eli siinda on piilevia arvoja ja valintoja,
joita esimerkiksi kielimallit vastauksissaan heijastelevat. Algoritmit eivat ole
lapinakyvia, ja ndin tekoalya voidaan my6s manipuloida poliittisin tarkoitusperin.

« Suomessa tekoalyn kayttoon otto etenee verrokkimaita hitaammin. Tulemme
tuottavuuskehityksessa jo muutenkin perassa. Pitaako tasta olla huolissaan?

27 KUNTA Ko mmmmm
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Osaamisperustan
rapautuminen
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Osaamisperustan rapautuminen

29

Menneita vuosikymmenia on leimannut inhimillisen pdaoman kasvu: tydikaisten
maara on ollut kasvava ja tyomarkkinoille siirtyva ikaluokka elakkeelle jaavaa
ikaluokkaa koulutetumpi.

Nyt inhimillista padomaa pienentaa nuorten ikaluokkien pieneneminen. Myds 1970-
luvulta alkanut koulutustason koheneminen uhkaa paattya, silla nuorimpien
ikaluokkien keskimaarainen koulutustaso on alkanut laskea. 1970-luvun lopulla
syntyneiden ikdluokka on jaamassa korkeimmin koulutetuksi.

Osaamistason laskusta kertovat myds suomalaisnuorten Pisa-tulokset. Laskua on

kaikissa mitatuissa oppiaineissa: matematiikassa, lukutaidossa ja luonnontieteissa.

Osaamisperustan rapautumista voidaan hidastaa nostamalla koulutustasoa ja
lisaamalla panoksia koulutukseen. Samaan aikaan tarvitaan kuitenkin myds
tydmarkkinat, joilla kouluttautumisesta on hyo6tya.

KUNTA

mmmmmmm

LIITTO férbundet



Osaaminen ja kasvun mahdollisuudet

Investoinnit inhimilliseen
paaomaan parantavat
tyévoiman laatua ja tydn
tuottavuutta

Inhimillinen paaoma
mahdollistaa
innovaatioiden tekemisen
ja sita kautta jatkuvan
talouskasvun.

30

Ruotsi kasvaa yritysten
aineettomilla investoinneilla

2008—2022

Suomi vs Ruotsi -vertailu

Investointien rakenne

Suomi investoi Ruotsia vihemmain seki aineettomiin hyodykkeisiin etta
koneisiin ja laitteisiin

Yritysten investointien osuus
BKT:sta

12 % vs. keskimairin 20 %

Yritysten investointien kasvuvauhti

Supistunut Suomessa,
liséiantynyt Ruotsissa yli 40 %

Aineettomat investoinnit

Supistuivat Suomessa seki koko talouden tasolla ettd yrityksissa. Yritysten
T&K-investointien pudotus Suomessa on erityisen suuri.

Paaoman kaytto tydpanosta kohti

Ruotsissa kaytossa selvasti enemman seka aineellista etta aineetonta
padomaa tyopanosta kohti.

Lihde: Johnny Akerholmin taustaselvitys Sitralle, 2024
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Vihrea siirtyma.
luonnonvarat ja kaivokset
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Kriittiset luonnonvarat ja kaivokset

o s _ee oo o . . . EUROOPAN UNIONILLE KRITTISET
Vihrea siirtyma ja puolustusteollisuus vaativat valtavasti  raaka-aNeeT

litiumia, kobolttia, alumiinia ja noin 30 muuta kriittista Térkein arvoaine

raaka-ainetta — moninkertaisesti nykykapasiteettiin tai @ mon®

Sokli
. e e e e . 4 §<
jopa tunnettuihin luonnon varoihin verrattuna = Fesea ) e
. . . . . . rafil '. @( H?Ennullj(ainen
Suomi on EU:n ainoa koboltin tuottaja ja maailman g o o = o B, 52 52
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Kuudes sukupuuttoaalto: 2/3 maailman
selkarankaisista menetetty lyhyessa
ajassa

Ihmisen toiminnan seurauksena maailman selkarankaisista on
kadonnut lyhyessa ajassa yli kaksi kolmasosaa. 2+

Hallitustenvalisen luontopaneeli IPBESin mukaan sukupuutto
uhkaa jopa miljoonaa eldin- ja kasvilajia.

1)

Kaynnissa on ennennakematon ihmisen aiheuttama
sukupuuttoaalto, joka uhkaa myos taloutta, ruuantuotantoa ja
ihmisten terveytta.

Index value (1970

Luontoa havitetdan etenkin maatalouden alta, mutta myds
asutuksen, teiden, kaivosten ja muun rakennetun ympariston
tielta. 1
O ] HERESEIZE I \ B B 3 =X O S IR S ] | =7 B &2 KO £O B4 I PR | l | % [0 OB B3 B N s I | B3 = L B S I
1870 1980 18380 2000 2010 2018

-69%

1

Myds metsatalous kdyhdyttaa lajien kirjoa.

Living Planet Index
Ilmastonmuutos on nousemassa yha merkittavammaksi
aiheuttajaksi luonnon kdéyhtymiselle.
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Luontokato ja kunnat

« Mita suojellaan?
« Miten kompensoidaan rakentamisesta aiheutuva kato?

* Miten eri lajit, esimerkiksi linnut ja polyttajat huomioidaan rakennetun ympariston
suunnittelussa ja yllapidossa

* Miten erilaiset luontopohjaiset ratkaisut voivat tukea myds lajikadon torjuntaa?
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KUNTA
FC ° LlllJTTO

Kunnat ja tulevaisuus: kohti uutta valtuustokautta

9.00
9.30

9.45

10.30

11.00
1.15

12.00
13.00

13.30

14.00

14.30

14.45

Kahvitarjoilu

Tilaisuuden avaus
Kehittamispaallikkdé Jarkko Majava, Kuntaliitto
Johtava konsultti Anni Antila, FCG

Kohti 2030-luvun planeettaa, Suomea ja kuntia:
vaistamattomat kehitykset ja oman tulevaisuuden rakentaminen

Tulevaisuudentutkija, FT Aleksi Neuvonen, Demos Helsinki

Kuntien valtuustokauteen vaikuttavat toimintaymparistén muutosvoimat
Kehittamispaallikké Merja Lang, Kuntaliitto

Tauko

Miten muutokset vaikuttavat meidan kuntaan?

Ryhmakeskusteluja ajankohtaisista teemoista

Lounas

Pieksamaki rakentaa siltoja: yhteistyolla kasvuun
Kaupunginjohtaja Emilia Savolainen, Pieksamaen kaupunki

Nakymia kuntakentan uudistuksiin ensi valtuustokaudella
Varatoimitusjohtaja Timo Reina, Kuntaliitto

Kuntatalous tulevalla valtuustokaudella
Johtava konsultti Jussi Sallinen, FCG

USO-kuntavisan tulokset ja USO-tietajien palkitseminen
USO-tiimi

Tilaisuuden paatéssanat & kahvitarjoilu
Kehittamispaallikkdé Jarkko Majava, Kuntaliitto
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FCG. I3 Uso

USO8 Teemaseminaari 21.5.2025

Miten muutokset vaikuttavat
meidan kuntaan?

Ryhmakeskusteluja ajankohtaisista teemoista



FCG. Birid

Mita tulevaisuus tuo tullessaan? ot
Teemat:

Vihrea siirtyma ja ymparisto

Koulutus, osaaminen ja TE-tehtavat

Alykis sopeutuminen ja viestomuutos
Demokratia ja moninaistuva paatoksenteko

Kestava konsernitalous ja omistajapolitiikka

S N AWK

Hyvinvointi, yhdyspinnat ja turvallisuus

Kysymys: Mitd kuntien tulee tulevalla valtuustokaudella
ratkoa kyseiseen teemaan liittyen osana strategiaa?
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F C KUNTA

Tehtavananto e |20 BITTO

* Paikan paalla olevat voivat valita, mista teemasta haluavat keskustella. Teemaa voi

halutessaan vaihtaa keskustelujen aikana.

* Teemoille on maaritelty fasilitaattorit, jotka kirjaavat keskustelun paakohtia ylos. KlrjaUkSIa voi tehda

* Etailijat voivat halutessaan siirtya keskustelemaan teemoista Teamsiin, Mentimeteriin!

jonka linkki loytyy lahetysikkunasta ohjelman alapuolelta.
* Etailijat voivat halutessaan kirjata ajatuksiaan teemoista Mentimeteriin.

Kysymys:
Mitda kuntien tulee tulevalla valtuustokaudella ratkoa kyseiseen teemaan liittyen
osana strategiaa?

Tyskentelytila

1. Vihrea siirtyma ja ymparisto B3.6 Graniitti

2. Koulutus, osaaminen ja TE-tehtavat B3.6 Graniitti

3. Alykas sopeutuminen ja vaestomuutos B3.1 Topaasi Osoite: WWw.menti.com
4. Demokratia ja moninaistuva paatoksenteko B3.2 Jade Tunnus: 8188 3101

5. Kestava konsernitalous ja omistajapolitiikka B3.3 Akaatti

6. Hyvinvointi, yhdyspinnat ja turvallisuus B3.4 Gneissi
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Kunnat ja tulevaisuus: kohti uutta valtuustokautta
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9.30

9.45

10.30

11.00
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12.00
13.00

13.30

14.00

14.30

14.45

Kahvitarjoilu

Tilaisuuden avaus
Kehittamispaallikkdé Jarkko Majava, Kuntaliitto
Johtava konsultti Anni Antila, FCG

Kohti 2030-luvun planeettaa, Suomea ja kuntia:
vaistamattomat kehitykset ja oman tulevaisuuden rakentaminen

Tulevaisuudentutkija, FT Aleksi Neuvonen, Demos Helsinki

Kuntien valtuustokauteen vaikuttavat toimintaymparistén muutosvoimat
Kehittamispaallikké Merja Lang, Kuntaliitto

Tauko

Miten muutokset vaikuttavat meidan kuntaan?

Ryhmakeskusteluja ajankohtaisista teemoista

Lounas

Pieksamaki rakentaa siltoja: yhteistyolla kasvuun
Kaupunginjohtaja Emilia Savolainen, Pieksamaen kaupunki

Nakymia kuntakentan uudistuksiin ensi valtuustokaudella
Varatoimitusjohtaja Timo Reina, Kuntaliitto

Kuntatalous tulevalla valtuustokaudella
Johtava konsultti Jussi Sallinen, FCG

USO-kuntavisan tulokset ja USO-tietajien palkitseminen
USO-tiimi

Tilaisuuden paatéssanat & kahvitarjoilu
Kehittamispaallikkdé Jarkko Majava, Kuntaliitto
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é IEKSAMAKI
Elamasi asemapaikka

Pieksamaki rakentaa siltoja:
vhteistyolla kasvuun

Emilia Savolainen, Pieksamaen kaupunki
21.5.2025
USO -verkostopaiva

Kuntaliitto






Siiloista siltoihin: mita tama tarkoittaa  P'ExsAMAKi
kuntatydssa? Mista puhun tanaan?

Minulle sillan rakentaminen on luottamusta, yhteista suuntaa ja
konkretiaa

Yhteisen suunnan hakeminen vaatii raakaa tyota ja konkretiaa. Paljon
keskustelua, pohtimista ja myds valilla karikoita, joista on yhdessa
selvittava

Luottamuksen rakentaminen vaatii toisen nakemysten arvostamista’ja |
ymmartamysta, kunnioitusta toista kohtaan [
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kuntajohtajan tarkein tyokalu

Huolt

ELY-keskus Maakuntalutto g S

Va.u.paKansanedusta at ivmenisie

Lukenne- jo vinct

o XAMK T - Kuncalam Soan ammaz;’::f;;ovaltlokonttol‘l
YTA-aIue VTM Lo
xS TTK v Kollegat

Vull.«oktmlton Euu,-

oiak Aluehalli ntowraston .4 ,Va lvira E LY-kesk

Yrittaja vhdl 5tys
AY::';skt::s:: ver°ha"|nto Savonm ammal:l:lkorke'lkoulu Huoltnvarmuuske‘skus §

||||||| * Verch allinto ‘- Itiovarainministurio

Amnnccmplqbo Spesia Dlgl ja vaestotletovwasto

M!suagppakaman Koo o STTK DIAK lettalayhdlstys SAK

Suomen yrittajat SAK

yritcdjac

"Akava 5 I a a a STEP-koulutus
\Iayla\nrastn A st vlwplsto « gy Elinkeinoeldman keskusliitto
K ISEt

Aluehalhntovwasto

Henkilokunta

Akava
uatalaiset \Iah:mv‘!rammlmsterlo
“‘Wﬂfﬂﬁt? Yhdlst kset i
Ruokavirasto v YIA-alue

Lnkcnno— ;a v:estm\:éwrasto







Alkutilanne:

-vuoropuhelu vahaista ja siina oli katkoksia
-luottamus rakoili ja eri toimijat kokivat jadvansa
yksin

-toimintakulttuuri oli siiloutunut ja yhteinen suunta
puuttui

Ei oltu varsinaisessa kriisissa, mutta hajaannus sai
aikaan sen, etta toiminta oli lamaantunut ja
organisaatiosta ja sen ihmisista ei saatu taytta
potentiaalia irti

Tavoitetilanne:
-myonteinen, eteenpain meneva, nakyva kuntakuva
- vetovoimaa saatu lisattya

Myos pieksamakeldisten oma puhe paikkakunnasta
tulee saada myonteisen puolelle! Mydnteinen puhe
synnyttda myonteista puhetta!

Tilanne nyt: /Mita on tehty toisin?
-vuoropuhelua lisatty ja luotu paikkoja kohtaamisille
-luottamus ja avoimuus lisdantynyt

Alettiin puhua avoimesti myds vaikeista asioista.
Viestintaan ja lapindkyvyyteen on pienin
konkreettisin toimin alettu tavoitteellisesti
panostamaan. "me-henki”-vahvistuu pikkuhiljaa,
hyvaa "pohinda” uusista elinkeinosektoreista ja
onnistumisista, joista myds kerrotaan ulospain!

Pitovoimaa lisadmassa:

Kasvua haetaan puhtaan siirtyman, maahanmuuton
ja yritysten tukemisen kautta. -> takana 14 vuoden
ty0, edessa vahintaan yhta pitkd matka kohti
elinvoimaista, kasvavaa seutukaupunkia



PIEKSAMAKI

Siltojen rakentamisen haasteit

e [Imapiiri

* Toimintakulttuuri, kaupunki ja
alue

e Luottamus

* Vuoropuhelu

e Osallistuminen

* Osallistaminen

* Kuuntelu

 Konkreettinen tekeminen

st A TN W




Konkreettiset muutokset?

Vuoropuhelun ja lahestyttavyyden lisaaminen — kaupunginjohtaja lisannyt valtuustoryhmien kanssa
vuoropuhelua ja ilmaissut myds konkreettisin toimin lahestyttavyytta asioiden valmistelussa.
Kuntalaisten, sidosryhmien, henkilokunnan, yritysten ja kuntalaisten tapaamiset

Nakyvyyden lisadminen — mita siella kaupungin organisaatiossa oikein puuhaillaan?

Viestinnan lisdaminen — pienia konkreettisia muutoksia, joista tullut jo todella paljon hyvaa
palautetta — viestinnan avoimuus ja lisadaminen huomattu kunnassa ja kunnan ulkopuolella!

Yhteistyon lisaaminen - kunnan sisalla ja ulkopuolelle — luo avointa, kehittavaa ilmapiiria joka
luo keskinaista luottamusta. Yhteisia hankkeita ja vuoropuhelua, yhteistoimintaa

PIEKSAMAKI

Elamasi asemapaikka




PIEKSAMAKI

Elamasi asemapaikka

Elinkeinopoliittinen ohjelma (USO) kasvun
tyokaluna: johtoryhma tietaa mita
odotetaan ja mitka on raamit tekemiselle

Strategian paivitys (USO) luo yhteisen
suunnan ja selkanojan yhteiselle
valmistelulle ja paatoksenteolle

>

—> Tavoitteena aluetaloudellinen ka

Tulevaa, kun siltoja on vahvistettu... tyopaikkojen lisaaminen, elinvoi
lisddaminen, ihmisten hyvinvointi

seka toimeentulo

Vi




Mita Pieksamaella tapahtuu? 6.5»(3&.\4“.

Elamasi asemapaikka

Puhtaan energian ekosysteemi
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Kiitos
mielenkiinnosta!

* Pieksamaen kaupunginjohtaja

» Emilia Savolainen

« emilia.savolainen@pieksamaki.fi
« 044 368 6801

* Pieksamaki.fi

* Visitpieksamaki.fi

» @pieksamaenkaupunki
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Nakvmia kuntakentan
uudistuksiin

USO8 —teemaseminaari, 21.5.2025, Kuntatalo

Timo Reina
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(Kunta)demokratian tilaan vaikuttavia seikkoja
ja joitakin teknisia ratkaisukeinoja aanestysaktiivisuuden nostamiseksi
Ainestystavan muuttaminen

suljetuksi listavaaliksi / mahdollisuus danestaa
henkilon lisdksi pelkastdaan puoluetta

Vaalien yhdistaminen:
Eduskunta-, alue- ja kuntavaalit

t- + - Sihkdinen Aénestiminen

Ainestysvelvollisuus Lineaariset / tekniset + -
(*a@nestyspakko”) ratkaisut Ennakkoainestysajan pidentiminen
+ - + -
Aéines.tyspa.tlkkio Poliitikkojen tupla- ja triplaroolien rajaaminen
("vaalikahvit”)

+ - t-

Uusien osallisuuden muotojen laajentaminen:
innostaa myds aanestamadn vaaleissa ja
vahvistaa luottarpu_sta? (nyt jo mahdollista)

Ainestysikirajan laskeminen

16 vuoteen
+ -

Luottamus instituutioihin rapautunutta? Vaalien jalkeiset tekniset vaaliliitot?

Poliittiset virkanimitykset?

. — -
Demokratiakasvatuksen vaillinaisuus? Yhteiskunnalliset asiat eivat kiinnosta?
Populistinen politiikka ja retoriikka?
Kuntien merkitysta ei ymmarreta ja/tai arvosteta
P.uoluepolltn.lfkg el kunnos'Fa”— haluttomuus Antaa muiden hoitaa —ajattelutapa?
sitoutua poliittisiin puolueisiin?

Vaalivisymys? (lilkaa vaaleja, vaalien

Politiikka oman edun tavoitteluna? kasautuminen

Koetaan sisapiirin puuhasteluna?

Monimutkaisét, ”s:ysteemiset”
syyt, joihin on hankalaa / mahdotonta
Ongelmat poliittisessa paatdksenteko- vaikuttaa teknisilla ratkaisuilla
ilmapiirissa ja keskustelukulttuurissa?

Kokemus, ettd dianestamiselld ei ole aitoa
vaikutusta?
KUNTA Kommun-
LIITTO forbundet
Demokratia nahdadan kustannuserdna? Nakoalattomuus ja syrjaytyminen?




Kuntapaattijatutkimus 2024:
Kuntapaattijien arviot siita miten paljon seuraavat asiat vaikuttavat oman kunnan

toimintaedellytyksiin tulevalla valtuustokaudella.

% vastanneista arvioi vaikuttavan melko tai erittiin paljon. Maaseutumaiset vs. kaupunkimaiset kunnat. (N=max 1701)

maaseutumaiset ®kaupunkimaiset

Kaupunkimaisissa kunnissa

: 85
Suomen talouden kehitys e — — ——— 0 2 korostuvat maaseutumaisia kuntia
Talouskehitys omassa kUNNassani  p——— 01 enemmén:

. . . . . . . . . . 84
Paikallisen ja/tai alueellisen elinkeinoelaman Kenity s | 88 Maahanmuutto ja kotoutuminen

Digitalisaatio

Ilmastonmuutos ja luontokato
TE-uudistus

Talouden kehitys

Epdvarma maailmanpoliittinen
tilanne

Valtionosuusuudistus  p— —  ———— £ 3
Lainsaadants ja valtion ohjaus  p—— 13

Vaestorakenteen muutokse! e ——— 50

ASENENENENEN

TE2024-UUGISTUS oy 77
Valtakunnallinen aluepolitiikka e ————— 75

Osaavan tydvoiman saatavuls  p—— 72
Maaseutumaisissa kunnissa

Sote-uudistus ja yhteistyé hvain kanssa  p—_——— o korostuvat
Epédvarma maailmanpoliittinen tilanne  E —— 4 kaupunkimaisia kuntia enemmin:

. . 61
Kunnan palveluverkkoon kohdistuvat muutospaine el | o EEERERPRPRNY &4 Sote-uudistus ja hva-yhteistyd

Valtakunnallinen aluepolitiikka
Monipaikkaisuus
Kuntien erilaistuminen

Maahanmuutto ja kotoutuminen s ——— G0
Julkinen keskustelu- ja padtdksentekokulttuur e — ——— 5o

AN NN

Digitalisaatio  p———— 49
Ilmastonmuutos ja luontokato E— o7

Kuntien erilaistuminen  aa— 27

Monipaikkaisuus  p— o5
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Kuntaliiton ja Hyvilin tilannekuvakysely yhdyspinnoista, 11-12/2024

Miten seuraavat asiat ovat toteutuneet hyvinvointialueen kanssa tapahtuneessa
yhdyspintayhteistyossa?

Kunnat ja kuntayhtymait, vastausten %-jakaumat (N=578)

Selkeasti maaritellyt vastuuhenkildt “ 20 n 7
kuntaorganisaatiossa/kuntayhtymassa
Saanndlliset tapaamiset hyvinvointialueen “ o5 m
yhteyshenkildiden/vastuuhenkildiden kanssa
Havaintoja:
v Vastuuhenkil6t maaritelty selkedmmin
25 “ v/ Saannoélliset tapaamiset

lisdantyneet
v Yhteistyon avoimuus,
31 47 4 vuorovaikutteisuus ja kumppanuus
lahes samalla tasolla
v Strateginen yhteisty6 alkuvaiheessa

Selkeasti maaritellyt vastuuhenkilét
hyvinvointialueella

Yhteistydn avoimuus, vuorovaikutteisuus ja
kumppanuus

Yhteistydn suunnitelmallisuus perustuen

yhteisiin tavoitteisiin ja toimintamalleihin e a8 L

Yhteinen tietopohja ja tilannekuvanpohja 29 51 7

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 %

m hyvin (4+5) ei hyvin, ei huonosti (3) ®m huonosti (1+2) B en osaa sanoa/ ei vast.
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Kuntaliiton ja Hyvilin tilannekuvakysely yhdyspinnoista, 11-12/2024
Miten seuraavat asiat ovat toteutuneet kuntien kanssa tapahtuneessa
yvhdyspintayhteistyossa?

Hyvinvointialueet, vastausten %-jakaumat (N=116)

Selkedsti maaritellyt vastuuhenkilot

. N [ 23 16 4 Havaintoja:
hyvinvointialueella

v Hyvinvointialueet arvioivat
yhteistydn huomattavasti

Saannolliset tapaamiset kuntien kuntajohtoa mydnteisemmin

I

yhteyshenkildiden/vastuuhenkiléiden kanssa L L &
MIKSI?
Selkeasl’il maarltellyt va§tuuhenk|lot 26 18 12
untaorganisaatiossa
Yhteistyon av0|lr(nuus, vuorovaikutteisuus ja “ 39 99 5
umppanuus
Yhteistyon suunnitelmallisuus perustuen yhteisiin
e e . .. oL 33 28 4
tavoitteisiin ja toimintamalleihin
Yhteinen tietopohja ja tilannekuvanpohja “ 35 35 4
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %100 %
B hyvin (4+5) ei hyvin, ei huonosti (3) ®m huonosti (1+2) B en osaa sanoa/ ei vast.
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Uusi valtuustokausi
Uudet valtuutetut
Uusi kuntastrategia

Vaestomurros ja osaavan tydvoiman
saatavuus

Vihrea siirtyma

KUNITA | kommun-
LIITTO férbundet




Kuluvat vuodet taynna kuntatalouteen

vaikuttavia uudistuksia

Normien purku

(VM/kao)
Sote-uudistus Kuntakohtainen Lisdleikkaus # ||t “Kiinteisto-
Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistus VGikU tUS pysy\/a [is ays tSUl’) Omi”

I 2026

ﬁ DR RS OUT R R IN S Ry
- Lukiokoulutus
S - Ammatillinen

Tyéllisyysalueet Qg
(1.1.2025 alkaen) )

alueita 4 5
yhteensa

2025

Fe— 2023 —— 2024

# TEPALVELUT202 5

Muutokset
sosiaaliturvaan =2
perustoimeentulotuen

kuntien maksuosuuteen
2026~>

Sanna Lehtonen @Sklehtonen 5.11.2024

Ecduskunta-
vaalit

VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET

Kuntien peruspalveluiden
valtionosuusjarjestelman uudistaminen

VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET

Kiinteistoverouudistus

KUNTA Kommun-
LI ITTO férbundet



Uudet kuntapaattajat ovat keskella
laki- ja talousmuutosten myrskya

EU:n Vihrean kehityksen ohjelma
* Energiatehokkuusvelvoitteet Sote-uudistuksen hannat
* Kiinteistdjen tyhjentyminen

Hankintalain muutokset? - Kiinteistdjen yhtidittdminen Digitalisaatio

« Hankintatietovaranto
* Hankintasanomat

Hallitusohjelman kuntahankkeet W (nta; :
 Norminpurku . Ryhtl—JarJest§lma
* Valtionosuusuudistus ¢ v. '. [ ] * TE-ja kf)todlgl.
- Kiinteistéverouudistus R J] ® - Digi ensin -uudistus
* Uusi rakentamislaki 1.1.2025 JL * Leikkaukset valtionavustuksiin ja
e Lunastuslain muutokset — . rahoitusjarjestelman uudistukset
« Alueidenkayttolaki ‘(O . Liikupta
« Yhdyskuntakehittamislaki * Nuoriso

« Yhdyskuntarakentamislaki ) . *  Kulttuuri (ml. tpo)
« Rakennusvalvontauudistus Litkenne 12 -suunnitelma o .
Suuremmat rakennusvalvonnat * Kunta-valtio-rahoitussuhde Oppimisen tuen uudistus

« Junaliikenne
KUNTA: | ommon-
LINTTO | forbunet



Alkavaan valtuustokauteen sisaltyy
arvovalintoja vaestoryhmien valilla

Varhaiskasvatus

Vahvasti normeerattu ja lailla saadelty
Osallistumisasteen nousu

Osaavan henkildston saatavuus
Investointitarpeet

59

Perusopetusikiiset

Palveluverkko

Osaava henkildstd

Oppimisen tuki

Oppilas- ja opiskeluhuolto; yhdyspinta
hyvinvointialueiden kanssa

18-25-vuotiaat nuoret

Oppivelvollisuuden laajentuminen

Etsiva nuorisotyd .
Tyollisyys .
Perustoimeentulotuki .

Digitalisaatio ja tekoaly
Uudet palvelut ja mahdollisuudet
Ensivaiheessa investointimeno
Edellyttdd muutoskykyista henkilésta
Johdettava sisallon, ei tekniikan kautta

Seniorikuntalaisten palvelut

Mitd kaikkea hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen pitaa sisallaan?

- Ei-lakisaditeiset palvelut

Alueiden talouden heikko tilanne,
Yhdyspinta hyvinvointialueiden kanssa
Kolmas sektori

Elinvoiman edistaminen

Kiinteistot

Alueen elinkeinotoiminnan edellytykset
Yritystoiminnan tukeminen,
sijoittaminen ym. riskien nakdkulmasta
Kansainviliset osaajat, kotoutuminen



TE Uudistus pahkinankuoressa!

Tydvoimapalvelusta tulee ensi vuoden alussa osa jokaisen kunnan peruspalveluja.

« Jatkossa saman katon alta loytyvat esimerkiksi kunnan koulutuspalveluiden,
elinkeinopalveluiden ja yhdyskuntarakentamisen lisaksi myés tydvoimapalvelut.

« Pelkan tyollisyyden edistamisen sijaan kyse on koko alueen elinvoiman
edistamisesta.

* Kun kuntien vastuulle siirtyvat TE-palvelut lisatdan jo olemassa olevaan kunnan
toimintaymparistdéon, on kuntien mahdollisuus edistaa entista vaikuttavammin
tyollisyytta, osaavan tyévoiman saatavuutta ja yritysten kasvua.

« Palveluja ja henkiléstda ei ole tarkoitus vain siirtaa valtiolta kunnille vaan kehittaa
tydvoimapalveluita entista vaikuttavammaksi: esimerkiksi
v" suuntaamalla ammatillista koulutusta tukemaan paremmin alueen tyodllisyytta
ja yritysten tarpeita
v edistamalla kotoutumisen roolia ty6llisyyden hoidossa

v edistamalla kuntien roolia osaajien aktiivisessa houkuttelussa, tarvittaessa
maan rajojen ulkopuolelta

« On tarkeaa kehittaa palveluista entista kohdennetummat, paikallisten
tyomarkkinoiden erityispiirteet ja yritysten osaajatarpeet huomioiva kokonaisuus.

« Kuntiin syntyy palvelukokonaisuus, joka luo uudenlaisen mahdollisuuden edistaa

paikallista elinvoimaa ja vahvistaa sita kautta kuntien veto- ja pitovoimaa.
60




UUSI ELINVOIMAKUNTA

Kunta mahdollistaa kasvun

Kunnassa on
Kunta kouluttaa osaajia veto- ja pitovoimaa

. L 1] L 1]
UUSI TEHTAVA:
Kunta etsii osaajia
Kllll'l:a kaaVOittaa ja lll‘llitllaa / Kotoutumisen edistdminen qi
yritystoimintaa seka pitaa osa tysllisyyspalveluita

/ Osaajia yrityksiin tarvittaessa
maan rajojen ulkopuolelta

/ Yritysten kasvun mahdollistava
tyévoiman saatavuus

ylla arjen infraa



e TE-palvelut uutena kuntien strategisena tyokaluna: TE-palvelut uudistetaan ja
kytketaan kuntien toiminnan ekosysteemiin - ty0 ja tekija kohtaavat.

o Hyvalla omistajaohjauksella alueellisiin osaamistarpeisiin vastaava ammatillinen
koulutus

e Laadukkaat sivistys- ja vapaa-ajan palvelut kestavan kasvun perustana

e Kansainvalisessa rekrytoinnissa ja kototutumisessa onnistuminen

e Investointien houkuttelu ja vauhdittaminen: kunnan ja alueen markkinointi ja maine,
onnistunut kaavoitus, liikenteellinen saavuttavuus, sujuvat viranomaisprosessit

e Monipuoliset asumisen ratkaisut tyovoiman saatavuuden edistajina

o Turvallisuus luo puitteet vetovoimaiselle kehitykselle

o Elinkeinopalvelut kestavan kasvun ja yritysten uusiutumisen tukena

o Julkiset hankinnat kasvun alustana yrityksille

e Kaupunkien vahva rooli EU-ohjelmakauden tavoitteiden ja toiminnan valmistelussa

(Kuntien ja kaupunkien kestavan kasvun ohjelma: Kestavaa kasvua Suomeen kuntien johdolla)

62 KKUNTA | onmen
LIITTO forbundet



https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2025/2298-kestavaa-kasvua-suomeen-kuntien-johdolla

Keskeisia aiheita edunvalvonnassamme 2025 (1)

Norminpurkuohjelma sis.
kokeilut ja

eriytymiskehityksen
salliminen

Rahoitusjarjestelman
uudistaminen laaja-
alaisesti

Kunnilla ja kaupungeilla on

merkittava rooli Suomen

kasvun edistamisessa.

63

Kuntaliitto toimii
kumppanina hallituksen
normien
keventamisohjelmassa ja
tavoittelee normeista
poikkeamisen
mahdollistavaa
kokeilulainsdaadantoa.

Norminpurkua tulee edistaa.

Kuntien rahoitusjarjestelman
tulee vastata sote- ja TE-
uudistusten jalkeista
tilannetta.

Kuntien
valtionosuusuudistusta ja
kiinteistdéverotuksen
arvostamisperusteiden
uudistamista tulee edistaa.

Hallituksen politiikan tulee
kaikissa hankkeissa tukea
kuntien kasvua edistavaa
toimintaa.

Kuntien kasvuohjelma tulee
sisallyttaa Risto Murron
hallitukselle koostamaan

kasvuriihihan k@ﬁ,ﬁ@g. Kommun-



Keskeisia
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Kuntaliitto vaikuttaa
siihen, etta
sidosyksikdiden
omistusosuutta ei
rajattaisi 10%:iin
hallituksen esityksen
mukaisesti.

Kunnan tulee itse
saada paattaa
palveluiden
j§i4rjestémistavasta.

TE2024-uudistuksen

toimeenpano

Kuntaliitto tukee TE-
tehtavien hallittua
siirtoa seka
tydévoimapalveluiden
ekosysteemin
rakentumista kuntiin.

Saantelya tulee purkaa
ja TE- ja KOTO-
palveluiden rahoituksen
tulee olla riittavaa.

Koulutusjarjestelman

uudistaminen

Koulutusjarjestelman
uudistamista tulee jatkaa
kuntalahtoisesti, kuntien
hyvia kaytantdja
hyddyntaen.
Perusopetuksessa tulee
mahdollistaa koulutuksen

saavutettavuus
kehittamalld joustavia
opetusjarjestelyita (esim.
etdopetuskokeilu)

heita edunvalvonnassamme 2025 (2)

Kuntien maankayton ja
rakennetun ympariston

lainsaadantouudistukset

-4

Kuntaliitto vaikuttaa
aktiivisesti maankayttéon,
rakentamiseen ja infraan
liittyviin uudistuksiin.
Uudistuksissa on
varmistettava, etta
kustannukset eivat nouse ja
etta kunnilla sailyy
jatkossakin mahdollisuus
yhdyskuntien kehittamiseen
ja kestdvaan rakentamiseen.

Kommun-

Ll ITTO férbundet



Kuntien taloudessa ei leikkaus- tai jakovaraa. Kunta-
talouden rahoitusjaama on negatiivinen koko kehyskauden.

Puolustus,
TE-uudistuksen loppulasku turvallisuus L.
- Heikentynyt tydllisyystilanne iskee kovaa . Kuntouttavan tyotoiminnan kohtalo
— Sakkomaksujen taso nousemassa varaUtumlnen - PalaUtUUkO kunnil.l.e ta| tyéI.I.isnyViranomaiSil.l.e?
korkeaksi - Rahoitus pitda seurata tehtavan mukana

aidosti taysimaaraisena
- Kyseessa selked sosiaalipalvelu. Kohderyhmalle
sosiaaliturvan uudistaminen olennaista.

- Palkkatukien ym. sidontojen
loppulasku yllattanyt

Toimeentulotuen kuntien

rahoitusosuus

- Kasvaa vuonna 2026 hallituksen
sosiaaliturvaleikkauksista johtuen

- Sosiaaliturvaa uudistava ryhma esittaa
kuntien rahoitusosuuden kasvattamista
18-25-vuotiaiden osalta 50 = 100 %:iin

Kuntien rahoitusvastuu

liikenneinfrasta ei saa kasvaa

- Ei liikenneverkon kehittamisestd, mutta
ei myo6skaan juna- ja lentoliikenteesta

- Valtion ja kuntien ty6njaon vastaista

Sivistystoimen kohdentamaton Isojen kuntahankkeiden eteneminen?
- Norminpurku - Valtionosuusjarjestelma

=75 mlljoongn leikkaus - Hankintalaki - Kiinteistdvero
- Koulutus vai KUNTA
-  muut ts. kulttuuri, nuoriso, liikunta ... LIrTo



Kasvuriihi = puolustusriihi = veroriihi: Lopputulos kunnille?

Kuntakohtaisten arvioiden teko edellyttaa
viela sanojen muuttumista numeroiksi

Vaikutuksia kuntien verotuloihin Muut vaikutukset kuntien talouteen
* Ansiotuloveron kevennys * Suora valtionosuusleikkaus -75 milj. €
* Yhteisbverokannan muutos * Sote-omaisuusjarjestelyjen vaikutuksia

¢ Muut veronkevennykset korvataan +150 milj. €

« Tyomarkkinajarjestdjen Lisaksi
jasenmaksun * OKM:n lisaleikkaus kohdistui
verovahennysoikeus korkeakoulutukseen

Tarkeinta: Verotulomenetykset korvataan
kunnille hallitusohjelman mukaisesti

66 KUNTA Ko mmmmm
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Hallitus: Yhteisvaikutus vuoteen 2027
mennessa viela plussan puolella

Keskeisimmat

. .o oo . aatokset

Kuntataloutta heikentaa Kuntataloutta vahvistaa "

* Peruspalveluiden valtionosuuteen * Maapohjan kiinteistéverotuksen
kohdistuva 1 prosenttiyksikén alarajan korotus: +108 milj. euroa
indeksijarru: noin -110 milj. euroa . Peruspalvelujen valtionosuutta

* Peruspalvelujen puolivaliriihen korotettiin sote-siirtolaskelmien
valtionosuusleikkaus: -75 milj. euroa marraskuisen yllatysvahennyksen

. Peruspalvelujen valtionosuutta vuoksi: +277 milj. euroa
vahennetaan toteutumattoman

: : . Naiden ohella
normien pur.k.uohjelman perusteella: Ukuisie tehtvian
reilut -20 milj. euroa lissyksia, joihin
osoitetaan
kompensaatio
(neutraali) KUNTA:

67 Lahde: valtiovarainministerio, Kuntaliitto LITTTO
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KUNTALIITON
TALOUSBAROMETRI

Tunnelmat: Lahes 70 % kuntien talousjohta-
jista ennakoi talousnakymien huononevan

39
80 3 B 2 2
Keskiarvo

;§ ,

E Mediaani

[

5 Kuntien talousjohtajilta

= 40 .

o kysyttiin kunnan talouden

- tilannetta 12 kk kuluttua
asteikolla yhdestad kuuteen.
1 = Erittéin huono
2 = Huono

20 3 = Melko huono
4 = Melko hyva
5 = Hyva
6 = Erittédin hyva
3
0 Vastauksia yhteensa:
1 3 a 6 / 208
69 Talouden tilanne 12 kuukauden kuluttua KUNTA | kommun-

Kuntaliiton talousbarometri, kevat 2025 L] ITTO farbundet



Kuntatalouden ennuste edelleen synkka

Toiminnan ja investointien rahavirta

Mrd. €
0,5
0,0 . l
-0,5
B Kevaan 2025
-1,0 ennuste
-1,5 Syksyn 2024
ennuste
-2,0
-2,5
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Toiminnan ja investointien rahavirta = tulorahoitus - investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta kuvaa kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
70 KUNTA
LIITTO

Lahde: Kuntatalousohjelma kevat 2025, VM



Kuntien ja kuntayhtymien
toimintakulujen kasvu-%

10,0

8,0

6,0 5)

4,0

2,0

2)
5,0(|5,6| 1) |2,9/|2,8||5,2||7,2||5,1||4,5(|5,2||5,2||4,6||5,0||7,9(|4,2||4,2||5,4||5,0|[2,4| 0,3 1,0] 3) |3,2|3,5||1,6|5,2|[4,8] 4) |1,6|/5,7|3,1/|3,0/[1,9][1,9

0,0

~4,4 -1,2 51,0

-2,0

-4,0

-6,0
9596979899 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1M 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29

1) Mm. opetustoimen yllapitdjamallin johdosta vuosi 1997 ei ole vertailukelpoinen aikaisempien vuosien kanssa
2) Vuosina 2014-2015 toimintamenojen kasvua hidastaa kunnallisten ammattikorkeakoulujen seka liikelaitosten yhtidittaminen.
Lisdksi vuonna 2015 menojen tasoon vaikuttaa tilastouudistus. Ilman naitd toimenpiteitd kasvu vuosina 2014 ja 2015 noin 1 %.
3) Vuonna 2017 toimintamenoissa nakyy perustoimeentulotuen maksatuksen ja laskutuksen siirto
Kelalle seka kiky-sopimus. Ilman naita toimenpiteita kasvu olisi noin 1 %.
. = s . - . KUNTA
4) Sote-uudistus vahentda kuntien toimintakuluja. LIITTO

5) TE-uudistus lisda kuntien toimintakuluja. Péivitetty: 30.4.2025/Mehtonen _ _ _ .
Ldhde: vuodet 1995-2020 Tilastokeskus, vuodet 2021-2024 Valtiokonttori, vuosien 2025-2029 arviot VM



Kuntasektorin vuosikate, poistot seki investoinnit?

50 T 5,5
Vuoden 2014 nettoinvestointien i
tasoon vaikuttaa kunnallisten - mm Vuosikate 21 50
liilkelaitosten yhtidittaminen. 4,5 o ’

. . (
i —e—[nvestoinnit, netto 1) ”~

Vuosien 2016 ja 2017 4,0 . Poistot ‘A 1.1 1 s —r 45
vuosikatetta vahvistivat i
kilpailukykysopimuksessa i —| i+ 4,0
sovittu lomarahaleikkaus ja 3,5 B 0 B ST A
tyénantajamaksujen I 35
alennukset. Kiky-saastot 30 *T |
leikattiin kuntataloudesta ’ ]
taysimaaraisina vuosina 2018- T 3.0
2019. 2,5 |
Vuonna 2020 vuosikatetta T 2°
vahvistaa noin 2,6 miljardin 2,0 |
euron koronatuki kunnille ja i+ 2,0
sairaanhoitopiireille. Vuodelle
2021 mydnnettiin koronatukia 1,51 s 15
yhteensa noin 2,4 miljardia
euroa. 1,0 - L 10
Vuoden 2023 vuosikatetta ’
parantaa erityisesti edellisten 5 fE 0 B B B B B L Bl B B L L L P L R B B R L 05
vuosien verotilitykset. ’

0,0 - 0,0

9596 9798990001 02030405060708091011121314151617 181920212223 242526272829

72

Paivitetty: 30.4.2025/Mehtonen
Lahde: vuodet 1995-2020 Tilastokeskus, vuodet 2021-2024 Valtiokonttori, vuosien 2025-2029 arviot VM

1) Investoinnit, netto = Kayttéomaisuusinvestoinnit—rahoitusosuudet —
kdyttdomaisuuden myyntitulot.



Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta ja rahavarat

30
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24 |
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B Lainakanta

—e—Rahavarat
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14 1
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10
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Paivitetty: 30.4.2025/Mehtonen

Lahde: vuodet 2000-2020 Tilastokeskus, vuodet 2021-2024 Valtiokonttori, vuosien 2025-2029 arviot VM
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Johtopaatoksia kuntatalouden
kestavyyden turvaamiseksi

4

Yleinen talous-, tyo6llisyys-, ja verotulokehitys on kuntatalouden kestavyydelle
entistakin tarkeampaa. Tahan kunnat ja kaupungit voivat myds itse aiempaa
enemman vaikuttaa.

Kustannuksia lisdavista tehtavien ja velvoitteiden muutoksista tulisi valtion
toimenpiteissa pidattaytya; normien keventamista on jatkettava, jotta kunnille
syntyy liikkumavaraa jarjestaa palvelut kustannustehokkaammin laadusta
tinkimatta.

Kuntapalvelujen tuottavuutta on parannettava, Tassa olennaista on etenkin tydn
tuottavuuden kasvu ja teknologian hydédyntaminen.
Kuntien yhteistoimintaa on lisattava myods ja etenkin sivistystoimen tehtavissa.

Investointeja on harkittava entistakin tarkemmin tarpeen ja velanmaksukyvyn
nakokulmasta. Kuntakonsernien painoarvo kasvaa myos talouden tasapainon
nakokulmasta. KUNTA
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https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
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Keskimaarainen arvio
kunnan talouden tilasta
talla hetkella on talous-
johtajien mukaan 3,8.

Arvio on vahvistunut viime syksysta 2024.

9/2023

: ;-':'L A

1/2024
sy

3,3

6 = Erittain hyva 2 9
5 = Hyva %

4 = Melko hyva

3 = Melko huono
2 = Huono

1 = Erittain huono

8/2024



KUNTALIITON
TALOUSBAROMETRI

Lahes 70 % kuntien talousjohtajista

ennakoi talousnakymien huononevan

80
o 60
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Kuntaliiton talousbarometri, kevat 2025

89

3 4

Talouden tilanne 12 kuukauden kuluttua

21

3,22

Keskiarvo

3,00

Mediaani

Kuntien talousjohtajilta
Kysyttiin kunnan talouden
tilannetta 12 kk kuluttua
asteikolla yhdesta kuuteen.

1 = Erittdin huono
Huono

Melko huono
Melko hyva
Hyva

= Erittdin hyva
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Vastauksia yhteensa: 208
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KUNTALIITON
TALOUSBAROMETRI

Kolme neljasosaa kunnista arvioi sopeutus-
tarpeen olevan yha kohtalainen tai huomattava

49 (24%)

Sopeutustoimien
HUOMATTAVA
tarve on
. Kuntien talousjohtajilta
hUOmOttOVO. kysyttiin sopeutustoimien
24 (y tarvetta asteikolla:
(0

® F| tarvetta
Kohtalainen
e Huomattava

50 (24%)

109 (52%)

=l g i : 2 KUNTA | o
Lahde: Kuntaliiton Talousbarometri, kevat 2025 LITTO |



FCG.

i ?
Mitka muutokset nakemykseen vaikuttavat:

Positiiviset

Huolenaiheet
signaalit

Sote—kiinteist(')'jen
Ssopimukset
Laskenut korkotaso lnvestointipaineet
Energiainvestoinnit
Verotulojen heikko
kehitys

80
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Kuntatalouden vuosikate ei riita nettoinvestointeihin
vuosina 2025-2029

Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate, poistot ja investoinnit,
milj. euroa

0Loz
L1102
€10z
y102
Sl0¢
9102
L102

m \/uosikate
— Kayttdomaisuuden poistot

Lahde: TK, VK, VM

8102

6102

020¢

=== \/uosikate, syksyn KT:ssa esitetty arvio
Nettoinvestoinnit

VM kuntatalousohjelma 2026-2029

3

VALTIOVARAINMINISTERIO
FINANSMINISTERIET

Kuntatalouden kokonaiskuva kohentunut hieman viime
syksysta.

Kuntatalouden menot kasvavat paaasiassa hintojen
noustessa 2026-2029. Kustannusten kehitykseen vaikuttaa
etenkin kunta-alan ansiokehitys. Kunta-alan
sopimusneuvottelut ovat viela kesken.

Investointipaineet pysyvat mittavina mm. kasvukeskusten
investointipaineiden vuoksi.

Sote-kiinteistjen lakisaateisen vuokra-ajan paattyminen
aiheuttaa vuokratulojen pienenemista.

Valtionosuuksiin tehdaan seka pysyvia ettd maaraaikaisia
leikkauksia. Sote-siirtolaskelman tarkentumisen ja
indeksijarrun vuoksi tehtavat leikkaukset paattyvat vuoden
2027 jalkeen, mika vahvistaa kuntataloutta.

Vuosikate ei riita nettoinvestointeihin tarkasteluvuosina2 A



FCG.

Kuntatalouden painelaskelma toukokuu 2025, rahoitusvaje katettu velalla
Erotus Erotus

Painelaskelma, mrd. euroa, 2018- 2023- .
velkatasapaino, koko maa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030(2022 2031 Nake my ksemme
Toimintakate -34,37 -14,27 -14,47 -16,33 -17,13 -17,96 -18,63 -19,33 -20,03 -5,29 -6,49 mukaan kuntatalous
Toimintakatteen kasvu, % -58,5 % 1,5% 12,8 % 49% 4,8 % 3,7% 38% 3,6% on h e I ke ntym a SSé
Tulovero-% (kuntien ka) 21,07 8,47 8,64 8,74 8,74 8,74 8,74 8,74 8,74 0,24 0,27 i ]
Tulovero 21,64 10,22 9,88 10,05 10,64 11,04 11,51 11,92 12,35 2,98 2,58 NOpeammin kuin VM:n
Yhteisévero 3,03 2,05 1,76 1,63 1,74 1,84 1,93 1,99 2,05 1,17 006 3rviossa.
Kiinteistovero 2,09 2,18 2,33 2,40 2,42 2,45 2,48 2,50 2,53 0,29 0,38
Valtionosuus 10,73 3,62 3,39 4,04 4,21 4,32 4,63 4,72 4,80 2,28 1,26
Verorahoitus 37,49 18,08 17,35 18,11 19,02 19,65 20,55 21,13 21,73 6,73 4,27 Trend | n mu ka|nen
Rahoitus 0,33 0,42 0,38 0,23 0,17 0,10 0,05 0,01 -0,03 -0,06 -0,50
Vuosikate 3,45 4,23 3,26 2,01 2,05 1,79 1,96 1,81 1,67 138|272 talouden
Negatiivisia kpl 11 13 12 13 18 43 52 88 118 -29 136 painelaskelmamme
Negatiiviset yht. -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 -0,03 -0,04 -0,08 -0,16 0,02 -0,25 h ioi kunti
Poistot 2,45 2,49 2,57 2,50 2,58 2,67 2,75 2,77 2,79 0,26 0,31 uomiol kuntien
Tulos 1,12 1,59 1,01 -0,43 -0,47 -0,83 -0,79 -0,96 -1,12 1,15 2283 aiem pie n vuosien
Nettoinvestoinnit 2,07 3,69 3,58 4,37 4,78 4,57 3,16 3,18 3,20 -0,71 -0,48 . o
Lainakanta 18,65 18,76 19,39 22,05 25,23 28,44 29,99 31,77 33,72 1,93 17,07 menokeh 'tykse n, mika
Rahavarat 6,99 6,08 5,87 5,38 5,38 5,38 5,89 5,89 5,89 212  -019| on ollut varsinkin
Taseen jaimi 14,93 16,52 17,53 17,10 16,63 15,79 15,01 14,05 12,93 3,67 489 varhaiskasvatuksessa
Negatiivisia kpl 16 13 16 20 26 44 60 92 124 -22 135
Negatiiviset yht. -0,09 -0,05 -0,03 -0,05 -0,07 -0,15 -0,31 -0,72 -1,43 0,04 2,431 NOopeaa
Varsinaisen toiminnan ja investointien 0,64 0,29 -0,38 -2,93 -3,31 -3,32 -1,67 -1,89 -2,07 1,85 -2,51
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -0,13 -0,99 0,18 2,93 3,31 3,33 1,67 1,89 2,07 -1,04 3,22
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Tietoa kuntatalouden painelaskelmasta

IPainelaskelma:

Kasitteellisesti painelaskelma perustuu trendiin ja siihen, etta paine saadaan ulos olettaen, etta mikaan kayttaytymisessa ei muutu.

Toiminnan muutokset huomioidaan eri vaihtoehdoissa
Eri skenaarioissa voidaan tarkastella esim. investointitasoa, korkoja ja sopeuttamiskeinoja

Trendi- tai painelaskelma ei ole ennuste.

Laskennassa lahdetaan kuntakohtaisista tiedoista ja lasketaan ne yhteen koko maan tasolla

Pohjana laskennassa kaytetaan aina uusinta kunnan ilmoittamaa arviota toimintakatteesta seka rahoituksen
tuloista ja menoista (esim. TA tai TPE), tassa tapauksessa talousarviota 2025

Kuntakohtaisten kulujen kehityksen taustalla kunnan aiemman vuoden kustannuskehitys, ikarakenteen muutos ja
inflaatio

Investointimenojen kehityksen taustalla kuntien toimittamat tiedot ja aiempien vuosien kunnan keskimaaraiset,
inflaatiokorjatut, investoinnit per asukas

Verotulot Kuntaliiton uusimman veroennustekehikon mukaisesti ja siita jatkettu FCG:n veromallilla

Valtionosuudet seuraavalle vuodelle uusimpien ennakkotietojen mukaisesti nykyisella valtionosuusmallilla. Siita
eteenpain jatkettu FCG:n valtionosuusmallilla, jossa huomioidaan vos-kriteerit, ikaluokkien kehitys ja inflaatio

Vaestoennusteena Tilastokeskuksen syksyn 2024 ennuste
Poistot laskennallisesti kayttbomaisuuden mukaan laskettuna
Paivitetaan lahtdaineistojen paivittyessa ja tarpeen mukaan



Kuntien tulevien vuosien talouden kannalta
ratkaisevia aikoja eletdaan nyt

Miten suurella kustannusten kasvulla kunnat
omaa toimintaansa tuleville vuosille
rakentavat?

Investointien taso taloussuunnitelmissa on
paljon aiempien vuosien trendia suurempi.
Miten paljon yli vuosikatteen menevia
investointeja kunnat ovat valmiita tekemaan?

‘‘‘‘‘
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KUNTALIITON
TALOUSBAROMETRI

Suurissa kaupungeissa investoinnit

lisaantyvat, kun taas vajaa viidesosa
pienista kunnista vahentaa investointejaan

Yli 100 000 as.

4 (67%) P

5000 - 20 000 as.

13 (16%)

45 (55%)
24 (29%)

Kuntaliiton Talousbarometri, kevat 2025

20 000 - 100 000 as.

3 (8%)

12 (30%)

25 (63%)

Alle 5000 as.

15 (19%)

34 (43%)

31 (39%)

Kuntien talousjohtajilta kysyttiin
kuntakonsernin
investointimenojen kehitysta
asteikolla:

Nousee

® Pysyy ennallaan
e | askee

KU NTN Kommun
l_4 l lTTO | férbundet



Sivistystoimi kattaa yli puolet

Ulkoiset kayttokulut’ mrd.€ Tydllisyyden ja elinkeinoelamén edistamisen
) ) . . tehtidvidssid on huomioitu arvio valtiolta
Y‘e's""“';;‘; ja vaalit kunnille, vuoden 2025 alusta, siirtyvien

tehtavien kulut, Tama lisdksi luvuissa on
huomioitu kuntien taman hetkiset
panostukset,

Esi- ja
perusopetus
30 %

Yhdyskunta ja ymparistd 1) Ulkoiset kiyttdkulut kuvaavat

20 % parhaiten tehtivien volyymia.
Ulkoiset kiyttokulut eivat ota kantaa
slihen milld toiminta raholitetaan.

l Ulkoiset Kuluissa on mukana my8s

2 2 asiakasmaksutuloilla ja ulkoisilla
kayttOku{,Ut myyntituloilla rahoitettu toiminta.

: yhteensa:

Tyélllsyyden ja Ulkoinen sana viittaa siihen, etteivat
elinkeinoelaman 23 luvut vadristy kuntasektorin vilisistd
sisdisisti ostoista. Luvuista on
edis?:;inen poistettu kuntien valisten

yhteistoiminta-alueiden sekd kuntien
ja kuntayhtymien viliset erat.

Litkunta, ulkoilu ja
nuorisopalveiut
5%

Kidyttbkulut sisdltiva tolmintakulujen

lisdksi poistot ja arvonalentumiset

: sekd palvelullle kohdennetut

Kulttuuri ja vapaa vybrytykset ja sisdiset erat.

slvistystyd
5%

Varhaiskasvatus

Toinen aste 17 %

12 % T
Paivitetty 20.11.24 Kuntalitto/Mehtonen -
Lahde: Valtiokonttor, VM, TEM 1) Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2023 kustannukset Keskinkiset erit elimnoituna. 1

LR
- - -
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Vuosikate ei riita
investointeihin; miten
kasvavan kunnan vaatimat
investoinnit rahoitetaan

Taloudellisista
heikoimmissa
kunnissa vuotuiset
tulot eivat riita
vuotuisiin menoihin

Miten paljon
uskalletaan sopeuttaa,
kun vaihtelut
oppilasmaarissa
vuosittain ovat suuret
ja erityinen tuki
tarvitsee lisatiloja?

tilanteessa jossa
yksikoita on vain yksi?




KVTES 1.6.2025 -1.2.2028

Sote-kiinteistdjen
yhtioittdminen

2025 2027 2028 2029

Valtionosuusuudistus 1.1.2027?

Kiinteistoverouudistus?




KUNTIEN
"~ RAHOITUSJARJESTELMAN
UUDISTAMINEN

KUNTA Kommun-
LIITTO férbundet

Uusi jéirjestelmd voimassa 1.1.2027

Vihrean siirtyman . .
investoinnit Normien purku TE-uudistuksen

ml. EU-s&intely (YM) (VM/kao) voimaantulo (TEM, VM)
Lunastuslain

korvausperusteiden KOTO-uudistus
uudistaminen (OM) + Leikkaukset kotoutumisen

rahoitukseen
Muutokset

in-house-saantelyssa Perusopetuksen

kehittdminen (OKM), erit.

Alueiden kayttéa ja oppimisen tuen uudistus

maapolitiikkaa koskevan
sdaantelyn uudistaminen (YM)

Sosiaali- ja tyottomyysturvan
muutosten vaikutus kuntatalouteen =

Kiinteistdverotuksen Lukiokoulutuksen ja Kunnan rahoittamaan
arvostamisperusteiden ammatilllisen koulutuksen perustoimeentulotukeen
uudistus (VM/vero) uudistukset (OKM) Sote-uudistus
S . - HV-alueiden palveluverkko;
Digitalisaatio- , . . : . L 0
velvoitteet Valtionosuusuudistus (VM/kao) Kuntien kiinteistétsunami 89IIIII
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FCG.

Peruskouluikaisten maaran
Mmuutos on kunnissa
tulevan valtuustokauden
suurin muutos




FCG

Vuoden 2024 lopun toteuman ja TK:n 2024 vuoden
2030 vaestoennusteen erotus alle 18-vuotiaat

-6 005 -47 892 | -17 774 +2 704 -24 590

16-18-
0-6- 7-12- 13-15- 16-18- vuotiasta
. . . . vuoteen 2035
vuotiasta vuotiasta vuotiasta vuotiasta

Lahde: Tilastokeskus
4/2025 ja Raila Oksanen,

FCG
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Vaikutus yksikkojen maaraan vuoteen 2030 mennessa

-80

72 paikan
paivakotia

-190

250 oppilaan
koulua

120 oppilaan

kouluina
-400

-70

250 oppilaan
koulua

120 oppilaan

kouluina
-150

+11

250 opiskelijan
oppilaitosta

-100

250
opiskelijan
oppilaitosta
2035
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Mita palveluverkkopaatoksien talouslaskennalle tarkoittaa
oppilasmaaran pienentyminen talla vuosikymmenella:

Oppilasmaara 524 693

Kayttokustannukset toiminnoittain per oppilas 2023

9-vuotinen perusopetus (sis. aineopetuksen) 9 875
Opetus 5872
Ruokailu 606
Kiinteistojen ylldpito 1487
Majoitus 0
Kuljetus 436
Muu oppilashuolto 576
Hallinto 804

‘Siséiisiin vuokriin sisdltyvat padomakustannukset 1090

Lahde: TOTT ja vos.oph.fi

Koulujen oppilaskohtaiset hinnat ovat rajussa muutoksessa.
Vuonna 2030 tilanne aivan eri kuin 2024.

Vuoden 2030 tilannetta katsoen moni koulu olisi
laskennallisesti 1-2-opettajainen. Mika lisdakulu tulee
tyoturvallisuuden turvaamisesta?

Monet kustannukset ovat kiinteita oppilasmaarasta
huolimatta, erityisesti kiinteistokulut ja puhtauspalvelut

Keittioratkaisut osana palveluverkkopaatoksia. Keittididen
mitoitus on tarkea osa kustannusten ja investointien
hallintaa.

Koulukuljetuksen osuus perusopetuksen
kokonaiskustannuksista koko maassa n. 230 miljoonaa, 4,5%
kaikista kustannuksista. Varsinaisen opetuksen kustannus 3,1
mrd euroa.
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USO8 Teemaseminaari 21.5.2025

Kuntavisan tulokset ja
tilaisuuden paatossanat

Kuntaliiton ja FCG:n USO-tiimi



Kaipaatko neuvontaa ja tietoa
luottamushenkilotyon tueksi tai tietoa
tulevista tapahtumista?

Kuntapaattajan materiaalipankki

https://www.kuntaliitto.fi/valtuutettu

95

~ Kuntaliitto-konserni
tarjoaa laaja-alaisesti
tukea ja koulutusta

v Ajantasaiset
luottamushenkil6-
perehdytykseen
liittyvat aineistot
keraamme verkko-
sivuillemmme, jossa ne
ovat hyédynnet-
tavissd maksutta

e

KUN'TA
LIHTTO

Onneksi on,
|


https://www.kuntaliitto.fi/valtuutettu

Kunnanhallituksen puheenjohtajan valmennus

* Kenelle: 1.6.2025 aloittavalle kunnan- ja

kaupunginhallituksen puheenjohtajalle Varaa paikkasi pian,
- Mita valmennus sisaltaa: yhteen ryhmaéan
otetaan 20

* hallituksen puheenjohtajan erilaiset roolit ja tehtavat

* kunnan keskustelu- ja paatoksentekokulttuurin kehittaminen
* yhteisty6n rakentaminen

* oman johtajuuden arviointi ja kehittaminen

« Mita maksaa: valmennus on osallistujille maksuton ,

* Milloin:
* syksyn 2025 ryhmat 25.-26.9, 6.-7.11, 3.-4.12.

osallistujaa!

- Lisai ryhmia kevaalla 2026. b XY 9
* Valmennuksen sisdlté on kaikissa ryhmissa samanlainen.
* Missa: Kuntatalolla Helsingissa 2 - A
« Sitovat ilmoittautumiset FCG - sivuilta R -
Onneksi on

0 KUNNAT: <


https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/kunnanhallituksen-puheenjohtajan-valmennusohjelma-ryhma-1-102506

Kuntapaattija-live tietoiskut luottamushenkiloille

Valtuustokauden nakymat ja kuntien varautuminen tulevaan 12.6
Kunnanvaltuuston toiminta ja tehtavat 28.8 Tietoiskut jarjestetiin
De foértroendevaldas roll och uppgifter 24.9 webinaareina klo 15 - 16.

Webinaarit tallennetaan

Luottamushenkildn rooli ja vaikuttaminen 1.10 kuntaliitto.fi/valtuutettu -sivuille

Kommunens ekonomi 9.10
Kunta hyvinvoinnin edistajana 6.11 Lisatietoa ja ilmoittautuminen:
Smabarnspedagogik och utbildning 19.11 kuntaliitto.fi/kuntapaattajalive

Elinvoimakunnan rakentuminen 26.11

Hyva valtuusto-, hallitus- ja lautakuntatydskentely 17.12
Tehtdvana varhaiskasvatus ja koulutus- osaaminen rakentuu kunnissa (1/2026)

SN N N N N N R R R

Kuntatalouden tietoiskut kesakuusta 2025 alkaen: Kuntatalous monen muuttujan summa

Onneksi on

o7 KUNNAT: <


https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/monen-muuttujan-summa
https://www.kuntaliitto.fi/valtuutettu
https://www.kuntaliitto.fi/kuntapaattajalive

F C KUNTA

Vuoden 2025 USO8 tilaisuudet e | LT

Tilaisuudet Teemat Kohderyhma Ajankohta | Toteutus
- * Valtuustokauden opit hyvaan ja toimivaan - 19.3.2025
L henkil 1 ] e el L henkil Ti
paatoksentekoon ja luottamushenkilotyohon uottamusheniiot klo 17-19 eams
. Kauden kaynnistys kohti uutta valtuustokautta Luottamushenkilot & 21.5.2025 Kuntatalo
Teemaseminaari |

Ennakointi strategiatyon tukena johtavat viranhaltijat klo 9.30-15.00 + etdyhteys

Yhdyshenkiloiden * Verkoston ajankohtaiskatsaus Yhdvshenkilst 11.6.2025 Teams
tapaaminen * Syksyn tilaisuudet Y klo 12-13.30
Luottamushenkilosparraus 2 &

. . .9.202
Luottamushenkilon rooli, oikeudet ja vastuut Luottamushenkil6t k3|09170_159 Teams

* Toimielinten puheenjohtajuus ja
puheenjohtajana toiminen
Verkoston ajankohtaiskatsaus

.. R . .10.202
L ETGIE L ERIUET U © Paatoksentekoprosessi ja kokouksen askeleet Luottamushenkil6t ilool7glg Teams

Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden roolit,
Teemaseminaari Il yhteistyo ja vaikuttava tyoskentely
Kuntastrategia ja strateginen johtajuus

Yhdyshenkil6iden ja
puheenjohtajien tapaaminen

Yhdyshenkil6t ja 16.9.2025 klo Helsinki +
puheenjohtajat 12-16 Teams

Luottamushenkilot & 5.11.2025 Kuntatalo
johtavat viranhaltijat klo 9.30-15.00 + etayhteys
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Aurinkoista kesaa!
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